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Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spétki CCC SA z siedzibg w Polkowicach (dalej: ,,Spétka”, ,,CCC”), dziatajgc
w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z pdézn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje niniejszg polityke
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”).

Ww. przepisy Ustawy o ofercie publicznej weszly w zycie na mocy ustawy z dnia 15.11.2019 r. o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217),
ktéra wdraza Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 .
zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 z 20.05.2017), (dalej: ,Dyrektywa”) do polskiego porzadku prawnego.

2. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowa role, ktérg petnig w Spotce czionkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki, m.in. poprzez motywowanie czionkéw ww. organéw
do efektywnej pracy na rzecz Spoiki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspotpracy oraz powigzanie
intereséw czionkéw Zarzadu z interesami Spofki.

3. Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzgdzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci.

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata sporzadzona w oparciu o istniejgce dane finansowo-ksiegowe,
biorgc pod uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzgd zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg oraz
przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dn. 24 czerwca 2020 r.
Akcjonariusze pozytywnie odnie$li sie do tresci zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate
w sprawie jej przyjecia.

Polityka obowigzuje od dn. 24 czerwca 2020 r., tj. dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jgj
wejscia w zycie (,Uchwata”).

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétkg
i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen czionkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny
do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww. organdéw, zakres obowigzkéw,
odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkciji.

Wysokos$é wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spofki.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka,



stagd tez sktada sie ono z elementéw stalych (wynagrodzenie podstawowe) oraz zmiennych (premie
pieniezne).

Wynagrodzenia skfadajg sie ze:

. O

statych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych;
zmiennych sktadnikédw wynagrodzenia (w przypadku cztonkéw Zarzadu);

korzysci wynikajgcych z udziatu w Programach Motywacyjnych tworzonych przez Spoétke oraz jej
spotki zalezne, polegajgcych na przyznawaniu prawa do objecia akcji w samej CCC S.A., jak réwniez
w jej spotkach zaleznych (dalej ,Programy Motywacyjne”).

pis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez innych swiadczen pienieznych i

niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

1) Stale sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji, takich
jak praca w wewnetrznych komitetach Rady Nadzorczej.

1. Wynagrodzenie z tytutu powotania
Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie
pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania moze roznic sie pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Zarzadu przez okres, w ktéorym pozostaje zawieszony
w petnieniu swojej funkciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady
Nadzorczej cho¢ raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w
prawidtowo zwotanym posiedzeniu organu.

Kwota miesigcznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2. Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie

Czlonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokos$ci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w tym komitecie.

Wynagrodzenie to ptatne jest razem z wynagrodzeniem podstawowym, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej
do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), pod warunkiem wskazanym w ww. punkcie.

3. Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi Swiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej mogg by¢ m.
in.:

- prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla cztonkéw rodziny;



- korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania;

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania;

- finansowanie szkoleh, kurséw oraz studiéw, w tym studidw podyplomowych (w Polsce i za
granicg);

- ochrona prywatna;

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu;

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzgdzajgcych spétkami (D&O).

2) Zmienne sktadniki wynagrodzenia

1. Czlonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii indywidualnej krétkoterminowej — na bazie indywidualnych celéw krétkoterminowych,
przyznawanej za okres pierwszego i drugiego pétrocza, ktérej podstawg ustalenia bedzie
czterokrotno$é wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu czionkowi Zarzadu,
ptatna odpowiednio za Il pétrocze do 31 marca i za | potrocze do 30 wrzes$nia.

b) Premii zespotowej krétkoterminowej — na bazie celéw krétkoterminowych, wspélnych dla catego
Zarzadu, przyznawanej za okresy roczne, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotnos$é
wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego danemu czionkowi Zarzadu, ptatna do 31 marca.

c) Premii dlugoterminowej — na bazie wzrostu warto$ci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akcji),
przyznawanej kazdemu cztonkowi Zarzgdu za:

(1) Pierwszy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2021 r. i wyliczonej jako
100 000 x roéznica pomiedzy $rednig ceng akcji Spétki w Il kwartale roku obrotowego
CCC S.A. 2021 (od 1 maja 2021 do 31 lipca 2021 r.), a ceng emisyjng akcji serii | i J, (cena
bazowa pierwszego okresu);

(2) Drugiokres od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r. i wyliczonej jako 100 000 x réznica pomiedzy
srednig ceng akcji Spdtki w 1l kwartale roku obrotowego CCC SA 2024 (. od
1 maja do 31 lipca 2024 r.), a Srednig ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC SA
2021 (cena bazowa drugiego okresu).

2. Wysokosc¢ premii pienieznej, o ktérej mowa w pkt 1 a) i 1 b) zalezy od stopnia realizacji celéw, przy czym:
a) premia przyznawana jest przy realizacji celow na poziomie minimum 80%;

b) Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii krétkoterminowej do poziomu maksymalnie 120% wartosci
podstawy, o ktérej mowa w ust. 1 a) i 1 b) powyzej.

3. Cele, o ktérych mowa w pkt 1 a) i 1 b), okreslane sg w kartach celéw, ktérych wzoér stanowi zatgcznik do
niniejszej Polityki.

4. Cele zatwierdzane sg przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaly podejmowanej w terminie na
pierwsze poétrocze do 31 marca i na drugie pétrocze do 30 wrzesnia premii krétkoterminowej indywidualnej
oraz do 31 marca dla premii krétkoterminowej zespotowe;j.

5. Premia diugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c¢) (1) za pierwszy okres zostanie wyptacona
w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31 sierpnia 2021 r. oraz 30 listopada 2021 r.

6. Premia dlugoterminowa o  ktérej mowa w pkt 1 c) (2) za drugi okres bedzie wyptacona
w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 30 wrzesnia 2024 r. i 30 listopada 2024 .

7. Premia diugoterminowa nie przystuguje w przypadku:

a)odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg przed uptywem potowy okresu, za ktéry jest
przyznawana lub wygasniecia jego mandatu, niezaleznie od przyczyn;



b)nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na kolejng kadencje przed uptywem potowy okresu,
za ktory jest przyznawana.

8. W przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu z petnienia funkcji, na jakg zostat powotany, premia
dtugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) nie przystuguje.

9. Premia dlugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) zostanie wyptacona proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji przez danego cztonka Zarzadu w przypadku:

a. odwotania czlonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg lub wygasniecia mandatu po uptywie potowy
okresu, za ktéry jest przyznawana;

b. nie powofania dotychczasowego cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje po uptywie potowy okresu,
za ktory jest przyznawana;

10. W przypadku powotania nowego czionka Zarzadu w czasie trwania danego okresu rozliczenia premii
dtlugoterminowej decyzje o przyznaniu prawa, o ktérej mowa w pkt 1 c), podejmuje Rada Nadzorcza.

11. Decyzje o przyznaniu premii dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
12. Premia indywidualna krétkoterminowa oraz zespotowa krotkoterminowa sg wyptacane w pienigdzu.

13. Premia dtugoterminowa o ktérej mowa w punkcie 1 c) moze na podstawie decyzji Rady Nadzorczej zosta¢
rozliczona w akcjach spétki w przypadku podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaty
dotyczacej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego powigzanego z emisjg warrantéw
subskrypcyjnych, przeznaczonych do zaoferowania cztonkom zarzgdu w celu rozliczenia takiej premii.

14. W przypadku przyjecia przez Rade Nadzorczg decyzji w sprawie rozliczenia premii diugoterminowej
w akcjach:

—  spotka zaoferuje, kazdemu z uprawnionych cztonkéw zarzgdu nieodptatnie warranty subskrypcyjne
uprawniajgce do objecia 100.000 akcji spotki po cenie emisyjnej réwnej cenie bazowej odpowiednio
pierwszego lub drugiego okresu;

warranty bedg oferowane odpowiednio do 30 wrzesnia 2021 r. lub 30 wrzesnia 2024 r.;

- warranty beda uprawniaty do subskrybowania akcji spotki po cenie rownej cenie bazowej pierwszego
lub drugiego okresu od dnia 1 listopada 2021 r. lub 1 listopada 2024 r. przez okres 18 miesiecy;

warranty nie bedg zbywalne w drodze czynnosci prawnej;

15. Czlonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego z uwagi na charakter funkciji
petnionych przez czionkéw tego organu.

2. Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania
1) Wyniki finansowe

A. Kryteria w zakresie wynikéw finansowych

Wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizac;ji
zaktadanych celéw finansowych, m.in. w zakresie rentownosci i wyniku finansowego Spéiki.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria finansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow finansowych oparte jest o dane finansowe
prezentowane przez Spétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium lub z systeméw rachunkowosci finansowe;j i
zarzadczej.

1) Wyniki niefinansowe



A. Kryteria w zakresie wynikow niefinansowych

Kryteria te obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich
cztonkéw Zarzgdu przez Rade Nadzorczg wynikajacych z przyjetej przez Spotke strategii
biznesowej,  nieopartych  bezposrednio o  kryteria  finansowe, w  szczegdlnosci
0 zadania strategiczne odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spétki; z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria niefinansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow niefinansowych oparte jest o dane
publikowane przez Spoétke w rocznym raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i
sprawozdaniach niefinansowych Grupy CCC.

2) Uszczegotowienie powyzszych kryteriow nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na mocy
upowaznienia Walnego Zgromadzenia. Upowaznienie to obejmuje w szczegolnosci okreslenie:

a. konkretnych zadan i celéw, zgodnych z przyjetg przez Spotke strategig biznesowg obowigzujgca
w danym okresie;

b. konkretnych kryteriow wiasciwych do mierzenia spetnienia ww. zadan i celdw, sposrod tych
wymienionych w  Polityce wynagrodzern lub podobnych, kryteriow finansowych
i niefinansowych dla kazdego zadania i celu, pozwalajgcych na okreslenie, w jakim stopniu
osiggniecie danego celu/ realizacja zadania kwalifikuje do otrzymania odpowiadajgcego mu
zmiennego skfadnika wynagrodzenia; kryteria powinny by¢ ustalone w taki sposoéb, aby uzyskanie
zaktadanych wynikdéw byto mozliwe, a jednoczesnie motywowato do realizacji celéw
diugoterminowych i poprawy sytuacji biznesowej Spoiki.

4) Kryteria wskazane w pkt 1 i 2 powyzej, powinny by¢ jasne, kompleksowe, zréznicowane, a takze
obiektywne imierzalne. Dzieki temu, na ich podstawie bedzie mozliwe ustanowienie zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen czionkéw Zarzgdu w takiej wysokosci i w takiej konfiguracji, aby
wynagrodzenie takie spetniato swoje podstawowe cele motywacyjne, zachecato do dtugofalowego
zaangazowania na rzecz Spotki  oraz  przyciggato do  Spotki osoby  rzetelne
i wysoko wykwalifikowane.

. Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do
150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem premii dlugoterminowej opartej o cene akgciji).

. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka  dopuszcza  jednorazowe  wyptaty na rzecz czionkéw  Zarzadu, przyznawane,
w okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujacego za petnienie
funkcji lub Swiadczenie ustug na rzecz Spotki.

Wsrdd tego typu Swiadczen moga sie znalez¢ m.in.:
1) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspoétpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego czionka organu na stanowisku (retention bonus),

3) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska.



Przyznanie wynagrodzenia jednorazowego/nadzwyczajnego odbywa sie na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej.

. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw z Grupy CCC

Czlonkowie Zarzadu za zgodg Rady Nadzorczej mogg nawigzaé wspotprace na podstawie umowy o prace,
umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawne;j z innym podmiotem,
w szczegodlnosci nalezgcym do Grupy Kapitatowej CCC.

taczne wynagrodzenie otrzymywane przez ww. czionkédw Zarzadu od innych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej CCC nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od CCC SA.

. Warunki uczestnictwa w Programach Motywacyjnych

CCC S.A. oraz jej spotki zalezne moga tworzyé Programy Motywacyjne polegajgce na przyznawaniu prawa
do objecia akcji w samej CCC S.A. jak rowniez w jej spotkach zaleznych.

Utworzenie Programu Motywacyjnego w CCC S.A. oraz ustalenie jego warunkéw wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki. Uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy CCC S.A.
ustala zasady udziatu cztonkéw Zarzadu w Programie Motywacyjnym tworzonym przez Spotke.

Utworzenie Programu Motywacyjnego w spotce zaleznej wymaga uzyskania opinii Rady Nadzorczej CCC
S.A. oraz uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy takiej spotki zaleznej.

1) Udziat cztonkéw zarzadu Spétki w Programach Motywacyjnych spoétek zaleznych.

Czlonkowie Zarzadu Spétki za zgodg Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢é w Programach Motywacyjnych
tworzonych przez inne podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej CCC (spotki zalezne) na warunkach
zatwierdzonych przez Rade. W przypadku sprawowania przez czionkéw Zarzadu funkcji nadzorczych w
spotce zaleznej ustanawiajgcej Program Motywacyjny, przystapienie takiego cztonka do programu wymaga
takze uchwaty walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki zaleznej. W przypadku udziatu cztonkow
Zarzadu Spoiki, za zgodg Rady Nadzorczej, w Programach Motywacyjnych nie stosuje sie ograniczenia
wysokosci wynagrodzen z innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC.

Warunkiem uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu Spoétki w Programach Motywacyjnych, tworzonych przez
spotki zalezne CCC S.A,, jest bezposrednie zaangazowanie takich oséb w dziatanie spétki zaleznej lub
nadzor nad takg spotka.

taczny udziat czionkéw Zarzgdu w Programach Motywacyjnych spoétek zaleznych nie powinien
przekraczac tgcznie 25% akcji w ramach Programu Motywacyjnego.

Kazdorazowo udziat cztonkéw Zarzgdu w Programie Motywacyjnym spofki zaleznej wymaga zgody Rady
Nadzorczej CCC S.A. wyrazonej w drodze odrebnej uchwaty, ktéra:

a) wskazuje uprawnione osoby,

b) potwierdza spetnienie przestanek udziatu w Programach Motywacyjnych spotek zaleznych
okreslonych w Polityce;

c) potwierdza, ze udziat okreslonych oséb w Programie Motywacyjnym spotki zaleznej jest
uzasadniony z punktu widzenia budowy wartosci danej spotki oraz catej Grupy Kapitatowej
CCC;

d) okredla przestanki merytoryczne realizacji uprawnien wynikajagcych z Programu
Motywacyjnego, z tym, ze czionkowie Zarzgdu CCC S.A. mogg uczestniczyé w Programie
Motywacyjnym tworzonym przez spotke zalezng Modivo S.A. w wymiarze uprawniajgcym do
odptatnego objecia maksymalnie 15% akcji emitowanych w ramach Programu Motywacyjnego
w sytuacji kiedy wycena rynkowa Modivo S.A. osiggnie co najmniej 8.000.000.000 PLN.



2) Udziat Przewodniczacego Rady Nadzorczej w Programach Motywacyjnych.

Przewodniczagcy Rady Nadzorczej — delegowany przez Rade Nadzorczg do osobistego sprawowania
kontroli i poswiecajgcy zdecydowang wiekszo$¢ swojej aktywnosci zawodowej Grupie Kapitatowej CCC —
moze uczestniczy¢ w Programie Motywacyjnym tworzonym przez spétke zalezng Modivo S.A., w wymiarze
uprawniajgcym do odptatnego objecia maksymalnie 10% akcji emitowanych w ramach Programu
Motywacyjnego, w sytuacji kiedy wycena rynkowa Modivo S.A. osiggnie co najmniej 8.000.000.000 PLN
na zasadach ogélnych przyjetych dla wszystkich uczestnikéw Programu Motywacyjnego. Szczegéty
Programu Motywacyjnego Modivo S.A. oraz zatwierdzenie udziatu w tym Programie Motywacyjnym
cztonkéw Rady Nadzorczej Modivo S.A. sg przyjmowane uchwatg walnego zgromadzenia akcjonariuszy
Modivo S.A.

lll. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen

Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym stosunku do
$redniego wynagrodzenia pracownikéw Spofki niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia pracownikow Spétki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spoiki i osigganych przez
nig wynikéw finansowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w CCC opierata sie na poszanowaniu litery prawa,
etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikéw. W Grupie CCC wdrozono zaréwno Polityke Personalng, jak
i Kodeks Etyki, ktore sg przestrzegane przez pracodawce i pracownikéw. Spoétka aktywnie dziata na rzecz
réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spdjng kulture organizacyjng, poszanowanie réznorodnosci, wspotprace
i zaangazowanie pracownikow oraz realizacje innowacyjnych projektéw rozwojowych.

IV. Warunki uméw zawartych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zaréwno czionkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wspétpracujg ze Spoétkg na podstawie aktu powotania
do petnienia swoich funkgcji. Brak jest uméw o prace, uméw menedzerskich, umoéw zlecenia czy innych umoéw
cywilnoprawnych taczacych Spétke z poszczegdlnymi cztonami tych organdw iregulujgcych zasady
wspétpracy miedzy stronami. Spétka nie wyklucza jednak w przysztodci zawarcia ww. uméw z cztonkami
organow.

Zaréwno czionkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spétce regulaminem pracy ani
regulaminem wynagradzania.

V. Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Zarzgdu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w Spéice — ustawa
o pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem cztonkéw zarzgdu wynagradzanych z
tytutu petnienia funkcji w zarzadzie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej mogag by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z ustawg o
pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

W Spéice dotad nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych ani programow wczesniejszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.



VI.Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. regularng weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspoétpracy z czionkami Zarzadu na
dotychczasowych zasadach obowigzujgcych w Spoétce, w tym monitorowanie osiggnie¢ i poziomu realizaciji
zadan przez poszczegoélnych cztonkéw Zarzadu, dokonywane przez Rade Nadzorcza,

2. strategiczng, prawng i ekonomiczng analize, dokonang na podstawie konsultacji wewnatrz Spéiki,
konsultacji z dziatem prawnym oraz niezaleznymi zewnetrznymi doradcami w zakresie:

1) zbadania obecnych form wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym weryfikacji, czy
wynagrodzenia wypfacane w tej formie spetniajg cele okreslone w pkt 1.2,

2) zbadania alternatywnych wariantéw wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
3) okreslenia konsekwencji, wynikajacych z wyboru poszczegdlnych wariantéw wynagrodzenia;

3. regularna wymiana wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem w celu wspdlnego wypracowania celow i
zatozen niniejszej Polityki,

e

konsultacje z wybranymi akcjonariuszami na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,

opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych wspélnie z Radag
Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,

zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorcza,

o

przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,
przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.
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Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnos$¢ sposobu
wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy przyjete kryteria wyptaty
wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spdiki, jej intereséw
dtugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.

Jesli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zatozen Polityki, poddanie Polityki pod glosowanie Walnego
Zgromadzenia).

VII. Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych
z Polityka wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami interesow

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuacji, w ktorej decyzje pracownika, wspotpracownika lub cztonka organéw
Spoikki z zakresu posiadanych przez te osoby kompetencji sg podejmowane z uwzglednieniem ich wtasnych
intereséw natury osobistej lub finansowej lub intereséw innej osoby Ilub podmiotu, w szczegdlnosci
konkurencyjnego, bedgcych w sprzecznosci z interesami Spotki lub Grupy CCC. Konfliktem interesow jest tez
sytuacja, w ktorej interesy pracownika, wspoétpracownika lub czionka organu Spdéfki, a takze ich oséb bliskich,
natury osobistej lub finansowej, pozostajg w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw lub zarzadzania nimi:
- wewnetrzne procedury;

- organizacja szkoleh dla pracownikéw i cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z zakresu identyfikowania,
eskalowania i zarzadzania konfliktami intereséw;



wdrozenie szczegdtowych proceséw zarzgdczych regulujgcych raportowanie i rozwigzywanie konfliktow
intereséw;

uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki zgtaszanych podczas Walnego Zgromadzenia;

akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia wyjgtkowych
okolicznosci, o ktérych mowa w pkt 1X.2 Polityki;

okresowe przeglady pordwnawcze wynagrodzen i oceny ich skutecznosci w realizacji celu okreslonego
w pkt 1.2;

w razie potrzeby, podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

VIIl.Sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady, przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci Spétki m.in. poprzez:

zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i oséb nig zarzgdzajacych;

zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow;

czesciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wypfacanego cztonkom Zarzgdu od osigganych
wynikéw Spétki i Grupy, na ktére bezposredni wptyw majg podejmowane przez nich dziatania;

powigzanie intereséw czlonkoéw Zarzgdu z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy;

wyznaczanie czionkom Zarzgdu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajgcych w zasiegu mozliwosci
zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spétki, ktdrych wypetnienie uprawnia cztonkéw tego
organu do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego;

diugotrwate zwigzanie czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej ze Spotka, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzgdzanie oraz stabilno$¢ Spotki;

uzaleznienie wypfaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia od wynikoéw uzyskiwanych na przestrzeni
dtuzszych okreséw, co ma decydujgce znaczenie dla osiggania celow dtugoterminowych oraz zapewnienia
stabilnosci funkcjonowania Spofki.

IX. Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

1.

X.

Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:
1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentownos$ci Spofki.

. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzeh decyduje Rada Nadzorcza Spétki w drodze

uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia,
a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwaé jednorazowo diuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone nie wczesniej niz po uptywie 6
miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegétowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych niniejszg Politykg wynagrodzen,
do uszczegotowienia nastepujgcych elementéw Polityki:

opis statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zosta¢ przyznane cztonkom ww. organow,



— kryteria w zakresie wynikéow finansowych i niefinansowych dotyczgce przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

XIl. Stosowanie Polityki

1. Spotka wyptaca poszczegdlnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie zgodnie
Z niniejszg Politykg wynagrodzenh.
2. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia

i wynikami glosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dtugo majg one zastosowanie.

3. W przypadku podjecia przez Rade Nadzorczg uchwat dotyczgcych uczestnictwa cztonkéw Zarzgdu lub
Rady Nadzorczej w Programach Motywacyjnych spotek zaleznych informacje dotyczgce takich uchwat oraz
ich realizacji zamieszczane sg w sprawozdaniu dotyczagcym wynagrodzen.



