Niniejsza elektroniczna wersja Prospektu akcji CCC S.A. publikowana jest jedynie w celach informacyjnych.
Jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Publicznej Ofercie Akcji CCC S.A. jest
Prospekt dostepny w formie drukowane;.

Prospekt w formie drukowanej zostat udostepniony do publicznej wiadomosci w dniu 10 listopada 2004 r. i bedzie
dostepny przez caly okres Publicznej Oferty w: siedzibie Emitenta, siedzibie Oferujacego, w Punktach Obstugi
Klientéw domu maklerskiego przyjmujacego zapisy na akcje, w Dziale Promocji Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. (Warszawa, ul. Ksigzeca 4) oraz w Centrum Informacyjnym Komisji Papierow Wartosciowych i
Gield (Warszawa, PIl. Powstancow Warszawy 1). Skrot Prospektu zostat opublikowany w dzienniku Gazeta Gietdy
"Parkiet" oraz dzienniku ,Puls Biznesu” w dniu 10 listopada 2004 r.

Papiery wartosciowe objete Prospektem akcji CCC S.A. zostaly wprowadzone do publicznego obrotu w trybie art.
61 ust. 1 i art. 72 ust. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku Prawo o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi. Organem nadzoru nad rynkiem kapitalowym, ktéry w dniu 9 listopada 2004 r. udzielit zgody na
wprowadzenie do publicznego obrotu akcji CCC S.A. objetych Prospektem jest Komisja Papieréw Wartosciowych
i Gield z siedzibg w Warszawie pl. Powstancow Warszawy 1.

W publicznej sprzedazy akcji CCC S.A. objetych Prospektem mozna uczestniczy¢ jedynie na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Na terytorium innych panstw Prospekt akcji CCC S.A. moze by¢ traktowany wytgcznie
jako materiat informacyjny.

This electronic version of CCC S.A.’s shares’ Prospectus is published solely as information material. The only legally binding document containing
information on the Public Offering of CCC S.A.’s shares is the Prospectus available in printed form. CCC S.A.’s shares’ Prospectus in printed form
was published on 10 November 2004 and during the Public Offer will be available at the seat of the Company, at the seat of the Offeror, at
customer service points of brokerage houses accepting orders for CCC S.A.’s shares, the Information Centre of the Polish Securities and
Exchange Commission, Warsaw, Pl. Powstaricow Warszawy 1, the Promotion Centre of the Warsaw Stock Exchange, Warsaw, 4 Ksigzeca st.
The abbreviated version of this Prospectus was published in the Gazeta Gietdy "Parkiet" and “Puls Biznesu” dailies on 10 November 2004.The
shares covered by CCC S.A.’s shares’ Prospectus were introduced to public trading pursuant to the provisions of Art. 61.1 and Art. 72.2 of August
21, 1997 of the Polish Securities Act The supervising bodies over the capital market which on 9 November 2004 approved the introduction of CCC
S.A.’s Shares into public trading covered by the Prospectus is the Polish Securities and Exchange Commission, Warsaw, Pl. Powstancow
Warszawy 1.

The public sale of CCC S.A.’s shares covered by the Prospectus may solely be on the territory of the Republic of Poland. In other countries, CCC
S.A.’s shares’ Prospectus may be treated solely as informational material.
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CCC Spotka Akcyjna z siedzibg w Polkowicach Dolnych

www.ccc.com.pl

Wprowadzajacymi Akcje Serii B i Akcje Serii C sg pan Dariusz Mitek oraz pan Leszek Gaczorek. Podmiotem Dominujacym wobec Emitenta jest pan Dariusz Mitek.
Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadza sie do publicznego obrotu:

- 6.750.000 akcji imiennych serii A4, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:2, o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda
- 13.500.000 akgji zwyktych na okaziciela serii A,, 0 warto$ci nominalnej 10 groszy kazda

- 9.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda

- 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C, o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda

- do 6.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D warto$ci nominalnej 10 groszy kazda

oraz oferuje:

- 500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz 1.100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C (Akcje Sprzedawane) w ramach Oferty Sprzedazy
- 6.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D w ramach Publicznej Subskrypcji, ponadto do obrotu giefdowego zostanie wprowadzonych do 6.400.000 Praw do Akcji serii D.

Akcje Serii B i C oraz Akcje Serii D (Akcje Oferowane) oferowane sa tacznie w ramach Publicznej Oferty bez ich rozrézniania na etapie sktadania zapiséw przez inwestoréw. W konsekwencji inwestorom
skiadajacym zapisy w ramach Publicznej Oferty moga by¢ przydzielone zaréwno Akcje Serii B, Akcje Serii C, jak i Akcje Serii D. Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy beda réowne i zostang ustalone przez
dziatajgcych w porozumieniu Emitenta i Wprowadzajacych, ktérzy wezma pod uwage deklaracje zamiaru zlozenia zapisu na Akcje Oferowane ztozone przez inwestoréw w ramach procesu budowania
Ksiegi Popytu przeprowadzonego wséréd inwestoréw zainteresowanych objeciem Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej. Cena Emisyjna/Cena Sprzedazy zostang podane do publicznej
wiadomosci w trybie Raportu Biezacego przed rozpoczeciem zapiséw w Transzy Instytucjonalnej.

wzt Cena emisyjna Prowizja subemitentéw i inne koszty Emitenta?ﬁfyfmﬁiggg\g
Na jednostke Akcji Serii B . . .
Razem . . .
Na jednostke Akgji Serii C . . .
Razem . . .
Na jednostke Akgji Serii D . . .
Razem . . .

Akcje Oferowane beda oferowane w dwdch transzach:

- Transzy Instytucjonalnej, w ktérej oferowanych bedzie 7.000.000 szt. akcji oraz
- Transzy Detalicznej, w ktdrej oferowanych bedzie 1.000.000 szt. akcji

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy Detalicznej do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego zostanie podany Przedziat Cenowy. Zapisy na Akcje Oferowane przyjmowane
beda w POK-ach biur maklerskich bgdacych cztonkami Konsorcjum Dystrybucyjnego. W ramach Transzy Detalicznej inwestor moze ztozy¢ zapis na dowolng liczbe Akcji Oferowanych, jednak nie
wigksza niz liczba Akcji przeznaczonych do nabycia w tej transzy. Akcje w Transzy Detalicznej przydzielone zostang zgodnie ze ztozonymi zapisami. W przypadku gdy liczba akcji, na jakie ztozono zapisy
w Transzy Detalicznej, bedzie wigksza od liczby akcji przeznaczonych do nabycia w transzy, akcje przydzielone zostang na zasadach proporcjonalnej redukcji zapiséw. Zapisy na Akcje Oferowane
w Transzy Detalicznej przyjmowane beda od 22 listopada 2004 r. do 23 listopada 2004 r.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej poprzedzone bedg procesem budowy Ksiegi Popytu. Uprawnionymi do sktadania zapiséw w transzy sg osoby, o ktérych mowa w pkt 11.2.1
Rozdziatu Ill Prospektu. Na podstawie Ksiggi Popytu Emitent dokona wstepnej uznaniowej alokacji Akcji Oferowanych oraz przekaze oznaczonym inwestorom informacje w ww. zakresie. Deklaracja
zamiaru objecia Akcji Oferowanych ztozona przez inwestora z ceng wyzsza lub réwng ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych stanowi zobowigzanie tego inwestora do ztozenia
i optacenia zapisu na Akcje Oferowane po ustalonej Cenie Emisyjnej / Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych na liczbe Akcji Oferowanych wskazang w przestanej do niego informacji o dokonanej wstepnej
alokaciji Akcji Oferowanych. Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej przyjmowane bedg od 24 listopada 2004 r. do 25 listopada 2004 r.

Szczegotowe zasady Publicznej Oferty, w tym przydziatu Akcji Oferowanych, opisane sa w punktach 11.5, 11.6 Rozdziatu Ill Prospektu.

Przeprowadzenie Publicznej Oferty nie nastapi w trybie wykonania umowy o subemisjg ustugowa.

Papiery wartosciowe Emitenta nie sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym. Planowane jest wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na urzedowym rynku gieldowym, tj. na rynku podstawowym
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Intencjg Emitenta jest rownoczesne wprowadzenie Akcji Serii A,, B, C i praw do Akgji Serii D do obrotu na GPW w jak najszybszym mozliwym terminie.
Wprowadzenie do obrotu Akcji Serii D powinno nastapi¢ w terminie dwoch miesigcy od dnia zamkniecia subskrypcji, natomiast zamiarem Emitenta jest, aby do tego czasu mozliwy byt na GPW obrot
Prawami do Akcji Serii D.

Do gtéwnych czynnikéw ryzyka nalezg te zwigzane bezposrednio z dziatalno$cig Emitenta, w tym: ryzyko zwigzane z realizacjq i trafnoscia strategii, ryzyka zwigzane z wyborem lokalizacji nowych
punktéw sprzedazy, ryzyka zwigzane z siecig franszyzobiorcow, ryzyka zwigzane ze strukturg zrodet zaopatrzenia w towary, ryzyka zwigzane z kadrg kierownicza, ryzyko zwigzane ze strukturg
finansowania dziatalnosci Emitenta oraz z Akcjami Oferowanymi. Szczegoétowy opis czynnikdw ryzyka znajduje sig¢ w pkt 2 Rozdziatu | Prospektu..

Wprowadzenie Akcji Serii Ay, Az, B, C, i D do publicznego obrotu odbywa sie wytacznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym Prospekcie, ktory jest jedynym prawnie wiazacym
dokumentem zawierajacym informacje o Akcjach Serii A4, Ay, B, C, i D, Publicznej Ofercie i Spoice.

Oswiadczenie Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd
Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield ocenita, ze w przedstawionych dokumentach zostaty zamieszczone wszystkie informacje i dane wymagane przepisami prawa.
Komisja Papieréw Warto$ciowych i Gietd nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabywaniem papieréw wartosciowych oferowanych
W niniejszym prospekcie emisyjnym. Komisja podkresla, ze odpowiedzialno$¢ za wybor procedury oferty spoczywa na Emitencie oraz Wprowadzajacych, zas
odpowiedzialno$¢ za jej przeprowadzenie na domu maklerskim, petnigcym funkcje oferujacego. Decyzjg Nr DSP/E/4110/42/61/2004 z dnia 9 listopada 2004 r. Komisja
Papierow Wartosciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu papiery warto$ciowe objete tym prospektem emisyjnym

Podmiotem Oferujgcym Akcje w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi jest

CANIB

CA B Securities S.A., z siedzibg w Warszawie.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa

Prospekt zostat sporzadzony w Polkowicach Dolnych w dniu 31 lipca 2004 roku i zawiera informacje aktualizujace jego tre$¢ do dnia 30 wrzesnia 2004 roku, chyba ze w tresci Prospektu wskazano
inaczej.

Termin waznosci Prospektu uptywa z dniem dokonania przydziatu Akcji Serii D lub ogtoszenia o niedojsciu do skutku subskrypcji Akcji Serii D lub ogtoszenia o odstgpieniu od przeprowadzenia
subskrypcji albo o odwotaniu subskrypcji Akcji Serii D, jednak nie p6zniej niz 30 czerwca 2005 r.

Niniejszy Prospekt bedzie udostepniony do publicznej wiadomos$ci w formie drukowanej na co najmniej 7 dni roboczych przed dniem rozpoczgcia Publicznej Oferty, a takze w okresie jego waznosci
w siedzibie Emitenta (Polkowice Dolne, ul. Strefowa 6), w siedzibie Oferujacego (Warszawa, ul. Emilii Plater 53), we wszystkich Punktach Obstugi Klienta wymienionych w Rozdziale X Zataczniku nr 4 do
niniejszego Prospektu oraz w Centrum Informacyjnym Komisji Papieréow Wartosciowych i Gietd (Warszawa, plac Powstancow Warszawy 1), w siedzibie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., (Warszawa, ul. Ksigzeca 4), a takze w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta — www.ccc.com.pl. Skrét Prospektu zostanie opublikowany w dzienniku ogélnopolskim ,Puls Biznesu”.

W zwiagzku z Publiczng Ofertg nie sq i nie beda wystawiane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej kwity depozytowe.

Od dnia udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci, w okresie jego waznosci, Emitent przekazywa¢ bedzie réwnoczesnie Komisji Papierow Wartosciowych i Gield oraz Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. informacje o kazdej zmianie danych zawartych w niniejszym Prospekcie, niezwtocznie po zajéciu zdarzen lub okolicznosci powodujgcych zmiane tresci Prospektu lub
powzigcia o nich wiadomosci, nie pézniej jednak niz w terminie 24 godzin, a po uptywie 20 minut od chwili przekazania informacji tym podmiotom — takze Polskiej Agencji Prasowej S.A. W przypadku gdy
zmiana danych zawartych w Prospekcie mogtaby w sposéb znaczacy wptynaé na ceng lub warto$¢ akcji, Emitent opublikuje je w dzienniku ,Puls Biznesu” w terminie 7 dni od dnia powzigcia informagji.
Oferujacy o$wiadcza, ze w zwigzku z wprowadzeniem do publicznego obrotu Akcji objetych niniejszym Prospektem nie bedzie podejmowac dziatan w celu stabilizacji kursu akcji Spétki przed, w trakcie
oraz po przeprowadzeniu Oferty.
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1 Streszczenie najwazniejszych informacji

11 Dziatalnosci biznesowa Emitenta i Grupy CCC

Grupa CCC, w skiad ktdrej wchodzi CCC S.A. oraz CCC Factory Sp. z 0.0., prowadzi dziatalno$¢ na rynku
débr konsumpcyjnych w segmentach (1) sprzedazy detalicznej i hurtowej obuwia oraz (2) produkciji
obuwia. Grupa CCC jest jednym z najwiekszych podmiotéw na krajowym rynku obuwniczym, zaréwno pod
wzgledem wielkosci sieci sprzedazy, jak i wolumenu produkcji.

Poczatki dziatalnosci obecnej Grupy CCC siegajg pierwszej potowy lat 90., kiedy to powstata Firma
Handlowa ,Mitek”, zajmujgca sie detalicznym i hurtowym handlem obuwiem. Od roku 1996 firma ta
rozwijata pierwsze sklepy franszyzowe dziatajace pod nazwg handlowg ,Zétta Stopa”, a jednoczesnie
tworzyt sie zespédt stanowigcy obecne kierownictwo Grupy CCC. W 1999 roku zarejestrowano CCC
Sp. z 0.0., ktéra na bazie wtasnego konceptu handlowego Cena Czyni Cuda (w skrécie CCC) w niedtugim
czasie rozpoczeta wspotprace z ponad setkg nowo pozyskanych franszyzobiorcow. W 2000 roku oddano
nowg baze magazynowg i siedzibe firmy w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Polkowicach
Dolnych. W tym samym czasie rowniez przez gtoéwnych udziatowcéw CCC Sp. z 0.0. zalozona zostata
spotka CCC Aspent R. Procyszyn S.k. (obecnie CCC Factory Sp. z 0.0.), ktéra na sgsiadujgcym terenie
wybudowata fabryke obuwia i rozpoczeta produkcie. W | potowie 2004 roku miato miejsce
uporzadkowanie struktury wiasnosciowej Grupy CCC, w wyniku ktérej nastgpito przeksztatcenie CCC
Sp. z0.0. w CCC S.A. oraz przeniesienie 100% udziatéw CCC Factory do CCC S.A.

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy CCC aktualnie obejmuje ponizsze obszary:
— sprzedaz detaliczna i hurtowa obuwia poprzez wtasng i franszyzowa sie¢ dystrybudiji,

— import towaréw z Azji i Europy,

produkcja obuwia we wtasnej fabryce,

projektowanie obuwia,

sprzedaz detaliczna akcesoriéw i drobnej galanterii odziezowej.

Wykorzystywana przez Spoétke sie¢ 263 sklepédw (192 sklepy franszyzowe oraz 71 sklepow wiasnych,
wg stanu na 30.09.2004) zlokalizowana jest na terenie ca’re%o kraju i dziata pod jednolita markg CCC.
taczna powierzchnia handlowa brutto wynosi ponad 52 650 m~

Oferowany przez siebie asortyment obuwia Grupa klasyfikuje do segmentu srodkowego. Cena detaliczna
brutto dla klienta koncowego oscyluje zazwyczaj pomiedzy 70 zt a 250 zt (obuwie skoérzane) i 10 zt
a 100 zt (obuwie tekstylne i z tworzyw sztucznych). Grupa nie oferuje obuwia w segmencie cenowym
wyzszym, cho¢ oferowany asortyment reprezentuje wysoka jakos¢. Obok obuwia sklepy CCC oferujg
akcesoria i drobng galanterie odziezowg, w tym m.in. pasty, kremy i pozostate Srodki do pielegnac;ji
obuwia, skarpety i inne.

Strukture sprzedazy Grupy CCC, wedtug warto$ci i wolumenu, przedstawiajg ponizsze tabele. Fluktuacja
poziomu sprzedazy zwigzana byta z optymalizacjg franszyzowej sieci dystrybucji. W okresie od 2001 do
2004 roku prowadzona optymalizacja sieci franszyzowej obejmowata zamkniecia czesci punktéw, w tym
tych Zle zlokalizowanych, mniej rentownych lub nieodpowiadajgcych ogélnym standardom sieci CCC.

Tabela 1. Struktura sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma)

| pot. 2004 | pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. zt udozial tys. zt udziat tys. 2t udziat tys. zt udziat tys. zt udziat
% % % % %
Obuwie 121 158 92,9 | 110 250 83,2 | 209 603 85,2 | 27 8642 95,6 | 262 700 97,9
— w tym wiasna produkcja | 24 363 18,7 | 27825 21,0| 55235 22,5 29443 10,1 - -
Akcesoria i galanteria 1307 1,0 1999 1,5 3933 1,6 1096 0,4 1100 0,4
Pozostate 7 952 6,1| 20258 15,3 | 32446 13,2 11609 4,0 4417 1,6
Razem 130 417 100,0 | 132 507 100,0 | 245 982 100,0 | 291 347 100,0 | 268 217 100,0
Pozycja ,Pozostate” obejmuje gtéwnie przychody ze sprzedazy komponentéw do produkcji obuwia oraz refakturowane koszty

wynajmu powierzchni.
Zrédto: Emitent
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Tabela 2. Struktura sprzedazy CCC S.A.
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| pot. 2004 | pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. 2t udoziai tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat
%o % % % %
Obuwie 118 856 92,9 | 86096 79,9 | 170 284 81,1 | 242 469 95,4 | 256 726 97,7
— w tym: wiasna produkcja - - - - - - - - - -
Akcesoria i galanteria 1307 1,0 1999 1,9 3933 1,9 1096 0,4 1100 0,4
Pozostate 7783 6,1| 19633 18,2| 35844 17,1 10717 4,2 4874 1,9
Razem 127 946 100,0 | 107 728 100,0 | 210 061 100,0 | 254 282 100,0 | 262 700 100,0
Zrédfo: Emitent
Tabela 3. Wolumen i warto$¢ sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma)
| pot. 2004 2003
Kategoria wolumen wartosé udziat % wolumen warto$é udziat %
w tys. szt. tys. zt w wartosci | w tys. szt. tys. zt w wartosci
Obuwie damskie 1938 69 499 53,3 2964 122 629 49,8
Obuwie meskie 869 32920 25,2 1297 49 268 19,9
Obuwie dzieciece 863 18 740 14,4 1517 37 706 15,4
Pozostata sprzedaz - 9 258 71 - 36 379 14,9
Razem 3670 130 417 100,0 5778 245 982 100,0
Zrédio: Emitent
Tabela 4. Wolumen i warto$¢ sprzedazy CCC S.A.
| pot. 2004 2003
Kategoria wolumen wartos$é udziat % wolumen wartos$é udziat %
w tys. szt. tys. zt w wartosci | w tys. szt. tys. zt w wartosci
Obuwie damskie 1892 67 299 52,6% 2224 88 683 42,2%
Obuwie meskie 869 32920 25,7% 1264 47 167 22,5%
Obuwie dzieciece 860 18 637 14,6% 1427 34 434 16,4%
Pozostata sprzedaz - 9090 7,1% 0 39777 18,9%
Razem 3621 127 946 100,0% 4915 210 061 100,0%

Zrédto: Emitent

W strukturze sprzedazy Grupy CCC dominuje obuwie damskie stanowigce blisko 53% wartosci sprzedazy
za 6 miesiecy 2004. Mozna rowniez zauwazy¢ wzrastajacy udziat wlasnej produkcji (liczonej na bazie
wartosci sprzedazy CCC Factory), ktéra wzrosta z 10% w 2002 roku do 19% wartosci sprzedazy za
6 miesiecy 2004 roku.

Rynek docelowy, profil klienta i marki
Rynkiem docelowym Grupy CCC jest szeroko rozumiany srodkowy segment klienta.

Klienci CCC to kobiety i mezczyzni w kazdej kategorii wiekowej (nierzadko cate rodziny), szukajacy
produktu o dobrej jakosci i w korzystnej cenie, ceniacy dogodng lokalizacje punktu sprzedazy. Sklepy
CCC lokowane sg w miastach srednich (pow. 50-100 tys. mieszkancéw) i duzych. Wedtug danych GUS
ludnos¢ miast powyzej 50 tys. liczy tagcznie okoto 14,5 min, z czego okoto 60% stanowi wedtug szacunkow
Spofki jej bezposredni rynek docelowy. Jednoczesnie jednak Spotka ocenia, iz do jej klienteli nalezg takze
mieszkancy mniejszych miejscowosci, coraz czesciej dokonujacy zakupow towaréw niezywnosciowych
poza swoim miejscem zamieszkania, tj. w Srednich i wiekszych osrodkach miejskich.

Klienci spoza segmentu srodkowego zasadniczo nie lezg w obszarze zainteresowania Grupy. Spotka nie
oferuje bowiem obuwia z segmentu wyzszego, natomiast klienci poszukujgcy najtariszego obuwia majg
mozliwos¢ skorzystania z okoto 10 dedykowanych punktéow, tzw. kiermaszy obuwia. W kiermaszach
obuwia, majacych charakter sklepéw dyskontowych, uptynniane jest obuwie przecenione, koncéwki serii,
stabo rotujgce modele itp. Kiermasze obuwia prowadzone sg przez Emitenta, ale nie sg oznaczone
znakiem CCC, ze wzgledu na pozycjonowanie marki.

Sprzedaz w salonach CCC oparta jest o zasade house of brands. Marka sieci sprzedazy CCC jest
pewnym ,parasolem” dla marek poszczegodlnych serii produktow W zdecydowanej wiekszosci (75% za
2003) sprzedaz obuwia dokonywana jest pod wiasnymi markami, cho¢ jednoczesnie rozwijana jest
sprzedaz wyrobéw innych producentdw pod ich markami. taczna liczba zarejestrowanych marek
nalezacych do CCC wynosi ponad 40. Najbardziej popularng markg sprzedawang przez Grupe CCC jest
Lasocki, reprezentujgca ponad 10% wartosci sprzedazy w 2003 roku.
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Pozycja rynkowa

Grupa CCC generuje blisko 100% przychodéw na terenie Polski, cho¢ od 2005 roku zamierza rozszerzaé
dziatalnos¢ na kraje oScienne.

W 2003 roku Grupa CCC sprzedata blisko 5,7 mIn sztuk obuwia, co dato blisko 5,0% udziatu w rynku przy
tacznej sprzedazy w kraju zatozonej na poziomie 114 min par. W zakresie produkcji obuwia Grupa CCC
w 2003 roku sprzedata 1,2 min par, przy produkcji réwnej 1,05 min par przekfadajgcej sie na 2,2-proc.
udziat w produkcji krajowej ogétem (zatozonej na poziomie 48,3 min par).

Logistyka

Grupa CCC wypracowata efektywny, szybki i stanowigcy o jej przewadze konkurencyjnej sposéb
dystrybucji towaroéw. Dystrybucja do punktdow sprzedazy jest w catosci prowadzona przez firmy
zewnetrzne na zasadzie outsourcingu. Ponadto, nowoczesna wewnetrzna sie¢ informatyczna pozwala
franszyzobiorcom i Spétce na sprawne zarzgdzanie procesem zamawiania i dostawy towaru, kontroli
stanédw magazynowych oraz na liczne inne udogodnienia, ktére w efekcie ufatwiajg dostarczenie
okreslonego asortymentu do punktu (punktéw), gdzie w danym momencie wystepuje na niego
zapotrzebowanie ze strony klienta

1.2 Strategia Grupy CCC i czynniki wplywajace na przyszie wyniki

1.2.1  Strategia rozwoju
Obecne cele strategiczne Grupy CCC stanowig kontynuacje rozpoczetych w okresie 2002-2003 dziatan
zmierzajacych do wzmocnienia wiasnego kanatu dystrybuciji.

Na przetomie 2003 i 2004 roku Zarzad Emitenta opracowat i aktualnie wdraza strategie
Srednioterminowego rozwoju Grupy CCC. Strategia ta zostata zbudowana zaréwno w oparciu o analize
otoczenia rynkowego i istniejacych szans rynkowych, jak réwniez ocene wtasnych kompetenciji, silnych
i stabych stron oraz aktualnej fazy rozwoju Grupy CCC.

Podstawowym celem obecnej strategii Grupy CCC jest dynamiczne wzmocnienie swej pozycji na
rozproszonym krajowym rynku detalicznego handlu obuwiem, przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego
poziomu rentownosci.

Cztery ponizsze cele operacyjne majg przyczynic sie do realizacji strategii Grupy CCC:

1. wzmocnienie wtasnej sieci sprzedazy w kraju (otwarcie 95 nowych witasnych sklepédw w okresie | pot.
2004 — koniec 2007),

ograniczone wejscie na rynki zagraniczne (w pierwszej kolejnosci na rynek czeski),

dalsze budowanie marki i realizacja strategii marketingowej (umacnianie pozycjonowania
w segmencie srodkowym rynku),

4. réwnolegte dostosowywanie asortymentu do wzrastajacych wymagan klienta (podazanie za wzrostem
sredniego poziomu zamoznosci polskiego spoteczenstwa).

Szerszy opis strategii Grupy CCC przedstawiony jest w Rozdziale VI niniejszego Prospektu.
1.2.2  Czynniki wptywajgce na przyszte wyniki

Do gtéwnych czynnikéw zewnetrznych istotnych dla rozwoju Emitenta i Grupy CCC nalezy zaliczy¢:
Koniunkture gospodarcza w Polsce i zmiane poziomu zamoznosci spoteczenstwa

Okreslona sytuacja makroekonomiczna przektada sie na wartos¢ dochodu rozporzadzalnego
spoteczenstwa, poziom optymizmu wsréd konsumentdw, a ostatecznie na poziom konsumpcji i wydatkéw
na odziez i obuwie.

Rozwéj centréw handlowych i dostepnosé innych atrakcyjnych lokalizacji

Strategia rozwoju Grupy CCC przewiduje rozwdj nowych punktéw sprzedazy planowanych w istotnej
czesci w centrach handlowych. Tempo powstawania nowych atrakcyjnych centrow handlowych oraz
dostepnosé¢ innych punktéw lokalizacji dla Grupy CCC beda miaty wptyw na dynamike rozwoju
dziatalnosci Grupy CCC.




C C Prospekt Emisyjny Rozdziat | Podsumowanie i czynniki ryzyka

Poziom kurséw walutowych

Poziomy kurséw walutowych, przede wszystkim kurs USD i EUR (w ktérych to walutach denominowana
jest praktycznie cato$é importu Grupy CCC, koszt zakupu niektérych komponentéw do produkcji obuwia
oraz duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni), bedg wptywaé m.in. na strukture kosztéw ogotem,
ewentualng zmiane Zrédet zaopatrzenia lub tez wykazywanie réznic kursowych w rachunku wynikow
Grupy CCC. Ewentualne przyszte zobowigzania kredytowe wyrazone w walutach obcych moga réwniez
wywiera¢ dodatkowy wptyw na wynik finansowy poprzez réznice kursowe.

Ponadto, poprzez kurs walutowy na dziatalnos¢ Grupy CCC wplyw moga mie¢ takie zewnetrzne zdarzenia
gospodarcze, jak przystgpienie Polski do strefy EUR lub urzedowe decyzje instytucji zagranicznych
dotyczacych kursow walut.

Przepisy celne i administracyjne w zakresie importu obuwia

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy CCC majg przepisy celne i administracyjne w zakresie importu
obuwia. Mogg one wptywac na operacyjng dziatalnos¢ zaréwno poprzez rozszerzanie lub ograniczenie
mozliwosci importu oraz na jego optacalnosc¢ i pozycje konkurencyjng wzgledem producentoéw krajowych.

Ponadto, procedury celne mogg utatwia¢ lub utrudnia¢ logistyke dostaw towaréw. W tym obszarze
w ostatnim okresie nastapity znaczne udogodnienia, zwigzane zaréwno z uproszczeniem procedur
polskich stuzb celnych, jak i przystapieniem Polski do Unii Europejskiej i praktyczng likwidacjg procedur
celnych dla wewnatrzwspdlnotowego przeptywu towarow.

Trendy w modzie

Czynnikiem w znaczacym stopniu wptywajgcym na dziatalnosé¢ operacyjng Grupy CCC jest wystepowanie
trendow w modzie, a w konsekwencji w preferencjach nabywczych klientéw. Przewage w tym wzgledzie
majg duze firmy, ktére sg w wiekszym stopniu w stanie wykreowaé¢ okreslone wzory i promowac je jako
obowigzujgcg mode.

Warunki pogodowe

Kolejnym z istotnych czynnikow wplywajacym na funkcjonowanie Grupy CCC, a w szczegdlnosci na
wartos¢ sprzedazy, sq warunki pogodowe. W dtugim okresie pogoda ma mniej zauwazalny wptyw na
rozwoj prowadzonej dziatalnosci, jednak na przestrzeni krotkiego okresu negatywny lub pozytywny
rozktad warunkéw pogodowych moze w istotny sposdb wptywa¢ na wysoko$¢ sprzedazy. Zaburzenie
warunkow pogodowych, jak np. nieoczekiwanie ciepta zima lub zimne lato, moze skutkowaé zmiang lub
odtozeniem przez klientdw decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy. Takie
zjawiska w efekcie moga spowodowac¢ zmniejszenie wartosci przychodéw Grupy CCC, koniecznos¢
dokonywania znacznej przeceny asortymentu lub tez ogdlne obnizenie wartosci zapasow.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Grupy CCC na czynniki sezonowe i pogodowe jest
posiadanie wtasnej produkcji. Grupa jest w stanie w szybkim tempie dopasowaé¢ produkcje i dostarczyé
towar do sklepdw zbiezny z oczekiwaniami klienta i aktualnymi warunkami pogodowymi.

Do czynnikow wewnetrznych nalezy zaliczy¢:
Skutecznosé i realizacje strategii Grupy CCC

Kluczowym elementem strategii Emitenta jest znaczacy rozwdj witasnej sieci sprzedazy. Trafnos¢ tej
strategii oraz zdolno$¢ organizacyjna Emitenta do jej sprawnej realizacji bedg miaty kluczowy wptyw na
oczekiwane zwiekszenie skali dziatalnosci Grupy CCC, jej rentownosci oraz na umochienie pozycji
rynkowej.

Wzornictwo, jakos$¢ i konkurencyjnosé oferty CCC

Kompetencje Grupy CCC w zakresie wzornictwa wlasnego, doboru wzornictwa obcego sg kluczowe dla
stworzenia atrakcyjnej oferty dla klientow CCC. Jednoczes$nie Grupa realizuje polityke utrzymywania
korzystnej dla klienta relacji ceny do jakosci poprzez poszukiwanie optymalnych zrédet zaopatrzenia.
Zdolnos¢ do potaczenia obu kompetenciji i dalsze oferowanie obuwia zarébwno o modnym wzornictwie, jak
i dobremu stosunkowi ceny do jakosci bedzie miat zdecydowany wptyw na rozwoj dziatalnosci Grupy
CCC.

Wyboér lokalizacji dla nowych punktéw

Udany rozwdj sieci sprzedazy, w konsekwencji rozwdj dziatalnosci Grupy, uzalezniony jest od wyboru
odpowiednich lokalizacji na nowe punkty sprzedazy. Zwykle jakosc¢ lokalizacji mozna oceni¢ po pewnym
czasie od otwarcia nhowego punktu, a zatem wobec dtugoterminowych umow dzierzawy bardzo istotnym
czynnikiem jest zdolno$¢ Spotki do selekcji najdogodniejszych lokalizacji.
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Efektywnos$¢ dziatan marketingowych

Poza dobrg lokalizacjg istotny wptyw na warto$¢ sprzedazy majg réwniez efektywne dziatania
marketingowe. Odpowiednie zdefiniowanie i realizacja strategii marketingowej, okreslenie rynku
docelowego, wsparcie badaniami rynkowymi oraz dobdr instrumentéw marketingowych bedg kluczowe dla
uzyskania oczekiwanej skutecznosci prowadzonych dziatah promocyjnych.

Doswiadczenie i motywacja kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw

Grupa CCC uwaza, iz doswiadczenie i jako$¢ pracy jej kierownictwa, kluczowych pracownikéow jak
i kompetencje i motywacja catej pozostatej kadry sg jednymi z fundamentéw dla dalszego rozwoju Grupy.

1.3 Osoby zarzadzajace Emitentem

Zarzad Emitenta sktada sie z pieciu oséb:

Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu
Wojciech Fenrich — Wiceprezes Zarzadu
Lech Chudy — Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Gnych — Czionek Zarzadu
Teresa Ziota — Cztonek Zarzadu

14 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia Prospektu nastepujacy akcjonariusze posiadali co najmniej 5%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
Tabela 5. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% gtoséw na WZ Emitenta™

Akcjonariusz Liczba akcji Procent kapitatu Liczba gtoséw Procent gtoséw
Dariusz Mitek 2.388.033 74,63 % 3.813.033 72,98 %
Leszek Gaczorek 640.000 20 % 1.165.000 22,30%

* Dane dotyczace liczby akcji Spétki podane zostaty z uwzglednieniem podziatu akcji (splitu) w stosunku 1:10 dokonanego zgodnie
z Uchwatq nr 3/08/04 NWZ Emitenta z dnia 23 sierpnia 2004 roku.
Zrédfo: Emitent

2 Czynniki powodujace wysokie ryzyko dla nabywcy akcji Emitenta
21 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy CCC

2.1.1 Realizacja i trafno$¢ strategii

Kluczowym elementem strategii Emitenta jest znaczacy rozwdj wiasnej sieci sprzedazy. Realizacja tej
strategii ma nastgpi¢ z wykorzystaniem wptywéw z emisji Akcji Serii D. Istnieje jednakze ryzyko, ze rozwoj
sieci sprzedazy nie przyniesie spodziewanych efektéw ekonomicznych albo tez strategia ta nie zostanie
zrealizowana w nalezyty sposéb i w odpowiednim czasie. W takim wypadku wystgpi¢ moze ograniczenie
tempa wzrostu sprzedazy i odpowiednia zmiana oczekiwanych wynikéw finansowych Grupy CCC.

Jednakze doswiadczenia zdobyte m.in. na dotychczasowej bazie ponad 50 wiasnych sklepdéw i ich
zadowalajgca rentownosc¢ potwierdzajg stusznosé obranej strategii. Potwierdzane w praktyce kompetencje
kierownictwa Spotki, zarbwno w wyborze punktu handlowego, jego skutecznego uruchomienia, jak
i dalszego nadzoru, dodatkowo uprawdopodobniajg potencjat Spétki do realizacji strategii.

2.1.2 Ryzyka zwigzane z wyborem lokalizacji nowych punktéw sprzedazy

Rozwoj sieci sprzedazy wymaga dokonania wyboru odpowiednich lokalizacji. Grupa CCC koncentruje sie
obecnie na otwieraniu nowych punktéw przede wszystkim w duzych centrach handlowych, przy czym
znaczna czes$¢ sposrod planowanych nowych punktow jak dotgd nie ma zapewnionych waznymi
umowami lokalizacji. Istnieje ryzyko, iz czes¢ z wybranych dla nowych punktéw sprzedazy lokalizacji
okaze sie nietrafiona, a oczekiwana wartos¢ przychodéw generowanych przez te punkty nie zostanie
osiggnieta. Moze to wptynag¢ na wolniejsze tempo wzrostu sprzedazy ogdétem, jednoczesne ponoszenie
odpowiednich kosztéw statych i spadek rentownosci dziatalnosci Grupy CCC.




C C Prospekt Emisyjny Rozdziat | Podsumowanie i czynniki ryzyka

2.1.3 Ryzyka zwigzane z siecig franszyzobiorcow

Sprzedaz Grupy CCC jest w istotnej mierze oparta na sieci franszyzobiorcow. Ten kanat sprzedazy
wygenerowat w | potowie 2004 roku okoto 56% przychodow Grupy CCC. W ocenie Spofki zachodzi istotne
uzaleznienie przychodéw od franszyzowej sieci sprzedazy jako catosci, przy czym w odniesieniu do
pojedynczych franszyzobiorcéw jest ono ograniczone. Niemniej jednak istnieje ryzyko rozwigzania umowy
franszyzowej przez pojedynczych lub wielu franszyzobiorcow tacznie. W efekcie moze nastapi¢ obnizenie
wartosci sprzedazy Grupy CCC, jak rowniez proporcjonalne pogorszenie wynikéw finansowych.

W opinii Spotki, bazujacej na dotychczasowych relacjach z siecig franszyzobiorcow, ryzyko to jest
relatywnie ograniczone. Czynnikiem wzmacniajagcym lojalno$¢ franszyzobiorcow jest fakt podnajmowania
przez Spoétke na rzecz franszyzobiorcéw ponad 53 (z ogdlnej liczby 207), w wiekszosci atrakcyjnych,
Zlokalizowanych w centrach handlowych punktéw sprzedazy, kiére wygenerowaty 41% ogoétu przychodow
sklepéw franszyzowych (za | potowe 2004 roku). Ponadto, prowadzona przez Emitenta strategia rozwoju
wiasnej sieci sprzedazy powinna wptyna¢ na dalsze zmniejszenie uzaleznienia od sieci franszyzobiorcow.

2.1.4 Ryzyka zwigzane ze strukturg zrédet zaopatrzenia Grupy CCC w towary

Zaopatrzenie Grupy CCC w towary do sprzedazy jest w istotnej mierze (40% w roku 2003) oparte na
imporcie, ktéry w 2003 roku pochodzit w wiekszosci z Wioch (64%), a w | potowie 2004 roku w wiekszosci
z terenu Chin (98%). Istnieje ryzyko niekorzystnej zmiany m.in. warunkéw cenowych, kurséw walutowych,
regulacji prawnych i celnych dotyczgcych importu obuwia lub komponentéw do jego produkcji na teren
Polski lub Unii Europejskiej. Takie zdarzenia mogg mie¢ bezposredni, negatywny wplyw na wyniki
finansowe Grupy CCC, jak réwniez na powstanie utrudnieh w imporcie obuwia lub koniecznosé
odpowiedniej zmiany struktury zaopatrzenia Grupy CCC.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz Grupa CCC przed 2003 rokiem zaopatrywata sie gtownie wsrod
producentéw zlokalizowanych na terenie obecnej Unii Europejskiej. W zwigzku z tym stosunkowo tatwiej
bedzie, w uzasadnionych ekonomicznie warunkach, powréci¢ Grupie CCC do zrédet zaopatrzenia
w towary pochodzace z obszaru UE.

2.1.5 Ryzyka zwigzane z kadrg kierowniczg

Dziatalnos¢ Grupy CCC jest uzalezniona od jako$ci pracy jej Zarzadu, kierownictwa i innych kluczowych
pracownikow. Odejscie ze Spofki niektdrych cztonkoéw kierownictwa moze mied istotny, negatywny wptyw
na dziatalno$¢, wyniki operacyjne i finansowe Emitenta, ktéry w takim przypadku mogiby zostac
pozbawiony personelu posiadajacego znaczacg wiedze i doswiadczenie w branzy obuwniczej.

Spotka zwraca jednak uwage, iz wszyscy cztonkowie Zarzadu pozostajg obecnie akcjonariuszami
Emitenta, co moze pozytywnie wplywaé na stopien ich zwigzania ze Spoétka. Wedtug ztozonych
oswiadczen, zaden z czionkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych bedacych akcjonariuszami
Spofkki nie zamierza zbywac¢ posiadanych akcji Spotki (z zastrzezeniem, ze oswiadczenia powyzsze nie
dotyczg Akcji Sprzedawanych, zbywanych w ramach Oferty Publicznej przez Dariusza Mitka i Leszka
Gaczorka) w ciggu 18 miesiecy, od dnia dopuszczenia akcji CCC S.A. do obrotu publicznego.
Szczegotowe informacje o zamiarach tych oséb zamieszczone sg w Rozdziale VII pkt 12 Prospektu.

2.1.6 Ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania dziatalno$ci Emitenta

Emitent finansuje w chwili obecnej swojg dziatalno$¢ zasadniczo korzystajac z produktéw bankowych na
podstawie jednej, trzyletniej umowy kredytowej na kwote 42 min zt, zawartej z Bankiem BPH SA i Kredyt
Bankiem SA (banki konsorcjalne). Umowa powyzsza zostata szczegétowo opisana w Rozdziale V pkt 16
Prospektu i zawiera zapisy, ktére moga wptyna¢ na mozliwos¢ podjecia przez Spotke (w tym takze przez
Walne Zgromadzenie Emitenta) decyzji w zakresie: ustanawiania oraz dopuszczania do ustanawiania
zabezpieczen na swoich sktadnikach majatkowych, zaciggania dodatkowego zadtuzenia finansowego,
uczestniczenia w taczeniu, podziale lub przeksztatceniu, obnizania kapitatu zaktadowego, dokonywania
wyptat na rzecz akcjonariuszy, w tym wypfat dywidendy w przypadku, gdy Spodtka zalega z ptatnoscig
odsetek i nie dotrzymywane sg, okreslone w umowie, wskazniki finansowe. Zakres powyzszych
ograniczeh prowadzi do tego, iz w przypadku podjecia przez Spoétke (w tym takze przez Walne
Zgromadzenie Spotki) powyzszych decyzji z naruszeniem warunkdw umowy kredytowej, banki
konsorcjalne mogg wypowiedzie¢ te¢ umowe pozbawiajac Spotke finansowania zaréwno biezgcego, jak
i Srednioterminowego. Umowa zawiera takze szeroki zakres okolicznosci uprawniajgcych banki
konsorcjalne do jej rozwigzania w przypadku wystgpienia okolicznosci, ktére zostaty opisane przy
wykorzystaniu klauzul generalnych, ktére pozostawiajg szerokie pole interpretaciji.




Rozdziat | Podsumowanie i czynniki ryzyka Prospekt Emisyjny (_ CC

2.2 Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent oraz jego Grupa Kapitalowa
prowadzg dziatalnos¢

2.2.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg gospodarczg w Polsce

Dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie obecnie na rynku polskim, gdzie generowana jest prawie catosc
przychodéw Grupy. Rozwdj Emitenta jest zatem zwigzany z sitag nabywczg krajowych konsumentow i ich
sktonnoscig do konsumpcji. Te z kolei sg skorelowane z dynamikg PKB, inflacjg, stopg bezrobocia,
charakterystyka demograficzng populacji, a takze rozwojem sektora ustug i przemystu. Wszelkie przyszte
niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu
gospodarki, moga mie¢ negatywny wplyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowg Grupy CCC.

2.2.2 Ryzyko kursu walutowego

Znaczgca czes¢ kosztow Grupy CCC jest ponoszona w walutach obcych lub w ich réwnowartosci. Wynika
to ze znaczacego (okoto 40% za 2003 rok) udziatu importu w zakupach towaréw, a takze z uwagi na fakt,
ze kwoty czynszow za najmowane przez Grupe CCC powierzchnie handlowe sg najczesciej (w ponad
70% punktow) wyrazane w walutach obcych EUR lub USD. Istnieje réwniez ryzyko aprecjacji chinskiej
waluty, a w konsekwencji pogorszenie atrakcyjnosci importu z tego regionu. Jednoczesnie wiekszosé
przychodéw Grupy CCC uzyskiwana jest w ztotych. Okoliczno$ci te powodujg, ze wahania kursow walut
moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

Nalezy nadmienié, iz cze$¢ ryzyka walutowego zwigzanego z najmem lokali jest przerzucona na
podnajemcow okreslonych lokali (dotyczy to 53 lokali ze 111 punktéw ogétem najmowanych przez CCC
— stan na 30.06.04). Ponadto Emitent oczekuje, iz wraz z przyszlym wstapieniem Polski do strefy euro
ryzyko walutowe bedzie w dalszym stopniu ograniczone. Dodatkowo, ewentualne niekorzystne zmiany
relacji walutowych beda mogty by¢, w ocenie Spétki, w pewnej czesci przerzucone na konsumenta.

2.2.3 Ryzyka zwigzane z trendami mody

Grupa CCC dziata w segmencie, w ktéorym na decyzje klienta o zakupie wptyw majg aktualne trendy
w modzie i upodobania nabywcoéw. Podobnie jak w przypadku innych podmiotéw gospodarczych z tej
branzy ewentualne niedopasowanie oferty asortymentowej do oczekiwan klientéw wigze sie z ryzykiem
powstania zapaséw trudno zbywalnych lub tez koniecznos$¢ sprzedazy towardw po znacznie obnizonych
cenach. Taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

2.2.4 Ryzyka zwigzane z sezonowoS$cig sprzedazy i uzaleznieniem od warunkéw pogodowych

Wysokos$¢ sprzedazy Grupy CCC i warto$¢ zapasow uzaleznione sg od sezonowosci popytu, na co z kolei
wptyw w duzej mierze majg warunki pogodowe. Na szczyt popytu wystepujacy normalnie w okresie
wiosennym oraz jesiennym Grupa CCC musi odpowiednio wczesniej przygotowaé kolekcje
i wystarczajacej wielkosci zapasy. Zaburzenie warunkéw pogodowych, jak np. nieoczekiwanie ciepta zima
lub zimne lato, moze skutkowa¢ odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skréceniem
sezonu najwyzszej sprzedazy. Takie zjawiska w efekcie mogg spowodowal zmniejszenie wartoSci
przychodéw Grupy CCC, koniecznos¢ dokonywania znacznej przeceny asortymentu lub tez ogdlne
obnizenie wartosci zapasow.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Grupy CCC na czynniki sezonowe i pogodowe jest
posiadanie witasnych mocy produkcyjnych. Grupa CCC jest w stanie w szybkim tempie dopasowaé
produkcje i dostarczyé do sklepédw towar zbiezny z oczekiwaniami klienta i aktualnymi warunkami
pogodowymi.

2.2.5 Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek detaliczny, na ktérym Grupa CCC prowadzi dziatalno$¢, moze by¢ postrzegany jako atrakcyjny
zaréwno przez krajowych, jak i zagranicznych konkurentéw. Nie mozna wykluczy¢, iz niedawne wstapienie
Polski do struktur Unii Europejskiej spowoduje nasilenie sie konkurencji poprzez pojawienie sie na rynku
nowych podmiotow. Moze tez nastgpi¢ znaczacy rozwdj i konsolidacja istniejacych sieci sprzedazy obuwia.
Wszystkie te czynniki mogg wptyngé na nasilenie walki konkurencyjnej, a w konsekwencji negatywnie
oddziatywa¢ na wyniki finansowe oraz rentownos$¢ osiggang przez Grupe CCC.
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Grupa CCC na swym rynku konkuruje poprzez szerokg sie¢ dystrybucji, dobrg jakos¢ obuwia i petng
oferte produktowa. Zarzad Emitenta uwaza, iz przy zatozeniu zblizonego do konkurencji asortymentu i cen
obuwia kluczowg role odgrywac bedzie dobra lokalizacja punktu sprzedazy. Rozbudowa wiasnej sieci
salonéw i zajmowanie tworzgacych sie atrakcyjnych lokalizacji w sieciach handlowych jest metodg
uniezalezniania sie Emitenta od dziatar konkurencji.

2.2.6 Ryzyka zwigzane z zmiang regulacji celnych i importowych

W zwiazku z opisanym wyzej istotnym udziatem importu pozawspodlnotowego w zaopatrzeniu Grupy CCC
w towary, na dziatalno$¢ Emitenta istotny wpltyw wywierajg obowigzujgce regulacje celne. Po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej krajowy rynek podlega unijnym regulacjom importowym. Obecnie
wiadze UE nie stosujg, w odniesieniu do importowanego przez CCC obuwia, pozataryfowych ograniczen
obejmujacych srodki ochronne, s$rodki antydumpingowe i antysubwencyjne. Do konca 2004 roku
obowigzujg jednak kontyngenty ilosciowe i zwigzane z nimi licencje importowe. Od 1 stycznia 2005 roku
na mocy rozporzadzenia Rady (WE) nr 427/2003 system kontyngentéw w przywozie obuwia pochodzenia
chinskiego bedzie zniesiony.

Istnieje ryzyko, iz w przysztosci regulacje te bedg jednak ewoluowaty w kierunku obrony producentéw
unijnych, obejmujac taryfowe i pozataryfowe instrumenty o charakterze administracyjnym (Srodki
ochronne, srodki antydumpingowe i antysubwencyjne, ograniczenia importowe i inne). Takie dziatania
mogg powodowac koniecznos¢ wystepowania przez Grupe CCC o kontyngenty importowe, ograniczenie
optacalno$ci importu, koniecznos¢ zmiany zrodet zaopatrzenia lub inne trudne do przewidzenia trudno$ci
operacyjne, w konsekwenciji przektadajgce sie na pogorszone wyniki finansowe Grupy CCC.

W ocenie Emitenta to ryzyko jest ograniczone w S$wietle waznych uméw zawartych pomiedzy Unig
Europejska a Swiatowa Organizacja Handlu i cztonkostwa Chin w Swiatowej Organizacji Handlu. Ponadto
Spoétka zwraca uwage, iz wszelkie przyszte zmiany mozliwosci i optacalnosci importu powinny dotknaé
w réwnym stopniu inne podmioty, ktére zajmujg sie pozawspoélnotowym importem obuwia do Polski.
Wsréd nich Grupa CCC zajmuje unikalng pozycje, mogac wykorzystywaé swg rozlegtg sie¢ sprzedazy
detalicznej, znaczace wiasne moce wytwdrcze i potencjalng mozliwo$¢ montazu obuwia z importowanych
komponentow.

2.2.7 Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia CCC Factory Sp. z o.0. w Legnickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

CCC Factory Sp. z 0.0., spotka zalezna od Emitenta, prowadzac — na podstawie zezwolenia z 25 maja
2000 roku — dziatalnos¢ gospodarczg na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej korzysta
zgodnie z art. 17 ust. 1 pkt 34 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych ze zwolnienia od
opodatkowania dochodéw uzyskanych z tej dziatalnosci. W zwigzku z tym, ze spétka CCC Factory nie jest
matym lub $rednim przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 19.11.1999 r. — prawo dziatalnosci
gospodarczej (Dz.U. Nr 101, poz. 1178, ze zm.), zwolnienie to poczawszy od 1 maja 2004 roku limitowane
jest wielkoscig poniesionych w strefie nakladéw inwestycyjnych — zgodnie z ustawg z 2 pazdziernika 2003
roku o zmianie ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych (Dz.U. z 2003, Nr 188, poz. 1840,
Z pozn. zmianami).

Ze wzgledu na pewng niestabilnos¢ regulacji prawnych dotyczacych zasad prowadzenia dziatalnoci
gospodarczej na terenie SSE nie mozna wykluczy¢ zmiany przepiséw w tym zakresie, w szczegdlnosci
skutkujgcych opodatkowaniem wszystkich przychodéw uzyskiwanych z dziatalnosci na terenie SSE. Nie
mozna takze wykluczy¢ ryzyka cofniecia przez ministra wtasciwego do spraw gospodarki zezwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w strefie lub ograniczenia zakresu lub przedmiotu dziatalnosci okreslonego
w zezwoleniu. Zgodnie z art. 19 ust. 3 ustawy z 20.10.1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych
(Dz.U. z 1994, Nr 123, poz. 600, ze zm.) zezwolenie moze by¢ cofniete, jezeli przedsiebiorca:

zaprzestat na terenie strefy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, na ktérg posiadat zezwolenie, lub
razgco uchybit warunkom okreslonym w zezwoleniu, lub

nie usunat uchybien stwierdzonych w toku kontroli w terminie do ich usuniecia wyznaczonym
w wezwaniu ministra wtasciwego do spraw gospodarki.

W przypadku cofniecia zezwolenia przedsiebiorca traci prawo do zwolnien dochodéw od podatku
dochodowego i jest zobowigzany do zaptaty podatku dochodowego od osdb prawnych objetego takimi
zwolnieniami na zasadach okreslonych w przepisach Ustawy o podatku dochodowym od os6b prawnych
(Dz.U. z 2000, Nr 54, poz. 654, ze zm.) oraz w ustawie o zmianie ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych (Dz.U. z 2003, Nr 188, poz. 1840).
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2.3 Czynniki ryzyka zwigzane z akcjami Emitenta

2.3.1  Ryzyko struktury akcjonariatu

Zwraca sie uwage, iz na dzien sporzadzenia Prospektu gtéwnym akcjonariuszem Emitenta jest osoba
fizyczna, ktéra posiada 74,6% akcji. Nawet przy zatozeniu przeprowadzenia emisji petnej liczby 6.400.000
Akgcji Serii D i sprzedazy przez pana Dariusza Mitka 600.000 Akcji Serii C, osoba ta utrzyma pakiet okoto
60,6% akcji i 62% gtosoéw, zapewniajacy kontrole operacyjng nad dziatalnoscig Emitenta i Grupy
Kapitatowe;.

2.3.2  Odstgpienie od Oferty Publicznej po jej rozpoczeciu

Emitent wraz z Wprowadzajagcym mogq odstgpi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej po jej
rozpoczeciu. Decyzja taka moze by¢ podjeta jedynie z waznych powodéw. Do waznych powodow nalezy
zaliczy¢ m.in.: (a) nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju
lub swiata, ktére mogg miec istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg
dziatalnos¢ Spdtki, w tym na prognozy i zapewnienia przedstawione w Prospekcie przez Zarzad Spofki,
(b) nagte i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Spofki,
(c) w przypadku gdy Emitent lub Wprowadzajgcy podejmie decyzje o odstgpieniu od budowy Ksiegi
Popytu po jej rozpoczeciu lub w przypadku jej uniewaznienia.

2.3.3 Ryzyko niedojscia emisji Akcji do skutku

W przypadku gdy w terminie Publicznej Subskrypcji nie zostanie objeta lub nalezycie optacona ani jedna
Akcja Serii D, emisja Akcji Serii D nie dojdzie do skutku.

Emisja Akcji Serii D nie dojdzie do skutku rowniez w przypadku, gdy Zarzad Spofki nie zgtosi do Sadu
Rejestrowego uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w terminie szesciu miesiecy od
dnia udzielenia zgody na wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu lub gdy uprawomocni
sie postanowienie Sadu Rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

2.3.4 Ryzyko znacznej podazy akcji

Nie mozna wykluczy¢ pojawienia sie znacznej podazy akcji ze strony nowych akcjonariuszy, poczgwszy
od dnia wprowadzenia Akcji do obrotu na GPW.

Podobnie nie mozna wykluczy¢ podazy znacznych pakietéw akcji Emitenta znajdujacych sie w posiadaniu
obecnych akcjonariuszy. Zwiekszenie podazy akcji w obrocie moze mieé¢ niekorzystny wpltyw na
ksztaltowanie sie ich kursu. Zgodnie z wiedza posiadang przez Zarzad Emitenta Zaden z obecnych
akcjonariuszy Emitenta nie zamierza zbywac posiadanych przez siebie akcji Spotki w okresie 18 miesiecy
od daty przydziatu Akcji Serii D.

2.3.5 Ryzyko wahan kursowych i ograniczonej ptynnoSci inwestycji

Charakterystyczng cechg polskiego rynku kapitatowego sa miedzy innymi znaczne wahania cen akcji oraz
wolumenu obrotéw w krétkich przedziatach czasu. Szczegdlnie inwestorzy zainteresowani
przeprowadzaniem transakcji kupna lub sprzedazy znacznych pakietow akcji powinni uwzgledni¢ ryzyko
czasowego ograniczenia ich ptynnosci, a takze znacznych wahah ich kursu. Ponadto nie jest mozliwe
precyzyjne okreslenie terminu wprowadzenia Akcji do obrotu na GPW. Z tych powoddéw inwestorzy
nabywajacy Akcje powinni bra¢ pod uwage ryzyko przejsciowego ograniczenia ptynnosci inwestycji.

2.3.6 Ryzyko zawieszenia obrotu akcjami lub wykluczenia akcji z obrotu gietdowego

Zarzad GPW moze wykluczyé Akcje z obrotu lub zawiesi¢ obrét Akcjami na okres do 3 miesiecy
w przypadku, jezeli Spotka naruszataby przepisy obowigzujace na GPW. Zawieszenie obrotu Akcji na
GPW moze mie¢ istotny, niekorzystny wplyw na pltynno$¢ rynku wtérnego dla Akcji, co moze stanowic
uszczerbek dla ich wartosci rynkowej oraz utrudni¢ posiadaczom Akgciji ich zbycie.

2.3.7 Woykluczenie papieréw wartosciowych z publicznego obrotu

W sytuacji gdy spotki publiczne nie dopetniajg okreslonych obowigzkéw wymaganych prawem, KPWiG
moze natozyé na podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkéw, kare pieniezng lub moze wydac¢ decyzje
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o wykluczeniu papieréw wartosciowych wyemitowanych przez ten podmiot z publicznego obrotu lub
natozy¢ obie te kary tgcznie. Nie ma pewnosci, ze taka sytuacja nie wystapi w przyszto$ci w odniesieniu
do akcji Emitenta.

2.3.8 Ryzyko niedopuszczenia Akcji do obrotu gietdowego

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Emitenta do obrotu gietdowego wymaga spetnienia warunkéw
okreslonych w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 17 lipca 2001 r. w sprawie okreslenia warunkow,
jakie musza spetnia¢ urzedowe rynki gietdowe oraz emitenci papieréw warto$ciowych dopuszczonych do
obrotu na tych rynkach (Dz.U. Nr 86, poz. 939, z pézn. zm.) i uzyskania stosownej zgody Zarzadu GPW.
Emitent zamierza wystgpi¢ z wnioskiem o dopuszczenie do obrotu gietdowego wszystkich Akcji.

Uwzgledniajac, ze wprowadzenie Akcji do obrotu gieldowego wymaga uprzedniego uzyskania: (i) decyzji
KPWiG o dopuszczeniu Akcji do publicznego obrotu, (i) decyzji KDPW o przyjeciu akcji do depozytu
i nadaniu im kodu; oraz (iii) podjecia przez Zarzad GPW decyzji o dopuszczeniu i wprowadzeniu akcji do
obrotu gietdowego, Emitent nie moze zagwarantowaé, ze uzyska powyzsze zgody i ze Akcje zostang
dopuszczone do obrotu gietdowego.

2.3.9 Ryzyko zwigzane z notowaniem praw do Akcji Serii D

Ryzyko to zwigzane jest zaréwno z mozliwo$cig niedopuszczenia Praw do Akcji Serii D do obrotu
gietdowego, jak rowniez z charakterem obrotu PDA na rynku gietdowym. Niedopuszczenie PDA do obrotu
gietdowego bedzie oznaczaé dla inwestoréw utrudnienia w obrocie wtornym PDA.

Charakter PDA rodzi ryzyko, iz w sytuacji niedojscia do skutku emisji Akcji Serii D posiadacz PDA otrzyma
jedynie zwrot srodkéw w wysokosci iloczynu liczby PDA znajdujacych sie na rachunku inwestora oraz
ceny emisyjnej Akcji Serii D. Dla inwestoréw, ktérzy nabedg PDA na GPW, moze to oznaczaé poniesienie
straty w sytuacji, gdy cena, jakg zaptaca oni na rynku wtérnym za PDA, bedzie wyzsza od ceny emisyjnej
Akcji Serii D.

3 Wybrane dane finansowe

3.1 Dane finansowe Emitenta

Tabela 6. Podstawowe dane finansowe CCC S.A.

w tys. PLN Lhot 2003 2002 2001

Przychody ze sprzedazy 127 946 210 061 266 095 268 674
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 13 026 8439 10732 12 931
Zysk (strata) brutto 9933 4270 5391 8 693
Zysk (strata) netto 7 054 3036 3763 6 138
Aktywa razem 128 529 110 108 106 233 80 702
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 75 126 82 025 81 186 59418
Zobowigzania dtugoterminowe 675 624 89 6 353
Zobowigzania krotkoterminowe 73 249 81 005 80 796 52783
Kapitat wtasny (aktywa netto) 53 403 28 083 25047 21284
Kapitat zaktadowy 3200 1500 1500 1500
Liczba akcji (w szt.)* 32 000 000 1500 1500 1500
Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN) 0,22 2024 2 509 4 092
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w PLN) 0,22 2024 2509 4092
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w PLN)** - - - -

* Lata 2001-2003 - liczba udziatow; ** za lata 2001-2003 nie mialy miejsca wyptaty z zysku lub wypftaty dywidendy;

Zrédto: Emitent
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3.2 Dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Tabela 7. Podstawowe dane finansowe Grupy CCC (pro forma)

Prospekt Emisyjny CC

w tys. PLN '2'832' 2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy 130 417 245 982 291 347 268 217
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 18 901 18 245 10 708 12 600
Zysk (strata) brutto 15 106 11998 3384 8410
Zysk (strata) netto 12 227 10 764 1756 5855
Aktywa razem 139 654 142 355 135793 101 991
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 85 563 108 849 113 036 80 990
Zobowigzania dtugoterminowe 2544 2493 4 592 13 321
Zobowigzania krétkoterminowe 81713 105 960 108 143 67 330
Kapitat wtasny (aktywa netto) 54 091 33 506 22 757 21001
Kapitat zaktadowy 3200 1500 1500 1500
Zrédto: Emitent
4 Wybrane wskazniki finansowe
4.1 Wskazniki Emitenta
Tabela 8. Podstawowe wskazniki finansowe CCC S.A.
Lo 2003 2002 2001
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 17,3% 11,4% 16,2% 33,7%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 5,9% 2,8% 4,0% 9,5%
Rentownos$¢ brutto 7,8% 2,0% 2,0% 3,2%
Rentownos$¢ operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza EBITDA) 10,8% 4,8% 4,5% 5,0%
Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) 10,2% 4,0% 4,0% 4,8%
Rentownos$¢ netto 5,5% 1,4% 1,4% 2,3%
Stopa wyptaty dywidendy - - - -
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 140,7% 292,1% 324,1% 279,2%
Zrédto: Emitent
4.2 Wskazniki Grupy Kapitatowej Emitenta
Tabela 9. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy CCC (pro forma)
'2'(’)32 2003 2002 2001
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 27,9% 38,3% 8,0% 32,4%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 8,7% 7,7% 1,5% 7,8%
Rentownos¢ brutto 11,6% 4,9% 1,2% 3,1%
Rentownos$¢ operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza EBITDA) 15,4% 8,5% 4,5% 4,9%
Rentownos$¢ operacyjna (marza EBIT) 14,5% 7,4% 3,7% 4,7%
Rentownos$é netto 9,4% 4,4% 0,6% 2,2%
Stopa wyptaty dywidendy . - - -
Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wtasnych 158,2% 324,9% 496,7% 385,6%

Zrédfo: Emitent

Zasady wyliczenia wskaznikéw:

1)  stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu — zysk netto za prezentowany okres do Sredniego stanu kapitatéw witasnych

2) stopa zwrotu z aktywow — zysk netto za prezentowany okres do Sredniego stanu aktywoéw ogétem

3)  wskaznik rentowno$ci brutto — stosunek zysku brutto za dany okres do przychoddéw ze sprzedazy w tym okresie

1"
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4)  rentowno$c operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza EBITDA) — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacjg do przychodéw
ze sprzedazy w tym okresie

5)  rentownos$c operacyjna (marza EBIT) — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy w tym okresie
6) rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy w tym okresie
7) stopa wyptaty dywidendy — kwota wyptaconej dywidendy do zysku netto

8)  wskaznik zadtuzenia kapitatbw witasnych — iloraz sumy zobowigzan (dtugo- i krétkoterminowych) oraz rezerw do kapitatow
wiasnych

5 Informacje o ratingu

W Swietle znanych Spolce fakidow nie zostat przeprowadzony przez jakakolwiek wyspecjalizowang
instytucje krajowg lub zagraniczng rating Emitenta lub jego akcji.

6 Cele emisji

6.1 Cel emisji akcji

Zasadniczym celem emisji Akcji Serii D jest pozyskanie przez Emitenta kapitatu niezbednego do jego
dalszego rozwoju zgodnego z przyjetg strategia na najblizsze lata. Szacowane przez Emitenta wptywy
z emisji Akcji Serii D wynoszg ok. 50 min zt i po uwzglednieniu kosztow emisji w cato$ci zostang
przeznaczone na rozwoj dziatalnosci Grupy CCC. Spétka planuje, ze srodki pozyskane z emisji Akcji Serii D
zostang przeznaczone na nastepujgce dwa szczegdtowe cele:

1. Rozwd;j sieci sprzedazy

Zgodnie ze swa strategig rozwoju, od potowy 2004 do konca 2007 roku Grupa CCC planuje powiekszy¢
sie¢ sprzedazy do okoto 340 salondw, zajmujgc nowo powstajgce atrakcyjne lokalizacje i zwiekszajac swa,
obecnos¢ w regionach dotychczas stabiej reprezentowanych. Ma to nastgpi¢ poprzez otwarcie,
w stosunku do stanu na potowe 2004 roku, 95 nowych wtasnych punktéw sprzedazy (tj. dodatkowo okoto
29 tys. m? brutto). Ma nastgpi¢ réwniez pewna optymalizacja sieci franszyzobiorcoéw poprzez otwarcie
okoto 23 nowych sklepéw franszyzowych (okoto 8 tys. m2) i jednoczesne zamkniecie dziatalno$ci
podobnej liczby stabiej zlokalizowanych punktow. Wtasny kanat dystrybucji Grupy CCC docelowo ma
obejmowac w przyblizeniu 40% liczby salonéw ogétem i generowac miedzy 50-60% przychoddéw ogdtem.
Srodki pozyskane z emisji zostang wykorzystane na inwestycje rzeczowe i wyposazenie nNowo
otwieranych salonéw.

Bezposrednie wydatki zwigzane z rozwojem sieci sprzedazy szacowane sg obechie na okoto 25 min zt.
2. Zwiekszenie kapitatu obrotowego

W zwigzku z planowanym rozwojem sieci oraz wynikajagcym z tego oczekiwanym wzrostem sprzedazy,
niezbedne bedzie zaangazowanie dodatkowego kapitatu obrotowego, ktéry m.in. zostanie wykorzystany
na zatowarowanie nowych salondéw sprzedazy. Zwigkszony kapitat obrotowy, poza zapewnieniem
operacyjnej dziatalnosci dodatkowych punktow sprzedazy, powinien wedlug oceny Zarzadu Emitenta
przetozy¢ sie rowniez na atrakcyjniejsze warunki zakupowe, a w konsekwencji na dalsza poprawe
rentownos$ci Grupy CCC.

Pozostate po odliczeniu wydatkéw na rozbudowe sieci srodki z emisji, to jest okoto 25 min zt, zostang
przeznaczone na zwiekszenie kapitatu obrotowego Grupy CCC.

W ocenie Emitenta planowane naktady na realizacje ww. celéw zostang w catosci pokryte z wptywéw
z emisji Akcji Serii D. W przypadku gdyby wplywy z emisji Akcji Serii D okazaly sie niewystarczajace,
Emitent bedzie korzystat ze srodkéw wiasnych (zysk netto + amortyzacja) oraz kredytéw bankowych.

6.2 Priorytety w realizacji celow emisji

Wyzej opisane cele emisji z punktu widzenia rozwoju Grupy CCC sg jednakowo wazne i ze sobg
powigzane. W przypadku pozyskania planowanej kwoty z emisji $rodki przekazywane bedg na ww. cele
w miare ich operacyjnej realizacji. W przypadku gdyby srodki pozyskane z emisji akcji nie byty
wystarczajgce do petnego sfinansowania obu celéw emisji, priorytetem dla Emitenta bedzie rozwdj sieci
sprzedazy, a zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitalu obrotowego zostanie zrealizowane
z wykorzystaniem innych zrédet.
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6.3 Wartos¢ zadluzenia sptacanego wplywami z emisji

Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii D nie bedg bezpo$rednio przeznaczone na sptate zadtuzenia.

W wyniku wplywu srodkéw z emisji na konto bankowe Emitenta do czasu ostatecznego wykorzystania
tych $rodkow na realizacje celéw emisyjnych zgromadzone $rodki w naturalny sposob wygasza saldo
kredytow w rachunku biezgcym, powodujgc odnowienie linii kredytowej. Spowoduje to zmniejszenie
poziomu zobowigzan z tytutu udzielonych kredytow oraz zmniejszenie kosztéw finansowych z tytutu
odsetek od kredytéw.

6.4 Sktadniki majatkowe finansowane wplywami z emisji nabywane na warunkach istotnie
odbiegajacych od dotychczasowych

Srodki z emisji akcji nie bedg stuzyty finansowaniu sktadnikéw majatkowych, ktérych nabycie miatoby
zosta¢ dokonane na warunkach istotnie odbiegajacych od dotychczasowych warunkéw nabywania takich
sktadnikéw majatkowych.

6.5 Informacja dotyczaca nabywania sktadnikéw majatkowych od podmiotu powigzanego
Emitent nie zamierza nabywania jakichkolwiek sktadnikow majatkowych od podmiotéw powigzanych.
6.6 Wykorzystanie wptywoéw z emisji Akcji Serii D do momentu realizacji celéw emisji

Do czasu rozpoczecia realizacji celéw emisji $rodki pozyskane z emisji Akcji Serii D lokowane bedg
w bezpieczne instrumenty finansowe, jak obligacje skarbowe, lub zdeponowane na rachunku bankowym,
lub tez powiekszaé¢ bedg kapitat obrotowy Grupy CCC.

6.7 Przygotowanie Emitenta do realizacji celéw emisji Akcji Serii D

W ramach przygotowan do realizacji celow emisji Grupa CCC uszczegodtowita swa strategie i okreslita
ogolng (tj. z oznaczeniem miast) lokalizacje nowych planowanych punktéw, z ktérych w ponad 75%
przypadkéw podjeta bezposrednie negocjacje z wynajmujacymi konkretne juz powierzchnie handlowe.

6.8 Wykorzystanie wptywow z emisji papierow wartosciowych w ciggu ostatnich trzech lat

W okresie ostatnich trzech lat Spétka przeprowadzita trzy emisje akcji: serie A, B oraz C. Seria A
(rozdzielona nastepnie na serie A, oraz A;) wynikata z przeksztatcenia formy prawnej Emitenta ze spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng. Uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca emisiji
akgiji serii B i C nie okre$lata celow emisji. Srodki z emisji w wysokosci 18.118,5 tys. zt zostaly przeznaczone
na nabycie 100% udziatéw w spofce zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. (za kwote 15.036 tys. zt) oraz na
rozwoj dziatalnosci Emitenta.

6.9 Zmiana celéw emisji

W sytuacji gdyby powyzej wskazane cele emisji nie byty mozliwe do zrealizowania lub gdyby istniejace
mozliwosci nie dawaly gwarancji odpowiedniej stopy zwrotu, cele emisji mogg ulec zmianie,
w szczegolnosci poprzez przesuniecie wykorzystania srodkéw pomiedzy opisanymi celami. Poniewaz
uchwata Walnego Zgromadzenia nie precyzuje celéw, na ktére powinny zosta¢ przeznaczone srodki
pochodzace z emisji, zmiana celdw lezy w gestii Zarzadu Emitenta. Ewentualna decyzja o zmianie celéw
emisji zostanie podjeta w drodze uchwaly Zarzadu i podana do publicznej wiadomosci w trybie raportu
biezacego.

Informacja o ewentualnej zmianie celéw emisji zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie
raportu biezacego przestanego niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji.

7 Podstawowe czynniki majace wptyw na cene oferowanych akcji

Cena Emisyjna bedzie réwna Cenie Sprzedazy. Cena Emisyjna/Cena Sprzedazy zostang ustalone
w ramach Przedziatu Cenowego podanego do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego przed
rozpoczeciem przyjmowania zapisow w Transzy Detalicznej.
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Przedziat Cenowy zostanie ustalony z uwzglednieniem nastepujacych czynnikéw:

— warunkoéw panujacych na rynku kapitalowym, w tym oceny chtonnosci rynku kapitatowego w czasie
trwania Publicznej Subskrypciji,

— wlasnej oceny wartosci Emitenta i jego Grupy Kapitatowej, uwzgledniajacej m.in. metody dochodowe
i porbwnawcze wyceny,

— przewidywan dotyczacych przyszltych wynikow i perspektyw rozwoju Emitenta i jego Grupy
Kapitatowe;.

Do czynnikow majacych wptyw na Cene Emisyjna/Cene Sprzedazy nalezg w szczegdlnosci:
— wyniki budowy Ksiegi Popytu,

— ocena perspektywy wzrostu ceny akcji Emitenta.

8 Stopien obnizenia wartosci ksiegowej netto na jedna akcje dla nowych nabywcow

Tabela 10. Obnizenie warto$ci ksiegowej netto na jedng akcje dla nowych nabywcéw

PLN

Cena emisyjna jednej akgc;ji

Wartos¢ ksiegowa netto na jedng akcje przed emisja 16,68

Wzrost/obnizenie wartosci ksiegowej na jedna akcje w wyniku emisji

Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje po emisji (pro forma)

Obnizenie/wzrost wartosci ksiegowej netto na jedng nabywang akcje

Zrédfo: Emitent

Tabela 11. Proporcje wkiadu pienieznego dotychczasowych i nowych akcjonariuszy przy zatozeniu emisji 6.400.000 Akcji Serii D

. taczny wkiad pienigzn 3 i
Nabyte akcje " do kapitaly SpOIKi | zaptcon o reing
liczba procent wartosé (PLN) procent akcje
Dotychczasowi akcjonariusze 32 000 000 83,33% 20 143 500 0,63
Nowi nabywcy — Akcje Serii D 6 400 000 16,67%
Razem 38 400 000 100,00%
Zrédto: Emitent
9 Dane finansowe dotyczace wartosci ksiegowej i zobowigzan Emitenta na dzien

30 wrzesnia 2004

Wartos¢ ksiegowa netto i stan zobowigzan wedtug stanu na dzien 30 wrzesnia 2004 r. przedstawiaty sie
nastepujgco:

Tabela 12. Warto$¢ ksiegowa i stan zobowigzarn CCC S.A. na 30 wrze$nia 2004

w tys. PLN 30 wrzesnia 2004

CCC S.A. Warto$c¢ ksiegowa aktywéw netto 56 593

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 102 237

Zrédfo: Emitent
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RozbpziAt I OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE

W PROSPEKCIE

1 CCC S.A. jako Emitent

Nazwa:

Siedziba:

Adres:

numer telefonu:
numer faksu:
e-mail:

adres internetowy:

CCC S.A.

Polkowice Dolne

Polkowice Dolne, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
+48 (76) 845 84 00

+48 (76) 845 84 31

ccc@ccc.com.pl

www.ccc.com.pl

Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu CCC S.A.;

Dariusz Mitek
Wojciech Fenrich
Lech Chudy
Teresa Ziota
Mariusz Gnych

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czionek Zarzadu

Adresy ww. os6b zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci oséb dziatajgcych w imieniu Emitenta:

CC

Dziatajgc w imieniu CCC S.A. o$wiadczamy, Ze informacje zawarte w Prospekcie sq prawdziwe, rzetelne
i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane
przepisami prawa, a takze Ze zgodnie z naszg najlepszg wiedzg nie istniejg, poza ujawnionymi
w Prospekcie, istotne zobowigzania Emitenta ani okoliczno$ci, ktére mogtyby wywrze¢ znaczgcy wptyw na
sytuacje prawna, majgtkowa i finansowg Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dariusz Mitek
Prezes Zarzadu

Teresa Ziota
Czionek Zarzadu

Lech Chudy Wojciech Fenrich
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Gnych
Czionek Zarzadu
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2 Podmiot Wprowadzajacy

Imie i nazwisko: Dariusz Mitek
Miejsce zamieszkania: Adres pana Dariusza Mitka zostat objety wnioskiem
o niepublikowanie

Opis powigzan pana Dariusza Mitka z Emitentem jest zamieszczony w pkt 6, 9, 17 Rozdziatu VII
niniejszego Prospektu.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci Wprowadzajacego

Dziatajgc w imieniu wtasnym, niniejszym o$wiadczam, ze informacje zawarte w Prospekcie sq prawdziwe,
rzetelne i nie pomijajg Zadnych faktow ani okoliczno$ci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane
przepisami prawa, a takze ze zgodnie z mojg najlepsza wiedzq nie istniejq, poza ujawnionymi
w Prospekcie, istotne zobowigzania Emitenta ani okolicznosci, ktére mogftyby wywrzec¢ znaczgcy wpltyw na
sytuacje prawng, majgtkowq i finansowg Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dariusz Mitek

Imie i nazwisko: Leszek Gaczorek
Miejsce zamieszkania: Adres pana Lecha Gaczorka zostat objety wnioskiem
0 niepublikowanie

Opis powigzan pana Leszka Gaczorka z Emitentem jest zamieszczony w pkt 16 Rozdziatu VII niniejszego
Prospektu.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci Wprowadzajacego

Dziatajgc w imieniu wtasnym, niniejszym oswiadczam, ze informacje zawarte w Prospekcie sq prawdziwe,
rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane
przepisami prawa, a takze Ze zgodnie z mojg najlepszq wiedzg nie istniejg, poza ujawnionymi
w Prospekcie, istotne zobowigzania Emitenta ani okoliczno$ci, ktére mogtyby wywrze¢ znaczgcy wptyw na
sytuacje prawng, majgtkowg i finansowg Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Leszek Gaczorek

3 Podmiot Dominujacy

Imie i nazwisko: Dariusz Mitek
Miejsce zamieszkania: Adres pana Dariusza Mitka zostat objety wnioskiem
o niepublikowanie

Wyzej wskazana osoba odpowiada za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie dotyczace Podmiotu
Dominujgcego.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci Podmiotu Dominujacego

Niniejszym oS$wiadczam, ze wszystkie informacje dotyczgce Podmiotu Dominujgcego zawarte
w Prospekcie sq prawdziwe, rzetelne i nie pomijajg Zadnych faktéw ani okolicznosci, ktérych ujawnienie
w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Dariusz Mitek
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4 Podmioty sporzadzajace Prospekt

4.1 CCC S.A. jako sporzadzajacy Prospekt

Nazwa: CCC S.A

Siedziba: Polkowice Dolne

Adres: Polkowice Dolne, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Numer telefonu: +48 (76) 845 84 00

Numer faksu: +48 (76) 845 84 31

e-mail: ccc@ccc.com.pl

adres internetowy: www.ccc.com.pl

Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu CCC S.A.

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Wojciech Fenrich Wiceprezes Zarzadu
Lech Chudy Wiceprezes Zarzadu
Teresa Ziota Cztonek Zarzadu
Mariusz Gnych Czionek Zarzadu

Adresy ww. 0s6b zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialnos¢ osob dziatajagcych w imieniu Emitenta jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt
ograniczona jest do nastepujacych czesci Prospektu: Rozdziat | pkt 1.1-1.2, 2.1-2.2, 3-7, 9; Rozdziat Il pkt
1-2, 3.1; Rozdziat Ill pkt 2; Rozdziat V pkt 1-7, 14-15; Rozdziat VI (w catosci), Rozdziat VIII (catos¢ bez
punktow 1.1, 1.2, 2.1, 2.2, ale z wiaczeniem punktow 1.2.1.2-1.2.1.4), Rozdziat IX, Rozdziat X Zataczniki
pkt 1.

Powigzania pomiedzy Emitentem oraz osobami fizycznymi dziatajagcymi w jego imieniu
a Podmiotem Dominujacym i Wprowadzajacymi

Wedilug stanu na dzien sporzadzenia Prospektu pomiedzy Emitentem oraz osobami fizycznymi
dziatajacymi w imieniu Emitenta a Podmiotem Dominujacym i Wprowadzajagcymi nie istniejg zadne
powigzania personalne, kapitatowe, organizacyjne ani umowne z wyjatkiem opisanych w Rozdziale VII pkt
6i9i 17 (Podmiot Dominujacy), w Rozdziale VII pkt 16 (Wprowadzajacy) oraz podlegtosci wynikajgcych
z organizacji zarzadzania Emitentem. Podmiot Dominujacy jest Prezesem Zarzadu Emitenta.

Powigzania pomiedzy Emitentem oraz osobami fizycznymi dziatajgcymi w jego imieniu

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia Prospektiu pomiedzy Emitentem a osobami fizycznymi dziatajgcymi
w imieniu Emitenta nie istniejg Zzadne powigzania personalne, kapitatowe, organizacyjne ani umowne, z
wyjatkiem podlegtosci wynikajacych z organizacji zarzadzania Emitentem oraz umoéw o prace, o ktérych
mowa w Rozdziale VIl pkt 6 i 9.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci

Dziatajgc w imieniu CCC S.A. o$wiadczamy, ze Prospekt zostat sporzgdzony z zachowaniem nalezytej
staranno$ci zawodowej oraz Ze informacje zawarte w czesciach Prospektu, za ktorych sporzgdzenie
odpowiedzialny jest CCC S.A., sq prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okolicznosci,
ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Dariusz Mitek Lech Chudy Wojciech Fenrich
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Teresa Ziota Mariusz Gnych
Czilonek Zarzadu Czlonek Zarzadu
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4.2 Kancelaria Radcow Prawnych ,,0Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa

Nazwa: Kancelaria Radcéw Prawnych ,Oles$ & Rodzynkiewicz”
Spdtka Komandytowa

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Retoryka 5/2, 31-108 Krakéw

numer telefonu: +48 (12) 428 06 30, 429 28 33

numer faksu: +48 (12) 422 67 85

e-mail: kancelaria@oles.com.pl

adres internetowy: www.oles.com.pl

Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spotka
Komandytowa:

Wiestaw Oles komplementariusz
Mateusz Rodzynkiewicz komplementariusz

Adresy ww. os6b zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialnos¢ osob dziatajgcych w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz”
Spotka Komandytowa jest ograniczona do nastepujacych czesci Prospektu: Rozdziat | pkt 1.3-1.4, 2.1.6.,
2.2.6-2.2.7, 2.3.2, Rozdziat Il pkt 3.2; Rozdziat Ill pkt 1, 3-10. 13-14 (bez punktu 14.8), Rozdziat 1V,
Rozdziat V pkt 8-13, 16-20, Rozdziat VII, Rozdziat X Zataczniki 2, 3 oraz 6.

Powiazania z Emitentem oraz Podmiotem Dominujacym wobec Emitenta i Wprowadzajacymi

Nie istniejg zadne powigzania personalne, kapitatowe, organizacyjne ani umowne pomiedzy Kancelarig
Radcoéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa jako sporzgdzajacym Prospekt oraz
osobami fizycznymi dziatajgcymi w imieniu Kancelarii Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka
Komandytowa a Emitentem, poza umowg z dnia 22 grudnia 2003 roku o ustugi doradztwa prawnego
m.in. w procesie wprowadzenia akcji Emitenta do publicznego obrotu papierami wartosciowymi. Poza
powyzszg umowg Kancelaria Radcow Prawnych ,Ole$s & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa swiadczy
dla Emitenta ustugi doradztwa prawnego w oparciu o jednorazowe zamowienia.

Nie istniejg zadne powigzania personalne, kapitatowe, organizacyjne ani umowne pomiedzy Kancelarig
Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa jako sporzgdzajacym Prospekt oraz
osobami fizycznymi dziatajacymi w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spoétka
Komandytowa a Podmiotem Dominujgcym wobec Emitenta i Wprowadzajgcymi.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci

Dziatajgc w imieniu Kancelarii Radcow Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa,
oSwiadczamy, ze Prospekt w czeSciach, za ktorych sporzadzenie odpowiedzialna jest Kancelaria Radcow
Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa, zostat sporzgdzony z zachowaniem nalezytej
staranno$ci zawodowej oraz Ze informacje zawarte w czeS$ciach Prospektu, za ktérych sporzgdzenie
odpowiedzialna jest Kancelaria Radcéw Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” Spétka Komandytowa, sg
prawdziwe i rzetelne i nie pomijajq zadnych faktéw ani okoliczno$ci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest
wymagane przepisami prawa.

Wiestaw Oles Mateusz Rodzynkiewicz
Komplementariusz Komplementariusz
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4.3 CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0.

Nazwa: CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0.
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer telefonu: +48 (22) 520 9450

numer faksu: +48 (22) 520 9451

e-mail: corpfin.pl@ca—ib.com

adres internetowy: www.ca—ib.com.pl

Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0.:

Pawet Tamborski Czlonek Zarzadu
Piotr Samoijlik Czilonek Zarzadu

Adresy ww. os6b zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialnos¢ CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0. jako podmiotu sporzgdzajgcego Prospekt
ograniczona jest do informacji we Wstepie, w Rozdziale | pkt 2.3, 3, 4, 6-9, Rozdziale Il pkt 3.3 oraz
Rozdziale X Zatagcznik 6.

Powiazania z Emitentem oraz Podmiotem Dominujagcym wobec Emitenta i Wprowadzajacymi

Pomiedzy CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0. oraz osobami dziatajgcymi w imieniu CA IB Financial
Advisers Sp. z 0.0. a Emitentem, Podmiotem Dominujgcym wobec Emitenta lub Wprowadzajacymi nie
istniejg zadne powigzania personalne, strukturalne, kapitatowe ani umowne z wyjatkiem umowy z dnia
23 grudnia 2003 r. zawartej z Emitentem o Swiadczenie ustug w zwigzku z wprowadzeniem akcji Emitenta
do publicznego obrotu.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci

Oswiadczamy, ze Prospekt w czesciach, za ktérych sporzgdzenie odpowiedzialny jest CA IB Financial
Advisers Sp. z o.0., zostat sporzgdzony z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej oraz ze
informacje zawarte w cze$ciach Prospektu, za sporzgdzenie ktérych odpowiada CA IB Financial Advisers
Sp. z 0.0., sg prawdziwe i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktéw ani okoliczno$ci, ktérych ujawnienie
w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Piotr Samojlik Pawet Tamborski
Czlonek Zarzadu Czilonek Zarzadu
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4.4 CA IB Securities S.A.

Nazwa: CA IB Securities S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer telefonu: +48 (22) 520 9450

numer faksu: +48 (22) 520 9451

e-mail: securities.pl@ca—ib.com

adres internetowy: www.ca—ib.com.pl

Osoby fizyczne dziatajace w imieniu CA IB Securities S.A.:

Wojciech Sadowski Prezes Zarzadu
Pawet Tamborski Prokurent

Adresy ww. os6b zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ CA IB Securities S.A. jako podmiotu sporzgdzajacego Prospekt ograniczona jest do
informacji zawartych w Rozdziale Il pkt 3.4, 5, Rozdziale Il pkt 11, 12, 14.8, Rozdziale X Zataczniki 4 i 5.

Powiazania z Emitentem oraz Podmiotem Dominujagcym wobec Emitenta i Wprowadzajacymi

Pomiedzy CA IB Securities S.A. oraz osobami dziatajgcymi w imieniu CA IB Securities S.A. a Emitentem,
Podmiotem Dominujgcym wobec Emitenta i Wprowadzajacymi nie istniejg zadne powigzania personalne,
strukturalne, kapitatowe ani umowne, z wyjatkiem uméw zawartych z Emitentem o Swiadczenie ustug
w zwigzku z wprowadzeniem Akcji Emitenta do publicznego obrotu, w tym petnienia funkcji Oferujacego.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci

Oswiadczamy, ze Prospekt w czesciach, za ktérych sporzgdzenie odpowiedzialny jest CA IB Securities
S.A., zostat sporzgdzony z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej oraz ze informacje zawarte
w czesciach Prospektu, za sporzgdzenie ktérych odpowiada CA IB Securities S.A., sa prawdziwe
i rzetelne i nie pomijajg zadnych faktow ani okoliczno$ci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane
przepisami prawa.

Wojciech Sadowski Pawet Tamborski
Prezes Zarzadu Prokurent
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5 Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

5.1 Nazwa, siedziba, adres i podstawy uprawnien

Nazwa (firma): BDO Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Nazwa skrécona: BDO Polska Spoétka z o.0.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Postepu 12

Podstawa uprawnien: Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 523

Numer telefonu: +48 (22) 543 16 00

Numer faksu: +48 (22) 543 16 01

Poczta elektroniczna: office@bdo.pl

Strona internetowa: www.bdo.pl

Odpowiedzialno$¢ osob dziatajgcych w imieniu BDO Polska Sp. z o.0. jest ograniczona do nastepujacych
czesdci Prospektu: Rozdziat Il pkt 5, Rozdziat VIl w zakresie odpowiedzialnosci za zamieszczone w nim
opinie o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci sprawozdania finansowego Spotki CCC S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.

5.2 Osoby fizyczne dzialajagce w imieniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego

Osobg dziatajgcg w imieniu BDO Polska Sp. z 0.0. w zakresie odpowiedzialnosci za zamieszczone
w Rozdziale VIII opinie o prawidtowosci, rzetelnosci i jasnosci sprawozdania finansowego Spétki CCC
S.A. za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. jest André Helin — Prezes Spotki BDO
Polska Sp. z 0.0., biegty rewident — nr ewid. 90004/502 (adres objety wnioskiem o niepublikowanie).

5.3 Biegli rewidenci dokonujacy badania sprawozdan finansowych Emitenta

Osobg dokonujgca badania sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. za okres od 1.01.2004 r. do
30.06.2004 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres
1.01.2004-30.06.2004 r. jest Anna Bernaziuk, biegly rewident — nr ewid. 173/223 (adres objety wnioskiem
o niepublikowanie).

54 Powigzania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz oséb
fizycznych dziatajacych w jego imieniu z Emitentem, Wprowadzajagcymi oraz Podmiotem
Dominujacym wobec Emitenta

Pomiedzy BDO Polska Sp. z 0.0. oraz wyzej wymienionymi osobami fizycznymi dziatajagcymi w jej imieniu
a Spotkg CCC S.A., Wprowadzajgcymi oraz Podmiotem Dominujagcym wobec CCC S.A. nie ma zadnych
innych powigzan prawnych, organizacyjnych, finansowych, z wyjatkiem tych zwigzanych z petnieniem roli
biegtego rewidenta dla potrzeb niniejszego Prospektu Emisyjnego oraz badania sprawozdania
finansowego za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r.

5.5 Oswiadczenie oséb wymienionych w pkt 5.2

Oswiadczam, ze BDO Polska Sp. z 0.0.:

— zostata wybrana na biegtego rewidenta badajacego sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za
okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r., zgodnie z wymogami prawa;

— spetnia warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania.

dr André Helin BDO Polska Sp. z o.0.

State Authorized Spoétka wpisana na liste podmiotéw
Public Accountant uprawnionych do badania

Biegly Rewident 90004/502 sprawozdan finansowych

Prezes BDO Polska Sp. z o.0. pod numerem 523
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5.6 Oswiadczenie oséb wymienionych w pkt 5.3

Oswiadczam, ze jako Biegly Rewident badajgcy w imieniu BDO Polska Sp. z 0.0. zamieszczone
w niniejszym Prospekcie sprawozdania finansowe Spétki CCC S.A. za okres od 1.01.2004 r. do
30.06.2004 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres
1.01.2004-30.06.2004 r., spetniam warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania.

Anna Bernaziuk

Biegly Rewident
Nr ewid. 173/223

5.7 Oswiadczenie o odpowiedzialnosci os6b wymienionych w pkt 5.2i 5.3

Oswiadczamy, ze:

1. Sprawozdania finansowe Emitenta za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r.
zmieszczone w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu podlegaty badaniu zgodnie z rozdziatem 7
Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowo$ci (Dz.U. z 2002 roku Nr 76, poz. 694) i normami
wykonywania zawodu biegtego rewidenta wydanymi przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw.

Na podstawie przeprowadzonego przez nas badania wydaliSmy z datg 11 sierpnia 2004 roku opinie
bez zastrzezen o prawidtowosci, rzetelnos$ci i jasnosci sprawozdania finansowego Emitenta oraz
z datg 12 sierpnia 2004 roku opinie bez zastrzezenn o prawidtowosci, rzetelnoSci i jasnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, ktérych petna tres¢ przedstawiona
jest w oryginalnej formie w cze$ci VIII Prospektu.

2. Zamieszczone w Prospekcie poréwnywalne dane finansowe jednostkowych sprawozdan finansowych
oraz skonsolidowanych sprawozdarn finansowych zostaty sporzgdzone w sposob zapewniajgcy ich
poréwnywalno$¢ przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowo$ci we wszystkich
prezentowanych okresach, zgodnych z zasadami (politykg) rachunkowo$ci stosowanymi przez
Emitenta oraz Grupe Kapitatowg za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. Korekty btedow
podstawowych ujete zostaty w okresach, ktérych one dotyczgq, bez wzgledu na okres, w ktérym
zostaty ujete w ksiegach rachunkowych. Uzgodnienie danych porownywalnych, zamieszczonych
w Prospekcie, do pozycji zbadanych sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych rzetelnie odzwierciedla dokonane przeksztatcenie. Dane poréwnywalne zamieszczone
w Prospekcie wynikajag ze zbadanych sprawozdan finansowych, po uwzglednieniu korekt
doprowadzajgcych do poréwnywalno$ci z tytutu zmian zasad rachunkowosci i korekt btedow
podstawowych.

3. Forma prezentacji sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1.01.2004 r. do 30.06.2004 r. oraz danych
poréwnywalnych zamieszczonych w Prospekcie i zakres ujawnionych w nich danych sq zgodne
z wymogami rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 11 sierpnia 2004 roku w sprawie szczeg6towych
warunkow, jakim powinien odpowiadac prospekt emisyjny oraz skrét prospektu.

Anna Bernaziuk dr André Helin
Biegty Rewident State Authorized
Nr ewid. 173/223 Public Accountant

Biegty Rewident 90004/502
Prezes BDO Polska Sp. z 0.0.
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6 Oferujacy

Nazwa: CA IB Securities S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer telefonu: +48 (22) 520 9450

numer faksu: +48 (22) 520 9451

e-mail: securities.pl@ca—ib.com

adres internetowy: www.ca—ib.com.pl

Osoby fizyczne dziatajace w imieniu CA IB Securities Sp. z 0.0.:

Wojciech Sadowski Prezes Zarzadu
Pawet Tamborski Prokurent

Adresy ww. os6b zostaty objete wnioskiem o niepublikowanie.

Powiazania Oferujacego z Emitentem oraz Podmiotem Dominujacym wobec Emitenta
i Wprowadzajacymi

Pomiedzy CA IB Securities S.A. oraz osobami dziatajgcymi w imieniu CA IB Securities S.A. a Emitentem,
Podmiotem Dominujgcym wobec Emitenta i Wprowadzajacymi nie istniejg zadne powigzania personalne,
strukturalne, kapitatowe ani umowne, z wyjatkiem uméw zawartych z Emitentem o Swiadczenie ustug
w zwigzku z wprowadzeniem Akcji Emitenta do publicznego obrotu, w tym petnienia funkcji Oferujgcego.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci

Niniejszym o$wiadczamy, ze Oferujgcy dofozyt nalezytej zawodowej starannosci przy przygotowaniu
i przeprowadzeniu wprowadzenia akcji do publicznego obrotu.

Wojciech Sadowski Pawet Tamborski
Prezes Zarzadu Prokurent
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RozpziAL Il DANE O EMISJI

1 Papiery wartosciowe wprowadzane oraz oferowane w publicznym obrocie

Na podstawie niniejszego Prospektu do publicznego obrotu wprowadzanych jest tagcznie do 38.400.000
akcji Emitenta o wartosci nominalnej 10 groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 3.840.000 zt, w tym:

— 6.750.000 akcji imiennych Serii A4, uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:2,
— 13.500.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

— 9.750.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

— 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii C,

— do 6.400.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii D.

Na podstawie niniejszego Prospektu oferowanych jest tacznie 6.400.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii D
o wartosci nominalnej 10 groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 640.000 zt, 500.000 akcji zwyktych na
okaziciela Serii B o wartosci nominalnej 10 groszy kazda i tacznej wartosci nominalnej 50.000 zt oraz
1.100.000 akcji zwyklych na okaziciela Serii C o wartosci nominalnej 10 groszy kazda i tacznej wartosci
nominalnej 160.000 zt.

Tabela 13. Charakterystyka Akcji Oferowanych

Nadwyzka ceny
Papiery Wartos¢ Cena emisyjnej nad Szacunkowe
o Liczba . - o prowizje Wplywy Emitenta
wartosciowe wg nominalna emisyjna wartoscia . -
L . [szt.] R i koszty emisji [z1]
rodzajow [z] [z4] nominalng
[
[1]
1 2 3 4 5 6 7=(2x4)-6
Akcje Serii B 500.000 50.000
Na jednostke 1 0,10
Akcje Serii C 1.100.000 110.000
Na jednostke 1 0,10
Akcje Serii D 6.400.000 640.000
Na jednostke 1 0,10
Razem 8.000.000 800.000 2.070.000

Zrédfo: Emitent

Nie wystepuja Zzadne ograniczenia co do przenoszenia praw z Akcji Oferowanych ani Zzadne
zabezpieczenia. Z Akcjami Oferowanymi nie jest zwigzany obowigzek $wiadczen dodatkowych ani zadne
uprzywilejowanie.

2 Koszty oferty

Na szacunkowg kwote kosztow Publicznej Oferty skfadajq sie nastepujace wielkosci:
Tabela 14. Zestawienie szacunkowych kosztéw Publicznej Oferty

Pozycja Koszt w tys. zt
Wynagrodzenie sporzadzajacych Prospekt i doradcéw Emitenta, oferowanie, sprzedaz 1600
Koszt promoc;ji planowanej oferty 170
Druk i dystrybucja Prospektu 34
Publikacja skrétu Prospektu 20
Optaty dla KPWiG, GPW, KDPW iinne 246
Razem 2070

Zrédto: Emitent
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Koszty Publicznej Oferty pokryje Emitent wedtug nastepujacych zasad:

Koszty Publicznej Oferty, z wyjatkiem kosztow sprzedazy akcji nalezacych do Wprowadzajacych,
pomniejsza kapitat zapasowy powstaty z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akdji.
Ewentualna pozostata ich czes$¢ zostanie zaliczona do kosztow finansowych.

Koszty sprzedazy akcji nalezacych do Wprowadzajacych, w oczekiwanej wysokosci 200.000 PLN,
zostang zaliczone do kosztow finansowych.

3 Podstawa prawna emisji i ich wprowadzenia do publicznego obrotu

31 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papierow wartosciowych i ich
wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 431 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z art. 430 Kodeksu Spétek Handlowych
podwyzszenie kapitatu zaktadowego wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata taka dla swojej
skutecznosci musi by¢ podjeta wiekszoscig trzech czwartych gloséw oddanych. Zgtoszenie uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki do zarejestrowania winno nastgpi¢ w terminie
szesciu miesiecy od dnia jej podjecia, a jezeli zostata udzielona zgoda na wprowadzenie akcji nowej
emisji do publicznego obrotu — od dnia udzielenia tej zgody, o ile wniosek o udzielenie zgody albo
zawiadomienie o emisji zostanie ztozone przed uptywem czterech miesiecy od dnia powziecia uchwaty
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego (art. 431 § 4 Kodeksu Spotek Handlowych).

Decyzje o publicznym charakterze emisji akcji, w tym wprowadzeniu akcji do publicznego obrotu,
podejmuje w formie uchwaty Walne Zgromadzenie jako organ jedynie uprawiony do decydowania
o charakterze podwyzszenia kapitatu zakladowego (emisja prywatna czy publiczna) oraz o objeciu obrotu
akcjami regutami publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

3.2 Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii D

W dniu 26 sierpnia 2004 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto jednogtosnie, w obecnosci
0s6b reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego, Uchwate nr 5/08/04 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze publicznej emisji Akcji Serii D z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy oraz zmian Statutu Spotki. Uchwata stanowi, iz emitowane akcje zostang wprowadzone do
obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Uchwata nr 5/08/04 ma nastepujgce brzmienie:
UCHWALA nr 5/08/04

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego w drodze publicznej emisji akcji serii D
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki oraz zmian w Statucie Spotki

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dziatajgc na podstawie art. 431 § 1, art. 432
iart. 310 § 2w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych uchwala, co nastepuje:

§ 1.[EMISJA AKCJI SERII D]
1. Podwyzsza sie kapitat zaktadowy z kwoty 3.200.000,00 (trzy miliony dwiescie tysiecy ztotych) ztotych

do kwoty nie wiekszej niz 3.840.000,00 (trzy miliony osiemset czterdziesci tysiecy ziotych) to jest o kwote
nie wiekszg niz 640.000,00 (szes¢éset czterdziesci tysiecy) ztotych.

2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapi poprzez publiczng emisje obejmujaca nie wiecej anizel
6.400.000 (szes¢ milionéw czterysta tysiecy) nowych akcji serii D o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢
groszy ) kazda.

3. Akcje serii D sg akcjami zwyktymi na okaziciela.

4. Akcje serii D uczestniczy¢ beda w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie
do podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia 2004 roku.

5. Akcje serii D pokryte zostang wytacznie wktadem pienieznym.

6. Emisja akcji serii D zostanie przeprowadzona w drodze publicznej subskrypcji w warunkach
publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

7. Akcje serii D zostang wprowadzone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
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§ 2 [PRAWO POBORU]
1. W interesie Spotki wylacza sie prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do
wszystkich akcji serii D.

2. Opinia Zarzadu uzasadniajgca powody wylgczenia prawa poboru oraz zasady ustalenia ceny emisyjnej,
sporzadzona na podstawie art. 433 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych, stanowi zatgcznik do niniejszej
Uchwaty.

§ 3 [UPOWAZNIENIA DLA ZARZADU]

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do:
1) ustalenia terminéw otwarcia i zamkniecia subskrypciji akcji serii D,

2) dokonania podziatu akciji serii D na transze oraz ustalenia zasad dokonywania przesunie¢ akcji serii
D pomiedzy transzami,

3) ustalenia terminéw i warunkéw sktadania zapiséw na akcje serii D w poszczegdlnych transzach,
w tym ustalenia os6b uprawnionych do sktadania zapisébw na akcje serii D w ramach
poszczegdlnych transz,

4) ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D,
5) ustalenia zasad przydziatu akc;ji serii D w ramach poszczegdlnych transz,

6) zlozenia w formie aktu notarialnego os$wiadczenia o wysokosci objetego w wyniku publicznej
subskrypcji kapitatu zaktadowego,

7) podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do wprowadzenia akcji serii D
do publicznego obrotu papierami wartosciowymi oraz do obrotu na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie.

2. Ponadto upowaznia sie Zarzad Spotki do podpisania umowy o subemisje ustugowg lub umowy
0 subemisje inwestycyjna, jezeli w ocenie Zarzadu zawarcie takich uméw bedzie stuzyto interesowi Spofki.

§ 4 [ZMIANA STATUTU]
W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wprowadza do
§ 6 Statutu nastepujace zmiany:

1. Dotychczasowy § 6 ust. 1 Statutu Spétki skredla sie i w to miejsce wprowadza sie nowy zapis ust. 1
0 nastepujgcym brzmieniu:

»1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi nie wiecej niz 3.840.000,00 (trzy miliony osiemset czterdziesci
tysiecy) ziotych.”

2. Dotychczasowy § 6 ust. 2 Statutu Spotki skresla sie i w to miejsce wprowadza sie nowy zapis ust. 2
0 nastepujacym brzmieniu:

»2. Kapitat zakladowy dzieli sie na nie wiecej niz 38.400.000 (trzydziesci osiem milionéw czterysta tysiecy)
akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w tym:

1) 6.750.000 ( sze$¢ miliondw siedemset pieédziesiat tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii
A1, o numerach od 0.000.001 do 6.750.000;

2) 13.500.000 ( trzynascie milionow piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o numerach
od 0.000.001 do 13.500.000;

3) 9.750.000 ( dziewie¢ milionéw siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji na okaziciela serii B,
o numerach od 0.000.001 do 9.750.000;

4) 2.000.000 (dwa miliony ) akcji na okaziciela serii C, o numerach od 0.000.001 do 2.000.000;

5) nie wiecej anizeli 6.400.000 (szes¢ miliondw czterysta tysiecy ) akcji zwyktych na okaziciela serii D,
o numerach od 0.000.001 do 6.400.000.”

§ 5 [POSTANOWIENIA KONCOWE]
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z tym ze subskrypcja akcji zostanie przeprowadzona po

zarejestrowaniu zmian Statutu wynikajacych z Uchwaty nr 3/08/04 z dnia 26 sierpnia 2004 roku w sprawie
zmian Statutu.”
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Uchwata nr 5/08/04 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez Notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut prowadzaca Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 4996/2004).

3.3 Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji SeriiBiC

W dniu 15 czerwca 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikbw CCC Sp. z o.0. podjeto
jednogtosnie, w obecno$ci oséb reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego, Uchwate nr 2/06/2004
w sprawie przeksztatcenia formy prawnej CCC Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w CCC Spdika
Akcyjna.

Odpowiedni fragment Uchwaty nr 2/06/2004 ma nastepujace brzmienie:
»§8 2 WYSOKOSC KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI AKCYJNEJ

1. Kapitat zaktadowy Spdtki Akcyjnej zostat ustalony na kwote 3.200.000,00 (trzy miliony dwiescie
tysiecy) ztotych i dzieli¢ sie bedzie na 3.200.000 (trzy miliony) akcji o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
ztoty kazda, w tym:

a) 2.025.000 (dwa miliony dwadziescia piec¢ tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
b) 975.000 (dziewiecset siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
c) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C.

2. Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, w ten sposdb, ze na kazdg akcje tej
serii przypadajg dwa gtosy.

3. Kapitat zaktadowy Spétki Przeksztatconej zostat ustalony w nastepujacy sposéb:

1) kwota w wysokosci 2.025.000,00 (dwa miliony dwadziescia pie¢ tysiecy) ztotych stanowi kwote
kapitatu zaktadowego ustalong w zwigzku z przeksztatceniem formy prawnej Spétki CCC Spédika
z 0.0. w Spotke CCC S.A. i zostanie pokryta kapitatami wtasnymi CCC Spoétka z 0.0. W zwigzku
z powyzszym, Wspolnikom CCC uczestniczacym w przeksztatceniu zostanie wydanych 2.025.000
(dwa miliony dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
z przeksztatcenia o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.

2) kwota w wysokosci 1.175.000,00 (jeden milion sto siedemdziesigt pie¢ tysiecy) ztotych zostanie
optacona wkfadami gotéwkowymi, dokonanymi jednoczesnie z przeksztatceniem. Whkiady
gotéwkowe zostang wniesione na pokrycie:

a) 975.000 (dziewieCset siedemdziesigt pie¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda,

b) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00
(jeden) ztoty kazda.

§ 3 ZASADY WYDANIA AKCJI Z PRZEKSZTALCENIA SERII A WYSOKOSC WYPLAT DLA
WSPOLNIKOW

1. Akcje Spotki CCC S.A. serii A powstate z przeksztatcenia formy prawnej zostang wydane Wspélnikom
Spotki CCC Spoétka z o.0., ktdrzy ztozg oswiadczenie o uczestnictwie w Spoétce Akcyjnej zgodnie z art.
564 § 1 k.s.h., w taki sposob, ze za kazdy 1 (jeden) udziat Spotki CCC Sp. z 0.0. Wspdlnik Spofki
CCC Sp. z o.0., przystepujgcy do Spoétki CCC S.A. otrzyma 1.000 (jeden tysigc) akciji
z przeksztatcenia serii A Spotki CCC S.A.

2. Wspdlnikom, ktérzy nie ztozg oswiadczenia o uczestnictwie w Spoétce Akcyjnej zostanie wyptacona
kwota 11.828,22 zt (jedenascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych i dwadziescia dwa
grosze) za kazdy udziat, z ktérym nie przystapit do Spétki CCC Spédtka Akcyjna, obliczona zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym przygotowanym dla celéw przeksztatcenia stanowigcym zatgcznik do
Planu Przeksztatcenia.

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw postanawia, ze fgczna kwota wyptat dla Wspdlnikdw nie
przekroczy 10% (dziesige¢ procent) wartosci bilansowej majatku Spotki, to jest kwoty 2.395.215,33 zt
(dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie pietnascie ztotych i trzydziesci trzy grosze).
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§ 4 WKLADY GOTOWKOWE
1. Jednoczesnie z przeksztatceniem, zostang wniesione wktady gotowkowe na pokrycie:

1) 975.000 (dziewiec¢set siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji serii B zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) zioty kazda i tacznej wartosci nominalnej 975.000,00 (dziewiecset
siedemdziesigt pie¢ tysiecy) ztotych,

2) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji serii C zwykiych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
ztoty kazda i tacznej wartosci nominalnej 200.000,00 (dwiescie tysiecy) ztotych,

2. Akgcje serii B i C bedg obejmowane po cenie 15,42 zt (pietnascie ztotych i czterdziesci dwa grosze) za
jedng akcje w nastepujacy sposob: (...)

3. Woptlaty na poczet optacenia akcji serii B i C, o ktérych mowa w ust. 2 zostang wniesione w catosci
przed wpisaniem CCC Spotka Akcyjna do rejestru.”

Uchwata nr 2/06/2004 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzgca Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 3540/2004).
Przeksztatcenie spétki CCC Sp. z 0.0. w spoétke akcyjng zostato zarejestrowane w dniu 30 czerwca 2004
roku.

Na mocy Uchwaty nr 3/08/04 z dnia 26 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie dokonato zmian Statutu
Spdtki polegajacych na zmianie wartosci nominalnej akcji (split w stosunku 1 do 10) z 1 zt do 10 groszy
i zmienito uprawnienia niektorych serii akcji w ten sposob, ze w wyniku tych zmian powstato:

— 6.750.000 Akcji Serii A4 (imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu);
— 13.500.000 Akcji Serii A, (zwyktych na okaziciela);

— 9.750.000 Akcji Serii B (zwyktych na okaziciela);

— 2.000.000 Akcji Serii C (zwyktych na okaziciela).

Uchwata nr 3/06/2004 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 4996/2004). Powyzsze
zmiany Statutu Spotki zostaty zarejestrowane w dniu 14 pazdziernika 2004 roku.

Na mocy Uchwaty nr 4/08/04 z dnia 26 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
wprowadzenie m.in. Akcji Serii B i C do publicznego obrotu papierami warto$ciowymi.

Uchwata nr 4/08/04 ma nastepujace brzmienie:
»Uchwata nr 4/08/04
w sprawie wyrazenia zgody na wprowadzenie akcji Spotki serii A1, A2,B,C

do publicznego obrotu papierami wartosciowymi
oraz upowaznienia Zarzadu do ztozenia akcji tych serii do depozytu

§ 1 [Zgoda na wprowadzenie]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. wyraza zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu
papierami wartosciowymi w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi (jednolity tekst; Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.) na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie akcji Spotki serii A1, A2, Bi C.

§ 2 [Upowaznienie dla Zarzadu]

Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do podjecia wszelkich dziatan majacych na celu
wprowadzenie akcji Spotki serii A1, A2, B i C do publicznego obrotu papierami wartosciowymi,
w szczegoélnosci do ztozenia dokumentéw akcji tych serii do depozytu prowadzonego przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych .

§ 3 [Postanowienia koncowe]
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Uchwata nr 4/08/04 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez Notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzacg Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 4996/2004).
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4 Prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W stosunku do Akcji Serii D zostato wytaczone w cato$ci prawo poboru przystugujgce dotychczasowym
akcjonariuszom na zasadzie art. 433 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

W toku Walnego Zgromadzenia przedstawiona zostata opinia Zarzadu uzasadniajgca powody wytgczenia
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zasady ustalenia ceny emisyjnej w nastepujacym
brzmieniu:

»OPINIA ZARZADU CCC S.A.
w sprawie wylgczenia prawa poboru akcji serii D oraz w sprawie zasad ustalenia ceny emisyjnej akcji serii D

Zarzad Spétki CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach Dolnych, dziatajac w trybie art. 433 § 2 Kodeksu spétek
handlowych przedstawia swojg opinie w sprawie wytaczenia prawa poboru akcji serii D oraz w sprawie
zasad ustalenia ceny emisyjnej akciji serii D:

1. Wytaczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w zwigzku z emisjg akcji serii D jest
w petni uzasadnione w zwigzku z koniecznoscig pozyskania przez Spétke dodatkowych Srodkéw
finansowych na rozwdj dziatalnosci Spétki. Celem Spotki jest zwiekszenie jej bazy kapitatowej, co
umozliwi jej prowadzenie projekiow inwestycyjnych. Zdaniem Zarzadu Spotki CCC S.A. srodki
pozostajgce w dyspozycji dotychczasowych akcjonariuszy nie zapewniajg realizacji zamierzonych przez
Spotke celéw gospodarczych. Skala potrzeb Spétki wskazuje, iz niezbedne $rodki finansowe moga byc¢
pozyskane wytgcznie w drodze publicznej emisji akcji, a nastepnie ich wprowadzenia do obrotu na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dlatego Zarzad Spétki CCC S.A. uznaje, iz wytaczenie
prawa poboru lezy w interesie Spofki.

2. Cena emisyjna akcji serii D zostanie ustalona w oparciu o przeprowadzong analize popytu na
akcje nowej emisji, najprawdopodobniej w oparciu o mechanizm budowania ksigzki popytu (book-
building). Po zaprezentowaniu oferty Spotki potencjalnym inwestorom bedg oni mogli sktada¢ deklaracje
zainteresowania nabyciem akcji serii D, a na podstawie zestawienia wielu deklaracji Zarzad CCC S.A.
uzyska informacje na temat rynkowej wyceny akcji serii D oraz ustali ich cene emisyjng na takim
poziomie, ktéry zapewni Spofce niezbedne wptywy z emisji.”

Wytaczenie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki od poboru Akcji Serii D zostato dokonane przy
zachowaniu wymogow, o ktérych mowa w art. 433 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych: Uchwata nr 5/08/04
zapadta jednomysinie w obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych 100% kapitatu zakfadowego,
a w trakcie Walnego Zgromadzenia zostata przedstawiona opinia uzasadniajgca powody wylgczenia
prawa poboru oraz w sprawie zasad ustalenia ceny emisyjnej Akcji Serii D.

W przypadku emisji Akcji Serii B i C prawo pierwszenstwa dotychczasowych akcjonariuszy nie miato
zastosowania (akcje powstaty w wyniku przeksztatcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w spotke akeyjng).

5 Data, od ktorej akcje oferowane uczestnicza w dywidendzie

Zgodnie z Uchwata nr 5/08/04 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 sierpnia 2004 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze publicznej emisji Akcji Serii D z wylgczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmian Statutu Spotki — Akcje Serii D uczestniczy¢
bedg w dywidendzie, poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do podziatu za rok obrotowy
2004, to jest od dnia 1 stycznia 2004 roku.

Akcje Serii B i C uczestnicza w dywidendzie, poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony bedzie do
podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia 2004 roku.

6 Prawa i obowiazki zwigzane z oferowanymi akcjami

6.1 Prawa i obowiazki zwigzane z posiadaniem akcji Spéftki

Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Spotki sg okreslone w przepisach Kodeksu Spoétek Handlowych,
w Statucie oraz w innych przepisach prawa. Celem uzyskania bardziej szczegétowych informacji nalezy
skorzysta¢ z porady os6b i podmiotéw uprawnionych do swiadczenia ustug doradztwa prawnego.
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6.1.1 Prawa majgtkowe zwigzane z akcjami Spotki

Akcjonariuszowi Spotki przystugujg nastepujace prawa o charakterze majgtkowym:

1. Prawo do dywidendy, to jest udzialu w zysku Spétki wykazanym w sprawozdaniu finansowym
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty
akcjonariuszom; Statut nie przewiduje zadnych przywilejéw w zakresie tego prawa, co oznacza, ze na
kazdg z akcji przypada dywidenda w takiej samej wysokosci.

2. Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo
poboru); przy zachowaniu wymogéw, o ktorych mowa w art. 433 Kodeksu Spétek Handlowych,
Akcjonariusz moze zosta¢ pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie Spétki mocag
uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej czterech pigtych gtosow; przepisu
o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej 4/5 gloséw nie stosuje sie, gdy uchwata
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez
instytucje finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze, ktérym
stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji; pozbawienie
akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy zostalo to zapowiedziane
w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

3. Prawo do udzialu w majatku Spotki pozostalym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli
w przypadku jej likwidacji; Statut Spofki nie przewiduje zadnego uprzywilejowania w tym zakresie.

4. Prawo do zbywania posiadanych akcji, przy czym zgodnie z postanowieniami § 7 Statutu
akcjonariuszom przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. Akcjonariusz zamierzajgcy zby¢ akcje imienne uprzywilejowane ma
obowigzek zawiadomienia na pismie wszystkich pozostatych akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne uprzywilejowane oraz Zarzadu Spotki. Akcjonariusz ma obowigzek wskazania osoby
nabywcy, liczby akcji przeznaczonych do zbycia oraz ustalonej ceny. Akcjonariusze mogg wykonac
prawo pierwszenstwa w terminie 14 dni od otrzymania zawiadomienia poprzez ztozenie na rece
Zarzadu Spofki oswiadczenia o realizacji prawa pierwszenstwa. Cena nabycia jednej akcji w ramach
realizacji prawa pierwszenstwa bedzie rowna zadeklarowanej cenie zbycia, nie wiekszej jednak od
kwoty ustalonej na podstawie § 7 ust. 3 Statutu. Termin zaptaty za akcje nabywane w trybie prawa
pierwszenstwa wynosi do 90 dni, liczac od dnia przekazania przez Zarzad zainteresowanym listy
oso6b, ktoére zlozyly oswiadczenia o zamiarze skorzystania z prawa pierwszenstwa. W przypadku
bezskutecznego uptywu terminu do zaptaty za akcje akcjonariusz moze je zby¢ w catosci lub czesci
na rzecz nabywcy okreslonego w zawiadomieniu i na wskazanych tam warunkach.

W razie nieskorzystania z prawa pierwszenstwa wobec catosci lub czesci przeznaczonych do zbycia
akcji przeniesienie wlasno$ci akcji imiennych uprzywilejowanych wymaga zgody Zarzadu Spofki.
Decyzja w sprawie zgody winna zosta¢ podjeta i zakomunikowana akcjonariuszowi w terminie 30 dni
od ztozenia pisemnego wniosku. Bezskuteczny uptyw tego terminu jest rbwnoznaczny z wyrazeniem
zgody na zbycie akcji. W przypadku odmowy zgody na zbycie akcji imiennych uprzywilejowanych
Zarzad Spotki winien wskazaé nabywce lub nabywcow akcji w terminie 50 dni od doreczenia wniosku
akcjonariusza. Nabywca wskazany przez Zarzad zobowigzany jest naby¢ akcje oraz zaptaci¢ cene
w terminie do 50 dni, liczac od dnia jego wyznaczenia przez Zarzad. W przypadku niewyznaczenia
nabywcy akcji imiennych uprzywilejowanych, uchylenia sie przez tak wyznaczonego nabywce od
nabycia akcji lub zaptaty ceny, akcjonariusz zainteresowany zbyciem akcji imiennych
uprzywilejowanych moze zby¢ te akcje na rzecz osoby i na warunkach okreslonych we wniosku.

Nie wymaga zachowania obowigzkéw wynikajacych z § 7 Statutu zbycie akcji imiennych
uprzywilejowanych na rzecz wstepnych, zstepnych lub matzonkéw, a takze innych akcjonariuszy
posiadajacych akcje imienne uprzywilejowane.

5. Prawo do zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela. Wytaczona jest mozliwo$¢ zamiany akcji na
okaziciela na akcje imienne (§ 6. ust. 7 Statutu).

6.1.2 Prawa korporacyjne zwigzane z akcjami Spotki

Akcjonariuszom Spotki przystugujg nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem w Spofce:

1. Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Kodeksu Spoétek Handlowych) oraz prawo
do glosowania na Walnym Zgromadzeniu (art. 411 Kodeksu Spotek Handlowych). Akcje Serii A4 dajg
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10.

1.

12.

13.

14.

prawo do dwdch gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Pozostate akcje Spétki dajg prawo do jednego
gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Prawo do ztozenia wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia
wniosku o umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom
posiadajgcym co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego Spétki (art. 400 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych). Jezeli w terminie dwéch tygodni od dnia przedstawienia zgdania Zarzgdowi nie zostanie
zwofane Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, Sad Rejestrowy moze, po wezwaniu Zarzgdu do
ztozenia o$wiadczenia, upowazni¢ do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem (art. 401 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422-427
Kodeksu Spétek Handlowych.

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Kodeksu
Spotek Handlowych na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng piatg czesc
kapitatu zaktadowego, wybor Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego z utworzeniem
spotki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw szczegdlnych); uchwate w tym
przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy,
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (art. 158b Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi); jezeli Walne Zgromadzenie oddali wniosek
0 wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy mogg wystgpi¢é o wyznaczenie
takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od powziecia uchwaty (art. 158c Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi).

Prawo do uzyskania informacji o Spoétce w zakresie i w sposéb okredlony przepisami prawa,
w szczegoélnosci zgodnie z art. 428 Kodeksu Spoétek Handlowych, podczas obrad Walnego
Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informaciji
dotyczacych Spoiki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad;
akcjonariusz, ktéremu odmoéwiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego
Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
0 zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informac;ji (art. 429 Kodeksu Spoétek Handlowych). Wniosek ten
nalezy zgtosi¢ w terminie tygodnia od zakonczenia Walnego Zgromadzenia, na ktorym odmdwiono
akcjonariuszowi udzielenia informaciji.

Uprawnienie do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot prowadzacy
rachunek papieréw warto$ciowych, zgodnie z przepisami Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi (art. 328 § 6 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii bieglego rewidenta
najpoézniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395 § 4 Kodeksu Spotek
Handlowych).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu
Spotek Handlowych).

Prawo do Zzadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad w terminie
tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang
w tym celu komisje zlozong co najmniej z trzech osob. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze
posiadajacy jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu,
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego czionka komisji (art. 410 § 2 Kodeksu Spoétek
Handlowych).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad
odpiséw uchwat (art. 421 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spoétce na zasadach okreslonych
w art. 486 i 487 Kodeksu Spoétek Handlowych, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego szkode.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zadania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpisow
dokumentoéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych (w przypadku potaczenia
spotek), w art. 540 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1
Kodeksu Spotek Handlowych (w przypadku przeksztatcenia Spotki).
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6.1.3 Obowigzki zwigzane z akcjami Spotki

Statut Spoétki nie przewiduje zadnych dodatkowych obowigzkéw zwigzanych z posiadaniem akciji.
Nabywcy akcji nie sg zobowigzani do zadnych dodatkowych swiadczen na rzecz Emitenta.

6.2 Prawa i obowiazki zwigzane z nabywaniem i zbywaniem akcji Spotki

6.2.1 Obowigzki i ograniczenia wynikajgce ze Statutu

Obrét akcjami na okaziciela Emitenta jest wolny i nie podlega zadnym ograniczeniom poza
ograniczeniami wynikajgcymi z przepisow Kodeksu Spotek Handlowych i innych przepiséw prawa. Obroét
akcjami imiennymi uprzywilejowanymi podlega ograniczeniom przewidzianym w § 7 Statutu.

6.2.2 Obowigzki i ograniczenia wynikajgce z Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi

Obrot akcjami Emitenta wprowadzonymi do publicznego obrotu papierami wartosciowymi podlega
ograniczeniom okreslonym w Prawie o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

Zgodnie z art. 89 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoSciowymi wtdrny obrét papierami
wartosciowymi dopuszczonymi do publicznego obrotu jest dokonywany na rynku regulowanym,
z wyjatkiem:

1) Przenoszenia papieréw wartosciowych:
a) miedzy osobami fizycznymi,
b) miedzy podmiotem dominujgcym a podmiotem zaleznym,
c) wchodzacych w sktad zbywanego przedsiebiorstwa w rozumieniu przepiséw Kodeksu cywilnego,
d) w trybie okreslonym przepisami prawa upadtosciowego i w postepowaniu egzekucyjnym,
e) w drodze dziedziczenia,
f) wnoszonych do spotki jako wktad niepieniezny,

g) w wykonaniu umowy, o ktérej mowa w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi,

h) zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez uprawnione
podmioty na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektérych
zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871)

— w takich przypadkach wtérny obrét papierami wartosciowymi dopuszczonymi do publicznego obrotu
odbywa sie bez posrednictwa domu maklerskiego lub banku prowadzacego dziatalno$¢ maklerska.

2) Przenoszenia papierow wartosciowych obcigzonych zastawem w celu zaspokojenia zastawnika
uprawnionego na podstawie innych ustaw do korzystania z takiego trybu zaspokojenia, za zgodg i na
warunkach okreslonych przez Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd. Z wnioskiem o udzielenie zgody
zastawnik wystepuje za posrednictwem podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych, na
ktérym zapisane sg papiery obcigzone zastawem, dotaczajagc do wniosku umowe zastawu i umowe,
z ktoérej wynika wierzytelnos¢ zabezpieczona zastawem. W celu stwierdzenia dopuszczalnosci
i zasadnosci zaspokojenia zastawnika poza rynkiem regulowanym Komisja moze zadac przedstawienia
innych dokumentéw lub informacji. Papiery wartoSciowe obcigzone zastawem, do chwili zaspokojenia
zastawnika, nie moga by¢ przedmiotem obrotu. Uzyskanie zgody nie jest wymagane w przypadku, gdy
przeniesienie poza rynkiem regulowanym papieréw wartosciowych obcigzonych zastawem, w celu
zaspokojenia zastawnika, nastepuje zgodnie z umowg zastawu ustanowionego przez uprawnione
podmioty na warunkach okresSlonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektérych
zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871).

3) Przypadkow okreslonych w art. 92 i art. 93 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

Poza rynkiem regulowanym odbywa sie réwniez przenoszenie papieréw wartosciowych dopuszczonych
do publicznego obrotu:

1) w trybie i na warunkach okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 60 ust. 1 pkt 3 Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi oraz
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2) w ramach systemu zabezpieczania ptynnosci rozliczania transakcji, na zasadach okreslonych przez
Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych w regulaminie, o ktérym mowa w art. 127 Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

Zgodnie z art. 147 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoSciowymi kazdy, kto:

1) w wyniku nabycia akcji spétki publicznej osiggnat albo przekroczyt 5% lub 10% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu albo

2) posiadat przed zbyciem akcje spotki publicznej zapewniajgce co najmniej 5% albo co najmniej 10%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, a w wyniku zbycia stat sie posiadaczem akc;ji
zapewniajgcych odpowiednio nie wiecej niz 5% albo nie wiecej niz 10% liczby gtosow, albo

3) posiadat akcje spotki publicznej zapewniajgce mu ponad 10% gtosdw na walnym zgromadzeniu i nabyt
lub zbyt akcje zmieniajgc posiadang liczbe gtoséw o co najmniej 2% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu w przypadku spotki publicznej, ktérej akcje dopuszczone sg do obrotu na urzedowym
rynku gietdowym, lub 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu w przypadku pozostatych
spoétek publicznych; obowigzek ten powstaje zaréwno w przypadku zawarcia pojedynczej transakciji,
jak i kilku transakcji tacznie,

4) w wyniku nabycia akcji spdtki publicznej osiggnat lub przekroczyt odpowiednio 25%, 50% lub 75%
ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu,

5) w wyniku zbycia stat si¢ posiadaczem akcji zapewniajgcych mu nie wiecej niz odpowiednio 25%, 50%
lub 75% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu

— zobowigzany jest w ciggu 4 dni od dnia zmiany stanu posiadania liczby gtoséw badz od dnia, w ktérym
podmiot zobowigzany dowiedziat sie o takiej zmianie lub przy zachowaniu nalezytej starannosci mogt sie
0 niej dowiedzie¢ — zawiadomi¢ Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd oraz spotke o samej transakgc;ji
oraz o liczbie aktualnie posiadanych akcji, ich procentowym udziale w kapitale zakladowym spotki oraz
o liczbie gtoséw z tych akgji i ich procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.
Zawiadomienie zwigzane z osiggnieciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu winno dodatkowo zawiera¢ informacje dotyczgace zamiaréw dalszego zwigekszania udziatu
w spotce publicznej w okresie 12 miesiecy od dnia ztozenia tego zawiadomienia oraz celu zwiekszania
tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych zamiarow lub celu w okresie 12 miesiecy od dnia
ztozenia zawiadomienia oraz w okresie pdézniejszym akcjonariusz jest obowigzany niezwiocznie
poinformowac o tym Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd oraz spotke.

Zgodnie z art. 150 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi obowigzek okreslony
w art. 147 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi opisany powyzej stosuje sie
odpowiednio w przypadku nabycia lub zbycia obligacji zamiennych na akcje spétki publicznej, kwitéw
depozytowych, jak réwniez innych papieréw wartosciowych, z ktérych wynika prawo lub obowigzek
nabycia akcji spétki publicznej.

Zgodnie z art. 149 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoSciowymi nabycie akcji spotki publicznej
lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitéw depozytowych w liczbie powodujgcej osiggniecie
lub przekroczenie facznie odpowiednio 25%, 33% Ilub 50% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu wymaga zezwolenia Komisji Papieréw Warto$ciowych i Gietd wydanego na wniosek
podmiotu nabywajgcego. Zezwolenie nie jest wymagane w przypadku, gdy:

1) nabycie dotyczy akcji spotki publicznej znajdujacych sie wytacznie w obrocie na nieurzedowym rynku
pozagietdowym,

2) nabycie akcji nastepuje zgodnie z umowg o ustanowienie zabezpieczenia finansowego, zawartg przez
uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w ustawie z dnia 2 kwietnia 2004 roku o niektérych
zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871).

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield w terminie czternastu dni od dnia zlozenia wniosku przez
potencjalnego nabywce:

1) udziela zezwolenia i przekazuje agencji informacyjnej informacje o udzielonym zezwoleniu albo

2) odmawia udzielenia zezwolenia, jesli nabycie spowodowatoby naruszenie przepiséw prawa albo
zagrazatoby waznemu interesowi panstwa lub gospodarki narodowej. Zezwolenie moze by¢ udzielone
z zastrzezeniem w jego tresci warunku, ze nieosiggniecie lub nieprzekroczenie okreslonego progu
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu w terminie wskazanym w zezwoleniu powoduje wygasniecie
decyzji udzielajacej zezwolenia.
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Komisja moze odméwi¢ udzielenia zezwolenia, w przypadku gdy w okresie ostatnich 24 miesiecy przed
dniem ztozenia wniosku wnioskodawca nie wykonywat lub wykonywat w sposob nienalezyty obowigzki
okreslone w art. 147 i art.150 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi. Zakres informac;ji
objetych wnioskiem o uzyskanie tego zezwolenia okresla Rada Ministrow w drodze rozporzadzenia.

Zgodnie z art. 151 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi nabycie w obrocie wtérnym,
w okresie krotszym niz 90 dni, akcji dopuszczonych do publicznego obrotu lub wystawionych w zwigzku
z tymi akcjami kwitow depozytowych, zapewniajacych co najmniej 10% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, dokonuje sie wytacznie w wyniku publicznego ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamiane akcji. Ogloszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia
w wysokosci 100% wartosci akcji, ktére majg by¢ przedmiotem nabycia. Ustanowienie zabezpieczenia
powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem banku lub innej wiasciwej instytucji. Obowigzek
ogtoszenia wezwania nie powstaje w przypadku nabywania akcji spoétki publicznej dopuszczonych do
obrotu wytgcznie na nieurzedowym rynku pozagietdowym.

Zgodnie z art. 154 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi kazdy, kto stat sie
posiadaczem akcji spofki publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitéw depozytowych,
w liczbie zapewniajacej facznie ponad 50% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu, jest
zobowigzany do:

1) ogtoszenia i przeprowadzenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz pozostatych akcji tej spofki
albo

2) zbycia, przed wykonaniem prawa gtosu z posiadanych akcji, takiej liczby akcji, ktére spowoduje
osiggniecie nie wiecej niz 50% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zgodnie z art. 158a Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi:

1) nabycie, zbycie lub posiadanie przez podmiot posrednio lub bezposrednio zalezny akcji spotki
publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitdw depozytowych uwaza sie za nabycie,
zbycie lub posiadanie tych akcji lub kwitdéw depozytowych przez podmiot dominujacy,

2) kwity depozytowe wystawione w zwigzku z akcjami spotki publicznej uwaza sie za papiery wartosciowe
uprawniajace do wykonywania prawa gtosu z takiej liczby akcji tej spotki, jaka posiadacz kwitu
depozytowego moze uzyskaé w wyniku zamiany kwitéw depozytowych na te akcje.

Dokonanie czynnosci prawnej przez podmiot zalezny lub zajScie innego zdarzenia prawnego w stosunku
do tego podmiotu powoduje powstanie obowigzkéw zwigzanych z nabywaniem znacznych pakietéw akgc;ji
po stronie podmiotu dominujacego wytacznie w przypadku, gdy jednoczesnie wigze sie to z takg zmiang
stanu posiadania liczby gtoséw tego podmiotu dominujacego, ktdra podlega tym obowigzkom.

Wyliczone wyzej obowigzki zgodnie z brzmieniem art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Wartosciowymi spoczywajg rowniez:
1) facznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace:
a) wspoélnego nabywania akcji tej spétki publicznej lub wystawionych w zwigzku z tymi akcjami kwitéw
depozytowych, lub

b) zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki dotyczacego istotnych spraw
spofki, lub

c) prowadzenia trwatej i wspdlnej polityki w zakresie zarzgdzania tg spotkg

— chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podijat lub zamierzat podjaé czynnosci powodujace powstanie
tych obowigzkdéw; obowigzki te wykonywane sg przez jedng ze stron porozumienia wskazang przez
strony porozumienia,

2) na funduszu inwestycyjnym, rowniez w przypadku gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu
liczby gtoséw okreslonego w wyzej przytoczonych przepisach nastepuje w zwigzku z nabywaniem,
zbywaniem lub posiadaniem akgji lub kwitdéw depozytowych tgcznie przez:

a) inne fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych,

b) inne fundusze inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez
ten sam podmiot,

3) na podmiocie, w przypadku ktérego osiagniecie lub przekroczenie danego progu liczby gtosow
okreslonego w przytoczonych wyzej przepisach nastepuje w zwigzku z nabywaniem, zbywaniem lub
posiadaniem akcji lub kwitéw depozytowych:
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a) przez osobe trzecig w imieniu wilasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu,
z wytgczeniem akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 2
pkt 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami WartoSciowymi (ustugi brokerskie),

b) w ramach wykonywania czynnosci, o ktérych mowa w art. 30 ust. 2 pkt 4 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Wartosciowymi — w zakresie akcji wchodzacych w sktad zarzadzanych portfel
papieréw wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzadzajgcy moze w imieniu zleceniodawcow
wykonywaé¢ prawo gtosu na walnym zgromadzeniu (zarzadzanie cudzym portfelem papieréw
wartosciowych na zlecenie),

c) przez osobe trzecig ktorg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,

4) na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa w pkt 1, posiadajac akcje spotki
publicznej w liczbie zapewniajacej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogodlnej liczby
gtosow, okreslonego w przepisach rozdziatu 9 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

Wyzej okreslone obowigzki powstajg rowniez w przypadku, gdy prawa gtosu sg zwigzane z:

1) papierami warto$ciowymi stanowigcymi przedmiot zabezpieczenia, nie dotyczy to sytuacji, gdy podmiot,
na rzecz ktérego ustanowiono zabezpieczenie, ma prawo wykonywac¢ prawo gtosu i deklaruje zamiar
wykonywania tego prawa — w takim przypadku prawo gtosu uwaza sie za nalezgce do podmiotu, na rzecz
ktérego ustanowiono zabezpieczenie,

2) akcjami, z ktorych prawa przystuguja danemu podmiotowi osobiscie i dozywotnio,

3) papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie, ktérymi moze on
dysponowac¢ wedtug wtasnego uznania.

6.2.3 Odpowiedzialnosc¢ z tytutu niedochowania obowigzkow zwigzanych z publicznym obrotem

Prawo o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi reguluje odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania

obowigzkow, o ktérych mowa wyzej, w sposéb nastepujacy:

1) zgodnie z art. 156 wykonywanie prawa gtosu z akcji, ktére zostaty nabyte z naruszeniem obowigzkéw,
o ktérych mowa w art. 147, 149, 151, i 155, jest bezskuteczne; natomiast niewykonanie obowigzku, o
ktorym mowa w art. 154, powoduje bezskuteczno$é wykonywania prawa gtosu z wszystkich
posiadanych akciji,

2) zgodnie z art. 167, kto nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 147 ust. 1 lub 2
oraz 148, podlega karze grzywny w wysokos$ci do 1.000.000 ztotych;

3) zgodnie z art. 168, kito nabywa akcje bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 151 ust. 1
lub 2, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

4) zgodnie z art. 168a, kto nie wykonuje obowigzku, o ktéorym mowa w art. 149, podlega karze grzywny
do 1.000.000 ztotych;

5) zgodnie z art. 169, kto ogtasza i przeprowadza wezwanie bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa
w art. 152 ust. 1 albo w art. 153, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

6) zgodnie z art. 171, kto bedac akcjonariuszem spotki publicznej posiadajagcym ponad 50% ogdlinej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu, nie dokonuje wezwania, o ktérym mowa w art. 154 pkt 1, albo ten,
kto w wyniku nabycia akcji stat sie akcjonariuszem spotki publicznej posiadajacym ponad 50% ogdinej
liczby akcji na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy i nie zbywa, przed wykonaniem prawa gtosu, takiej
ilosci akcji, ktdora spowoduje osiagniecie nie wiecej niz 50% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych;

7) zgodnie z art. 172, kto w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 154, proponuje cene nizszg niz okreslona na
podstawie art. 155 ust. 1 pkt 1 lub pkt 2, podlega karze grzywny do 1.000.000 ztotych.

6.2.4 Obowigzki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajgce z Ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentow

Ustawa o ochronie konkurencji i konsumentéw nakfada na przedsiebiorce obowigzek zgtoszenia zamiaru
koncentracji Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow, jezeli tagczny obrét przedsiebiorcow
uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajacym rok zgtoszenia przekracza
réwnowartos¢ 50.000.000 euro. Przy badaniu wysoko$ci obrotu bierze sie pod uwage obrét zaréwno
przedsiebiorcow bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostatych przedsiebiorcow
nalezacych do grup kapitatowych, do ktérych nalezg przedsiebiorcy bezposrednio uczestniczacy
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w koncentracji (art. 15 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow). Wartos¢ euro podlega przeliczeniu
na ztote wedtug kursu sredniego walut obcych ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu
roku kalendarzowego poprzedzajacego rok zgtoszenia zamiaru koncentracji (art. 115 Ustawy o ochronie
konkurenciji i konsumentow).

Obowigzek zgtoszenia dotyczy m.in. zamiaru:

1) przejecia — m.in. poprzez nabycie lub objecie akcji — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym
albo cze$cig jednego lub wiecej przedsiebiorcow przez jednego lub wiecej przedsiebiorcow,

2) objecia lub nabycia akcji innego przedsiebiorcy, powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gtosow
na walnym zgromadzeniu,

3) rozpoczecia wykonywania praw z akcji objetych lub nabytych bez uprzedniego zgtoszenia zgodnie
z art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow.

Zgodnie z trescig art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dokonanie koncentracji przez
przedsiebiorce zaleznego uwaza sie za jej dokonanie przez przedsiebiorce dominujgcego.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentraciji:
1) jezeli obrét przedsiebiorcy:
a) nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli,
b) ktérego akcje lub udziaty beda objete lub nabyte,
c) z ktérego akcji lub udziatéw ma nastapi¢ wykonywanie praw

nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w Zzadnym z dwdch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 euro.

Zwolnienia tego nie stosuje sie w przypadku koncentracji, w wyniku ktérych powstanie lub umocni sie
pozycja dominujgca na rynku, na kiérym nastepuje koncentracja (art. 13a Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow).

2) polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy,
jezeli przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy
rachunek inwestowanie w akcje innych przedsiebiorcow, pod warunkiem Zze odsprzedaz ta nastgpi
przed uptywem roku od dnia nabycia oraz ze:

a) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub

b) wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czesci
przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na wniosek instytucji finansowej moze przedtuzy¢
w drodze decyzji termin, jezeli udowodni ona, ze odsprzedaz akcji nie byta w praktyce mozliwa lub
uzasadniona ekonomicznie przed uptywem roku od dnia ich nabycia.

3) polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsiebiorce akcji w celu zabezpieczenia wierzytelnosci,
pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji, z wytgczeniem prawa do ich sprzedazy,

4) nastepujacej w toku postepowania upadto$ciowego, z wytaczeniem przypadkéw, gdy zamierzajacy
przeja¢ kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci
przedsiebiorcy przejmowanego,

5) przedsiebiorcéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;j.

Zgtoszenia zamiaru koncentracji dokonuje przedsiebiorca przejmujacy kontrole, przedsiebiorca
obejmujacy lub nabywajacy akcje lub odpowiednio instytucja finansowa albo przedsiebiorca, ktéry nabyt
akcje w celu zabezpieczenia wierzytelnosci. Postepowanie antymonopolowe w sprawach koncentraciji
powinno by¢ zakonczone nie pézniej niz w terminie 2 miesiecy od dnia jego wszczecia.

Do czasu wydania decyzji przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw lub uptywu
terminu, w jakim decyzja powinna zosta¢ wydana, przedsiebiorcy, ktérych zamiar koncentracji podlega
zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od dokonania koncentraciji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wydaje w drodze decyzji zgode na dokonanie
koncentracji lub zakazuje dokonania koncentracji. Wydajac zgode, Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw moze w decyzji zobowigzaé przedsiebiorce lub przedsiebiorcéw zamierzajgcych dokonaé
koncentracji do spetnienia okreslonych warunkéw. Decyzje Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji
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i Konsumentéw wygasaja, jezeli wterminie 2lat od dnia wydania zgody na dokonanie koncentracji
koncentracja nie zostata dokonana.

6.2.5 Odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentow

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze natozy¢ na przedsiebiorce w drodze decyzji
kare pieniezng w wysokosci nie wiekszej niz 10% przychodu osiagnietego w roku rozliczeniowym
poprzedzajgcym rok natozenia kary, jezeli przedsiebiorca ten, chocby nieumysinie, dokonat koncentracji
bez uzyskania jego zgody.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze réowniez natozy¢ na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢ od 1.000 do 50.000.000 euro, jezeli choéby
nieumysinie, we wniosku, o ktérym mowa w art. 22 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw lub
w zgtoszeniu zamiaru koncentracji, podat nieprawdziwe dane.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze rowniez natozyé na przedsiebiorce w drodze
decyzji kare pieniezng w wysokosci stanowigcej réwnowartos¢é od 500 do 10.000 euro za kazdy dzien
zwitoki w wykonaniu m.in. wyrokéw sgdowych w sprawach z zakresu koncentraciji.

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w drodze decyzji natozyé na osobe petnigcg
funkcje kierowniczg lub wchodzacg w sktad organu zarzadzajacego przedsiebiorcy lub zwigzku
przedsiebiorcéw kare pieniezng w wysokosci do piecdziesieciokrotnosci przecietnego wynagrodzenia
w szczegodlnosci w przypadku, jezeli osoba ta umysinie albo nieumy$inie nie zgtosita zamiaru koncentraciji.

W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji lub w przypadku niewykonania decyzji o zakazie
koncentracji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw moze w drodze decyzji, okreslajac
termin jej wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegolnosci zbycie akcji
zapewniajacych kontrole nad przedsigbiorcg lub przedsiebiorcami lub rozwigzanie spotki, nad ktérg
przedsiebiorcy sprawujg wspolng kontrole. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia
dokonania koncentracji. W przypadku niewykonania decyzji Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw moze w drodze decyzji dokonaé podziatu przedsiebiorcy. Do podziatu spétki stosuje sie
odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu Spétek Handlowych. Prezesowi Urzedu Ochrony Konkurenciji
i Konsumentéw przystugujg kompetencje organdw spofek uczestniczacych w podziale. Prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow moze ponadto wystgpi¢ do sadu o uniewaznienie umowy lub
podjecie innych srodkéw prawnych zmierzajacych do przywrdcenia stanu poprzedniego.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienieznych Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
uwzglednia w szczegolnosci okres, stopien oraz okolicznosci uprzedniego naruszenia przepiséw ustawy,
a takze w okresie 5 lat od dnia 1 kwietnia 2001 roku — okoliczno$¢ naruszenia przepiséw ustawy z dnia
24 lutego 1990 roku o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym i ochronie intereséw konsumentéw
(jednolity tekst z 1999 r. Dz.U. Nr 52, poz. 547, ze zm.).

7 Zasady opodatkowania dochodéw zwiazanych z posiadaniem akcji i obrotem
akcjami

W Prospekcie zostaty opisane jedynie ogolne zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych
z posiadaniem iobrotem akcjami. Inwestorzy zainteresowani uzyskaniem szczegoétowych odpowiedzi
powinni skorzysta¢ z porad swiadczonych przez doradcéw podatkowych.

71 Opodatkowanie dochodow z dywidendy

7.1.1  Opodatkowanie dochodéw uzyskiwanych z dywidendy przez krajowe osoby fizyczne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym od oséb fizycznych przychodéw z tytutu dywidendy odbywa sie
wedtug nastepujacych zasad okreslonych przez przepisy Ustawy o podatku dochodowym od oséb
fizycznych:

1) podstawg opodatkowania jest caty przychdéd otrzymany z tytutu dywidendy,

2) przychodu z tytutu dywidendy nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach okreslonych
w art. 27 Ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (art. 30a ust. 7 Ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych),
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3) podatek z tytutu dywidendy wynosi 19% przychodu (art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych),

4) ptatnikiem podatku jest podmiot wyptacajacy dywidende, kidry potraca kwote podatku z przypadajacej
do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla ptatnika urzedu skarbowego. Zgodnie ze
stanowiskiem Ministerstwa Finanséw, sformutowanym w piSmie z dnia 5 lutego 2002 roku,
skierowanym do KDPW, ptatnikiem tym jest biuro maklerskie prowadzace rachunek papierow
wartosciowych osoby fizycznej, ktérej wyptacana jest dywidenda.

7.1.2  Opodatkowanie dochoddw uzyskiwanych z dywidendy przez krajowe osoby prawne

Opodatkowanie podatkiem dochodowym oséb prawnych, majacych siedzibe na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, odbywa sie wedtug nastepujgcych zasad okreslonych w Ustawie o podatku
dochodowym od oséb prawnych:

1) podstawe opodatkowania stanowi caty przychod z tytutu dywidendy,

2) podatek wynosi 19% otrzymanego przychodu (art. 22 ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od osd6b
prawnych),

3) kwote podatku uiszczonego z tytutu otrzymanej dywidendy oraz innych przychodéw z tytutu udziatu
w zyskach osob prawnych odlicza sie od kwoty podatku obliczonego zgodnie z art. 19 Ustawy o
podatku dochodowym od oséb prawnych. W braku mozliwosci odliczenia kwote tg odlicza sie w
nastepnych latach podatkowych (art. 23 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych),

4) zwalnia sie od podatku dochodowego spotki wchodzace w skiad podatkowej grupy kapitatowej,
uzyskujace dochody od spétek tworzacych te grupe (art. 22 ust. 3 Ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych),

5) zwalnia sie od podatku dochodowego dochody z dywidend oraz z innych dochodéw (przychoddéw)
z udziatu w zyskach oséb prawnych majgcych siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej spotek,
ktére tgcznie spetniajg nastepujgce warunki (art. 22 ust. 4 Ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych):

— nie maja siedziby lub zarzadu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,

— podlegajg w panstwie cztonkowskim Unii Europejskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od
catosci swoich dochoddw bez wzgledu na miejsce ich osiggania,

— dochody (przychody) uzyskiwane sg z udzialu w zysku osoby prawnej, w ktérej kapitale spotka
uzyskujgca ten dochod posiada bezposrednio nie mniej niz 25% udziatéw nieprzerwanie przez okres
nie krétszy niz dwa lata.

Zwolnienie znajdzie zastosowanie w stosunku do dochodéw osiggnietych od dnia uzyskania przez
Rzeczpospolitg Polskg cztonkostwa w Unii Europejskiej.

6) ptatnikiem podatku jest spétka wyptacajgca dywidende, ktéra potragca kwote zryczattowanego podatku
dochodowego z przypadajacej do wyptaty sumy oraz wptaca jg na rachunek wtasciwego dla podatnika
urzedu skarbowego (art. 26 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych).

7.2 Opodatkowanie dochodow ze sprzedazy akcji

7.2.1  Opodatkowanie krajowych 0sob fizycznych

Dochody osiagniete przez osoby fizyczne z tytutu sprzedazy akcji sg opodatkowane na zasadach
okreslonych w Ustawie o podatku dochodowym od oso6b fizycznych. Przedmiotem opodatkowania jest
dochdéd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, czyli kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji, a kosztami
uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na objecie akcji. Dochéd ten podlega opodatkowaniu
podatkiem wynoszgacym 19% uzyskanego dochodu (art. 30b ust. 1 Ustawy o podatku dochodowym od
os6b fizycznych). Dochoddéw ze zbycia akcji nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
ogolnych ani tez z dochodami z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej. Po zakonczeniu roku
podatkowego podatnik jest obowigzany w zeznaniu podatkowym wykaza¢ dochody uzyskane w roku
podatkowym z odptatnego zbycia papieréw wartosciowych i obliczy¢ nalezny podatek dochodowy.
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7.2.2  Opodatkowanie krajowych oséb prawnych

Dochody osiggane przez osoby prawne z tytutu sprzedazy akcji opodatkowane sg na zasadach ogoélnych
okreslonych w Ustawie o podatku dochodowym od osdb prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest
dochéd stanowigcy réznice pomiedzy przychodem, czyli kwotg uzyskang ze sprzedazy akcji, a kosztami
uzyskania przychodu, czyli wydatkami poniesionymi na objecie lub nabycie akcji. Dochdd ze sprzedazy
akcji taczy sie z dochodami osigganymi z innych Zrodet i podlega opodatkowaniu na zasadach ogdlnych.

Stosownie do art. 19 Ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych wysokos¢ podatku dochodowego
od 0s6b prawnych wynosi 19% podstawy opodatkowania.

Osoby prawne, ktoére sprzedaty akcje, zobowigzane sg zgodnie z art. 25 ust. 1 Ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych do wykazania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesigc
deklaracji podatkowej o wysokosci dochodu (lub straty) osiagnietego od poczatku roku podatkowego oraz
do wpflacania na rachunek urzedu skarbowego zaliczki. Zaliczka obliczana jest jako rdéznica pomiedzy
podatkiem naleznym od dochodu osiggnietego od poczatku roku podatkowego a sumg zaliczek
zaptaconych za poprzednie miesigce.

7.2.3 Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Na podstawie przepiséw Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi wtérny publiczny obrét
papierami wartosciowymi odbywa sie co do zasady na rynku regulowanym za posrednictwem podmiotow
prowadzgcych przedsiebiorstwa maklerskie. Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o podatku od czynnosci
cywilnoprawnych ,sprzedaz papierow wartosciowych domom maklerskim i bankom prowadzgcym
dziatalno$¢ maklerska oraz sprzedaz papieréw wartosciowych dokonywana za posrednictwem doméw
maklerskich lub bankéw prowadzacych dziatalnos¢ maklerskg” jest zwolniona od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych.

Stosownie do brzmienia art. 89 ust. 1 pkt 1 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Warto$ciowymi
w zwigzku z art. 89 ust. 2 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi posrednictwo domu
maklerskiego lub banku prowadzacego dziatalno$¢ maklerska nie jest wymagane w przypadku:

1) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych bezposrednio pomiedzy osobami fizycznymi,

2) przenoszenia praw z papierow wartosciowych pomiedzy podmiotem dominujacym a podmiotem
zaleznym,

3) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych wchodzacych w sktad zbywanego przedsiebiorstwa
w rozumieniu przepiséw Kodeksu Cywilnego,

4) przenoszenia praw z papieréw wartosciowych w trybie okreslonym przepisami prawa upadiosciowego
i w postepowaniu egzekucyjnym,

5) przenoszenia praw z papierow wartosciowych w drodze dziedziczenia,
6) przenoszenia praw z papierow wartosciowych wnoszonych do spétki jako wkiad niepieniezny,

7) przenoszenia praw z papierow wartosciowych w wykonaniu umowy, o ktérej mowa w art. 96 Prawa
0 Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi,

8) przenoszenia praw z papierow wartosciowych zgodnie z umowag o ustanowienie zabezpieczenia
finansowego, zawartg przez uprawnione podmioty na warunkach okreslonych w ustawie z dnia
2 kwietnia 2004 roku o niektérych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871).

W przypadkach gdy sprzedaz praw z papierow wartosciowych jest dokonywana bez posrednictwa
przedsiebiorstwa maklerskiego, podlega ona opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych
w wysokosci 1% wartosci rynkowej zbywanych papieréw wartosciowych (art. 7 ust. 1 pkt 1 lit. b Ustawy
0 podatku od czynnosci cywilnoprawnych).

7.3 Podatek dochodowy od zagranicznych oséb fizycznych i prawnych

Opisane w punktach poprzednich zasady opodatkowania stosuje sie takze co do istoty do inwestoréow
zagranicznych, chyba ze umowa w sprawie zapobiezenia podwéjnemu opodatkowaniu, ktérej strong jest
Rzeczpospolita Polska oraz kraj bedacy miejscem zamieszkania takiego inwestora albo miejscem jego
siedziby lub zarzadu, stanowi inaczej. Wiekszos¢ tych uméw przewiduje redukcje stawki podatku
dochodowego od dywidendy w poréwnaniu ze stawka podstawowa do 10%, 5% albo 0%. Zastosowanie
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stawki wynikajacej z umowy w sprawie zapobiezenia podwodjnemu opodatkowaniu albo niepobranie
podatku zgodnie z takg umowag w przypadku dochodéw z dywidend jest mozliwe wytacznie po
przedstawieniu podmiotowi zobowigzanemu do potracenia zryczattowanego podatku dochodowego,
tzw. certyfikatu rezydencji wydanego przez wiadciwg administracje podatkowa. Obowigzek dostarczenia
certyfikatu cigzy na podmiocie zagranicznym, ktéry uzyskuje ze zrodet polskich odpowiednie dochody.
Certyfikat rezydencji ma stuzy¢ przede wszystkim ustaleniu przez pfatnika, czy ma zastosowac stawke
(badz zwolnienie) ustalong w umowie miedzynarodowej, czy tez ze wzgledu na istniejace watpliwosci
potraci¢ podatek w wysokosci okreslonej w ustawie. W tym ostatnim przypadku, jezeli nierezydent
udowodni, ze w stosunku do niego miaty zastosowanie postanowienia umowy miedzynarodowej, ktére
przewidywaly redukcje krajowej stawki podatkowej (do catkowitego zwolnienia wigcznie), bedzie mogt
zada¢ stwierdzenia nadptaty i zwrotu nienaleznie pobranego podatku bezposrednio od urzedu
skarbowego.

7.4 Opodatkowanie dochodéw ze sprzedazy PDA

7.4.1  Opodatkowanie krajowych oséb fizycznych

Dochody z odptatnego zbycia PDA opodatkowane sg na takich samych zasadach jak dochody ze
sprzedazy akcji (art. 30b ust. 1 w zwigzku z art. 5a pkt 11 Ustawy o podatku dochodowym od osdéb
fizycznych).

7.4.2  Opodatkowanie krajowych oséb prawnych

Dochody z odptatnego zbycia PDA opodatkowanie sg na takich samych zasadach jak dochody ze
sprzedazy akcji.

8 Umowy o subemisje inwestycyjng lub ustugowa

Emitent oraz Wprowadzajagcy nie zawarli, ale nie wykluczajg mozliwosci zawarcia uméw o subemisje
inwestycyjng zwigzanych z Akcjami Oferowanymi. W przypadku zawarcia stosownej umowy informacja
taka zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego.

W zwigzku z Akcjami Oferowanymi Emitent oraz Wprowadzajacy nie zamierzajg zawrze¢ umowy
0 subemisje ustugowa.

9 Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Do dnia sporzadzenia Prospektu Emitent nie zawart umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Warto$ciowymi.

10 Wskazanie co do zamiaréw zawarcia umowy okreslonej w art. 96 Prawa
o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Nie jest planowane zawarcie umowy okreslonej w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami
Warto$ciowymi.

1 Zasady dystrybucji akcji

Podmiotem Oferujacym Akcje Serii B, C i D (,Akcje Oferowane”) w publicznym obrocie jest:

CA IB Securities S.A.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa

Na podstawie Prospektu oferuje sie:

— 500.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii B oraz 1.100.000 akcji zwyklych na okaziciela Serii C
o wartosci nominalnej 10 groszy kazda (Akcje Sprzedawane);

— 6.400.000 Akcji zwyktych na okaziciela Serii D o warto$ci nominalnej 10 groszy kazda.

Ponadto do obrotu gietdowego zostanie wprowadzonych do 6.400.000 Praw do Akcji Serii D.
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Akcje Serii B i C oraz Akcje Serii D (Akcje Oferowane) oferowane sa tgcznie w ramach Publicznej Oferty
bez ich rozrozniania na etapie skladania zapiséw przez inwestorow. W konsekwencji inwestorom
sktadajgcym zapisy w ramach Publicznej Oferty mogg by¢ przydzielone zaréwno Akcje Serii B, Akcje Serii
C, jak i Akcje Serii D.

Akcje w Publicznej Ofercie oferowane beda w dwdch transzach:
— Transzy Instytucjonalnej, w ktérej oferowanych bedzie 7.000.000 Akcji Oferowanych,
— Transzy Detalicznej, w ktérej oferowanych bedzie 1.000.000 Akcji Oferowanych.

Do czasu rozpoczecia publicznej oferty Emitent i Wprowadzajacy zastrzegajg sobie prawo do
dokonywania przesunie¢ Akcji Oferowanych pomiedzy transzami. W przypadku podjecia decyzji
o0 dokonaniu przesunie¢ Akcji Oferowanych pomiedzy transzami stosowna informacja zostanie
niezwtocznie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezgcego przed rozpoczeciem
Publicznej Oferty.

Zwraca sie uwage, ze zgodnie z przedstawiong powyzej mozliwoscig dokonywania przesunieé¢ akciji
pomiedzy transzami mozliwe jest wystgpienie sytuacji, w kitérej wszystkie Akcje Oferowane zostatyby
przesuniete z jednej z transz do drugiej, co oznacza, ze Oferta Publiczna prowadzona bytaby jedynie
w Transzy Instytucjonalnej lub Transzy Detalicznej.

Ponadto Emitent i Wprowadzajacy zastrzegajg sobie prawo do dokonywania przesunie¢ Akcji
Oferowanych pomiedzy transzami na etapie dokonywania przydziatu Akcji Oferowanych, w sytuacji gdy w
ktorej$ z transz nie zostang ztozone zapisy na wszystkie Oferowane Akcje w danej transzy.

Emitent i Wprowadzajacy nie ma obowigzku zrownowazenia popytu na akcje zgtoszonego
w poszczegoblnych transzach.

W przypadku zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng Akcje Oferowane, ktére nie zostaly objete
zapisami, bedg mogty by¢ zaoferowane i przydzielone subemitentowi inwestycyjnemu na warunkach
okreslonych w ww. umowie. Objecie Akcji Oferowanych przez subemitenta inwestycyjnego powinno
nastapi¢ do czasu zamkniecia Publicznej Oferty.

11.1  Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy

Przedziat Cenowy

Przed rozpoczeciem Oferty Publicznej Emitent oraz Wprowadzajacy, w porozumieniu z Oferujgcym,
ustalg Przedziat Cenowy.

Inwestorzy zamierzajgcy naby¢ Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej bedg mogli uczestniczy¢
w procesie budowy Ksiegi Popytu, podczas ktérego beda oni sktadali wigzace Deklaracje zainteresowania
nabyciem Akcji Oferowanych, wskazujac liczbe Akcji Oferowanych, jakg sg zainteresowani naby¢, wraz ze
wskazaniem deklarowanej ceny, zawierajgcej sie we wskazanym przed rozpoczeciem Oferty Publicznej
Przedziale Cenowym.

Inwestorzy zainteresowani nabyciem Akcji Oferowanych w Transzy Detalicznej sktadaé beda Zapisy po
cenie wynikajgcej z goérnej granicy Przedziatu Cenowego.

Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy

Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy bedg réowne i zostang ustalone przez dziatajacych w porozumieniu
Emitenta i Wprowadzajacych, z uwzglednieniem deklaracji zamiaru ztozenia zapisu na Akcje Oferowane
ztozonych przez inwestorow w ramach procesu budowania Ksiegi Popytu przeprowadzonego wsrod
inwestoréw zainteresowanych objeciem Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej oraz czynnikow,
o ktérych mowa w pkt 7 Rozdziatu | niniejszego Prospektu.

Cena Akcji Oferowanych bedzie ceng statg, jednolita dla obu transz i zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie Raportu Biezacego przed rozpoczeciem przyjmowania zapisébw w Transzy
Instytucjonalne;.

Przed rozpoczeciem Publicznej Oferty w Transzy Instytucjonalnej zostang przeprowadzone dziatania
majace na celu rozpoznanie potencjalnego popytu na Akcje Oferowane (proces budowy Ksiegi Popytu).

W wyniku tych dziatan powstanie Ksiega Popytu — lista inwestoréw deklarujacych zamiar ztoZzenia zapisu
na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej, ze wskazaniem liczby Akcji Oferowanych, na ktére
inwestorzy zamierzajg ztozy¢ zapis, oraz ceny, jakg sg gotowi za dang liczbe akcji zaptaci¢. Na podstawie
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Ksiegi Popytu Emitent oraz Wprowadzajgcy dokonajg wstepnej uznaniowej alokacji Akcji Oferowanych
oraz przekazg oznaczonym inwestorom informacje w ww. zakresie.

11.2  Osoby uprawnione do skladania zapiséw na Akcje Oferowane

11.2.1 Transza Instytucjonalna

Osobami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych w ramach Transzy Instucjonalnej sa:

— osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, zaréwno Rezydenci,
jak i Nierezydenci w rozumieniu Prawa dewizowego,

— zarzadzajacy cudzym pakietem papieréw wartosciowych na zlecenie w imieniu oséb, ktoérych
rachunkami zarzadza i na rzecz ktoérych zamierza naby¢ akcje.

Uprawnionymi do zlozenia zapisu w Transzy Instytucjonalnej sg zaréwno inwestorzy biorgcy udziat
w procesie budowy Ksiegi Popytu, na rzecz ktérych dokonana zostanie wstepna alokacja Akcji
Oferowanych, jak i inwestorzy, ktérzy nie wezmg udziatu w procesie budowy Ksiegi Popytu badz tez na
rzecz ktérych nie zostanie dokonana wstepna alokacja Akcji Oferowanych.

11.2.2 Transza Detaliczna
Osobami uprawnionymi do zapisywania sie na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej sg osoby fizyczne,
osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajgce osobowosci prawnej, zarédwno Rezydenci, jak

i Nierezydenci w rozumieniu Prawa dewizowego.

11.3  Terminy oferty

18 listopada 2004 r. Publikacja Przedziatu Cenowego

22 listopada 2004 r. Rozpoczecie Publicznej Oferty

22-23 listopada 2004 r. Przyjmowanie zapisow w Transzy Detalicznej

19-23 listopada 2004 r. Budowa Ksiegi Popytu

23 listopada 2004 r. Okreslenie Ceny Emisyjnej/Ceny Sprzedazy Akcji Oferowanych
23-24 listopada (do Wystanie informacji o wstepnej alokacji Akcji Oferowanych w Transzy
godz. 11.00) 2004 r. Instytucjonalnej

24-25 listopada 2004 r. Przyjmowanie zapisow w Transzy Instytucjonalnej

26 listopada 2004 r. Zamkniecie Publicznej Oferty

Do czasu rozpoczecia Publicznej Oferty Emitent zastrzega sobie prawo zmiany termindw Publicznej
Oferty oraz przyjmowania zapiséw na Akcje Oferowane. Ponadto po rozpoczeciu Publicznej Oferty
Emitent uprawniony jest do przedtuzenia terminu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane
z zastrzezeniem, iz decyzja taka moze byé podjeta nie pdzniej niz przed uptywem pierwotnego terminu
zakonczenia przyjmowania zapiséw.

Informacja o zmianie terminéw Oferty oraz przyjmowania zapisow zostanie podana do publicznej
wiadomosci w formie Raportu Biezacego. W przypadku podjecia decyzji o przedtuzeniu terminu
przyjmowania zapiséw stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu
Biezgcego niezwiocznie po podjeciu decyzji, nie pdzniej niz przed uptywem pierwotnego terminu
zakonczenia przyjmowania zapiséw w poszczegolnych transzach.

Emitent zastrzega sobie rowniez prawo do zmiany terminéw budowy Ksiegi Popytu
11.4  Proces budowy Ksiegi Popytu
Tworzenie Ksiegi Popytu prowadzone bedzie wsréd inwestordw zainteresowanych objeciem AKgcji

Oferowanych oferowanych w ramach Transzy Instytucjonalne;j.

Deklaracje zamiaru ztozenia zapisu na Akcje Oferowane bedg przyjmowane przez Oferujgcego. Oferujacy
moze wigczy¢ do tego procesu inne domy maklerskie.

Inwestorzy zainteresowani uczestnictwem w procesie tworzenia Ksiegi Popytu w celu uzyskania
szczegotowych informacji dotyczacych technicznych zasad udziatu w tym procesie powinni skontaktowac
sie z Oferujacym. Deklaracja zamiaru ztozenia zapisu na Akcje Oferowane powinna zawiera¢ informacje
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pozwalajaca na identyfikacje inwestora, okreslenie ceny, ktdrg sktadajacy deklaracje jest gotowy zaptacié¢
za jedng Akcje Oferowang, oraz liczbe Akcji Oferowanych, na jakg zamierza ztozy¢ zapis w ramach
Publicznej Oferty.

Forma deklaracji oraz sposéb jej ztozenia zostang okreslone przez dom maklerski jg przyjmujacy.

Deklarowana przez inwestora cena powinna zosta¢ okreslona w ramach Przedziatu Cenowego.
Deklaracja zamiaru objecia Akcji Oferowanych z ceng spoza Przedziatu Cenowego uznana bedzie za
niewazna.

Maksymalna liczba Akcji deklarowana do nabycia przez inwestora na podstawie deklaracji nie moze byc¢
wieksza niz liczba Akcji Oferowanych w ramach Publicznej Oferty. Deklaracje opiewajace na wiekszg
liczbe Akcji beda traktowane jak deklaracie na maksymalng liczbe Akcji Oferowanych w ramach
Publicznej Oferty.

Ztozenie przez inwestora deklaracji zamiaru objecia Akcji Oferowanych z ceng wyzszg lub réwng
ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy stanowi¢ bedzie podstawe do dokonania przez Emitenta
wstepnej alokacji Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej. Informacja o wstepnej alokacji zostanie
wystosowana przez dom maklerski, w ktérym zostata ztozona deklaracja, faksem na numer podany przez
inwestora w deklaracji lub tez w inny sposdb uzgodniony pomiedzy inwestorem oraz domem maklerskim
przeprowadzajagcym budowe Ksiegi Popytu.

Ztozenie deklaracji nie stanowi zobowigzania dla Emitenta do dokonania na rzecz inwestora wstepnej
alokacji Akcji Oferowanych.

Deklaracja zamiaru objecia Akcji Oferowanych zlozona przez inwestora z ceng wyzszg lub réwng
ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych stanowi zobowigzanie tego inwestora do
ztozenia i opfacenia zapisu na Akcje Oferowane po ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy AKciji
Oferowanych, na liczbe Akcji Oferowanych wskazang w przestanej do niego informacji o dokonanej
wstepnej alokacji Akcji Oferowanych. Zobowigzanie do objecia Akcji Oferowanych wynikajace z wstepnej
alokacji nie moze byé wyzsze, niz liczba Akcji Oferowanych okreslona przez inwestora w deklaraciji.
Nieztozenie przez inwestora, uczestniczgcego w procesie budowy Ksiegi Popytu, waznego i prawidtowego
zapisu zgodnie z wstepng alokacjg lub nieoptacenie Akcji Oferowanych moze spowodowaéd
odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg inwestora na zasadach ogdlnych wynikajacych z zapiséw Kodeksu
cywilnego.

Sktadajac deklaracje, inwestor m.in. oswiadcza, ze:
— zgadza sie na zasady budowy Ksiegi Popytu opisane w Prospekcie,

— zobowigzuje sie do zitozenia i optacenia — w okresie Oferty Publicznej — zapisu na Akcje Oferowane
w liczbie zgodnej ze wstepng alokacjg, pod warunkiem ze wskazana we wstepnej alokacji liczba
i cena Akcji Oferowanych nie bedg wyzsze niz liczba Akcji Oferowanych i ich cena okreslona
w deklaraciji.

Deklaracje sktadane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wlasnym, odrebnie na rzecz
poszczegdlnych zarzadzanych przez towarzystwo funduszy stanowig w rozumieniu niniejszego Prospektu
deklaracje odrebnych inwestoréw.

Inwestor nie jest zobowigzany do zlozenia i optacenia zapisu na Akcje Oferowane, gdy w procesie
tworzenia Ksiegi Popytu deklarowat nabycie Akcji Oferowanych po cenie nizszej, niz ostatecznie ustalona.

Informacja o dokonaniu wstepnej alokacji Akcji Oferowanych zostanie przestana inwestorom faksem nie
pézniej niz do godz. 11.00 pierwszego dnia przyjmowania zapisbw w Transzy Instytucjonalne;.
W przypadku niewystosowania do inwestora ww. informacji we wskazanym terminie zobowigzanie
inwestora zawarte w zlozonej przez niego deklaracji wygasa. Po wystaniu do inwestora informacji
o wynikach Ksiegi Popytu Emitent nie moze dokonywaé zmian we wstepnej alokacji. W przypadku
niedokonania na rzecz inwestora alokacji, nie zostanie do niego wystana informacja o wynikach Ksiegi
Popytu.

W trakcie trwania procesu budowania Ksiegi Popytu inwestor ma prawo do zmiany ztoZzonej deklaraciji.
W takim przypadku deklaracja zlozona pdzniej uchyla w catosci skutki prawne deklaracji ztozonych
wczesniej, ktére sg zmieniane przez inwestora. Inwestor ma réwniez prawo do odwotania ztozonej
deklaracji, nie pézniej jednak niz do zakonczenia procesu budowania Ksiegi Popytu.

Emitent moze postanowi¢ o odwotaniu lub uniewaznieniu procesu budowy Ksiegi Popytu. Informacja
0 odwotaniu lub uniewaznieniu procesu budowy Ksiegi Popytu zostanie podana do publicznej wiadomosci
w formie Raportu Biezgcego niezwtocznie po podjeciu takiej decyzji.
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W przypadku odwotania lub uniewaznienia procesu budowy Ksiegi Popytu uchylone zostang w catosci
skutki prawne deklaracji ztozonych przed podjeciem stosownych decyzji.

11.5 Zasady skladania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej

11.5.1 Zasady skiadania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej

Zapis powinien opiewac na liczbe Akcji Oferowanych nie wiekszg niz oferowana. Inwestor ma prawo do
ztozenia kilku zapiséw, ktére fgcznie nie mogg przekroczyc¢ liczby Akcji Oferowanych. Zapis lub zapisy
opiewajace na liczbe akcji przekraczajgca liczbe Akcji Oferowanych beda traktowane jak zapis lub zapisy
na liczbe Akcji Oferowanych.

Osoba dokonujgca zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej sktada w miejscu przyjmowania
zapisOw wypetniony w czterech egzemplarzach formularz zapisu.

Formularz zapisu zawiera nastepujace dane:

1. nazwa (firma) osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej
skfadajacej zapis,

2. siedziba oraz adres sktadajgcego zapis,
adres do korespondenc;ji sktadajacego zapis,

w przypadku Rezydentéw: numer REGON lub inny numer identyfikacyjny w odniesieniu do oséb
prawnych lub jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej, a w przypadku
Nierezydentow — numer rejestru wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do oséb prawnych
lub jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowo$ci prawnej,

wskazanie transzy, w ktérej sktadany jest zapis

liczbe Akcji Oferowanych, na jakg sktadany jest zapis,
Cene emisyjna/Cene sprzedazy Akcji Oferowanych,
okreslenie kwoty wptaty na Akcje Oferowane,
okreslenie sposobu ptatnosci,

. rachunek bankowy lub inwestycyjny do ewentualnych zwrotéw $rodkéw pienieznych,

o2 © o N oo

- O

. zobowigzanie do poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach dotyczacych
rachunku bankowego/inwestycyjnego osoby sktadajgcej zapis,

12. oswiadczenie inwestora, ze znana jest mu tre$¢ Prospektu i Statutu Spétki, wyraza zgode na
brzmienie Statutu Spotki i akceptuje warunki Publicznej Oferty oraz zgadza sie na przydzielenie Akcji
Oferowanych zgodnie z zasadami przydziatu opisanymi w Prospekcie,

13. date oraz podpis pracownika biura maklerskiego, ktéry przyjmuje zapis,
14. podpis osoby sktadajgcej zapis lub jej petnomocnika.

Wszelkie konsekwencje wynikajace ze ztozenia nieprawidtowego lub niepetnego zapisu ponosi sktadajacy
zapis.

Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwofalny, bezwarunkowy i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek
zastrzezen.

Przedstawiciel osoby prawnej sktadajacy zapis na Akcje Oferowane w jej imieniu zobowigzany jest
przedstawi¢ nastepujace dokumenty:

aktualny wypis z wtasciwego rejestru podmiotu, w imieniu ktérego sktadany jest zapis,
— dokument potwierdzajgcy prawo do reprezentowania osoby prawnej przez osobe sktadajaca zapis,
— dokument potwierdzajacy tozsamosc,

— w przypadku jesli do zlozenia zapisu wymagana jest zgoda organu podmiotu, w imieniu ktérego
skfadany jest zapis — dokument potwierdzajacy udzielenie zgody przez odpowiedni organ.
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Dla waznosci zapisu na Akcje Oferowane wymagane jest zlozenie, w terminie przyjmowania zapisow,
wiasciwie i w petni wypetnionego formularza zapisu oraz opfacenie zapisu zgodnie z zasadami opisanymi
w niniejszym Rozdziale.

Inwestor skfadajgcy zapis na Akcje Oferowane moze jednoczesnie ztozyé nieodwotalng dyspozycije
deponowania, stanowigcg czes¢ formularza zapisu, ktéra umozliwi zdeponowanie przydzielonych akcji na
rachunku papieréw warto$ciowych osoby skiladajgcej zapis, wskazanym przez te osobe. Dyspozycja
deponowania zawiera:

firme domu maklerskiego, banku prowadzacego dziatalnos¢ maklerska lub banku prowadzacego rachunki
papieréw wartosciowych oraz nazwe i numer rachunku papieréw wartosciowych, na ktérym majg by¢
zdeponowane wszystkie przydzielone Akcje Oferowane,

2. zobowigzanie do osobistego poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach
dotyczacych rachunku papieréw wartosciowych osoby sktadajacej zapis.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza dyspozycji deponowania
akcji z przyczyn lezacych po stronie inwestora zapisujgcego sie na akcje ponosi ten inwestor.

Dyspozycja deponowania jest nieodwotalna, bezwarunkowa i nie moze zawieraé jakichkolwiek
zastrzezen.

W stosunku do inwestorow, ktorzy ztozyli zapis na Akcje Oferowane, a ktérzy nie ztozyli dyspozyciji
deponowania, wydanie Akcji Oferowanych nastapi poprzez zapisanie ich w rejestrze prowadzonym przez
Sponsora Emisiji.

Na dowdd ziozenia zapisu inwestor skfadajgcy zapis otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego
i wypetnionego formularza zapisu, potwierdzony przez pracownika POK przyjmujgcego zapis.

Zapis na Akcje Oferowane oraz dyspozycja deponowania moga by¢ rowniez ztozone telefonicznie lub za
posrednictwem internetu z zastrzezeniem, iz forme takg dopuszczajg regulacje domu maklerskiego,
w ktérym zapis jest sktadany.

11.5.2 Migjsce sktadania zapiséw

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej przyjmowane bedg w siedzibie Oferujgcego przy
ul. Emilii Plater 53 w Warszawie oraz w POK-ach doméw maklerskich — cztonkéw Konsorcjum
Dystrybucyjnego, jezeli takie konsorcjum zostanie stworzone.

11.6 Zasady skladania zapiséw na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej

11.6.1 Zasady skiadania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej

W ramach Transzy Detalicznej inwestor moze ztozy¢ zapis na dowolng liczbe Akcji Oferowanych, jednak
nie wiekszg niz liczba Akcji przeznaczonych do nabycia w tej transzy. Inwestor ma prawo do ztozenia kilku
zapis6w, ktoére tacznie nie moga przekroczy¢ liczby Akcji przeznaczonych do nabycia w Transzy
Detalicznej. Zapis lub zapisy opiewajace na wiekszg liczbe Akcji bedg traktowane jak zapis lub zapisy na
maksymalng liczbe Akcji przeznaczonych do nabycia w Transzy Detaliczne;.

Osoba dokonujaca zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej sktada w miejscu przyjmowania
zapis6éw wypetniony w czterech egzemplarzach formularz zapisu.

Formularz zapisu zawiera nastepujgce dane:

1. nazwa (firma) osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowo$ci prawnej
skfadajgcej zapis albo imie i nazwisko osoby fizycznej sktadajacej zapis,
siedziba albo miejsce zamieszkania oraz adres sktadajacego zapis,
adres do korespondenc;ji sktadajacego zapis,

w przypadku Rezydentéw: numer PESEL, seria i numer dowodu osobistego albo paszportu
w odniesieniu do osoéb fizycznych albo numer REGON lub inny numer identyfikacyjny w odniesieniu
do o0s6b prawnych Ilub jednostek organizacyjnych nieposiadajagcych osobowosci prawnej,
a w przypadku Nierezydentéw — numer paszportu, kod kraju, obywatelstwo w odniesieniu do oséb
fizycznych albo numer rejestru wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do oséb prawnych lub
jednostek organizacyjnych nieposiadajgcych osobowosci prawnej,
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wskazanie transzy, w ktorej sktadany jest zapis
liczbe Akcji Oferowanych, na jakg sktadany jest zapis,
Cene emisyjna/Cene sprzedazy Akcji Oferowanych,

okreslenie sposobu ptatnosci,

5

6

7

8. okreslenie kwoty wptaty na Akcje Oferowane,

9

10. rachunek bankowy lub inwestycyjny do ewentualnych zwrotéw srodkow pienieznych,
1

- O

. zobowigzanie do poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach dotyczacych
rachunku bankowego/inwestycyjnego osoby sktadajacej zapis,

12. oswiadczenie inwestora, ze znana jest mu tres¢ Prospektu i Statutu Spétki, wyraza zgode na
brzmienie Statutu Spotki i akceptuje warunki Publicznej Oferty oraz zgadza sie na przydzielenie Akcji
Oferowanych zgodnie z zasadami przydziatu opisanymi w Prospekcie,

13. date oraz podpis pracownika biura maklerskiego, ktory przyjmuje zapis,
14. podpis osoby sktadajgcej zapis lub jej petnomocnika.

Osoby fizyczne sktadajace zapis powinny wyrazi¢ zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie
niezbednym do przeprowadzenia publicznej oferty Akcji Oferowanych oraz wykonywania przez Emitenta
obowigzkoéw wynikajgcych z przepiséw prawa, a takze innych wtasciwych regulaciji.

Administratorami danych osobowych, w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych, bedzie
Oferujacy i Emitent. Osoba zapisujaca sie posiada prawo wgladu do swoich danych osobowych i ich
poprawiania.

Wszelkie konsekwencje wynikajgce ze ztoZzenia nieprawidtowego lub niepetnego zapisu ponosi sktadajacy
zapis.

Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwotalny, bezwarunkowy i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek
zastrzezen.

Osoba fizyczna sktadajgca zapis zobowigzana jest przedstawi¢ dokument potwierdzajacy jej tozsamosc.

Przedstawiciel osoby prawnej sktadajacy zapis na Akcje Oferowane w jej imieniu zobowigzany jest
przedstawi¢ nastepujace dokumenty:

— aktualny wypis z wiasciwego rejestru podmiotu, w imieniu ktérego sktadany jest zapis,
— dokument potwierdzajgcy prawo do reprezentowania osoby prawnej przez osobe sktadajaca zapis,
— dokument potwierdzajacy tozsamosc,

— w przypadku, jesli do zlozenia zapisu wymagana jest zgoda organu podmiotu, w imieniu ktérego
skfadany jest zapis — dokument potwierdzajacy udzielenie zgody przez odpowiedni organ.

Dla waznosci zapisu na Akcje Oferowane wymagane jest ztozenie, w terminie przyjmowania zapisow,
wiasciwie i w petni wypetnionego formularza zapisu oraz opfacenie zapisu zgodnie z zasadami opisanymi
w niniejszym Rozdziale.

Inwestor skifadajgcy zapis na Akcje Oferowane moze jednoczesnie ztozyé nieodwotalng dyspozycje
deponowania, stanowigcg czesé formularza zapisu, ktéra umozliwi zdeponowanie przydzielonych akcji na
rachunku papieréw wartosciowych osoby skiadajgcej zapis, wskazanym przez te osobe.

Dyspozycja deponowania zawiera:

1. firme domu maklerskiego, banku prowadzacego dziatalno$¢ maklerskg lub banku prowadzacego
rachunki papieréw wartosciowych oraz nazwe i numer rachunku papieréw wartosciowych, na ktérym
majg by¢ zdeponowane wszystkie przydzielone Akcje Oferowane,

2. zobowigzanie do osobistego poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach
dotyczacych rachunku papieréw wartosciowych osoby sktadajgcej zapis.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewtasciwego wypetnienia formularza dyspozycji deponowania
Akcji Oferowanych z przyczyn lezgcych po stronie inwestora zapisujacego sie ponosi inwestor.

Dyspozycja deponowania jest nieodwotalna, bezwarunkowa i nie moze zawieraé jakichkolwiek
zastrzezen.
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W stosunku do inwestorow, ktérzy ztozyli zapis na Akcje Oferowane, a ktérzy nie ztozyli dyspozycji
deponowania, wydanie Akcji Oferowanych nastapi poprzez zapisanie ich w rejestrze prowadzonym przez
Sponsora Emisji.

Na dowdd ziozenia zapisu inwestor skiadajgcy zapis otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego
i wypetnionego formularza zapisu, potwierdzony przez pracownika POK przyjmujgcego zapis.

Zapis na Akcje Oferowane oraz dyspozycja deponowania mogg by¢ réwniez ztozone telefonicznie lub za
posrednictwem internetu z zastrzezeniem, iz forme taka dopuszczajg regulacje domu maklerskiego,
w ktérym zapis jest sktadany.

11.6.2 Migjsce sktadania zapisow

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej przyjmowane bedg w POK-ach, ktérych lista stanowi
Zatgcznik nr 4 zamieszczony w Rozdziale X Prospektu.

11.7  Dziatanie przez petnomocnika

Zapis na Akcje Oferowane oraz inne czynnosci zwigzane z dokonywaniem zapiséw mogg by¢ dokonane
przez petnomocnika. Petnomocnikiem moze by¢ wytacznie osoba fizyczna posiadajgca petng zdolnosé do
czynnosci prawnych lub osoba prawna. Petnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie zgodnej
z procedurami domu, w ktérym sktadany jest zapis.

Liczba pethomocnictw posiadanych przez jedng osobe nie jest ograniczona.

Inwestorzy powinni zapoznac sie z zasadami dziatania przez petnomocnika zawartymi w regulaminach
domoéw maklerskich, w ktérych bedg sktadac zapisy na Akcje Oferowane.

Zwraca sie uwage, iz na podstawie ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o opfacie skarbowej (Dz.U. Nr 86,
poz. 960, z p6ézn. zm.) od dokumentu stwierdzajgcego ustanowienie petnomocnika do dokonania zapisu
na Akcje Oferowane oraz odpiséw takiego dokumentu winna by¢ uiszczona optata skarbowa.

11.8 Termin zwigzania zapisem na Akcje Oferowane

Inwestor jest zwigzany zapisem na Akcje Oferowane od daty ztozenia zapisu do dnia zapisania akcji na
jego rachunku z uwzglednieniem przypadkdw opisanych ponize;.

Inwestor przestaje by¢ zwigzany zapisem w przypadku, gdy Emitent i Wprowadzajacy ogtosza odstapienie
od Oferty.

Inwestor przestaje by¢ zwigzany zapisem na Akcje Serii D w przypadku ogtoszenia przez Spétke
niedojscia emisji Akcji Serii D do skutku.

11.9 Zasady ptatnosci za Akcje Oferowane

11.9.1 Informacja na temat obowigzkéw domu maklerskiego w zwigzku z przyjmowaniem wpftat

Zgodnie z art. 106 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (DZ.U. 02 Nr 72, poz. 665,
z poézn. zm.) bank jest obowigzany przeciwdziataé wykorzystywaniu swojej dziatalnosci dla celéw
majacych zwigzek z przestepstwem, o ktérym mowa w art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks
karny (Dz.U. Nr 88, poz. 553, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,Kodeksem karnym”, lub aktéw terrorystycznych.

Zgodnie z art. 108 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (DZ.U. 02 Nr 665, z p6zn. zm.) bank
nie ponosi odpowiedzialnosci za szkode, ktéra moze wynikng¢ z wykonania w dobrej wierze obowigzkéw
okreslonych w art. 106 ust. 1 ww. ustawy Prawo bankowe. W takim przypadku, jezeli okolicznosci,
o ktérych mowa we wskazanym art. 106 ust. 1, nie mialy zwigzku z przestepstwem lub ukrywaniem
dziatan przestepczych, odpowiedzialnos¢ za szkode wynikig ze wstrzymania czynnosci bankowych ponosi
Skarb Panstwa.

Zgodnie z ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu wprowadzaniu do obrotu finansowego
wartosci majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrédet oraz o przeciwdziataniu
finansowaniu terroryzmu (tekst jednolity: Dz.U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1505) dom maklerski przyjmujacy
dyspozycje lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej réwnowartosé przekracza 15 000
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euro, ma obowigzek zarejestrowac taka transakcje, rowniez gdy jest ona przeprowadzana w drodze
wiecej niz jednej operaciji, ktérych okolicznosci wskazuja, ze sg one ze sobg powigzane.

Dom maklerski przyjmujacy dyspozycje lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktérej
okoliczno$ci wskazujg, ze warto$ci majatkowe mogg pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych Zrodet,
ma obowigzek zarejestrowac taka transakcje, bez wzgledu na jej wartosc¢ i charakter.

W celu wykonania obowigzku rejestracji dom maklerski dokonuje identyfikacji swoich klientow w kazdym
przypadku ztozenia pisemnej, ustnej lub elektronicznej dyspozycji (zlecenia). Identyfikacja obejmuje:

— w przypadku oso6b fizycznych i ich przedstawicieli — ustalenie i zapisanie cech dokumentu
stwierdzajacego na podstawie odrebnych przepiséw tozsamos¢ lub paszportu, a takze imienia,
nazwiska, obywatelstwa oraz adresu osoby dokonujgcej transakcji, a ponadto numeru PESEL
w przypadku przedstawienia dowodu osobistego lub kodu kraju w przypadku przedstawienia
paszportu, a w przypadku osoby, w imieniu lub na rzecz ktérej jest dokonywana transakcja — ustalenie
i zapisanie jej imienia, nazwiska oraz adresu;

— w przypadku osob prawnych — zapisanie aktualnych danych z wyciagu z rejestru sgdowego lub
innego dokumentu wskazujacego nazwe (firme), forme organizacyjna osoby prawnej, siedzibe i jej
adres oraz aktualnego dokumentu, potwierdzajacego umocowanie osoby przeprowadzajgcej
transakcje do reprezentowania tej osoby prawnej, a takze danych okreslonych w pkt a, dotyczacych
osoby reprezentujacej;

— w przypadku jednostek organizacyjnych niemajacych osobowosci prawnej — zapisanie danych
z dokumentu wskazujagcego forme organizacyjng i adres jej siedziby oraz dokumentu
potwierdzajacego umocowanie 0sdb przeprowadzajgcych transakcje do reprezentowania tej jednostki,
a takze danych okreslonych w pkt a, dotyczacych osoby reprezentujace;j.

Informacje objete identyfikacjg przechowywane sg przez okres 5 lat, liczac od pierwszego dnia roku
nastepujgcego po roku, w ktérym dokonano ostatniego zapisu zwigzanego z transakcja.

Dom maklerski przekazuje Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej informacje zarejestrowane
zgodnie z przepisami ww. ustawy, a takze na zasadach okreslonych przez Rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 21 wrzesnia 2001 r. w sprawie okreslenia wzoru rejestru transakcji, sposobu jego
prowadzenia oraz trybu dostarczania danych z rejestru Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowe;j
(Dz.U. z 2001 r. Nr 113, poz. 1210, z pézn. zm.). Dom maklerski udostepnia informacje o transakcjach
objetych przepisami ww. ustawy takze na pisemne zgdanie Generalnego Inspektora.

Dom maklerski, ktory otrzymat dyspozycje lub zlecenie przeprowadzenia transakcji lub majacy
przeprowadzi¢ transakcje, co do ktérej zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze moze ona mie¢ zwigzek
z popetnieniem przestepstwa, o ktérym mowa w art. 299 Kodeksu karnego, ma obowigzek niezwiocznie
zawiadomi¢ na pismie Generalnego Inspektora.

Przez transakcje rozumie sie wptaty i wyptaty w formie gotéwkowej lub bezgotéwkowej, w tym takze
przelewy pomiedzy réznymi rachunkami nalezgcymi do tego samego posiadacza rachunku,
z wylaczeniem przelewéw na rachunki lokat terminowych, a takze przelewy przychodzace z zagranicy,
wymiane walut, przeniesienie wtasnosci lub posiadania wartosci majgtkowych, w tym oddanie w komis lub
pod zastaw takich wartosci, zamiane wierzytelnosci na akcje lub udziaty — zaréwno gdy czynnosci te sg
dokonywane we wtasnym, jak i cudzym imieniu, na wiasny, jak i cudzy rachunek.

11.9.2 Zasady ptfatnosci za Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej

Woptata na Akcje Oferowane objete zapisem powinna by¢ uiszczona w petnej wysokosci w taki sposob,
aby najpdzniej ostatniego dnia przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalnej wptyneta na rachunek
domu maklerskiego, w ktérego POK-u sktadany jest zapis. Informacja o numerze rachunku, na jaki
powinna zosta¢ dokonana wptata, bedzie dostepna w domu maklerskim przyjmujacym zapisy w Transzy
Instytucjonalnej.

Whptata na Akcje Oferowane musi zosta¢ dokonana przelewem, w walucie polskiej.

Kwota dokonanej wptaty powinna by¢ réwna iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktére dokonano
zapisu, i Ceny Emisyjnej/Ceny Sprzedazy Akcji Oferowanych.

W przypadku dokonania wptaty niepetnej zapis jest wazny w liczbie wynikajgcej z dokonanej wptaty na
Akcje Oferowane. W kazdym jednak przypadku niedokonanie przez inwestora petnej wptaty zgodnie
z zasadami opisanymi w Prospekcie moze spowodowa¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawczg inwestora,
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o ktorej mowa w pkt 11.4 niniejszego Rozdziatu, na zasadach ogoélnych wynikajacych z zapiséw Kodeksu
cywilnego.

11.9.3 Zasady ptfatnosci za Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej

Whptata na Akcje objete zapisem musi by¢ uiszczona w petnej wysokosci w taki sposéb, aby najpdzniej
w momencie skfadania zapisu wptyneta na rachunek biura maklerskiego, w ktérego POK-u skladany jest
zapis. Informacja o numerze rachunku, na jaki powinna zosta¢ dokonana wptata, bedzie dostepna w POK-u
przyjmujgcym zapis na Akcje.

Whptata na Akcje Oferowane musi zosta¢ dokonana w srodkach pienieznych, w walucie polskiej, gotowka
lub przelewem na ww. rachunek.

Kwota dokonanej wptaty powinna by¢ réwna iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktére inwestor
zamierza dokonac¢ zapisu, i ceny wynikajgcej z gornej granicy Przedziatu Cenowego.

Niedokonanie wptaty na Akcje zgodnie z zasadami okreslonymi w Prospekcie powoduje niewaznos¢
zapisu na Akcje ztozonego przez inwestora.

11.10 Przydziat Akcji Oferowanych

Przydziat Akcji Oferowanych zostanie dokonany w terminie 5 dni roboczych od dnia zakonczenia
przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalnej.

Podstawe przydziatlu Akcji Oferowanych stanowi prawidtowo ztozony i optacony zgodnie z zasadami
opisanymi w niniejszym Rozdziale zapis na Akcje Oferowane.

W przypadku zawarcia umowy o subemisje inwestycyjng Akcje Oferowane, ktdre nie zostaly objete
zapisami, bedg mogtly by¢ zaoferowane i przydzielone subemitentowi inwestycyjnemu na warunkach
okreslonych w ww. umowie.

Po przeprowadzeniu badania popytu na akcje i w zaleznosci od wysokosci ujawnionego popytu
Wprowadzajacy moga podjac¢ decyzje o zmniejszeniu liczby akcji objetych Oferta Sprzedazy lub decyzje
0 odstgpieniu od przeprowadzenia Oferty Sprzedazy. Decyzje Wprowadzajacych dotyczace ewentualnego
zmniejszenia liczy akcji objetych Ofertgq Sprzedazy lub odstapienia od Oferty Sprzedazy zostang podane
do publicznej wiadomo$ci przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy Instytucjonalnej.

Wszelkie przesuniecia akcji oferowanych w ramach Publicznej Oferty bedg dokonywane przez Emitenta
i Wprowadzajacych w porozumieniu z Oferujgcym i niezwtocznie przekazywane do publicznej wiadomosci
w formie Raportéw Biezacych.

Alokacja Akcji Oferowanych okreslona bedzie wedtug nastepujacej reguty:
— W pierwszej kolejnosci bedzie alokowane do 6.400.000 Akcji Serii D

— Po catkowitej alokacji Akcji Serii D alokowanych bedzie 1.600.000 Akcji Sprzedawanych nalezgcych
do Wprowadzajacych.

W przypadku gdy inwestorom przydzielane beda zaréwno Akcje Serii D, jak i Akcje Sprzedawane,
alokacja akcji dla danego inwestora w rozbiciu na Akcje Serii D i Akcje Sprzedawane bedzie alokacjg
proporcjonalng.

11.10.1 Przydziat Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej

Inwestorom biorgcym udziat w budowie Ksiegi Popytu, na rzecz ktérych dokonano wstepnej alokacji Akcji
Oferowanych, Akcje Oferowane zostang przydzielone w liczbie zgodnej ze wstepng alokacja, o ile ztozg
zapisy na Akcje Oferowane. W przypadku gdy ww. inwestor ziozy zapis na liczbe Akcji Oferowanych
wieksza, niz wynikajaca ze wstepnej alokacji, przydziat Akcji Oferowanych, nieobjetych wstepng alokacja,
zostanie dokonany wedtug wlasnego uznania Zarzadu i Wprowadzajacych. Emitent i Wprowadzajacy
beda rowniez uznaniowo przydziela¢ Akcje Oferowane inwestorom, ktdrzy nie wezmag udziatu w budowie
Ksiegi Popytu.

W przypadku dokonania przez inwestora wptaty niepetnej, Emitent i Wprowadzajgcy majq prawo, wedtug
wiasnego uznania, przydzieli¢ Akcje Oferowane w liczbie nie wiekszej niz wynikajaca z dokonanej wpfaty.
Nie wylacza to jednak odpowiedzialno$ci odszkodowawczej inwestora, o ktérej mowa w pkt 11.4
niniejszego Rozdziatu.
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W przypadku ztozenia przez inwestora zapisu na liczbe Akcji Oferowanych mniejsza niz liczba wynikajaca
ze wstepnej alokacji, Emitent i Wprowadzajacy majg prawo przydzieli¢ Akcje Oferowane w liczbie nie
wiekszej niz wynikajaca ze ztozonego zapisu. Nie wylgcza to jednak odpowiedzialnosci odszkodowawczej
inwestora, o ktérej mowa w pkt 11.4 niniejszego Rozdziatu.

W sytuacji gdy proces budowy Ksiegi Popytu zostanie odwotany lub uniewazniony, przydziat Akcji
Oferowanych zostanie dokonany wedtug wlasnego uznania Zarzadu i Wprowadzajacych.

11.10.2 Przydziat Akcji Oferowanych w Transzy Detalicznej

Akcje w Transzy Detalicznej przydzielone zostang zgodnie ze ztozonymi zapisami. W przypadku gdy
liczba akcji, na jakie ztozono zapisy w Transzy Detalicznej, bedzie wieksza od liczby akcji przeznaczonych
do nabycia w transzy, z zastrzezeniem ewentualnych przesunie¢ akcji pomiedzy transzami, o ktérych
mowa w pkt 11 niniejszego Rozdziatu Prospektu, akcje przydzielone zostang na zasadach proporcjonalnej
redukcji zapisow.

Zgodnie z przedstawiong powyzej zasada liczba przydzielonych akcji zostanie proporcjonalnie
zmniejszona i zaokraglona w dot do liczby catkowitej, a pozostajgce pojedyncze Akcje Oferowane zostang
przydzielone inwestorom, ktorzy ztozyli zapisy na najwiekszg liczbe Akcji Oferowanych.

11.11 Niedojscie emisji Akcji Serii D do skutku

Emisja nie dochodzi do skutku w nastepujacych przypadkach:

— gdy w wyniku dokonanych zapiséw na Akcje Serii D nie zostanie objeta lub nalezycie optacona co
najmniej jedna Akcja Serii D, lub

— Zarzad Spotki nie zglosi do Sadu Rejestrowego uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu
zakltadowego w terminie szesciu miesiecy od dnia udzielenia zgody na wprowadzenie akcji nowej
emisji do publicznego obrotu, lub

— gdy uprawomocni sie postanowienie Sgdu Rejestrowego o odmowie rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego.

W sytuacji gdy w wyniku dokonanych zapiséw na Akcje Serii D nie zostanie objeta lub nalezycie optacona
co najmniej jedna Akcja Serii D nie dojdzie do skutku réwniez Oferta Sprzedazy.

11.12 Sposob ogtoszenia o dojsciu lub niedojsciu emisji Akcji Serii D do skutku

Informacja o dojsciu emisji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu
Biezacego niezwiocznie po zarejestrowaniu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

W przypadku wystgpienia zdarzenia powodujgcego niedojscie emisji do skutku stosowna informacja
zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezgcego niezwlocznie po zaistnieniu
tychze przyczyn.

11.13 Zwrot srodkéw pienieznych

W przypadku niedojscia oferty do skutku lub odstgpienia od oferty nastapi zwrot kwot wptaconych tytutem
zapiséw na Akcje Oferowane. Zwrot dokonanych wptat dokonywany bedzie na rachunek bankowy lub
inwestycyjny wskazany przez inwestora w formularzu zapisu. Zwrot wptaconych kwot bedzie dokonany
bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan w ciggu 5 dni roboczych od dnia ogtoszenia o niedojsciu oferty
do skutku lub o odstapieniu od oferty.

W przypadku przydzielenia mniejszej liczby akcji, niz wynika z zapisu, lub nieprzydzielenia akcji w ogole,
zwrot kwot wptaconych tytutem zapiséw na Akcje Oferowane nastgpi w sposéb wskazany przez inwestora
w formularzu zapisu. Zwrot wpfaconych kwot bedzie dokonany bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan
w ciggu 5 dni roboczych od daty przydziatu Akcji. W taki sam sposéb zostang zwrdcone ewentualne
nadpfaty na akcje oferowane w ramach Transzy Detalicznej.

W przypadku niedoj$cia do skutku emisji Akcji Serii D po dopuszczeniu PDA do obrotu gietdowego,
niezwtocznie po wystgpieniu zdarzenia powodujgcego niedojscie emisji do skutku, Emitent wystgpi
o zakonczenie notowan PDA na GPW. Woéwczas zwrot wpfat dokonany zostanie na rzecz inwestoréw na
konta, na ktérych bedg zapisane PDA w dniu rozliczenia transakcji dokonanych w ostatnim dniu notowan
PDA. Kwota zwracanych wptat stanowi¢ bedzie iloczyn liczby PDA znajdujgcych sie na koncie inwestora
oraz ceny emisyjnej Akcji Serii D.
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11.14 Odstgpienie od przeprowadzenia Oferty Publicznej

Emitent lub Wprowadzajagcy moze odstgpi¢ od przeprowadzenia odpowiednio oferty Akcji Serii D oraz
Oferty Sprzedazy Akcji Serii B i C w kazdym czasie przed jej rozpoczeciem bez podawania przyczyn.
W przypadku odstgpienia Emitenta lub Wprowadzajacego od przeprowadzenia odpowiednio oferty Akcji
Serii D lub oferty sprzedazy Akcji Serii B i C, Wprowadzajacy lub Emitent ma prawo do przeprowadzenia
na zasadach opisanych w niniejszym Prospekcie odpowiednio oferty sprzedazy Akcji Serii B i C lub oferty
Akcji Serii D.

Emitent wraz ze Wprowadzajacym moga odstgpi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej po jej
rozpoczeciu jedynie z waznych powodéw. Do waznych powoddéw nalezy zaliczy¢ m.in.: (a) nagte
i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub swiata, ktére moga
mie¢ istotny negatywny wptyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalszg dziatalnos¢ Spoiki,
w tym na prognozy i zapewnienia przedstawione w Prospekcie przez Zarzad Spoétki, (b) nagte
i nieprzewidywalne zmiany majgce bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spofki, (c) w przypadku,
gdy Emitent lub Wprowadzajacy podejmie decyzje o odstgpieniu od budowy Ksiegi Popytu po jej
rozpoczeciu lub w przypadku jej uniewaznienia.

Ponadto po przeprowadzeniu badania popytu na akcje i w zaleznosci od wysokosci ujawnionego popytu
Wprowadzajgcy mogg podjaé decyzje o zmniejszeniu liczby akcji objetych Ofertgq Sprzedazy lub decyzje
o odstagpieniu od przeprowadzenia Oferty Sprzedazy. Decyzje Wprowadzajacych dotyczace ewentualnego
zmniejszenia liczy akcji objetych Ofertgq Sprzedazy lub odstgpienia od Oferty Sprzedazy zostang podane
do publicznej wiadomosci przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalne;j.

Zmiana terminéw Oferty Publicznej nie jest rozumiane jako odstapienie od tej oferty.

12 Rynek regulowany, na ktéory wprowadzone zostana Akcje Oferowane, planowany
termin rozpoczecia obrotu oraz decyzji dopuszczenia papierow wartosciowych do
obrotu na wskazanym rynku

Emitent zamierza wprowadzi¢ Akcje Oferowane do obrotu na urzedowym rynku gietdowym, tj. na rynku
podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Zamiarem Emitenta jest réwnoczesne
wprowadzenie Akcji Serii A, B, C i Praw do Akgcji Serii D do obrotu na GPW w jak najszybszym mozliwym
terminie. Wprowadzenie do obrotu Akcji Serii D powinno nastgpi¢ w terminie dwoch miesiecy od dnia
zamkniecia subskrypciji, natomiast zamiarem Emitenta jest, aby do tego czasu mozliwy byt na GPW obrét
Prawami do Akciji Serii D.

Intencjg Zarzadu jest, aby PDA zostaty zapisane na rachunkach inwestoréw niezwiocznie po dokonaniu
przydziatu Akcji Serii D. Niezwlocznie po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze
emisji Akcji Zarzad Spotki wystapi do KDPW z wnioskiem o zarejestrowanie Akcji Serii D. Po
zarejestrowaniu Akcji w KDPW Akcje zostang zapisane na rachunkach inwestoréw, ktorym w tym dniu
przystugiwa¢ bedg PDA. W zamian za kazde PDA na rachunkach inwestoréw zapisana zostanie jedna
Akcja Serii D, w wyniku czego PDA wygasng. Dzien wygasniecia PDA bedzie ostatnim dniem ich obrotu
na GPW, natomiast poczgwszy od nastepnego dnia, w ktdrym odbywaé sie bedzie obrét na GPW,
notowane beda Akcje Serii D.

13 Informacje dotyczace finansowania przez Emitenta nabycia Ilub objecia
emitowanych przez siebie akcji

Emitent nie bedzie udzielat pozyczek, zabezpieczen, zaliczkowych wyptat, jak rowniez w innej formie,
bezposrednio lub posrednio nie bedzie finansowat nabycia lub objecia emitowanych przez siebie Akgcji
Serii D.

14 Inne, poza oferowanymi, papiery wartosciowe Emitenta wprowadzane do
publicznego obrotu

14.1 Rodzaj, liczba oraz taczna wartos¢ papieréw wartosciowych

Na podstawie niniejszego Prospektu do publicznego obrotu poza Akcjami Oferowanymi wprowadzanych
jest rowniez 6.750.000 akcji imiennych serii A4, 13.500.000 akcji zwyklych na okaziciela serii Ay,
9.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B oraz 400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda.
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Tabela 15. Charakterystyka akcji wprowadzanych przez Emitenta innych niz bedgce przedmiotem Oferty Publicznej
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Nadwyzka ceny Szacunkowe
Papiery . Wartos¢ Lo emisyjnej nad B Wplywy
o Liczba . Cena emisyjna o prowizje i .
wartosciowe [szt.] nominalna [z1] wartoscia koszty emisii Emitenta
wg rodzajow ’ [24] nominalng [); 1 1 [zH]
[
1 2 3 4 5 6 7=(2x4)-6
Akcje Serii A
Na jednostke 1 0,10 *
Razem 6.750.000 675.000 *
Akcje Serii A,
Na jednostke 1 0,10 *
Razem 13.500.000 1.350.000 *
Akcje Serii B
Na jednostke 1 0,10 1,542**
Razem 9.250.000 925.000 14.263.500
Akcje Serii C
Na jednostke 1 0,10 1,542**
Razem 900.000 900.000 1.387.800

* Nie okre$lono ceny emisyjnej Akcji Serii A4, A, gdyz akcje te powstaty w wyniku przeksztatcenia CCC Sp. z 0.0. w CCC S.A.
** Cena emisyjna Akcji Serii B i C po uwzglednieniu splitu Akcji Spotki w stosunku 1:10
Zrédto: Emitent

Akcje Serii Ay sg uprzywilejowane co do gtosu w stosunku 1:2. Akcje Serii A, B i C nie sg
uprzywilejowane. Przenoszenie praw z Akcji Serii A;, Az, B i C nie podlega ograniczeniom umownym.
Z Akcjami Serii A, B i C nie sg zwigzane zadne dodatkowe swiadczenia ani obowigzki.

14.2 Podstawa prawna emisji papierow wartosciowych i ich wprowadzenia do publicznego

obrotu

14.2.1 Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji papierow warto$ciowych i ich wprowadzeniu do
publicznego obrotu

Akcje Serii A, B i C zostaty wyemitowane w zwigzku z przeksztatceniem CCC Sp. z 0.0. w spotke akcyjna.
14.2.2 Data i forma podjecia decyzji o emisji Akcji Serii A, Bi C

W dniu 15 czerwca 2004 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow CCC Sp. z o.0. podjeto
jednogtosnie, w obecnosci oséb reprezentujgcych 100% kapitatu zaktadowego, Uchwate nr 2/06/2004
w sprawie przeksztatcenia formy prawnej CCC Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig w CCC Spédtka
Akcyjna.

Odpowiedni fragment Uchwaty nr 2/06/2004 ma nastepujace brzmienie:
»8 2 WYSOKOSC KAPITALU ZAKLADOWEGO SPOLKI AKCYJNEJ

1. Kapitat zakladowy Spotki Akcyjnej zostat ustalony na kwote 3.200.000,00 (trzy miliony dwiescie
tysiecy) ztotych i dzieli¢ sie bedzie na 3.200.000 (trzy miliony) akcji o warto$ci nominalnej 1,00 (jeden)
Zioty kazda, w tym:

a) 2.025.000 (dwa miliony dwadziescia piec tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A,
b) 975.000 (dziewietset siedemdziesiat piec¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,
c) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C.

2. Akcje imienne serii A sg akcjami uprzywilejowanymi co do gtosu, w ten sposob, ze na kazdg akcje tej
serii przypadajg dwa gtosy.

3. Kapitat zaktadowy Spétki Przeksztatconej zostat ustalony w nastepujacy sposoéb:

1) kwota w wysokosci 2.025.000,00 (dwa miliony dwadziescia pie¢ tysiecy) ztotych stanowi kwote
kapitatu zakladowego ustalong w zwigzku z przeksztatceniem formy prawnej Spétki CCC Spotka
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z 0.0. w Spotke CCC S.A. i zostanie pokryta kapitatami wtasnymi CCC Spoétka z 0.0. W zwigzku
z powyzszym, Wspdlnikom CCC uczestniczacym w przeksztatceniu zostanie wydanych 2.025.000
(dwa miliony dwadziescia pie¢ tysiecy) akcji imiennych uprzywilejowanych serii A
z przeksztatcenia o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) ztoty kazda.

2) kwota w wysokosci 1.175.000,00 (jeden milion sto siedemdziesigt pie¢ tysiecy) ztotych zostanie
optacona wktadami gotéwkowymi, dokonanymi jednoczesnie z przeksztatceniem. Whkiady
gotowkowe zostang wniesione na pokrycie:

a) 975.000 (dziewiecset siedemdziesiat pie¢ tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B
o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zioty kazda,

b) 200.000 (dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1,00
(jeden) ztoty kazda.

§ 3 ZASADY WYDANIA AKCJI Z PRZEKSZTALCENIA SERII A WYSOKOSC WYPLAT DLA
WSPOLNIKOW

1. Akcje Spotki CCC S.A. serii A powstate z przeksztatcenia formy prawnej zostang wydane Wspélnikom
Spotki CCC Spotka z o.0., ktorzy ztozg oSwiadczenie o uczestnictwie w Spotce Akcyjnej zgodnie z art.
564 § 1 k.s.h., w taki sposob, ze za kazdy 1 (jeden) udziat Spotki CCC Sp. z 0.0. Wspdlnik Spofki
CCC Sp. z o.0., przystepujacy do Spotki CCC S.A. otrzyma 1.000 (jeden tysigc) akciji
z przeksztatcenia serii A Spotki CCC S.A.

2. Wspolnikom, ktérzy nie ztozg oswiadczenia o uczestnictwie w Spoétce Akcyjnej zostanie wyptacona
kwota 11.828,22 zt (jedenascie tysiecy osiemset dwadziescia osiem ztotych i dwadziescia dwa
grosze) za kazdy udziat, z ktérym nie przystapit do Spétki CCC Spétka Akcyjna, obliczona zgodnie ze
sprawozdaniem finansowym przygotowanym dla celéw przeksztatcenia stanowiacym zatgcznik do
Planu Przeksztatcenia.

3. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw postanawia, ze fgczna kwota wyptat dla Wspdélnikéw nie
przekroczy 10% (dziesie¢ procent) wartosci bilansowej majatku Spotki, to jest kwoty 2.395.215,33 zt
(dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie pietnascie ztotych i trzydziesci trzy grosze).

§ 4 WKLADY GOTOWKOWE
1. Jednoczesnie z przeksztatceniem, zostang wniesione wktady gotéwkowe na pokrycie:

1) 975.000 (dziewiecset siedemdziesiat piec tysiecy) akcji serii B zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 1,00 (jeden) ziloty kazda i tacznej wartosci nominalnej 975.000,00 (dziewieéset
siedemdziesiat piec¢ tysiecy) ztotych,

2) 200.000 (dwiescie tysiecy) akciji serii C zwyktych na okaziciela, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden)
zloty kazda i tgcznej wartosci nominalnej 200.000,00 (dwiescie tysiecy) ztotych,

2. Akcje serii B i C bedg obejmowane po cenie 15,42 zt (pietnascie zitotych i czterdziesci dwa
grosze) za jedng akcje w nastepujacy sposob: (...)

Wohplaty na poczet optacenia akcji serii B i C, o ktérych mowa w ust. 2 zostang wniesione w catosci przed
wpisaniem CCC Spodtka Akcyjna do rejestru.”

Uchwata nr 2/06/2004 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzgca Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 3540/2004).
Przeksztatcenie spétki CCC Sp. z 0.0. w spoétke akcyjng zostato zarejestrowane w dniu 30 czerwca 2004
roku.

Na mocy Uchwaty nr 3/08/04 z dnia 26 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie dokonato zmian Statutu
Spofki polegajgcych na zmianie wartosci nominalnej akcji (split w stosunku 1 do 10) z 1 zt do 10 groszy
i zmienito uprawnienia niektorych serii akcji w ten sposob, ze w wyniku tych zmian powstato:

— 6.750.000 Akcji Serii A4 (imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu);
— 13.500.000 Akcji Serii A, (zwyktych na okaziciela);

— 9.750.000 Akcji Serii B (zwykiych na okaziciela);

— 2.000.000 Akcji Serii C (zwyktych na okaziciela).

Uchwata nr 3/06/2004 zostata zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 4996/2004). Powyzsze
zmiany Statutu Spotki zostaty zarejestrowane w dniu 14 pazdziernika 2004 roku.
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Na mocy Uchwaty nr 4/08/04 z dnia 26 sierpnia 2004 roku Walne Zgromadzenie wyrazito zgode na
wprowadzenie Akcji Serii A1, A2, B i C do publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

Uchwata nr 4/08/04 ma nastepujgce brzmienie:
»Uchwata nr 4/08/04

w sprawie wyrazenia zgody na wprowadzenie akcji Spotki serii A1, A2, B, C
do publicznego obrotu papierami wartosciowymi
oraz upowaznienia Zarzadu do zlozenia akcji tych serii do depozytu

§ 1 [Zgoda na wprowadzenie]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. wyraza zgode na wprowadzenie do publicznego obrotu
papierami wartosciowymi w rozumieniu ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. Prawo o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi (jednolity tekst; Dz.U. z 2002 roku nr 47, poz. 449 ze zm.) na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie akcji Spétki serii A1, A2, B i C.

§ 2 [Upowaznienie dla Zarzadu]

Upowaznia sie i zobowigzuje Zarzad Spotki do podjecia wszelkich dziatah majacych na celu
wprowadzenie akcji Spotki serii A1, A2, B i C do publicznego obrotu papierami warto$ciowymi,
w szczegoélnosci do ztozenia dokumentdéw akcji tych serii do depozytu prowadzonego przez Krajowy
Depozyt Papierow Wartosciowych .

§ 3 [Postanowienia koncowe]
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Uchwata nr 4/08/04 zostala zaprotokotowana w formie aktu notarialnego przez notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Polkowicach (rep. A nr 4996/2004).

14.3 Prawo pierwszenstwa do objecia akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W przypadku emisji Akcji Serii Ay, B i C prawo pierwszenhstwa dotychczasowych akcjonariuszy nie miato
zastosowania.

14.4 Oznaczenie dat, od ktérych Akcje Serii A4, Ay, B i C uczestnicza w dywidendzie

Akcje Serii A4, Az, B i C uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat z zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy 2004, to jest od dnia 1 stycznia 2004 roku.

14.5 Prawa z wprowadzanych papieréw wartosciowych

Informacje na temat praw z akcji Spoétki, Swiadczen dodatkowych na rzecz Spotki, a takze obowigzkéw
uzyskania zezwolen lub dokonania zawiadomieh zostaly zamieszczone w pkt 6 niniejszego Rozdziatu
Prospektu.

14.6 Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem akcji i obrotem nimi

Informacje na temat zasad opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem akcjami Spotki
zostaty zamieszczone w pkt 7 niniejszego Rozdziatu Prospektu.

14.7 Umowa okreslona w art. 96 Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi

Emitent nie zawart i nie planuje zawrze¢ umowy okreslonej w art. 96 ustawy w zwigzku z Akcjami Serii Ay,
BiC.

14.8 Rynek regulowany, na ktéry wprowadzone zostang Akcje Serii A;, A;, B i C, planowany
termin rozpoczecia obrotu

Zamiarem Emitenta jest, aby jednoczesnie z Akcjami Serii B i C (bedacymi przedmiotem Oferty
Sprzedazy) wprowadzi¢ do obrotu na urzedowym rynku gietdowym, tj. na rynku podstawowym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., Akcje Serii A;, B i C (niebedace przedmiotem Oferty
Sprzedazy). W przypadku Akcji Serii B i C (niebedacych przedmiotem Oferty Sprzedazy) moze mieé
zastosowanie wspolne stanowisko Rady i Zarzadu Gietdy z dnia 4 czerwca 2003 w sprawie akciji
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uprzywilejowanych cenowo. Zgodnie z tym stanowiskiem akcje uprzywilejowane cenowo mogg nie zostaé
wprowadzone do obrotu gietdowego przez okres 18 miesiecy od daty emisji. W zwigzku z powyzszym
moze zaistnie¢ sytuacja, iz Akcje Serii B i C (niebedace przedmiotem Oferty Sprzedazy) moga nie zostaé
wprowadzone do obrotu gietdowego do kwietnia 2006 r.

Termin wprowadzenia Akcji Serii A, B i C do obrotu gieldowego zostanie podany przez Spétke do
publicznej wiadomosci w formie przewidzianej dla Raportéw Biezacych.

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie zamierza wprowadza¢ Akcji Serii A4, bedacych akcjami
imiennymi uprzywilejowanymi, do obrotu wtérnego na rynku regulowanym. W przypadku gdy
akcjonariusze posiadajacy Akcje Serii Ay zazadajg zamiany tych akcji na akcje zwykite na okaziciela i
akcje te zostang zamienione, zamiarem Emitenta bedzie wprowadzenie Akcji Serii A4, bedgacych akcjami
na okaziciela, do obrotu gietdowego..
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RozbpziAL. IV DANE 0 EMITENCIE

1 Emitent

Firma: CCC Spodtka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Polkowice Dolne
Adres: Polkowice Dolne, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Telefon: (+48 76) 845 84 00
Telefaks: (+48 76) 845 84 31
Poczta elektroniczna: ccc@ccc.com.pl
Strona internetowa: www.ccc.com.pl
REGON: 390716905

NIP: 692-22-00-609

2 Czas trwania Emitenta

Czas trwania Emitenta nie jest oznaczony.
3 Poprzednie formy prawne Emitenta

Emitent powstat w wyniku przeksztatcenia spotki CCC Sp. z 0.0., na podstawie uchwaty zgromadzenia
wspolnikéw tej spotki z dnia 15 czerwca 2004 roku (akt notarialny sporzgdzony przez notariusz Grazyne
Marciniak-Morgut, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Polkowicach rep. A nr 3540/2004).
Przeksztatcenie spétki CCC Sp. z 0.0. w spotke akcyjng zostato zarejestrowane w dniu 30 czerwca 2004
roku.

4 Przepisy prawa, na podstawie ktorych utworzony zostat Emitent

Emitent zostat utworzony na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek
Handlowych, poprzez przeksztatcenie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spoétke akcyjng (art. 551
— 580 KSH).

5 Sad rejestrowy

Emitent zostat zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu
30 czerwca 2004 roku na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu Wydziat IX Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000211692.

6 Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Emitenta okreslony jest w § 5 ust. 1 Statutu i wpisany do systemu Krajowego
Rejestru Sadowego. Zgodnie ze Statutem i wpisem do KRS podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Emitenta sa;

— produkcja skér wyprawionych;

— produkcja wyrobdw kaletniczych i rymarskich;

— produkcja obuwia z wyjatkiem sportowego;

— produkcja obuwia sportowego;

— sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia;

— sprzedaz hurtowa wyrobow widkienniczych;

— sprzedaz detaliczna obuwia i wyrobéw skérzanych;

— sprzedaz detaliczna odziezy;

— zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek;

— kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek;
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— wynajem nieruchomosci na wlasny rachunek;
— zarzadzanie nieruchomos$ciami niemieszkalnymi.

Oprécz powyzszych Spotka zarejestrowata w systemie Krajowego Rejestru Sadowego nastepujaca
dziatalno$¢: magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych skfadowiskach, doradztwo
w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania, reklama, dziatalno$¢ zwigzana
z pakowaniem, posrednictwo pieniezne pozostate gdzie indziej nie sklasyfikowane, leasing finansowy,
posrednictwo finansowe pozostate gdzie indziej nie sklasyfikowane, dziatalnos¢ pomocnicza finansowa
gdzie indziej nie sklasyfikowana, transport ladowy pasazerski pozostaty, produkcja papieru i tektury,
produkcja pozostatych artykutdw z papieru i tektury, gdzie indziej nie sklasyfikowanych, produkcja
opakowan z tworzyw sztucznych, produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych, wykonywanie
wyrobéw ogdlnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw, wykonywanie instalaciji
elektrycznych budynkéw i budowli, wykonywanie instalacji centralnego ogrzewania i wentylacyjnych,
wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, wykonywanie instalacji gazowych, wykonywanie
pozostatych instalacji budowlanych, wykonywanie pozostatych robét budowlanych i wykonczeniowych.

7 Opis historii Emitenta i jego poprzednika

Spotka CCC Sp. z o.0., ktéra zostata utworzona na podstawie umowy zawartej w dniu 25 sierpnia 1999
roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusz Anne Raczkowska, prowadzacg Kancelarie Notarialng
w Legnicy — rep. A nr 4711/99), zostata wpisana do rejestru handlowego pod nr RHB 1829 w dniu
8 wrzesnia 1999 roku, na podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Legnicy Wydziat V Gospodarczy.
Do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego CCC Sp. z 0.0. zostata wpisana w dniu
23 sierpnia 2001 roku na mocy postanowienia Sgdu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
IX Wydziat Gospodarczy KRS z dnia 23 sierpnia 2001 roku, pod nr KRS 0000037383.

Zatozycielem CCC Sp. z o.0. posiadajgcym co najmniej 5% glosow na zgromadzeniu wspolnikow tej
spétki byt Dariusz Mitek.

W dniu 31 marca 2004 roku przyjety zostat przez Zarzad CCC Sp. z o.0. plan przeksztatcenia CCC
Sp. z 0.0. w CCC S.A., ktory zostat zbadany przez biegtego rewidenta Anne Bernaziuk. Biegty rewident
wydat opinie potwierdzajaca, iz plan przeksztatcenia zostat sporzadzony zgodnie z wymogami KSH, wycena
wartosci CCC Sp. z o0.0. metodg aktywoéw netto uzasadnia przyjecie kwoty 2.025.000,00 ztotych jako
uzasadniajgcej wysoko$¢ kapitatu akcyjnego, w wyniku przeksztatcenia kazdy z przystepujacych do spofki
akcyjnej wspdlnik CCC Sp. z 0.0. za 1 udziat o wartosci nominalnej 1.000 ztotych otrzyma 1.000 akcji na
okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zloty kazda, ustalony kapitat zaktadowy CCC S.A. w wysokosSci
3.200.000,00 ztotych mozna uzna¢ za prawidtowy, pod warunkiem ze dodatkowe akcje serii B o warto$ci
975.000,00 zt oraz akcje serii C o wartosci 200.000,00 zlotych stanowigce wktad gotéwkowy zostang
wniesione w terminie przewidzianym przez KSH. Na mocy uchwaly zgromadzenia wspodlnikow CCC
Sp. z 0.0. z dnia 15 czerwca 2004 roku (akt notarialny sporzadzony przez notariusz Grazyne Marciniak-
-Morgut, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Polkowicach rep. A nr 3540/2004) dokonano przeksztatcenia
spotki w spotke akcyjng CCC S.A. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane w KRS na mocy postanowienia
Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy KRS w dniu
30 czerwca 2004 roku.

Zatozycielami CCC S.A. (ktérzy objeli akcje Spotki w wyniku przeksztatcenia i jednoczesnego
podwyzszenia) posiadajgcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta sg: Dariusz
Mitek i Leszek Gaczorek.

8 Rodzaje i wartos¢ kapitatow wiasnych Emitenta
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz zapisami Statutu Spotka moze tworzyc
nastepujace kapitaty i fundusze:

1. kapitat zaktadowy,

2. kapitat zapasowy,

3. kapitaty rezerwowe.
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Tabela 16. Kapitaty wtasne na dzien 30 czerwca 2004 roku

Rodzaj kapitatu Wartos¢ (tys. zi)
Kapitat zaktadowy 3.200
Kapitat zapasowy 41.742
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 0
Pozostate kapitaty rezerwowe 0
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 1.407
Wynik finansowy roku obrotowego 7.054
Razem kapitaly wiasne 53.403

Zrédto: Emitent
8.1 Kapital zakladowy

Zasady tworzenia kapitatu zaktadowego spotek akcyjnych regulowane sg przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych, ktére oprécz zwyklego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 431 Kodeksu Spotek
Handlowych) przewidujg takze podwyzszenie kapitatu zaktadowego ze Srodkow spotki (art. 442 Kodeksu
Spotek Handlowych), podwyzszenie kapitatu zaktadowego w trybie kapitatu docelowego (art. 444 Kodeksu
Spotek Handlowych) oraz warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego (art. 448 Kodeksu Spotek
Handlowych). Statut Emitenta nie zawiera zapiséw zezwalajgcych na emitowanie akcji w ramach kapitatu
docelowego.

8.2 Kapital zapasowy

Spotka akcyjna jest zobowigzana do tworzenia kapitatu zapasowego przeznaczonego na pokrycie
ewentualnej straty. Kapitat zapasowy tworzy sie, przelewajgc corocznie co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy do momentu, kiedy kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu zaktadowego
(§ 19 ust. 1 Statutu). Zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek Handlowych do kapitatu zapasowego
przelewa sie takze nadwyzki osiggniete przy emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, a pozostate po
pokryciu kosztow emisji akcji (art. 396 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych) oraz doptaty, kidre uiszczajg
akcjonariusze w zmian za przyznanie szczegolnych uprawnieh ich dotychczasowym akcjom, o ile doptaty
te zostang uzyte na wyréwnanie nadzwyczajnych odpiséw lub strat (art. 396 § 3 Kodeksu Spétek
Handlowych).

8.3 Kapitaly rezerwowe

Zgodnie z brzmieniem art. 396 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych statut moze przewidywa¢ tworzenie
innych kapitatéw na pokrycie szczegodlnych strat lub wydatkéw (kapitaty rezerwowe). Na mocy § 19 ust. 2
Statutu Walne Zgromadzenie moze postanowi¢ o utworzeniu innych kapitatow na pokrycie szczegoinych
strat i wydatkéw (kapitaty rezerwowe). Sposéb wykorzystania kapitatow rezerwowych okresla Walne
Zgromadzenie (§ 19 ust. 3 Statutu).

9 Podstawowe zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy

9.1 Zasady polityki Zarzadu co do wyplaty dywidendy w okresie ostatnich trzech Ilat
obrotowych

Zgromadzenie Wspdlnikéw CCC Sp. z o0.0. w okresie ostatnich trzech lat obrotowych nie podejmowato
uchwaly w sprawie wyptaty dywidendy z zysku wypracowanego w latach 2001-2003. Zysk w catosci byt
przeznaczany na podwyzszenie kapitatu zapasowego.

9.2 Zasady polityki Zarzadu co do wyptaty dywidendy w okresie najblizszych trzech lat
obrotowych

Zarzad zamierza wnioskowaé¢ do Walnego Zgromadzenia o pozostawienie zysku wypracowanego w 2004
roku w Spoice i przeznaczenie go w catosci na jej rozwoj. Za lata 2005 i 2006 Zarzad zamierza ztozy¢
wniosek o przeznaczenie na wyptate dywidendy do 25% zysku netto uzyskanego w latach 2005 i 2006.
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9.3 Oznaczenie terminu podejmowania decyzji o wyptacie dywidendy

Zgodnie z art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych organem wtasciwym do powziecia uchwaty o podziale
zysku (lub o pokryciu straty) oraz o wyptacie dywidendy jest zwyczajne walne zgromadzenie, ktére winno
odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Zwyczajne walne gromadzenie spétki publicznej ustala w uchwale o podziale zysku za ostatni rok
obrotowy termin wyptaty dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych).

9.4 Okreslenie sposobu oglaszania informacji o odbiorze dywidendy

Statut Emitenta nie okresla sposobu ogtaszania informacji o odbiorze dywidendy. Informacja o zamiarze
podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty w przedmiocie wyptaty dywidendy wraz z jej planowang
trescig zostanie przekazana w ciggu 24 godzin od zajscia zdarzenia w formie raportu biezacego za
posrednictwem systemu ,Emitent” Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd Gieldzie Papierow
Wartosciowych oraz Polskiej Agencji Prasowej. W analogicznej formie Spoétka przekaze informacje
o tresci podjetej uchwaty o wyptacie dywidendy, jak réwniez o warunkach jej odbioru i wyptaty. W tym
samym trybie Emitent poda do publicznej wiadomosci wszelkie decyzje dotyczace deklaracji wyptaty lub
wstrzymania wyptaty dywidendy, a takze ogtosi o odbiorze dywidendy.

9.5 Okreslenie oséb, ktérym przystuguje prawo do dywidendy

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu
powziecia uchwaty o podziale zysku. Statut moze upowazni¢ Walne Zgromadzenie do okreslenia dnia,
wedtug ktoérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy (dzien
dywidendy). Dzien dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pozniej niz w terminie dwdch miesiecy od dnia
powziecia uchwaty w sprawie wyptaty dywidendy. Uchwate o przesunieciu dnia dywidendy podejmuje sie
na zwyczajnym walnym zgromadzeniu (art. 348 § 2 Kodeksu Spoétek Handlowych). Zwyczajne walne
zgromadzenie spotki publicznej ustala w uchwale dzien dywidendy (art. 348 § 3 Kodeksu Spétek
Handlowych).

Akcjonariuszom Spoétki, ktorym w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku za rok obrotowy 2004
przystugiwa¢ beda akcje Emitenta serii Ay, A;, B, C i D uczestniczy¢ bedg w dywidendzie od dnia
1 stycznia 2004 roku, chyba ze Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta ustali dzien dywidendy (w dniu
sporzadzenia Prospektu Statut Emitenta nie zawiera takich zapisow).

9.6 Warunki odbioru dywidendy

Warunki wyptaty dywidendy ustali Zarzad w porozumieniu z KDPW. Zgodnie ze Szczegdtowymi Zasadami
KDPW Emitent zobowigzany jest poinformowa¢é KDPW o wysokosci dywidendy oraz dniu dywidendy
i terminie wyptaty dywidendy, przesylajac niezwtocznie, lecz nie pozniej niz 10 dni roboczych przed dniem
dywidendy uchwate Walnego Zgromadzenia. Miedzy dniem dywidendy a dniem wyptaty dywidendy musi
uptywac co najmniej 10 dni roboczych.

W sytuacji koniecznosci wyptaty dywidendy na konto sponsora emisji, dywidenda zostanie wyptacona
akcjonariuszowi za posrednictwem sponsora emisji, na podstawie odrebnego zlecenia niezwtocznie po
przeniesieniu akcji Emitenta na konto ich wtasciciela.

Emitent jest ponadto zobowigzany, zgodnie z Regulaminem GPW, niezwtocznie poinformowa¢ GPW
0 zamiarze wykonywania praw z papierow juz notowanych, w tym prawa do dywidendy, i uzgadnia¢
z GPW te decyzje w zakresie, w ktérym moga one mieé¢ wplyw na organizacje i sposéb przeprowadzania
transakcji gietdowych.

9.7 Wskazanie istniejacych uprzywilejowan co do dywidendy

W Spoice nie wystepujg zadne uprzywilejowania akcji co do dywidendy.

Zgodnie z § 21 Statutu Zarzad Emitenta moze wyptacaé¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na
wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.
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10 Liczba i rodzaj akcji tworzacych kapitat zakladowy Emitenta

Rozdziat IV Dane o Emitencie

Na dzien aktualizacji Prospektu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.200.000 ztotych i dzieli sie na

32.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztoty kazda.

Tabela 17. Kapitat zaktadowy

Akcje Liczba Rodzaj akdji Wartos¢ nominalna Cena emisyjna
(zt) (zh)

imienne, uprzywilejowane

Seria A, 6.750.000 W ten sposob ze na kazda 0,10 0,10*
z akcji przypadajg dwa gtosy

na Walnym Zgromadzeniu
Seria A; 13.500.000 zwykte, na okaziciela 0,10 0,10*
Seria B 9.750.000 zwykite, na okaziciela 0,10 1,542*
Seria C 2.000.000 zwykite, na okaziciela 0,10 1,542*

Zrédto: Emitent

* Cena emisyjna akcji podana zostata z uwzglednieniem zmiany wartosci nominalnej akc;ji (split) w stosunku 1:10 dokonanego przez

WZ Spotki w dniu 26 sierpnia 2004 roku

1 Nieoptacona czes¢ kapitatu zakladowego Emitenta

Kapitat zakladowy Spotki zostat optacony w catosci.

12 Zmiany kapitalu zakladowego Emitenta
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Osoby, ktore objety co
Kapitat zaktadowy Cena nabycia najmniej 5% akcji Reiestracia
Lp. Rodzaj zmiany Podstawa prawna Akcje (udzialy) 1 akcji (udziatu) (udziatéw) w kapitale jestracja
Emitenta podwyzszenia
1. zawigzanie spotki Umowa z dnia 25 sierpnia 1999 roku 500.000 PLN 1.000 PLN Dariusz Mitek 8.09.1999r.
CCC Sp. zo.0. (akt notarialny sporzadzony przez notariusz 500 réwnych i niepodzielnych udziatéw (485 udziatow)
Anne Raczkowska, prowadzaca Kancelarie po 1.000 PLN kazdy
Notarialng w Legnicy — rep. A nr 4711/99)
2. podwyzszenie Uchwata nr 2/08/2000 Nadzwyczajnego 1.500.000 PLN 1.000 PLN Dariusz Mitek 8.09.2000 r.
wysokosci kapitatu Zgromadzenia Wspadlnikéw z dnia 10 sierpnia 1.500 réwnych i niepodzielnych udziatow (960 udziatow)
zaktadowego o kwote 2000 roku po 1.000 PLN kazdy
1.000.000 PLN
poprzez utworzenie
nowych 1.000
udziatéw
3. podwyzszenie Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia 2.025.000 PLN 1.000 PLN Leszek Gaczorek 19.02.2004 r.
wysokosci kapitatu WspdInikéw z dnia 30 stycznia 2004 roku 2.025 réwnych i niepodzielnych udziatéw (525 udziatow)
zaktadowego o kwote (akt notarialny sporzadzony przez notariusz po 1.000 PLN kazdy
525.000 PLN poprzez Grazyne Marciniak-Morgut, prowadzaca
utworzenie nowych Kancelarie Notarialng w Polkowicach — rep. A nr
525 udziatow 640/2004)
4. | przeksztatcenie spotki Uchwata Zgromadzenia Wspolnikow 3.200.000 PLN 1 PLN (dla Akcji Dariusz Mitek 30.06.2004 r.
CCC Sp. zo.o. nr 2/06/2004 z dnia 15 czerwca 2004 roku (akt 3.200.000 akgji, Serii A) (2.388.033 akgji)
w spoétke akeyjng notarialny sporzadzony przez notariusz Grazyne w tym: 15,42 PLN (dla Leszek Gaczorek
CCC S.A. o kapitale Marciniak-Morgut, prowadzacg Kancelarie 2.025.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A, Akcji Serii B) (640.000 akcji)
zakladowym Notarialng w Polkowicach rep. A nr 3540/2004) 975.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B, 15,42 PLN (dla
3.200.000 PLN 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C Akcji Serii C)
Akcje Serii A sa uprzywilejowane co do prawa gtosu
w ten sposdb, iz na jedng akcje przypadajg dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu.
5. zmiana wartosci Uchwata Nadzwyczajnego Walnego 3.200.000 PLN - Dariusz Mitek

nominalnej akcji oraz
zmiana
uprzywilejowania akgji

Zgromadzenia nr 3/08/04 z dnia 26 sierpnia
2004 roku (akt notarialny sporzadzony przez
notariusz Grazyne Marciniak-Morgut,
prowadzacg Kancelarie Notarialng
w Polkowicach rep. A nr 4996/2004)

32.000.000 akgji,
w tym:

6.750.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A4,
13.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,,
9.750.00 akcji zwykiych na okaziciela serii B,
2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C
Akcje Serii A; sg uprzywilejowane co do prawa gtosu
w ten sposdb, iz na jedng akcje przypadajg dwa gtosy
na Walnym Zgromadzeniu.

(23.880.330 akji)
Leszek Gaczorek
(6.400.000 akciji)
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13 Wkiady niepieniezne
W okresie ostatnich 3 lat do Spétki nie wnoszono wktaddw niepienieznych.

14 Dodatkowe warunki, jakie musza by¢é spetnione przy zmianach kapitatu
zaktadowego oraz zmianach praw wynikajacych z réznych rodzajow akcji

Statut Emitenta nie wprowadza Zzadnych dodatkowych warunkéw, ktére muszg zosta¢ spetnione przy
zmianach kapitatu zaktadowego.

Zgodnie z zapisami Statutu wytaczona jest mozliwos¢ zamiany akcji na okaziciela na akcje imienne.

Akcjonariuszom Spofki przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. Szczegbétowe zasady zbywania i nabywania akcji imiennych
uprzywilejowanych okresla § 7. Statutu.

15 Przewidywane zmiany kapitalu zakladowego w wyniku realizacji przez
obligatariuszy uprawnien z obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem
pierwszenstwa

Spdtka nie emitowata dotychczas obligacji zamiennych ani obligacji dajacych pierwszenstwo do objecia
w przysztosci nowych emisji akcji Spotki.

16 Kapitat docelowy

Statut Emitenta nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zakladowego
w granicach kapitatu docelowego.

17 Akcje lub swiadectwa uzytkowe

Spotka nie wydawata dotychczas ani akcji uzytkowych, ani Swiadectw uzytkowych. Statut Emitenta nie
zawiera zapisow o akcjach uzytkowych lub $wiadectwach uzytkowych.

18 Swiadectwa zatozycielskie
Statut Emitenta nie przewiduje mozliwosci wydawania swiadectw zatozycielskich.

19 Akcje Emitenta bedace wlasnoscia Emitenta lub jednostki z jego Grupy
Kapitatowej

Emitent nie posiada wiasnych akcji. Akcji Emitenta nie posiada takze zadna jednostka z Grupy CCC.
20 Nabycie akcji wikasnych Emitenta

W okresie ostatnich trzech lat obrotowych Emitent nie nabywat witasnych akcji w celu zapobiezenia
bezposrednio zagrazajacej powaznej szkodzie.

21 Rynki, na ktérych notowane s3 papiery wartosciowe Emitenta

Papiery wartosciowe Emitenta nie byly dotychczas notowane na rynkach papieréow wartosciowych.
Emitent nie wystawiat dotychczas kwitow depozytowych.

22 Notowania papieréw wartosciowych Emitenta

Papiery wartosciowe Emitenta nie byly dotychczas notowane na rynkach papieréw wartosciowych.
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23 Informacje o wypowiedzeniu umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Spotka nie wypowiadata uméw o dokonanie badania prawnego, przegladu lub innych ustug dotyczacych
sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, zawartych z podmiotem
uprawnionym do badania, w okresie objetym zbadanym sprawozdaniem finansowym i skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym oraz danymi poréwnywalnymi zamieszczonymi w Prospekcie.

24 Informacje o postepowaniach upadioséciowym, ukltadowym, likwidacyjnym,
egzekucyjnym

W okresie ostatnich 3 lat w odniesieniu do Emitenta (jego poprzednika prawnego) ani jednostki od niego
zaleznej nie zostat ztozony wniosek o ogtoszenie upadtosci, nie zostat oddalony wniosek o ogtoszenie
upadtosci, nie zostat zwrécony wniosek Emitenta lub jednostki zaleznej o ogtoszenie upadtosci, nie
zostala ogltoszona upaditos¢, nie zostato zlozone podanie o otwarcie postepowania uktadowego, nie
zostato wydane postanowienie o umorzeniu postepowania uktadowego, nie zostato wydane
postanowienie o zakonczeniu postepowania uktadowego, nie zostato ztozone oswiadczenie o wszczeciu
postepowania naprawczego, nie zostat wydany zakaz wszczecia postepowania naprawczego, nie zostato
otwarte postepowanie likwidacyjne, nie zostata umorzona prowadzona przeciwko Emitentowi egzekucja
sgdowa lub administracyjna ze wzgledu na fakt, ze z egzekucji nie uzyska sie sumy wiekszej od kosztow
postepowania egzekucyjnego.

25 Informacje o wpisaniu danych dotyczacych przedsiebiorstwa Emitenta do dziatu 4
rejestru przedsiebiorcow, zgodnie z ustawg o KRS

Do dziatu 4 rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego nie zostaty wpisane Zzadne dane
dotyczace przedsiebiorstwa Emitenta.

26 Opis powigzan organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami
majacych istotny wptyw na jego dziatalnosé

26.1 Powiazania kapitalowe Emitenta

Emitent posiada wylacznie udziaty w kapitale zaktadowym CCC Factory Sp. z o.0.

CCC Factory Sp. z 0.0. zostata objeta ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.
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Tabela 18. Powigzania kapitatowe Emitenta
Procent
z posiadanych
Firma spotki - y . Laczna wartos¢ glosow Rok
Lo Numery Rodzaj i wartos¢ Liczba nominalna . .
Siedziba i adres - . s - . Procent na Walnym Rodzaj uzyskania
RO telekomunikacyjne kapitatow posiadanych posiadanych . . P L
Kraj siedziby P . REGON NIP o o posiadanego| Zgromadzeniu dominacji | dominacji
. Adres gtownej strony wiasnych akcji lub akcji lub X X . .
Oddziaty . . % . ! kapitatu Akcjonariuszy Emitenta przez
- internetowej (zh) udziatéw udziatéw .
Sad rejestrowy (24) lub Emitenta
Zgromadzeniu
Wspélnikow
CCC Factory Tel.: (+4876) 843 31 00 | 390749514 | 691-21-20-547 | Kapitaty wiasne: 15.036 15.036.000 100 100 spotka zalezna| 2004
Sp. zo.0. Fax: (+4832) 843 31 20

E-mail:
sekretariat@factory.pl
Strona internetowa — brak

ul. Strefowa 9
59-101 Polkowice
Polska

Sad Rejonowy 594.219,96
dla Wroctawia- Kapitat
-Fabrycznej z aktualizaciji
we Wroctawiu, wyceny:
IX Wydziat 0
Gospodarczy KRS Strata z lat
ubiegtych:
0
Zysk netto:
952.121,86

Kapitat zaktadowy:
15.036.000,00
Kapitat zapasowy:

*W tabeli wskazano dane na dziern 30.06.2004 r.
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26.2 Okreslenie roli Emitenta w Grupie Kapitatowej

W odniesieniu do podmiotu zaleznego Emitent petni funkcje osrodka decyzyjnego odpowiedzialnego za
podejmowanie decyzji strategicznych dotyczacych rozwoju, jak réwniez finansowania prowadzonej
dziatalnosci. W ramach Grupy Kapitatowej Spétka petni role podmiotu koordynujacego dziatalno$é CCC
Factory, co dotyczy w szczegdlnosci wspdlnie prowadzonej polityki produkcji i sprzedazy. Pan Mariusz
Gnych, czionek zarzadu Emitenta, jest jednoczesnie Prezesem Zarzgdu CCC Factory. Poza panem
Mariuszem Gnychem cztonkiem zarzgdu CCC Factory jest pan Leszek Gaczorek.

26.3 Opis i schemat struktury powigzan kapitatowych Emitenta
Emitent posiada wytgcznie udziaty reprezentujace 100% kapitatu zakladowego CCC Factory Sp. z o.o.

Udzialy te sg przedmiotem zastawu (zastaw rejestrowy na 15.036 udziatéw na rzecz Banku BPH S.A.
tytutem zabezpieczenia kredytu udzielonego CCC Factory Sp. z 0.0. przez Bank BPH S.A.).

CCCS.A.

100%

CCC FACTORY Sp. z o.0.

26.4 Inne powigzania organizacyjne Emitenta

Brak jest innych powigzan organizacyjnych Spétki.

27 Informacje o publicznych wezwaniach do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane
akcji

W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent nie ogtaszat wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spotek publicznych.
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RozbDziAt V DANE O DZIALALNOSCI EMITENTA

Grupa CCC prowadzi dziatalno$¢ na rynku dobr konsumpcyjnych, w segmencie: (1) sprzedazy detalicznej
i hurtowej obuwia oraz (2) produkcji obuwia. Grupa CCC jest wiodgcym podmiotem na krajowym rynku
obuwniczym, zaréwno pod wzgledem wielkosci sieci sprzedazy, jak i wolumenu produkgiji.

Poczatki dziatalnosci obecnej Grupy CCC siegajg pierwszej potowy lat 90., kiedy to powstata Firma
Handlowa ,Mitek” (operujaca na podstawie wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej), zajmujaca sie
detalicznym i hurtowym handlem obuwiem. Od roku 1996 firma ta rozwijata pierwsze sklepy franszyzowe
dziatajgce pod nazwa handlowg ,Zéta Stopa”, a jednoczesénie budowata zespét stanowiacy obecne
kierownictwo Grupy CCC. W 1999 roku zarejestrowano CCC Sp. z o.0., ktéra na bazie wilasnego
konceptu handlowego Cena Czyni Cuda (w skrécie ,CCC”) w szybkim czasie rozpoczeta wspotprace
z ponad setkg nowo pozyskanych franszyzobiorcéw. Gwattowny rozwdj sieci sklepéw franszyzowych byt
kontynuowany: ich liczba siegneta blisko 300 punktéw po roku od rozpoczecia dziatalnosci. W Chréstniku,
oddalonym o 25 km od Polkowic Dolnych, zbudowano pierwszg baze logistyczng Grupy. Etap szybkiego
rozwoju sieci z czasem przeszedt w faze niezbednej racjonalizacji i optymalizacji sieci sprzedazy.
Odbywato sie to poprzez likwidowanie gorzej zlokalizowanych punktéw, poprawe wystroju pozostatych,
ujednolicenie elementéw wizualizacyjnych marki oraz poczatek tworzenia sieci wiasnych sklepow.

W 2000 roku oddano nowag baze magazynowg i siedzibe firmy w Legnickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej w Polkowicach Dolnych, lezacych okoto 90 km od Wroctawia. W tym samym réwniez
czasie przez gtdéwnych udziatowcéw CCC Sp. z 0.0. zatozona zostata spotka CCC Aspent R. Procyszyn
S.k. (obecnie CCC Factory Sp. z 0.0.), ktéra na sgsiadujacym terenie wybudowata fabryke obuwia
i rozpoczeta produkcje. Zadaniem CCC Factory bylo zapewnienie elastycznosci operacyjnej oraz
koniecznej woéwczas poprawy zaopatrzenia sieci w wysoko gatunkowy towar. Pierwsza sprzedaz nastapita
w styczniu 2002, a po dwdch latach dziatalnosci produkcja wiasna osiggnetfa juz okoto 19% wolumenu
sprzedazy (za | pétrocze 2004). Gtéwnym zrédtem zaopatrzenia Grupy CCC w towary pozostaje jednak
wiasny import oraz inni krajowi producenci. W latach 2000-2003 obuwie importowano gtéwnie z Wtoch,
Hiszpanii oraz krajéw azjatyckich, natomiast od 2004 roku, w wyniku m.in. znacznego wzrostu wartosci
EUR w stosunku do USD, gtéwnym krajem pochodzenia obuwia importowanego staty sie Chiny.

Lata 2001-2003 byty réwniez okresem budowania wizerunku firmy. W tym okresie Spétka angazowata sie
w silng ogdlnokrajowg telewizyjng kampanie reklamowg oraz odgrywata role aktywnego sponsora dwéch
zawodowych grup sportowych. Dziatalno§¢ CCC S.A. w tym okresie zostata uhonorowana tytutem Gazela
Biznesu 2003, nadanym przez popularny dziennik gospodarczy Puls Biznesu.

W | potowie 2004 roku miato miejsce uporzadkowanie struktury witasnosciowej Grupy CCC, w wyniku
ktorej nastapito przeksztatcenie formy prawnej CCC Sp. z 0.0. w CCC S.A. oraz przeniesienie 100%
udziatow CCC Factory do CCC S.A.

Wykorzystywana przez Spoétke sie¢ 263 sklepow (192 sklepy franszyzowe oraz 71 sklepéw wiasnych
wg stanu na 30.09.2004) zlokalizowana jest na terenie catego kraju. Laczna powierzchnia handlowa brutto
wynosi ponad 52 650 m?. Zaréwno firma jak i sklepy korzystajg z tego samego znaku towarowego CCC.
Salony sprzedazy CCC posiadajg srednig powierzchnie okoto 200 m? (sklepy witasne, z wytaczeniem
kiermaszy — 300 m?, sklepy franszyzowe — 167 m?, kiermasze — 225 m2). Nowoczesna wewnetrzna siec
informatyczna pozwala franszyzobiorcom i Spodice na bardzo efektywne zarzgdzanie procesem
zamawiania i dostawy towaru, kontroli stanéw magazynowych oraz na liczne inne udogodnienia, ktére
w efekcie utatwiajg dostarczenie okreslonego asortymentu do punktu (punkiéw), gdzie w danym
momencie wystepuje na niego zapotrzebowanie ze strony klienta.

Aktualna strategia CCC obejmuje dalszg ekspansje sieci wiasnych punktéw sprzedazy, poprzez
zajmowanie nowo powstajgcych atrakcyjnych lokalizacji w centrach handlowych oraz rozwdj sieci
w regionach, w ktorych sie¢ sprzedazy jest stabiej obecna. W drugiej kolejnosci Grupa CCC mysli
0 ekspansji zagranicznej, w tym o rozwoju na ciekawy z punktu widzenia Grupy rynek czeski, ktérego
zalety to m.in. bliskos$¢ geograficzna i poréwnywalne preferencje konsumentéw. Grupa CCC nie planuje w
chwili obecnej zwiekszania wtasnego potencjatu produkcyjnego, dysponujac tatwym do wykorzystania
zapasem mocy wytworczych.

W niniejszym rozdziale, z uwagi na to, iz charakter powigzan na to pozwala, informacje odnosnie Emitenta
i spétki zaleznej — CCC Factory — przedstawiono tak, jakby stanowity one jedng jednostke. Emitent jest
bowiem w 100% wiascicielem CCC Factory, a jednoczesnie zdecydowana wiekszos¢ (91% za | potrocze
2004) sprzedazy CCC Factory jest kierowana do CCC S.A. Podejscie to dotyczy rowniez danych
finansowych, prezentowanych jako dane skonsolidowane pro forma, {j. jakby petna kontrola CCC S.A. nad
CCC Factory Sp. z 0.0. byla sprawowana w catym objetym danymi finansowymi okresie (tj. lata 2001,
2002, 2003 i | potowa 2004).
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1 Dziatalno$¢ oraz podstawowe towary i produkty Grupy CCC

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy CCC obejmuje ponizsze zasadnicze obszary:
sprzedaz detaliczng i hurtowa obuwia poprzez odpowiednio wtasng i franszyzowg sie¢ dystrybucji,

import towaréw z Azji i Europy,

1
2
3. produkcje obuwia we wiasnej fabryce,
4. projektowanie obuwia,

5

sprzedaz detaliczng akcesoridéw i drobnej galanterii odziezowe.
Grupa CCC skupia sie wytacznie na wyzej opisanej dziatalnosci i nie prowadzi innej.

Oferta handlowa sprzedawanego obuwia obejmuje dwie podstawowe kolekcje: (1) wiosenno-letnig oraz
(2) jesienno-zimowa. W okresie jednego roku firma oferuje ponad dwa i p6t tysigca wzoréw obuwia.

Oferowany przez siebie asortyment obuwia Grupa CCC klasyfikuje w srodkowym segmencie rynku. Cena
detaliczna brutto dla klienta koricowego oscyluje zazwyczaj pomiedzy 70 zt a 250 zt (obuwie skérzane)
i 10zt a 100 zt (obuwie tekstylne i z tworzyw sztucznych). Grupa nie oferuje obuwia w segmencie
cenowym wyzszym, cho¢ oferowany asortyment reprezentuje wysokg jakos¢. Poza obuwiem Spétka
prowadzi sprzedaz akcesoriéw i drobnej galanterii odziezowej (gtéwnie pasty, kremy i inne $rodki do
pielegnacji obuwia, skarpety i inne).

Strukture sprzedazy Grupy CCC, wedtug wartosci i wolumenu, przedstawiajg ponizsze tabele. Fluktuacja
poziomu sprzedazy zwigzana byta z optymalizacjg franszyzowej sieci dystrybuciji. W okresie od 2001 do
2004 roku prowadzona optymalizacja sieci franszyzowej obejmowata zamkniecia czesci punktow, w tym
tych Zle zlokalizowanych, mniej rentownych lub nieodpowiadajacych ogélnym standardom sieci CCC.
Tabela 19. Struktura sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma)

I pot. 2004 I pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat
: % . % . % : % . %

Obuwie 121 158 92,9 | 110 250 83,2 | 209 603 85,2 | 278 642 95,6 | 262 700 97,9
— W tym: wiasna 24 363 .| 27825 .| 55235 -| 29443 y y y
produkcja

Akcesoria i galanteria 1307 1,0 1999 15| 3933 16| 1096 04| 1100 0,4
Pozostale 7 952 6,1| 20258 15,3 | 32446 13,2 11609 40| 4417 16
Razem 130417 | 100,0 | 132507 | 100,0 | 245982 | 100,0 | 291 347 | 100,0 | 268217 | 100,0

* Zatozona na poziomie sprzedazy CCC Factory: Pozycja ,Pozostate” obejmuje gtownie przychody ze sprzedazy komponentéw do
produkcji obuwia oraz refakturowane koszty wynajmu powierzchni
Zrédto: Emitent

Tabela 20. Struktura sprzedazy CCC S.A.

| pot. 2004 | pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. zt Udofia' tys. zt ud;iai tys. zt ud;ial tys. zt Udofia' tys. zt ud;iai
o o o o o
Obuwie 118 856 92,9| 86096 79,9 | 170 284 81,1 | 242 469 95,4 | 256 726 97,7
—w tym: wiasna produkcja - - - - - - - - - -
Akcesoria i galanteria 1307 1,0 1999 1,9 3933 1,9 1096 0,4 1100 0,4
Pozostate 7783 6,1| 19633 18,2| 35844 17,1 10717 4,2 4 874 1,9
Razem 127 946 100,0 | 107 728 100,0 | 210 061 100,0 | 254 282 100,0 | 262 700 100,0

Zrédto: Emitent

W strukturze sprzedazy Grupy CCC dominuje obuwie damskie stanowigce blisko 53% wartosci sprzedazy
za 6 miesiecy 2004. Mozna rowniez zauwazy¢ rosngcy udziat wiasnej produkcji, ktéra wzrosta z 10%
w 2002 roku do 19% wartosci sprzedazy za 6 miesiecy 2004 roku.
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Tabela 21. Wolumen i warto$¢ sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma)

| pot. 2004 2003
Kategoria wolumen wartosé udziat % wolumen wartosé udziat %
w tys. szt. tys. zt | w wartosci w tys. szt. tys. zt | w wartosci
Obuwie damskie 1938 69 499 53,3% 2 964 122 629 49,8%
Obuwie meskie 869 32920 25,2% 1297 49 268 19,9%
Obuwie dzieciece 863 18 740 14,4% 1517 37 706 15,4%
Pozostata sprzedaz - 9258 7.1% - 36 379 14,9%
Razem 3670 130 417 100,0% 5778 245 982 100,0%
2002 2001
wolumen wartosé udziat % wolumen wartosé udziat %
Kategoria | &A dziat % | &G dziat %
w tys. szt. tys. zt | w wartosci w tys. szt. tys. zt | w wartosci
Obuwie damskie 3854 140 621 48,0% 4611 122716 46%
Obuwie meskie 1851 61 246 20,9% 2250 66 171 25%
Obuwie dzieciece 1837 32861 11,2% 2659 38 820 14%
Pozostata sprzedaz - 58 345 19,9% - 40 510 15%
Razem 7 542 293 073 100,0% 9 520 268 217 100,0%
Zrédfo: Emitent
Tabela 22. Wolumen i warto$¢ sprzedazy CCC S.A.
| pot. 2004 2003
Kategoria wolumen wartosé udziat % wolumen wartosé udziat %
w tys. szt. tys. zt | w wartosci w tys. szt. tys. zt | w wartosci
Obuwie damskie 1892 67 299 52,6% 2224 88 683 42,2%
Obuwie meskie 869 32920 25,7% 1264 47 167 22,5%
Obuwie dzieciece 860 18 637 14,6% 1427 34 434 16,4%
Pozostata sprzedaz - 9090 7.1% 0 39777 18,9%
Razem 3621 127 946 100,0% 4915 210 061 100,0%
2002 2001
Kategoria wolumen wartosé udziat % wolumen wartosé udziat %
w tys. szt. tys. zt | w wartosci w tys. szt. tys. zt | w wartosci
Obuwie damskie 3502 124 344 46,7% 4611 122716 45,7%
Obuwie meskie 1616 48 819 18,3% 2250 66 171 24,6%
Obuwie dzieciece 1837 32861 12,3% 2 659 38 820 14,4%
Pozostata sprzedaz - 60 071 22,6% - 40 967 15,2%
Razem 6 955 266 095 100,0% 9 520 268 674 100,0%

Zrédto: Emitent

Sprzedaz w salonach CCC oparta jest na zasadzie house of brands. Marka sieci sprzedazy CCC jest
pewnym ,parasolem” dla marek poszczegodlnych serii produktow W zdecydowanej wiekszosci (75% za
2003) sprzedaz obuwia dokonywana jest pod wtasnymi markami, cho¢ jednoczesnie rozwijana jest
sprzedaz wyroboéw innych producentéw pod ich markami. Wedlug marek aranzowany jest zasadniczy
uktad towaru w salonie. Wykorzystywane marki pozwalajg w zwigzku z tym na segmentacje obuwia wg
dwoch podstawowych kryteriow:

1. docelowy odbiorca
2. rodzaj, jako$¢, uzyte materiaty i cena.

taczna liczba zarejestrowanych marek nalezgcych do CCC wynosi ponad 40. Do marek wiodacych, ktére
bedg wzmacniane w przysziosci poprzez dziatania marketingowe, nalezg Lasocki, Naomi i Caffe Nero.
Najbardziej popularng marka sprzedawang przez Grupe CCC jest Lasocki, reprezentujgca ponad 10%
wartosci sprzedazy w 2003 roku. Aktywnosci marketingowe i koncentracja na wyzej wymienionych oraz
kilku innych markach majg w zamierzeniu Spotki przyczyni¢ sie do dalszej zmiany pozycjonowania CCC
na rynku.
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Rynek docelowy, profil klienta i marki
Rynkiem docelowym Grupy CCC jest szeroko rozumiany srodkowy segment klienta.

Klienci CCC to kobiety i mezczyzni, w kazdej kategorii wiekowej (nierzadko cate rodziny), szukajacy
produktu o dobrej jakosci i w korzystnej cenie, cenigcy dogodng lokalizacje punktu sprzedazy. Sklepy
CCC lokowane sg w miastach $rednich (pow. 50-100 tys. mieszkancéw) i duzych. Wedtug danych GUS
ludnos¢ miast powyzej 50 tys. liczy tgcznie okoto 14,5 min, z czego okoto 60% stanowi wedtug szacunkow
Spotki jej bezposredni rynek docelowy. Jednoczesnie jednak Spétka ocenia, iz do jej klienteli nalezg takze
mieszkancy mniejszych miejscowos$ci, coraz czesciej dokonujacy zakupow towaréw niezywnosciowych
poza swoim miejscem zamieszkania, tj. w srednich i wiekszych osrodkach miejskich.

Klienci spoza segmentu $redniego lezg w obszarze umiarkowanego jedynie zainteresowania Grupy.
Spotka nie oferuje bowiem obuwia z segmentu wyzszego, natomiast klienci poszukujgcy najtanszego
obuwia majg mozliwo$¢ skorzystania z okoto 10 dedykowanych punktéw, tzw. kiermaszy. W punktach
tych uptynniane jest obuwie przecenione, koncéwki serii, stabo rotujace modele itp.

Pozycja rynkowa

W 2003 roku Grupa CCC sprzedata blisko 5,7 min sztuk obuwia, co dato blisko 5,0% udziatu w rynku przy
tacznej sprzedazy w kraju zatozonej na poziomie 114 min par. W zakresie produkcji obuwia Grupa CCC
w 2003 roku wyprodukowata 1,05 min par (przy sprzedazy 1,2 min par), co dato jej ponad 2,2-proc. udziat
w produkcji krajowej ogétem (zatozonej na poziomie 48,3 min par). Blizsze dane na temat rynku i pozyciji
rynkowej Grupy CCC sg przedstawione w punkcie 2 niniejszego Rozdziatu.

Produkcja

Produkcja obuwia jest prowadzona przez Grupe CCC w ramach CCC Factory Sp. z 0.0. Odrebna forma
prawna jest podyktowana przede wszystkim wymogami formalnymi zwigzanymi z ulokowaniem produkcji
obuwia w specjalnej strefie ekonomicznej i osigganiem z tego tytutu odpowiednich zwolnieh podatkowych
(ich opis jest przedstawiony szerzej w punkcie 13 niniejszego Rozdziatu).

Od poczatku 2004 roku okoto 91% produkcji CCC Factory jest sprzedawana do CCC S.A. (pozostate 9%
stanowig zlecenia od podmiotéw krajowych i zagranicznych). W poprzednich okresach istotna jej czes¢
byta kierowana bezposrednio do sieci franszyzobiorcow. Obecnie marza ze sprzedazy jest generowana
przez CCC Factory, po odliczeniu 5% prowizji dystrybucyjnej CCC S.A. Produkcja CCC Factory
koncentruje sie na obuwiu letnim i zimowym, gtdwnie damskim (88% za 2003) oraz kierowanym dla
miodziezy i dzieci. Produkcja odbywa sie na 5 liniach montazowych, o Sredniej zdolnoSci na zmiane od
4 tys. do 5 tys. par. CCC Factory ocenia jako$¢ produkowanego przez siebie obuwia jako powyzej
sredniej dostepnej na rynku polskim. Na wyzszy poziom jakosci wptywa zarbwno odpowiedni proces
projektowania i dobor materiatéw, jak réwniez kontrola wyrobu finalnego w CCC Factory oraz kontrola
jakosci przez CCC S.A. jako dystrybutora. Informacje zwrotne z sieci detalicznej o ew. wadach
i naprawach reklamacyjnych sg szybko uwzgledniane w biezacej produkgiji.

Rola fabryki w dziatalnosci Grupy CCC jest bardzo istotna. Pozwala ona przede wszystkim na:
1. szybka reakcje na faktyczne zapotrzebowanie rynku,
2. mozliwo$¢ projektowania kolekcji na krotko przed rozpoczeciem rzeczywistego sezonu.

Bazowag dtugo$¢ serii stanowi poczatkowe zamoéwienie z CCC S.A. Wynosi ono zwykle okoto 4.000 par
w jednym modelu, przy czym ostateczna dtugos¢ serii zalezy od akceptacji rynku. W | potowie 2004 roku
produkcja 7 modeli przekroczyta 10.000 par, a najlepiej sprzedajace sie modele osiggnety okoto 20.000
par — tak wiec wolumen produkcji bezposrednio zalezy od zapotrzebowania rynkowego. Ogolny potencjat
fabryki jest obecnie w petni wykorzystywany (czes¢ produkgii, tj. dziat rozkroju i szwalnia, pracujg na dwie
zmiany), a do wykorzystania pozostaje mozliwos¢ pracy dwuzmianowej peinej lub trzyzmianowe.

W 2003 roku CCC Factory sprzedato nieco ponad 1,2 min par (przy czym produkcja wyniosta 1,05 min
par), uzyskujac z tego tytutu przychody réwne 55 min zi. W pierwszej potowie 2004 roku wartosci te
wynosity odpowiednio ponad 0,5 min sprzedanych par i 24 min zt przychoddéw ze sprzedazy. Na nieco
nizszg warto$¢ sprzedazy w stosunku do 2003 roku wptyw miata sprzedaz catosci zapaséw CCC Factory
pod koniec 2003 roku do CCC S.A. oraz pewne obnizenie marzy handlowej w zwigzku ze zmiang polityki
sprzedazy (cata produkcja sprzedawana do CCC S.A., przy jednoczesnie nizszych kosztach
operacyjnych). Ponadto w | potowie 2004 roku CCC Factory realizowata program produkcyjny, ktory
obejmowat nieco bardziej pracochtonne obuwie, w poréwnaniu z 2003 rokiem.
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Tabela 23. Wolumen i warto$¢ sprzedazy obuwia przez CCC Factory

Rozdziat V Dane o dziatalno$ci Emitenta

| pot. 2004 2003 2002

Kategoria wolumen | wartos¢ udziat % | wolumen | warto$é udziat % | wolumen | wartosé udziat %
w tys. szt. tys.zt | w wartosci | w tys. szt. tys. zt [ w wartosci | w tys. szt. tys. zt| w wartosci

Obuwie damskie 491 23270 95,5 1039 47 688 86,3 384 | 15856 53,9
Obuwie meskie - - - 47 2 951 53 256 | 13542 46,1
Obuwie dzieciece 33 1093 4,5 119 4 362 7,9 - - -
Obuwie sportowe - - - 7 234 0,4 - - -
Razem 524 | 24363 100,0 1212 55235 100,0 640 | 29 398 100,0
%iﬁfljesieﬁ 92| 6213 25,5 981| 36326 68,6 - - -
Obuwie letnie 430 17 991 73,8 - - - 165 4 369 14,9
Obuwie zimowe 2 158 0,7 225 16 403 31,0 334 | 20666 70,3
Kolekcja sportowa - - - 7 234 0,4 141 4 363 14,8
Razem 524 24 363 100,0 1212 55235 100,0 640 ( 29 398 100,0

Zrédto: Emitent
Wzornictwo

Grupa CCC dziata w segmencie, w ktérym sukces rynkowy jest w duzej mierze zalezny od atrakcyjnego
wzornictwa, zgodnosci z trendami mody oraz preferencjami klienta. Wiodaca pozycja Spétki na rynku
handlu detalicznego obuwiem powoduje, iz Grupa CCC jest do pewnego stopnia w stanie wptywac na
aktualne trendy mody w kraju.

Jakos¢ wzornictwa Grupy CCC opiera sie na wieloletnim doswiadczeniu rynkowym, profesjonalnym
zespole, statej obserwacji trendéw w europejskiej i Swiatowej modzie oraz analizie szczegdlnie udanych
modeli, sprzedawanych w innych sieciach zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Wazng role
w dziatalnosci Grupy CCC speinia witasny Dziat Przygotowania Produkcji zatrudniajacy obecnie
9 projektantéow. Dziat ten zajmuje sie tworzeniem nowych kolekcji obuwia oraz jego przygotowaniem do
produkcji. Projektowanie odbywa sie przy uzyciu nowoczesnych narzedzi komputerowych. W kazdym roku
przygotowywane sg 3 kolekcje: Zima, Lato oraz Wiosna-Jesien. Liczba wzoréw w kolekcji letniej siega
ok. 140, zimowej — 70, a wiosenno-jesiennej — 50 wzoréw. Aby lepiej pozna¢ trendy panujace w modzie
Swiatowej, projektanci systematycznie uczestniczg w miedzynarodowych targach mody obuwniczej (m.in.
w Mediolanie, Gardzie, Diisseldorfie, Barcelonie i Las Vegas). Grupa CCC nawigzata rowniez wspotprace
z Wydziatem Materiatoznawstwa i Technologii Obuwia Politechniki Radomskiej, organizujac praktyki dla
studentéw tego wydziatu celem selekcji najzdolniejszych absolwentéw i dalszego wzmocnienia zespotu
projektantow.

Obuwie importowane w duzej mierze opiera sie na wzorach oferowanych przez wspétpracujacych z Grupg
CCC producentéw. Dotychczas stosunkowo rzadko zlecana im byta produkcja wzoréw wiasnych
zaprojektowanych przez Grupe CCC.

Ponadto Grupa CCC $cisle wspétpracuje z wtoskimi i krajowymi dostawcami komponentéw do produkcji
obuwia, ktérzy sami wspotuczestniczg w tworzeniu trendéw mody i jako jedni z pierwszych nabywajg
wiedze co do aktualnych kierunkéw mody.

Dobry odbiér wzornictwa CCC Factory jest potwierdzany m.in. poprzez rosngcy od 2002 roku wolumen
sprzedazy CCC Factory, jak rowniez nagrody branzowe (w tym nagroda Konsumenckiego Konkursu
Jakosci ,Dobre, bo Polskie”).

Marketing

Uzyskawszy odpowiednig skale dziatalnosci, w ostatnich 3 latach Grupa CCC rozwijata swg marke.
Dziatania marketingowe Grupy CCC obejmowaty zaréwno klasyczne kampanie reklamowe w mediach, jak
réwniez sponsoring sportowy. Ponadto Grupa wydawata gazetki reklamowe, materiaty promocyjne na CD
i inne. W zalezno$ci od dobranych instrumentéw i intensywnosci dziatan marketingowych, wydatki z nimi
zwigzane ulegaty znacznej fluktuacji w okresie 2001 od | pot. 2004.

Dodatkowym elementem promowania marki CCC byto ujednolicenie wewnetrznej aranzacji i zewnetrznej
reklamy w wiekszosci salonéw sprzedazy.
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Pozycja ,Sponsoring sportowy” obejmowata wydatki zwigzane z utrzymaniem grupy kolarskiej CCC Polsat
oraz zespotu koszykowki zenskiej CCC Aquapark. Poniewaz wydatki te w ocenie Emitenta zaowocowaty
juz zwiekszeniem swiadomosci marki CCC, obecnie Grupa CCC planuje ich znacznie ograniczenie.

CCC Factory od 2001 roku nie ponosita istotnych wydatkow zwigzanych z marketingiem.
Tabela 24. Wydatki Emitenta na dziatania o charakterze marketingowym (dane szacunkowe w tys. z)

Wyszczegélnienie | pot. 2004 r. 2003 r. 2002 r. 2001 r.
Dziatania marketingowe razem, w tym: 1678 6 000 5310 2 850
Reklama w prasie, telewizji, inne 1175 4 020 1760 1250
reklama w prasie - - 50 100
reklama telewizyjna i radiowa 1157 30 60 -
druki bezadresowe, banery reklamowe - 3640 1400 800
inne 18 350 250 350
Sponsoring sportowy 503 1980 3550 1600

Zrédfo: Emitent
Zasoby ludzkie

Grupa CCC zatrudnia tacznie okoto 930 pracownikéw (wg stanu na potowe 2004 roku), w wiekszosci
mtodych osob (ok. 77% ponizej 35 lat). Z liczby tej, 560 oséb (ok. 60% catosci) jest zatrudnionych w CCC
S.A., a okoto 370 osoéb (40% catosci) w CCC Factory. Wg wiedzy Spotki w Grupie CCC nie dziatajg
zwigzki zawodowe.

Kluczowy personel Grupy CCC jest zwigzany z firmg od wielu lat i w zwigzku z tym posiada
dos$wiadczenie branzowe i znajomos¢ rynku obuwniczego. Potwierdzenie ich kompetencji stanowi m.in.
wspétudziat w rozwinieciu Grupy CCC na czolowego dystrybutora i producenta obuwia w Polsce.
Cztonkowie $cistego kierownictwa Grupy pozostajg jednoczesnie akcjonariuszami Emitenta, co
pozytywnie wplywa na poziom zwigzania ze Spodtka. Szersze informacje na temat zatrudnienia sg
zamieszczone w Rozdziale VII Prospektu.

Sie¢ sprzedazy, logistyka, lokalizacja

Opis sieci sprzedazy, dystrybucji i logistyki oraz przedstawienie informacji nt. siedziby Emitenta
przedstawione sg w punkcie 3 niniejszego Rozdziatu.

2 Otoczenie rynkowe

Wielkos¢ polskiego rynku obuwniczego mierzona liczbg sprzedanych par wyniosta w 2003 roku blisko
114 min szt. Ztozyt sie na nig gtdéwnie import (92,5 min par, tj. 81%), uzupetniony produkcjg krajowg
(48,6 mIn par) pomniejszong o eksport ponad 27 min par obuwia. Wedtug szacunkéw Spotki wartosé
rynku detalicznego handlu obuwiem w cenach detalicznych netto wyniosta za 2003 rok okoto 4,3 mid zt.
Ze wzgledu na rodzaj produktu w strukturze sprzedazy na polskim rynku buty skérzane stanowity nieco
ponad 20%, podczas gdy buty gumowe, tworzywowe, tekstylne oraz inne — blisko 80%.

Tabela 25. Bilans polskiego rynku obuwniczego (min par)

2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Produkcja ogétem 48,6 52,5 50,3 48,7 50,4 57,1 71,8
Eksport 27,2 31,1 31,1 29,5 30,0 28,3 27,5
Import 92,5 94,6 68,3 54,1 63,5 103,8 99,0
Konsumpcja 113,9 116,0 87,5 73,3 83,9 132,6 143,3

Zrédfto: GUS

Istotnym elementem rynku jest szara strefa. Wedle szacunkow Polskiej I1zby Przemystu Skérzanego
(PIPS), poza wszelkg statystyka (nierejestrowany import, produkcja w szarej strefie w Polsce) wptywa na
rynek znaczaca dodatkowa podaz szacowana na 30-40% wielkosci oficjalnych. Grupa CCC ocenia. iz
skala szarej strefy moze by¢ mniejsza niz estymacje PIPS, a jej charakter dotyczy gtéwnie zanizania
wartosci celnych, a ponadto skala szarej strefy powinna male¢ w przysziosci. Wystepowanie szarej strefy
moze ttumaczy¢ obserwowane wyzej znaczne fluktuacje w wielkosci oficjalnie rejestrowanego importu,
szczegoblnie miedzy 1998 a 2002 rokiem.
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Polski rynek w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi jest stabo rozwiniety. Na mieszkanca Polski
przypadajg rocznie ok. 3 pary butéw, znacznie ponizej poziomu osigganego w grupie 15 starych krajow
Unii Europejskiej (Srednia 4,4 za rok 2003). Mozna oczekiwa¢ wzrostu wielko$ci rynku wraz z poprawg
zamoznosci polskiego spoteczenstwa i spadkiem bezrobocia.

Najwiekszym dostawcg obuwia na rynek polski sg Chiny, z ktérych pochodzito 62% catkowitego importu.
Pozostate kraje to Wietnam (odpowiednio 14%), Turcja (8%), Wtochy (5%) oraz Malezja (4%).

Buty tworzywowe oraz tekstylne stanowig odpowiednio 50,3% i 25% wolumenu importu. Mniej importuje
sie obuwia skérzanego ze wzgledu na o wiele mniejsza réznice ceny w stosunku do obuwia krajowego niz
w przypadku innych rodzajéw obuwia.

Gtéwne kierunki eksportowe polskiej produkcji to Niemcy, Ukraina i Czechy (odpowiednio 39%, 16% oraz
7% eksportu). Ponizsza tabele pokazuja kierunki importu i eksportu obuwia do i z Polski.
Tabela 26. Struktura importu

2003 2002 2001

tys. par tys. par tys. par

Ogétem, w tym: 92,466 94,602 68,349

Chiny 56,623 2,856 1,966

Wietnam 13,069 43,789 14,843

Turcja 7,441 7,019 4,595

Wiochy 4,526 5,023 4,251

Malezja 3,850 5,962 1,238

Zrédfo: GUS

Tabela 27. Struktura eksportu

2003 2002 2001

tys. par tys. par tys. par

Ogotem, w tym: 27,220 31,105 31,095

Niemcy 10,512 11,248 11,486

Ukraina 4,340 5,507 3,896

Czechy 1,760 2,151 1,866

Dania 1,526 1,520 1,041

Stany Zjednoczone 1,431 432 543

Dane zawarte w tabeli powyzej zawierajg réwniez eksport przerobowy i reeksport; Zrédto: GUS
Ze wzgledu na sposob dystrybucji obuwia Polski mozna podzieli¢ na nastepujace segmenty:

— Bazary oraz hipermarkety. Gtéwnym produktem sprzedawanym w tym kanale dystrybucji jest tanie
obuwie z importu, pochodzace gtéwnie z krajéw azjatyckich. Ten rodzaj obuwia charakteryzuje sie nizsza
jakoscig i ceng, a kierowany jest gtdwnie do klientéw najbardziej wrazliwych na cene. W ocenie Grupy
CCC w ramach sprzedazy bazarowej uptynniana jest wiekszos¢ nielegalnego importu obuwia do Polski.

— Wyspecjalizowane sieci sprzedazy — segment nizszy i sredni. Produkt sprzedawany w tym kanale
to najczesciej obuwie $redniej jakosci o umiarkowanej cenie, kierowane generalnie do srednio
zamoznych klientéw, oczekujacych dobrej jakosci, znanej marki, dobrej obstugi i mozliwos$ci ztozenia
reklamaciji, a jednoczesnie umiarkowanej ceny. Wedtug informac;ji posiadanych przez Spétke oraz wg
raportu BOSS z lipca 2004 roku wsrod sieci oferujgcych $redniej ceny obuwie najwiekszg iloscig
sklepéw dysponuje wtasnie Grupa CCC (265 salonéw sprzedazy), nastepnie Ambra (ponad 135
punktow), Multisoft (150)1, Deichmann (56), oraz Andre Polska (21). Dodatkowo sie¢ Inblue dysponuje
okoto 20 salonami i 80 punktami patronackimi.

— Wyspecjalizowane sieci sprzedazy — segment wyzszy. Klienci tych sklepéw oczekujg produktu
0 znanej marce i modnym wzornictwie, nabywanego w atrakcyjnym punkcie sprzedazy. W zamian
klienci ci sg gotowi zaptaci¢ wyzszg cene, za wyzszy prestiz | wyzszg postrzegang jakos¢ produktu.
Wsrod sklepow sprzedajacych markowe obuwie najwieksza siecig (dane wg raportu BOSS, lipiec
2004) dysponujg Rytko (26 sklepéw firmowych i 41 patronackich), Gino Rossi ze Stupska (54 salony
sprzedazy), But-S (42), Bata (14), Kazar Shoes (9), Salamander (8).

" Liczba punktéw za 2002. Obecnie firma w upadfosci
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— Inne (sklepy odziezowe etc.) — buty sprzedawane przez pojedyncze sklepy obuwnicze oraz sklepy
odziezowe, w ktérych obuwie sprzedawane jest jako produkt uzupetniajacy. Sklepy takie oferujg buty
o zréznicowanej jakosci, zwykle w srednim i wyzszym zakresie cenowym.

Analogicznie, biorgc pod uwage profil konsumenta, rynek mozna podzieli¢ na:

—  Wyroby niemarkowe, adresowane do odbiorcéw o niskich dochodach i wymaganiach kierujacych sie
kryterium niskiej ceny.

— Popularne wyroby markowe adresowane do klientéw o $rednim poziomie zamoznosci, poza ceng
kierujacych sie przy dokonywanych zakupach jako$cig wyrobu, atrakcyjnoscig wzornictwa, marka.

—  Ekskluzywne wyroby markowe, nabywane przez waska grupe zamoznych klientéw zainteresowanych
produktami wiodacych marek swiatowych, wysoka jakoscig o relatywnie niskiej wrazliwosci na wysoki
poziom ceny produktu.

W zakresie handlu obuwiem najwiekszym podmiotem dziatajacym na rynku krajowym jest Grupa CCC,
ktéra wg wolumenu sprzedazy posiada okoto 5,0-proc. udziat w rynku (dane wiasne za 2003 rok).
Wg badan przeprowadzonych przez SMG/KRC na zlecenie CCC S.A. w pierwszych 6 miesigcach 2004
roku az 14% badanych oséb dokonywato zakupéw w sklepach Grupy CCC. Wyniki tych badan wskazujg
dodatkowo, iz wspomagana i spontaniczna znajomos¢ marki wynosi odpowiednio 72% i 26%, podczas
gdy pozostali konkurenci osiggajq istotnie nizsze rezultaty.

W zakresie produkcji obuwia jednym z najwiekszych podmiotéw jest réwniez Grupa CCC, ze sprzedazg
w 2003 roku wtasnej produkcji na poziomie 1,2 min par obuwia (techniczna produkcja w tym okresie
wyniosta 1,05 min par albo 2,2% rynku liczonego wolumenem). Innymi duzymi producentami obuwia
w Polsce sg: But-S (1,1 min par), Wojas oraz Nord (po 700 tys. par) oraz Escott (400 tys. par).

Tabela 28. Najwigksi producenci obuwia w Polsce wg wolumenu produkcji

Producent 2003
tys. par

cccer 1200
But-S 1100
Wojas 700
Nord 700
Escott 400
Eksbut 400

* 1. 200 tys. par to wielko$¢ produkcji sprzedanej, techniczna produkcja w okresie: 1,05 min par; Zrédfo: BOSS; Emitent

Wazne dla dziatalnosci Grupy CCC jest powstanie i rozwdj sieci centréw handlowych, ktére generuja stale
wzrastajgcy odsetek krajowej sprzedazy detalicznej ogotem. Wedtug posiadanych przez Spétke danych
pod koniec 2003 roku w Polsce dziatato 190 hipermarketow, a liczba ta ma wzrosna¢ do 255 do roku 2006
(prognozy GfK CAL), a dynamika ta moze stuzy¢ jako pewna indykacja do oczekiwan wzrostu liczby
centréw handlowych ogétem. Dla wyspecjalizowanych sieci handlowych, takich jak Grupa CCC, obecno$c¢
w centrach handlowych jest atrakcyjnym sposobem zapewnienia sobie atrakcyjnych lokalizacji na bazie
wieloletnich uméw dzierzawy powierzchni. Wiasciciele centréw handlowych w doborze najemcéw zwykle
kieruja sie ich wiarygodnoscig oraz jakoscig oferty, co przektada sie na preferencje dla duzych
i dziatajgcych od dawna podmiotow. Jednoczesnie, wraz z nadchodzgcqg saturacjg liczby centrow
handlowych w Polsce, zdobycie atrakcyjnych lokalizacji moze by¢ coraz trudniejsze.

Otoczenie prawne

Najistotniejsze elementy otoczenia prawnego zwigzanego z dziatalnoscig Grupy CCC, tj. importem,
sprzedazg i produkcjg obuwia, obejmujg regulacje importowe, regulacje dot. ochrony konsumenta
i regulacje dot. norm w produkcji obuwia.

1. Regulacje importowe

Od 1 maja 2004 roku Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej. Spowodowato to nastepujace skutki
bezposrednie dla dziatalnosci Grupy CCC:

— Zniesienie naliczania cet na towary sprowadzane do Polski z krajéw Unii Europejskie;.

— Przyjecie taryfy celnej oraz pozataryfowych regulacji celnych obowigzujacych w Unii Europejskiej
w przypadku importu towaréw spoza UE. Stawki celne dotyczace importowanego przez Spétke
obuwia z terenu Chin wynoszg od 4 do 17%. Obecnie wladze UE nie stosujg w odniesieniu do
importowanego przez CCC obuwia pozataryfowych ograniczen obejmujgcych srodki ochronne, srodki
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antydumpingowe i antysubwencyjne. Do konca 2004 obowigzujg jednak kontyngenty iloSciowe
i zwigzane z nimi licencje importowe. Od 1 stycznia 2005 roku na mocy rozporzadzenia Rady (WE)
nr 427/2003 system kontyngentéw w przywozie obuwia pochodzenia chinskiego bedzie zniesiony.

— Zmiane zasad naliczania podatku od towardw i ustug od importu regulowanego wewnatrz UE (tzw.
wewnatrzwspoélnotowe nabycie towaréw) i zarazem mozliwo$¢ odliczania (w ograniczonym zakresie)
VAT zwigzanego z nabyciem wewnatrzwspolnotowym towardéw.

2. Regulacje dot. ochrony konsumenta

W dniu 1 stycznia 2003 roku weszta w zycie ustawa z 27 lipca 2002 roku o szczegdlnych warunkach
sprzedazy konsumenckiej. Regulacja ta zwieksza zakres obowigzkéw natozonych na producentéw
i sprzedawcéw, przyznajac jednoczesnie wiecej uprawnien konsumentom.

W ramach tej ustawy najwazniejszymi zagadnieniami dotyczacymi dziatalnosci Grupy CCC sa:

— Natozenie odpowiedzialnosci w petni na sprzedajgcego za niezgodnos¢ towaru z umowa, nie zas za
wade rzeczy sprzedanej. Odpowiedzialno$¢ sprzedawcy zgodnie z ustawg bedzie trwaé przez okres
dwdéch lat od chwili wydania towaru.

— Uprawnienia kupujgcego do naprawy badz tez wymiany bedg ulega¢ przedawnieniu z uptywem roku
od stwierdzenia niezgodnosci towaru konsumpcyjnego z umowa. Okres przedawnienia ulegnie
zawieszeniu podczas naprawy towaru, a zacznie biegng¢ na nowo w przypadku wymiany towaru.
Konsument bedzie zobowigzany powiadomi¢ sprzedawce o zaistniatej niezgodnosci w ciggu dwéch
miesiecy od jej stwierdzenia, w przeciwnym razi traci swoje uprawnienia.

3. Regulacje dot. normy w produkcji i znakowania obuwia
Normy dotyczace produkcji obuwia ksztattowane sg przez nastepujace dokumenty urzedowe:

— Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. o szczegolnych warunkach sprzedazy konsumenckiej oraz o zmianie
Kodeksu cywilnego. Ustawa reguluje zakres znakowania towardéw, obejmujgcego miedzy innymi
nazwe towaru, okreslenie producenta lub importera i kraj pochodzenia towaru, znak bezpieczenstwa
i znak zgodnosci wymagane przez odrebne przepisy, informacje o dopuszczeniu do obrotu
w Rzeczypospolitej Polskiej oraz, stosownie do rodzaju towaru, okreslenie jego energochtonnosci,
a takze inne dane wskazane w odrebnych przepisach (Dz.U. art. 3.1.).

— Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 28 listopada 2000 r. w sprawie szczegétowych warunkéw
znakowania obuwia przeznaczonego do sprzedazy konsumentom (Dz.U. Nr 110 z 2000 r., poz. 1168).
Rozporzadzenie reguluje znakowanie i etykietowanie obuwia, ktére powinno wskazywac, z jakiego
materialu wykonano poszczegdlne elementy obuwia (wierzch, podszewka Ilub podszewka
z wysciotkg). Oznakowanie zawiera oznaczenia stowne i z wykorzystaniem piktogramow.

Pozostate przepisy dotyczace tegosci, wad obuwia, technologii, kopyt nie maja wigzgcego charakteru dla
producentéw.

4. Inne

Emitent zwraca réwniez uwage, iz obecnie obserwowane sg w Polsce pewne dazenia majace na celu
wprowadzenie ograniczenia lub zakazu handlu w niedziele. Aktywnos$¢ ta zwykle jest kierowana przeciwko
sklepom wielkopowierzchniowym, cho¢ w koncowym efekcie moze dotyczy¢ réwniez srednio- i nisko-
powierzchniowych punktéw detalicznych. Grupa CCC szacuje swa sprzedaz niedzielng na poziomie okoto
11,9% catosci w | potroczu 2004. Zarzad jednakze oczekuje, iz w razie wprowadzenia zakazu handlu
w niedziele sprzedaz obuwia, jako towaru nieimpulsowego, przeniesie sie na pozostate dni tygodnia,
a jednocze$nie wygenerowane zostang oszczednosci w kosztach ptac i innych.

3 Dystrybucja i gtéwne rynki zbytu

Grupa CCC prowadzi sprzedaz wytacznie w ramach sieci salonéw firmowych CCC, ktorych liczba
na koniec 30 wrzesnia 2004 roku wynosita 263. Na sie¢ salonéw skfadajg sie:

—  Sklepy franszyzowe — 192 salony,

— Sklepy wtasne — 61 salonow,

—  Punkty kiermaszowe — 10 salonéw,

o tgcznej powierzchni okoto 52.650 m?>.

Historyczne ksztattowanie sie liczby sklepéw oraz struktura sprzedazy wg kanatéw dystrybucyjnych sg
przedstawione w tabelach ponizej. Jak wynika z tabeli, liczba salonéw sprzedazy franszyzobiorcow
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ulegata w okresie ostatnich lat znacznym wahaniom, co byto zwigzane z prowadzong racjonalizacjg sieci
i zamykaniem mniej dochodowych punktow.
Tabela 29. Liczba sklepéw w sieci sprzedazy Grupy CCC

Liczba 30.09.2004 30.06.2004 31.12.2003 31.12.2002 31.12.2001
Sklepy wiasne 7 58 50 18 6
— w tym punkty kiermaszowe 10 10 12 - -
Sklepy sieci franszyzowe;j 192 207 213 278 260
Razem 263 265 263 296 266

Pomiedzy 30.06.2004 a 30.09.2004 CCC S.A. dokonafo otwarcia 6 nowych wiasnych sklepéw, przejecia od franszyzobiorcéw
8 sklepow oraz zamkniecia 1 wlasnego punktu. W okresie tym tez zamknieto 9 sklepow franszyzowych (do ktérych przyblizona
sprzedaz w | potowie 2004 roku wyniosta okoto 1.350 tys. zt) oraz zostaty otwarte 2 nowe sklepy franszyzowe

Zrédito: Emitent

Wszystkie sklepy w sieci sprzedazy CCC majg jednolity wystréj wewnetrzny i zewnetrzny. Wszystkie
punkty sprzedazy majg jednolite poczatkowe ceny na poszczegdlne towary, przy czym zaréwno kazdy
z franszyzobiorcéw, jak i Emitent majg swobode w prowadzeniu polityki przecen i obnizek cen. Srednia
powierzchnia sklepéw ogétem to okoto 200 mZ.

Salony sprzedazy sg gtéwnie najmowane od witascicieli lokali. W potowie 2004 roku z facznej liczby 265
punktéw sprzedazy Grupa CCC byta bezposrednim najemcg w przypadku 109 lokali, z czego 56 byto
podnajmowanych franszyzobiorcom, a pozostate punkty stanowity sie¢ wtasng CCC. Powierzchnie
podnajmowane dotyczg zwykle atrakcyjnych lokalizacji w centrach handlowych, w ktérych wiarygodnosé
bezposredniego najemcy i gwarancje pfatnosci czynszowych sg istotnym kryterium doboru najemcow.
Podnajmowane przez CCC lokalizacje wygenerowaly 41% ogo6tu przychoddw sklepdw franszyzowych
w | potowie 2004 roku.

Sklepy franszyzowe

Sie¢ sklepow franszyzowych jest dla Grupy CCC bardzo waznym kanatem dystrybuciji, ktory za | pétrocze
2004 roku wygenerowat 56,4% sprzedazy ogétem. Sie¢ ta rozwijata sie bardzo dynamicznie przede
wszystkim w poprzednich etapach rozwoju Grupy. Z czasem konieczna stata sie jej weryfikacja
i racjonalizacja, ktdra w efekcie data Grupie baze bardziej solidnych i efektywnych partneréw.

Sprzedaz do sklepoéw franszyzowych generuje dla Grupy CCC marze na sprzedazy hurtowej. Marza na
sprzedazy detalicznej, ktora nalezna jest franszyzobiorcy, jest réwna okoto 36% (liczona od ceny netto
sprzedazy dla klienta koncowego). Z marzy tej pokrywane sg koszty najmu, ptac, obnizki cen oraz
wszelkie inne koszty franszyzobiorcow.

Zdecydowana wiekszos¢ franszyzobiorcow Emitenta dziata na podstawie standardowej umowy
franszyzowej. Zobowigzuje ona franszyzobiorcdw m.in. do sprzedazy wytacznie towaréw dostarczonych
przez Spotke oraz zakazuje dziatalnosci konkurencyjnej. Grupa CCC nie pobiera prowizji od sprzedazy,
generujac swojg marze hurtowg na sprzedazy towaru. Szerszy opis bazowej umowy franszyzowej
znajduje sie w Rozdziale V pkt 9.1.

Srednia powierzchnia sklepéw franszyzowych to okoto 167 m?.
Sklepy witasne (z wylgczeniem kiermaszy)

Rozwoj wtasnych sklepdéw jest obecnie gtéwnym elementem strategii Grupy CCC. Za | pétrocze 2004 roku
ten kanat dystrybucji wygenerowat 36,1% sprzedazy ogétem Grupy CCC. Sklepy wtasne sg rozwijane na
bazie dzierzawionych powierzchni.

Sprzedaz do sklepow wtasnych generuje dla Grupy CCC zaréwno marze na sprzedazy hurtowej, jak
i detalicznej (przy czym poziom tej ostatniej jest rowny opisanemu powyzej dla sieci franszyzowej).

Poza dodatkowga marzg detaliczng witasne sklepy pozwalajg m.in. na lepsza, bezposrednig wiedze
nt. oczekiwan rynku i profilu klienta. Wtasne punkty sprzedazy umozliwiajg szybszg reakcje na sytuacje
rynkowg (np. przesuniecia towaréw miedzy punktami), pozwalajg na szybki przeptyw naleznosci
i poprawiajg ptynnos¢ Grupy, a jednoczesnie oferujg wiekszg swobode w prowadzeniu strategii cenowych
i marketingowych.

Srednia powierzchnia sklepéw wtasnych to okoto 300 m?>.
Kiermasze

Kiermasze prowadzone przez Grupe CCC majg charakter sklepéw dyskontowych i nie sa one oznaczone
logo CCC. Punkty te niemniej jednak sg prowadzone przez Spétke i mozna je zaliczy¢ do sieci wlasnej.
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Funkcja kiermaszy w ramach strukturach sprzedazy CCC jest wyprzedaz koncowek serii oraz
posezonowa wyprzedaz obuwia. Mimo to kiermasze generujg dodatnia marze brutto. Srednia
powierzchnia kiermaszy to okoto 225 m”.

Podsumowanie struktury sprzedazy Grupy CCC wg kanatéw dystrybucyjnych jest prezentowane
w ponizszej tabeli.
Tabela 30. Struktura sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma) wg kanatéw dystrybucyjnych

| pot. 2004 | pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. zt udozial tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat
%o % % % %
Sklepy wiasne 47 016 36,1 22 274 16,8 | 55675 226| 18516 6,4 3418 1,3
—w tym: kiermasze 4593 3,5 1055 0,8 5409 2,2 - - - -
Sklepy sieci franszyzowe;j 73 546 56,4 | 88015 66,4 | 180 006 73,2 | 258 040 88,6 | 259 282 96,5
Pozostate 9 855 76| 22218 16,8 10301 42 14791 51 6017 2,2
Razem 130 417 100,0 | 132 507 100,0 | 245 982 100,0 | 291 347 100,0 | 268 717 100,0

Zrédfto: Emitent

Salony CCC sg zlokalizowane zwykle w miastach powyzej 50 tys. mieszkancow. W zakresie obecnosci
geograficznej dziatalnos¢ CCC jest prowadzona na terenie catego kraju, przy czym rozwiniecie sieci
w obszarach stabszej koncentracji punktow sprzedazy jest czescig strategii Grupy CCC.

Rysunek 1. Lokalizacje salonéw sprzedazy Grupy CCC
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Zrédfo: Emitent
System zamawiania produktéw

W sieci CCC dziata nowoczesny informatyczny system zamawiania produktéw. Spoétka oferuje wszystkim
punktom sprzedazy internetowy dostep do bazy danych, w ktérej poprzez indywidualny profil mozliwe jest
obejrzenie zdje¢ produktéw, podglad ceny i innych waznych informacji o danym produkcie, sprawdzenie
stanéw magazynowych, zfozenie zamdéwienia i przeprowadzenie pozostatych istotnych dla kupujacego
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czynnosci. Mozliwe sg rowniez m.in. przeglad historii zaméwien, wystawionych faktur, aktualnego salda,
jak rowniez przeglad wprowadzanych na rynek nowosci asortymentowych oraz wykorzystanie
wewnatrzsieciowych narzedzi komunikacyjnych (czat, e-mail).

Baza magazynowa

Zaméwienia ztozone przez punkty sprzedazy sg realizowane z posiadanej przez Spétke bazy
magazynowej w Polkowicach (14.500 m?) oraz z oddalonego o 25 km Chrdstnika (2.500 m?). Magazyny te
spetniaja potrzeby Grupy pod wzgledem przejrzystosci, rozmieszczenia i pojemnosci towarowej. Baza
magazynowa jest przygotowana do obstugi zwiekszonej sieci sprzedazy. Obecnie baza magazynowa
wykorzystywana jest w nie wiecej niz 50%, a przy jej obstudze zatrudnionych jest okoto 70 oséb. Liczba
przesytek obstugiwanych miesiecznie przez magazyny oscyluje w granicach 10.000.

Magazyny te sg atrakcyjnie zlokalizowane, w poblizu trasy szybkiego ruchu E-65. Bliskos¢ granicy
potudniowej (jak rowniez zachodniej) moze by¢ dodatkowg zaletg w przypadku ekspansiji sieci sprzedazy
na kraje oscienne.

W ramach bazy magazynowej wyodrebniony zostat sktad celny, ktéry CCC S.A. prowadzi na postawie
zezwolenia wydanego przez lzbe Celng we Wroctawiu. Sktad celny przynosi Spéice istotne korzysci
zwigzane z importem obuwia, w tym polegajace na odroczeniu ptatnosci celnych do czasu przygotowania
towarow do faktycznej dystrybucii.

Logistyka

Grupa CCC wypracowata efektywny i szybki sposéb dystrybucji towaréw. Dystrybucja do punktow
sprzedazy jest w catosci prowadzona przez firmy zewnetrzne na zasadzie outsourcingu. Grupa CCC
wspotpracuje gtownie z Grupg Raben, Stinnes Logistics oraz DHL. Towary do dystrybucji sg
przygotowywane przez wiasng obstuge magazynowg i sg dystrybuowane do sklepéw w trzech formach
wysytek, w zaleznosci od potrzeby: drobnicowa, paletowa lub catopojazdowa. Od rodzaju wysyiki
uzalezniany jest termin dostawy. Od momentu wptyniecia do systemu magazynowego zamdwienia do
momentu dostarczenia towaru do sklepu mija zwykle nie wiecej niz 48 h, a w duzej czesci towar jest
dostarczony na drugi dzien do godziny 14.00.

Dla zaopatrzenia Grupy CCC w towary bardzo istotny jest transport miedzynarodowy. Grupa korzysta z
frachtow dalekomorskich relacji Chiny — Hamburg, jak réwniez transportu kotowego na trasach europejskich.
Wstgpienie Polski do Unii Europejskiej znacznie utatwito wewnatrzwspdlnotowy transport towarow.

4 Sezonowos¢ produkciji i rynkéw zbytu

Sezonowos$¢ sprzedazy Grupy CCC jest znaczna, jak w catej branzy odziezowo-obuwniczej. Wyrdznia sie
dwa zasadnicze okresy o najwyzszej wartosci sprzedazy: drugi i czwarty kwartat roku. Réwniez w catym
roku sprzedaz mocno uzalezniona jest od warunkéw atmosferycznych. Warunki pogodowe mogg
zaburzyé 6w wzorzec sezonowosci, przyspieszajac lub opdzniajac okresy odpowiednio stabszej lub
wzmozonej sprzedazy.

Sezonowo$¢ produkciji Grupy CCC jest pochodng 1) sezonowosci sprzedazy, 2) profilu produkcji. CCC
Factory, specjalizujgc sie w obuwiu wiosenno-jesiennym i letnim, musi odpowiednio wczesniej, przed
szczytem sprzedazy, wyprodukowa¢ odpowiednig ilos¢ obuwia dla zatowarowania salonéw firmowych.
Szczyt produkcji obejmuje kwartaty pierwszy i trzeci, natomiast okres nizszej produkcji i przerwa
technologiczna na remonty zwykle ma miejsce w lipcu.

Miesieczna sezonowos¢ sprzedazy Grupy CCC w okresie od 2002 do | potowy 2004 roku jest
przedstawiona na ponizszym grafie.
Rysunek 2. Sezonowo$¢ sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma) oraz CCC S.A., 2002 — | pétrocze 2004
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Na zapasy Grupy CCC skfadajg sie towary utrzymywane w magazynach, we wiasnych sklepach
(wykazywane w bilansie jednostkowym CCC S.A., warto$¢ 54,5 min zt na 30.06.2004) oraz materiaty do
produkgciji i pétprodukty (wykazywane w bilansie CCC Factory, warto$¢ 6 min zt na 30.06.2004).

Sezonowo$¢ poziomu zapasow jest wypadkowg dwdch szczytéw sprzedazy w roku, termindéw importu
obuwia oraz cyklu produkcyjnego (muszg odpowiednio wyprzedza¢ dany sezon), nastepujacej po nim
sprzedazy do sieci franszyzowej oraz w dalszej kolejnosci sprzedazy generowanej w ramach wiasnych
punktéw. W wyniku tych czynnikdbw poziom zapasow w roku wykazuje okreslong fluktuacje. Zarzad
oczekuje, iz rozwdj wiasnej sieci przyniesie dalsze wyréwnanie poziomu zapaséw w trakcie roku

obrotowego.

Miesieczna sezonowos$¢ poziomu zapaséw Grupy CCC w okresie od 2002 do | potowy 2004 roku jest
przedstawiona na ponizszym grafie.

Rysunek 3. Sezonowo$¢ poziomu zapaséw CCC S.A. oraz Grupy CCC (dane pro forma), 2002 — | p6trocze 2004
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5 Informacje o sprzedazy Emitenta i Grupy Kapitatowej
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Sprzedaz Emitenta wedtug rynku docelowego (rynek krajowy, eksport) jest przedstawiona w tabelach
ponizej. Grupa CCC zdecydowang wiekszos¢ sprzedazy generuje na rynku krajowym. Pozostate istotne

dane nt. sprzedazy Grupy CCC zostaly opisane w punktach poprzednich.

Tabela 31. Struktura sprzedazy Grupy CCC (dane pro forma)

| pot. 2004 | pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. zt udozial tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat
% % % % %
Sprzedaz towaréw 123 251 94,5 | 132 507 100,0 | 196 093 79,7 | 252633 86,7 | 262743 97,8
— Rynek krajowy 122 670 94,1 | 131824 99,5 | 195404 79,4 | 252633 86,7 | 262 743 97,8
— Eksport 581 04 683 0,5 689 0,3 - - - -
Sprzedaz produktoéw 7 166 55 0 0,0 49889 20,3 | 38714 13,3 5974 2,2
— Rynek krajowy 7 166 5,5 0,0 49889 20,3 | 38714 13,3 5974
— Eksport - - - - - - - - - -
Razem 130 417 100,0 | 132507 100,0 | 245982 100,0 | 291 347 100,0 | 268 717 100,0
Zrédto: Emitent
Tabela 32. Struktura sprzedazy CCC S.A.
| pot. 2004 | pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria tys. zt udozial tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat tys. zt udziat
%o % % % %
Sprzedaz towaréw 123 072 96,2 | 102 920 95,5 | 199 344 94,9 | 248 308 97,7 | 250 887 95,5
— Rynek krajowy 122 571 95,8 | 102 237 94,9 | 198 655 94,6 | 248 308 97,7 | 250 887 95,5
— Eksport 501 0,4 683 0,6 689 0,3 - - - -
Sprzedaz produktéw 4874 3,8 4 808 45| 10717 5,1 5974 23| 11813 4,5
— Rynek krajowy 4874 3,8 4808 45| 10717 5,1 5974 23| 11813 4,5
— Eksport - - - - - - - - - -
Razem 127 946 100 | 107 728 100 | 210 061 100 | 254 282 100 | 262 700 100

Zrédfo: Emitent
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6 Zrédta zaopatrzenia

Towary

Gtownym Zzrédlem zaopatrzenia Emitenta w towary jest import oraz produkcja wtasna. Najwazniejszym
zrodtem zaopatrzenia w towar importowany byt w 2003 roku rynek witoski, natomiast w | potowie 2004 roku
zdecydowana wiekszo$¢ importu pochodzita z rynku chinskiego. Pozostate istotne zrodta zaopatrzenia to
producenci krajowi (w tym podmiot zalezny CCC Factory), w 2003 roku réwniez Hiszpania i Tajwan.

Na rynku chinskim dziata bardzo wiele matej i $redniej wielkosci fabryk, ktére moga wspdtpracowac
z Grupg CCC. Dobor partneréw, a nastepnie monitorowanie jakosci i terminowosci dostaw sg zapewniany
zaréwno poprzez regularne wizyty przedstawicieli Grupy CCC (w tym czionkdéw Zarzadu Grupy), jak
i cistg wspotprace z lokalnymi podmiotami posredniczacymi dziatajgcymi na rzecz CCC. Podmioty te jako
agenci CCC znacznie usprawniajg kontakty z producentami.

Pewng niedogodnos¢ stanowi oddalenie geograficzne chinskich dostawcow. Wptywa to na koniecznos¢
sktadania zamoéwien na klika miesiecy przed rozpoczeciem sie danego sezonu w Polsce, gdyz transport
towaréw zasadniczo odbywa sie drogg morskg i trwa okolo miesigca. Grupa CCC wykorzystuje
renomowane firmy przewozowe zapewniajace terminowa dostawe zamoéwionego obuwia. W przypadku
pilnych zamdéwien mozliwy jest rowniez transport lotniczy, pod warunkiem jego optacalno$ci.

Zmiennos$¢ regulacji celnych stanowit w przeszitosci duzg niewiadoma dla importeréw obuwia. Obecnie
jednak, wraz z postepujacym procesem liberalizacji i przystapieniem Chin do Swiatowej Organizadcji
Handlu (WTO), Grupa CCC oczekuje normalizowania stosunkéw handlowych pomiedzy krajami Unii
Europejskiej oraz Chinami i bardziej swobodnej wzajemnej wymiany handlowe;j.

Tabela 33. Gtéwne kraje pochodzenia obuwia importowanego przez Grupe CCC

Obszar | péirocze 2004 2003
t wartosciowy udziat wartosciowy udziat
ys. szt. . . tys. szt. . .
w imporcie w imporcie
Chiny 2258 98% 436 18%
Witochy 17 2% 983 64%
Hiszpania - - 104 14%
Tajwan - - 75 5%

Zrédfo: Emitent

Akcesoria obuwnicze i drobna galanteria odziezowa sg dostarczane przez producentéw krajowych oraz
zagranicznych (m.in. z Hiszpanig).

Komponenty do produkcji obuwia

Gtéwnym zrédtem zaopatrzenia Grupy CCC w komponenty do produkcji obuwia sg dostawcy polscy
i wtoscy (m.in. kopyta, spody, skoéry) oraz w mniejszym stopniu dostawcy z pozostatych krajow.

Ze wzgledu na blisko$¢ geograficzng producentéow polskich i europejskich dostawy komponentéw do
produkcji obuwia sg znacznie utatwione. Ograniczenie kontroli celnej po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej jeszcze bardziej uproscito import komponentéw z Wioch i zlikwidowato naleznosci celne
z tego tytutu.

Grupa CCC na biezgco monitoruje terminowos¢ oraz jakos¢ dostaw, przy czym historia stosunkow
handlowych z dotychczasowymi dostawcami jest ogdlnie dobra. Grupa czasami wykorzystuje mozliwosé
podzlecania okreslonych prac rodzimym producentom w celu przyspieszenia produkcji dobrze przyjetych
na rynku serii obuwia.

7 Uzaleznienie od odbiorcéw lub dostawcow

Odbiorcy

W ocenie CCC istnieje istotne uzaleznienie sprzedazy Grupy CCC w stosunku do sieci sprzedazy
franszyzowej jako catosci, przy czym w odniesieniu do pojedynczych franszyzobiorcow jest ono
ograniczone. Grupa franszyzobiorcow Spotki liczy wg stanu na 30 czerwca 2004 roku okoto 56
podmiotow, z ktérych najwiekszych 5 dysponowato tgcznie 90 punktami sprzedazy (34% z 265 punktow
sieci CCC ogotem) i wygenerowato 26,5% sprzedazy Grupy CCC. Zaden z franszyzobiorcow nie
reprezentowat ponad 10% sprzedazy ogétem Grupy CCC za | pétrocze 2004 roku. Czynnikiem
wzmacniajgcym lojalno$¢ franszyzobiorcow jest fakt podnajmowania przez Emitenta na rzecz
franszyzobiorcéw ponad 53 lokali (z ogétem 207 punktéw franszyzowych), w wiekszo$ci atrakcyjnych
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punktéw zlokalizowanych w centrach handlowych, ktére wygenerowaty 41% ogdtu przychodow sklepow
franszyzowych w | potowie 2004 roku.

Tabela ponizej przedstawia dodatkowe informacje dotyczace najwiekszych franszyzobiorcéw Grupy CCC.
Tabela 34. Gtéwni franszyzobiorcy Grupy CCC

Podmiot Liczba punktéw s'przedaiy na Udziat % w sprzedai’y Grupy CCC*

| pétrocze 2004 ogoétem w | pétroczu 2004 r.
Franszyzobiorca 1 26 7,65%
Franszyzobiorca 2 29 7,09%
Franszyzobiorca 9 12 4,84%
Franszyzobiorca 5 15 4,16%
Franszyzobiorca 3 8 2,78%

* Dane pro forma; oznaczenie franszyzobiorcy odpowiada oznaczeniom przedstawionym w tabeli 28 i 39 punkcie 8 niniejszego
Rozdziatu
Zrodfo: Emitent

Informacja o nazwach gtéwnych franszyzobiorcach zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem
0 niepublikowanie.

Dostawcy — towary

W ocenie Spotki nie istnieje istotne uzaleznienie od dostawcéw towarédw. Spétka nabywa obuwie zaréwno
importowane, jak i krajowe. Spdtka wykazuje mozliwos¢ szybkiej zmiany zagranicznych zrédet
zaopatrzenia, w zaleznosci od warunkéw ekonomicznych. W 2003 roku wiekszo$é importu pochodzita
z Wioch, natomiast w | potowie 2004 roku prawie wylgcznie z obszaru Chin. Importowane obecnie
z terenu Chin obuwie pochodzi tacznie od kilkudziesieciu producentow, z ktérymi bezposrednie kontakty
nawigzuja przedstawiciele Grupy CCC. Ze wzgledu na specyfike rynku chinskiego Grupa CCC
wspotpracuje z lokalnym podmiotem posredniczacym (agencja typu eksport-import), ktéra utatwia kontakt
i rozliczenia z producentami i przez ktory kierowana jest cato$¢ dokonywanych tam zakupdéw. W
przypadku potrzeby agencja ta moze by¢ zastgpiona przez innych lokalnych partneréw.

Tabela ponizej przedstawia podsumowanie dot. najwiekszych dostawcoéw obuwia gotowego dla Emitenta.
Tabela 35. Gtéwni dostawcy obuwia gotowego dla Emitenta w 2003 roku

Podmiot pOChOdz;(r:iaaj Asortyment Udziat w zakupach za 2(()33
Dostawca 1 Polska Obuwie damskie 9,86
Prod. wtasna (CCC Factory) Polska Obuwie dzieciece 9,77
Dostawca 2 Wiochy Obuwie meskie, damskie, dzieciece 9,38
Dostawca 3 Polska Obuwie meskie, damskie 5,90
Dostawca 4 Chiny Obuwie meskie, damskie, dzieciece 4,12

Zrédto: Emitent

Tabela 36. Gtéwni dostawcy obuwia gotowego dla Emitenta w | pétroczu 2004
Podmiot pochodzeKr:iaaj Asortyment Udziat w zakupach za 2(();3
Dostawca 4 Chiny Obuwie meskie, damskie, dzieciece 39,26
Prod. wtasna (CCC Factory) Polska Obuwie meskie, damskie, dzieciece 23,48
Dostawca 3 Polska Obuwie damskie 3,88
Dostawca 5 Polska Obuwie meskie, damskie, dzieciece 2,86
Dostawca 1 Polska Obuwie damskie 2,26

Zrédto: Emitent

Informacja o nazwach gtéwnych dostawcach towaréw zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem
0 niepublikowanie.

Dostawcy — materialy (komponenty do produkcji obuwia) i ustugi zwigzane z produkcja obuwia

W ocenie Grupy CCC nie istnieje istotne uzaleznienie sie od dostawcéw materiatéw dla produkcji obuwia.
Rynek dostawcéw skor, spodow, kopyt i innych komponentéw jest raczej rozdrobniony. Udziat
pojedynczego dostawcy w zakupach materiatdw ogétem CCC Factory nie przekraczat 17% za | potrocze
2004, a za 2003 roku nie przekroczyt 12%. Tabela ponizej przedstawia dodatkowe dane dot. pieciu
najwiekszych dostawcoéw materiatdw zwigzanych z produkcjg obuwia dla Grupy CCC.
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Tabela 37. Gtéwni dostawcy komponentéw do produkcji obuwia dla CCC Factory — osobno za rok 2003 i | p6trocze 2004

Udzial w Udziat w
zakupach zakupach
materiatow S
Krai cce Krai materiatow
Podmiot aj Asortyment Podmiot aj Asortyment CCC
pochodzenia Factory pochodzenia Factory
Iog("):em w ogétem w
pétroczu
2004 r. 2003 .
Dostawca 1 Polska podeszwy 17% Dostawca 1 Polska podeszwy 12%
Dostawca 2 | Bangladesz skory 8% Dostawca 6 Polska podeszwy 5%
Dostawca 3 | Wiochy skory 7% Dostawca 7 Wiochy autopaski 5%
Dostawca 4 | Polska opakowania 3% Dostawca 8 Polska materiaty 3%
syntetyczne
Dostawca 5 | Polska klej, texon 3% Dostawca 9 Polska podeszwy 3%

Zrédfo: Emitent

Informacja o nazwach gtéwnych dostawcow materiatow zostata objeta ztozonym do KPWiG wnioskiem
0 niepublikowanie.

8 Opis znaczacych uméw

8.1 Umowy franszyzowe

Emitent zawart 18 umow franszyzowych, ktérych warto$¢ przekracza 10% tacznej wartosci kapitatow
wiasnych Emitenta (kryterium uznania za umowe znaczgcq). Poniewaz umowy franszyzowe zawierane sg
na czas nieokreslony, warto$¢ tych umow obliczona zostata zgodnie z § 2 ust. 2 zdanie 3 Rozporzadzenia
0 prospekcie (wartos¢ swiadczen wynikajacych z zawartych uméw za okres 3 lat). Na wartos¢ swiadczen
wskazanych w opisie umoéw znaczacych sktada sie wytgcznie warto$¢ sprzedazy do franszyzobiorcy,
a z niektérymi z franszyzobiorcéw zawarte zostaly umowy podnajmu opisane w pkt 9.3. niniejszego
Rozdziatu Prospektu. Umowy franszyzowe nie przewidujg innych optat z tytutu korzystania ze znakdéw
towarowych, know-how i systemu marketingowego Emitenta.

Umowy franszyzowe zawierane przez Emitenta majg charakter standardowy. Na zasadach okreslonych
w umowie franszyzowej Emitent jako franszyzodawca udziela franszyzobiorcy na czas trwania umowy
prawa do korzystania ze znakéw towarowych, know-how i systemu marketingowego Emitenta. Wszystkie
te elementy sktadajg sie na wspdlng koncepcje, ktéra umozliwia utworzenie na terenie catego kraju
jednolitej sieci punktow sprzedazy detalicznej oznaczonych jednym znakiem towarowym, oferujacych
towary o ustalonym standardzie jakosciowym, asortymentowym i cenowym. Zatozeniem systemu jest
duza dynamika gospodarcza i zwigzanie klientéw z siecig sprzedazy przez przyzwyczajenie ich do
jednolitych standardéw ustug, jednakowych zachowan obstugi i wymagan formalnych.

Umowa franszyzowa upowaznia do prowadzenia punktow sprzedazy detalicznej zlokalizowanych
w miejscowosciach okreslonych w umowie. Po zakonczeniu trwania umowy franszyzobiorca zobowigzany
jest do zaprzestania korzystania z wyposazenia i aranzacji architektonicznej ustalonej w umowie pod
rygorem zaptacenia Emitentowi kary umownej w wysokosci 100.000 PLN.

W przypadku udokumentowanych kosztéw reklamacji przekraczajacych 2% obrotdw w ciggu roku
kalendarzowego Emitent zobowigzuje sie do udzielenia franszyzobiorcy upustu w nastepnym roku
kalendarzowym do wysokosci kwoty przekraczajgcej ten limit reklamacji.

Na mocy umowy franszyzowej franszyzobiorca zobowigzuje sie m.in. do:

1) prowadzenia sprzedazy obuwia pochodzacego wytgcznie od Emitenta i wylgcznie w punktach
sprzedazy okreslonych umowa,

2) umozliwienia Emitentowi kontroli utargow i ustalonych umowa standardéw sprzedazy,

3) zaprzestania lub powstrzymania sie od innej dziatalnosci gospodarczej w zakresie wykraczajacym
poza dziatalnos¢ okreslong umowa, bez uprzedniej zgody Emitenta,

4) stosowania cen detalicznych w wysokos$ci okreslonej przez Emitenta, z wyjatkiem sprzedazy towaréw
niepetnowartosciowych, wadliwych lub niechodliwych, ktére moga by¢ sprzedawane ponizej ceny
sugerowanej,

5) przekazywania Emitentowi informacji o naruszeniu jego znaku towarowego Ilub innych praw
majatkowych oraz udzielania pomocy w celu ochrony jego praw,
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6) brania udziatu w szkoleniach organizowanych przez Emitenta,
7) uzywania znaku towarowego oraz know-how Emitenta,

8) dostosowania systemu kodow sprzedazy do systemu stosowanego przez Emitenta w terminie 2 lat od
daty zawarcia umowy franszyzowej,

9) innych obowigzkdéw informacyjnych okres$lonych w umowie franszyzowe;j.

Na mocy umowy franszyzowej Emitent zobowigzuje sie m.in. do:

1) zapewnienia franszyzobiorcy wytgcznosci dziatania na terenie miast okreslonych w umowie,
2) zaniechania dystrybucji towaréw poza siecia,

3) organizowania i realizowania na wlasny koszt ogélnopolskiej reklamy publicznej oraz promoc;ji,
4) prowadzenia na wtasny koszt bazy logistycznej dla podmiotoéw sieci,

5) zaopatrzenia towarowego podmiotéw sieci.

Franszyzobiorca nie moze przenosic¢ uprawnieh wynikajgcych z umowy franszyzowej na osoby trzecie bez
uprzedniej zgody Emitenta z wytaczeniem cztonkéw najblizszej rodziny.

Umowa franszyzowa zostaje zawarta na czas nieoznaczony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia
w cafosci lub co do poszczegdlnych punktéw sprzedazy okreslonych w umowie. W przypadku
nieprzestrzegania istotnych postanowien umowy przez franszyzobiorce Emitentowi przystuguje prawo do
jednostronnego rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia w catosci lub co do
poszczegdllnych punktéw sprzedazy okreslonych w umowie, po bezskutecznym uptywie dodatkowego
14-dniowego terminu zakreslonego w wezwaniu do usuniecia naruszen.

W razie rozwigzania umowy franszyzobiorca zobowigzany jest do:

1) rozliczenia sie z zakupionego towaru,

2) natychmiastowego zaprzestania uzywania know-how Emitenta,

3) natychmiastowego zaprzestania korzystania z wyposazenia i aranzacji architektoniczne;j
pod rygorem zaptaty kary umownej w wysokosci 100.000 PLN.

W przypadku stwierdzenia towaréw pochodzacych z innych zrédet franszyzobiorca kazdorazowo zaptaci
Emitentowi kare umowng w wysokos$ci 20.000 PLN.

Ponizej przedstawiono zestawienie znaczacych umow franszyzowych — dane franszyzobiorcow i lista
lokalizacji objetych umowami objeta zostata ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.
Tabela 38. Znaczace umowy franszyzowe

Lp. Datz:(l)vvvve;rma Strona umowy Lokalizacje objete umowa
1. 31.05.2002 . Franszyzobiorca 1 25 lokalizacji
2. 20.01.2003 r. Franszyzobiorca 2 27 lokalizacji
3. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 3 7 lokalizaciji
4. 3.06.2002r. Franszyzobiorca 4 6 lokalizacji
5. 10.06.2002 r. Franszyzobiorca 5 13 lokalizacji
6. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 6 7 lokalizaciji
7. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 7 6 lokalizacji
8. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 8 5 lokalizaciji
9. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 9 11 lokalizacji
10. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 10 5 lokalizacji
11. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 11 5 lokalizaciji
12. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 12 4 lokalizacje
13. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 13 4 lokalizacje
14. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 14 3 lokalizacje
15. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 15 2 lokalizacje
16. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 16 3 lokalizacje
17. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 17 4 lokalizacje
18. 3.06.2002 r. Franszyzobiorca 18 2 lokalizacje

Zrédto: Emitent

Kryterium przyjetym przez Emitenta bedgcym podstawg uznania powyzszych uméw za znaczace jest
wartos¢ umowy.
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Tabela 39. Warto$¢ znaczacych uméw franszyzowych

Prospekt Emisyjny (_ CC

Lp. Strona umowy Wartos¢ umowy od jej zawarcia do dnia 30 wrzesnia
2004 roku

1. Franszyzobiorca 1 51.088.305,03 PLN
2. Franszyzobiorca 2 24.534.308,73 PLN
3. Franszyzobiorca 3 19.107.813,83 PLN
4, Franszyzobiorca 4 17.490.465,05 PLN
5. Franszyzobiorca 5 15.304.477,97 PLN
6. Franszyzobiorca 6 14.393.706,51 PLN
7. Franszyzobiorca 7 12.476.413,13 PLN
8. Franszyzobiorca 8 12.037.828,22 PLN
9. Franszyzobiorca 9 11.535.241,49 PLN
10. Franszyzobiorca 10 11.313.553,78 PLN
11. Franszyzobiorca 11 10.610.588,67 PLN
12. Franszyzobiorca 12 9.639.680,62 PLN
13. Franszyzobiorca 13 9.660.082,94 PLN
14. Franszyzobiorca 14 8.438.209,76 PLN
15. Franszyzobiorca 15 7.056.075,83 PLN
16. Franszyzobiorca 16 7.003.828,3 PLN
17. Franszyzobiorca 17 6.390.939,04 PLN
18. Franszyzobiorca 18 5.994.022,69 PLN

Zrédfo: Emitent

9 Opis istothych uméw

9.1 Umowy ubezpieczenia Emitenta

Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent jest strong istotnych uméw ubezpieczenia, ktdre zostaty opisane w
ponizszej tabeli. Wszystkie umowy ubezpieczenia zostaly zawarte przez Emitenta z PZU S.A. z siedzibg w
Warszawie. Istotne warunki finansowe tych uméw zawarte zostaly w kolumnie ,Suma ubezpieczenia,
wysokos¢ skiadki za caly okres ubezpieczenia®, natomiast umowy ubezpieczenia nie zawierajg specyficznych
warunkow odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.
Tabela 40. Istotne umowy ubezpieczeniowe

Lp.

Oznaczenie polisy, data
zawarcia umowy

Miejsce ubezpieczenia

Ryzyko
ubezpieczenio-
we, zakres
ubezpieczenia

Suma
ubezpieczenia,
wysokos¢ skladki
za caly okres
ubezpieczenia

Okres
ubezpieczenia

Bolestawiec, ul. Prusa 5
Bydgoszcz, ul. Torunska 101
Bydgoszcz, ul. Fordonska 141

Bytom, ul. Dworcowa 32

Chorzéw, ul. Wolnosci 29a

Gdynia, ul. Slaska 142
Gliwice, ul. Tarnogorska 19
Gliwice, ul. Labedzka 26

Bogatynia, ul. Armii Czerwonej 18c

Chorzéw, ul. Wolnosci 29a piwnica
Elblag, ul. Putkownika Dabka 152

Polisa
nr U0068/1/04M
z dnia 18 stycznia 2004 r.

Gniezno, ul. Jana Ill Sobieskiego 17
Gorzéw WIkp., ul. Sikorskiego 115
Gorzow Wikp., ul. Sikorskiego 124
Gorzéw Wikp., ul. Gorczyhska 19
Grudzigdz, ul. Wybickiego 11/13

Grudzigdz, ul. Pitsudskiego 10
ltawa, ul. Kosciuszki 3
Jelenia Gora, ul. Jana Pawta Il 17
Jelenia Gora, ul. Konopnickiej 21
Jelenia Goéra, ul. Jana Pawta Il 51
Katowice, ul. 3-go Maja 11
Katowice, ul. 3-go Maja 11 parter
Kutno, ul. Plac Wolnosci 4
Kutno, ul. Oporowska 6a
Lubin, ul. Zwierzyckiego 2
Luban, ul. Bracka 5
Pabianice, ul. Zamkowa 31
Piastéw, Al. Tysigclecia 7

Ubezpieczenie
od ognia i innych
zdarzen
losowych:
nakfady
inwestycyjne,
wyposazenie
sklepow
Srodki obrotowe,
gotéwka

Ubezpieczenie
mienia
od kradziezy
z wikamaniem:
Srodki obrotowe,
wyposazenie,
gotéwka:
od kradziezy
z wkamaniem
od rabunku
od rabunku
podczas
transportu
ryzyko
wandalizmu
Srodki obrotowe
wyposazenie

24.806.401,56 PLN
32.808,00 PLN

3.080.000,00 PLN
29.787,00 PLN

18.01.2004 r.
-17.01.2005 r
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Suma

Ryzyko X .
L Oznaczenie polisy, data . . . ubezpieczenio- ubezplgf:zema, . Okres
p. N Miejsce ubezpieczenia wysokos¢ sktadki X .
zawarcia umowy we, zakres Iv ok ubezpieczenia
ubezpieczenia Za caly okres
ubezpieczenia
Piotrkdw Tryb., ul. Sikorskiego
13/17
Ptock, ul. Przemystowa 1
Ptock, ul. Wyszogrodzka 140
Radom, ul. Zétkiewskiego 4
Radom, ul. Grzecznarowskiego 28
Ruda Slaska, ul. 1-go Maja 310
Rybnik, ul. Kotucza 100
Szczecin, Al. Wyzwolenia 18
Swietochtowice, ul. Chorzowska 19
Swinoujscie, ul. Konstytucji 3 Maja
17
Tarnowskie Gory, ul. Rynek 11
Tczew, ul. Kwiatowa 4
Warszawa, ul. Gérczewska 212/226
Warszawa, ul. Targowa 72
Wotdw, ul. Pitsudskiego 15
Zabrze, PI. Teatralny 12
Zabrze, ul. Plut. R. Szkubacza 1
Zabrze, Al. Wolnosci 299
Zielona Géra, ul. Zeromskiego 14a
Ztotoryja, ul. Pitsudskiego 7
Zary, ul. Przetadunkowa 2
Polisa Ubezpieczenie
2. | nrUO068/1/501/2004M |  Polkowice Dolne, ul. Strefowa 6 | odpowiedzialno- | 200t so e n® | s
: ) e = .681, -17.01. r.
z dnia 18 stycznia 2004 r. Sci cywilnej
Ubezpieczenie
od ognia i innych
zdarzen
losowych:
budynki
i budowle,
wyposazenie
Polisa Polkowice Dol oy 29.306.810,57 PLN | 18.01.2004
olkowice Dolne, maszyny, .306.810, .01. r.
3. | nr U00GB/021/1/A/2004M ul. Strefowa 6 aparaty, 17.910,00 PLN | —17.01.2005 .
z dnia 18 stycznia 2004 r. :
urzadzenia
(w tym
elektronika),
mienie
pracownikow,
koszty
uprzatniecia
po szkodzie
Ubezpieczenie
Polisa od ognia i innych
4. | nrU0068/021/1/B/2004M |  Polkowice Dolne, ul. Strefowa 6 zdarzen 3443244864 PLN | 18.01.2004
) . . 35.775,00 PLN -17.01.2005r.
z dnia 18 stycznia 2004 r. losowych:
Srodki obrotowe
Ubezpieczenie
Polisa od ognia i innych
5. | nrU0068/021/1/C/2004M |  Krzeczyn Wielki, Chrostnik 22 zdarzen 9347984 00 LN | 18012008
. ) . 712, -17.01. r.
z dnia 18 stycznia 2004 . losowych:
Srodki obrotowe
Ubezpieczenie
Polisa oo | 3250.000,00 PLN | 18.01.2004
. . . . zdarzen .250.000, .01. r.
6. | nr U_0068/021/1/_D/2004M Zielona Gora, ul. Zeromskiego 14a losowych: 2.559,00 PLN ~17.01.2005 r.
z dnia 18 stycznia 2004 . b ;
udynki
i budowle
Ubezpieczenie
Polisa o vz | 102930000 PLN | 16012004
. zdarzen .029.300, .01. r.
7. | nr U_0068/021/1/_F/2004M Polkowice, ul. Rynek 3b losowych: 810,00 PLN —17.01.2005 r.
z dnia 18 stycznia 2004 . b ;
udynki
i budowle
Polisa 45 AL Wbk Ubezpieczenie
8 nr U0068/3/04M £6dz, Al. Widkniarzy 264 od ognia i innych 532.243,00 PLN 3.03.2004 r.
: . t6dz, ul Pitsudskiego 94 zywiotdw: 751,00 PLN -17.01.2005 .
z dnia 3 marca 2004 r. . .
Srodki obrotowe
9 Polisa £6dz, ul. Pitsudskiego 15/23 Ubezpieczenie 659.877,26 PLN 10.03.2004 r.
’ nr U0068/3/A/04-021M Gdansk, ul. Grunwaldzka 82 od ognia i innych 931,00 PLN —17.01.2005 .
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ubezpieczenia

Suma
Ryzyko X .
. . A . ubezpieczenia,
Oznaczenie polisy, data . . . ubezpieczenio- 2z . Okres
Lp. N Miejsce ubezpieczenia wysokos¢ sktadki X .
zawarcia umowy we, zakres ubezpieczenia

za caly okres
ubezpieczenia

z dnia 10 marca 2004 r.

zywiotdw:
Srodki obrotowe

Ubezpieczenie
od ognia i innych

Wroctaw, ul. Francuska 6

-$rodki obrotowe

Polisa zywiotéw:
10. | nr U0068/3/C/04-021M-2 Wroctaw, ul. Francuska 6 naklady 72850200 N | 10052008
z dnia 16 marca 2004 r. inwestycyjne ’ o ’
Srodki obrotowe
Srodki trwate
Ubezpieczenie
od kradziezy
z wlamaniem:
Gdansk, ul. Grunwaldzka 82 srodki obl_'oto_we
Gorzéw Wielkopolski, Wy‘zgzazkzr_“e
ul. Stowiariska 70 -~ kradziozy
Lodz, Al. Widkniarzy 264 )
Polisa £6dz, ul. Pilsudskiego 94 et | 52000000 PLN | 27.05.2004 1
11. | nr U0068/261/5/2004m/B £o6dz, ul. Pitsudskiego 15/23 :od rabﬂnkﬂ 3 996 60 PLN 17 01' 2005 r
z dnia 27 maja 2004 r. t6dz, ul. Pojezierska 93 odczas R T ’
Polkowice, ul. Rynek 3b . P
p I 1-a0 Maia 20 ransportu,
yrzce, ul. 1-go Maja 2 Ko
Warszawa, Al. Jerozolimskie 179 ryzyt .
wandalizmu:

-wyposazenie
koszty naprawy
zabezpieczen

Zrédfo: Emitent

9.2 Umowy najmu

Na dzien sporzgdzenia Prospektu Emitent jest strong (jako najemca) wielu istotnych uméw najmu, ktérych
opis zostat zamieszczony ponizej. Wnioskiem o niepublikowanie ztozonym do KPWiG objete zostaty
informacje dotyczace nazwy miejscowosci, gdzie zlokalizowana jest nieruchomos¢, oraz informacje
okres$lajgce sposdb naliczania czynszu.

1. Umowa najmu lokalu o powierzchni 305 m? zawarta z Bogustawem i Bogustawg Choczyriskimi w dniu
14 wrzes$nia 2000 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego w razie naruszenia zakazu
konkurencji w stosunku do dziatalnosci wynajmujacego w wysokosci szesciomiesiecznego czynszu.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat. Wynajmujacy ma prawo wypowiedzenia umowy bez zachowania
terminu wypowiedzenia w przypadkach opisanych w umowie, w tym gdy najemca dopuszcza sie zwitoki
z zaptatg czynszu przez dwa petne okresy ptatnosci po uprzednim wezwaniu do zaptaty zalegtosci czy tez
braku zgody najemcy na zmiane wysokosci czynszu.

2. Umowa najmu lokalu o powierzchni 110 m® zawarta z ,HDZ Bielsko-Biata” Sp. z o.0.

w Krakowie w dniu 28 czerwca 2002 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego w razie rozwigzania umowy
przed uptywem okresu jej obowigzywania z przyczyn lezacych po stronie najemcy — w wysokosci
dwunastomiesiecznego czynszu minimalnego oraz wyréwnania najemcy szkody przewyzszajacej kwote
kary umowne;j.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat od dnia przekazania lokalu (fj. od dnia 1 lipca 2002 roku).
Wynajmujacy ma prawo wypowiedzenia umowy bez zachowania terminu wypowiedzenia w przypadkach
opisanych w umowie, w tym gdy najemca dopuszcza sie zwtoki z zaptatg czynszu przez dwa petne okresy
ptatnosci po uprzednim wezwaniu do zaptaty zalegtosci czy tez trzykrotnego opdznienia z zaptatg
jakiejkolwiek naleznosci z tytutu umowy najmu.
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3. Umowa najmu lokalu o powierzchni 192 m’ zawarta z L,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 16 wrzesnia 2001 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysoko$ci stanowigcej
réwnowarto$¢ 1.250 euro za kazdy dzieh trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia
najemcy wezwania do zaprzestania takiego dziatania.

Wynajmujacy ma prawo dokonania audytu ksiag i dokumentéw finansowych najemcy.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat, poczawszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujacy ma
prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca
zalega z ptatnoscig czynszu lub innej naleznos$ci przez okres diuzszy niz 2 miesigce i nie dokona zalegtej
ptatnosci w ciggu 1 miesigca od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania
prowadzenia dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

4. Umowa najmu lokalu o powierzchni 280 m’ zawarta z ,LEURO MALL BYDGOSZCZ” Sp. z o.0.
w Warszawie w dniu 27 wrzesnia 2002 roku

W razie gdyby najemca po rozwigzaniu umowy nie opuscit lokalu, jest on zobowigzany do zaptacenia kary
umownej w wysokos$ci 4% ostatniego czynszu podstawowego za kazdy dzieh opdznienia, co nie wylgcza
prawa zgdania odszkodowania na zasadach ogdélnych.

Umowa zawarta na czas okreslony 7 lat, poczawszy od chwili przekazania najemcy lokalu (tzn. od marca
2003 roku). Wynajmujgcy ma prawo rozwigzania umowy z zachowaniem jednomiesiecznego okresu
wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca pozostaje w opdznieniu
z zapfatg czynszu za wiecej niz dwa petne okresy ptatnosci.

5. Umowa najmu lokalu o powierzchni 363 m® zawarta z ,OPAL” Sp. z 0.0. w dniu 28 marca
2003 roku

Z tytutu opdznienia w zaptacie czynszu lub innych optat naliczane bedg karne odsetki w wysokosci 0,2%
za kazdy dzien zwioki.

Najemca zobowigzat sie do dokonania nakltadéw na czesé przedmiotu najmu w wysokosci co najmniej
80.000 PLN. W przypadku niewywigzania sie najemcy z niniejszego obowigzku najpozniej do dnia
wygasniecia umowy najemca uisci na rzecz wynajmujgcego w terminie 7 dni kare umowng w wysoko$ci
80.000 PLN.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 1 kwietnia 2006 roku. Wynajmujacy ma prawo do
wypowiedzenia niniejszej umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie,
w tym gdy najemca zalega z optatg za dwa petne okresy rozliczeniowe i nie uisci optaty w dodatkowym
miesiecznym terminie, jak réwniez w przypadku gdy najemca korzysta z przedmiotu najmu w sposob
sprzeczny z umowa.

6. Umowa najmu lokalu o powierzchni 120 m? zawarta z ,HDZ Elblag” Sp. z 0.0. w dniu 7 lutego 2002
roku

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat, poczawszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujacy ma
prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca
zalega z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci za dwa petne okresy ptatnosci i nie dokona zalegtej
ptatnosci w ciggu 1 miesigca od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak réwniez trzykrotnego
w danym roku najmu opdznienia najemcy z zapfatg jakiejkolwiek nalezno$ci z umowy najmu.

7. Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 245 m? zawarta z ,Gdarnskim Centrum Handlowym
MANHATTAN” Sp. z 0.0. w Gdansku w dniu 15 stycznia 2004 roku

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, liczac od dnia otwarcia Centrum Handlowego. Wynajmujacy ma
prawo do rozwigzania umowy bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy
najemca zalega z zaptatg czynszu za wiecej niz 30 dni. W razie rozwigzania umowy z przyczyn lezacych
po stronie najemcy zaptaci on kare umowng w wysokosci trzykrotnego czynszu podstawowego.

8. Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 209 m? zawarta z ,Domy Towarowe CASINO” S.A.
z Warszawie w dniu 18 lipca 2003 roku

Najemca zobowigzat sie do nieprowadzenia, jak rowniez nieuczestniczenia w prowadzeniu w promieniu
4.000 m od centrum dziatalnosci identycznej lub podobnej do tej prowadzonej w lokalu.

W razie rozwigzania umowy z przyczyn lezgcych po stronie najemcy bedzie on zobowigzany do zaptaty
kary umownej w wysoko$ci 12 miesiecznych czynszéw minimalnych.
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Umowa zostata zawarta na okres 3 lat od daty wydania lokalu najemcy. W razie zwtoki z zaptatg catosci
lub czesci czynszu za dwa okresy ptatnosci, jak réwniez w razie naruszenia obowigzkéw okreslonych
W umowie przez najemce umowa moze by¢ rozwigzana przez wynajmujgcego bez zachowania okresu
wypowiedzenia.

9. Umowa najmu lokalu o powierzchni 206 m* zawarta z ,miniMAL” Sp. z 0.0. w _Poznaniu w_dniu
15 maja 2001 roku

Pozostawienie lokalu przez najemce w stanie pustym lub tez w catosci lub czesci niewykorzystanego, jak
réwniez zamkniecie lokalu bez uzgodnienia z wynajmujgcym powoduje obowigzek zaptaty kary umownej
w wysokosci stanowigcej rownowarto$¢ 50,00 euro za kazdg godzine trwania takiego stanu.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony z mozliwoscig rozwigzania z zachowaniem 6-miesiecznego
okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca.

10. Umowa najmu lokalu o powierzchni 196 m’ zawarta z L,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 28 marca 2004 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysokosci stanowigcej
réwnowarto$¢ 300 euro za kazdy dzien trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia najemcy
wezwania do zaprzestania takiego dziatania.

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, poczgwszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujgcy ma prawo
rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega
z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci przez okres diuzszy niz 1 miesigc i nie dokona zalegtej ptatnosci
w terminie 7 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

11. Umowa najmu lokalu o powierzchni 257 m® zawarta z Gorzowskg Ustugowa Spotdzielnig Pracy
w dniu 20 stycznia 1999 roku

W razie gdyby najemca po rozwigzaniu umowy nie opuscit lokalu, jest on zobowigzany do zaptacenia kary
umownej w wysokosci 4% ostatniego czynszu podstawowego za kazdy dzien opdznienia, co nie wytacza
prawa zgdania odszkodowania na zasadach ogdélnych.

Umowa zawarta na czas nieokreslony poczawszy od dnia 1 lutego 1999 roku. Wynajmujacy ma prawo
rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy
najemca pozostaje w opdznieniu z zaptata czynszu za dwa petne okresy pfatnodci, jak réwniez w razie
stwierdzenia eksploatacji przedmiotu najmu w sposéb niezgodny z umowa.

12. Umowa najmu lokalu o powierzchni 174 m? zawarta z Przedsiebiorstwem Wielobranzowym ,EDWINA”
s.c. Katrzyna Horoszkiewicz-Matuszak i Dariusz Matuszak w dniu 1 grudnia 2001 roku

W razie gdyby najemca po rozwigzaniu umowy nie opuscit lokalu, jest on zobowigzany do zaptacenia kary
umownej w wysokosci podwdjnego ostatniego czynszu miesiecznego za kazdy rozpoczety miesigc zwtoki
w opuszczeniu lokalu.

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2005 roku. Wynajmujacy ma prawo rozwigzania
umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca
pozostaje w opdznieniu z zaptatg czynszu za dwa petne okresy ptatnosci, jak réwniez w razie stwierdzenia
eksploatacji przedmiotu najmu w sposob niezgodny z umowa.

13. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 376 m” zawarta z ,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 15 listopada 2000 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysokosci stanowigcej
rownowartos¢ 1.250 euro za kazdy dzien trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia
najemcy wezwania do zaprzestania takiego dziatania.

Wynajmujgcy ma prawo dokonania audytu ksigg i dokumentéw finansowych najemcy.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat, poczawszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujacy ma
prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca
zalega z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci przez okres dtuzszy niz 2 miesigce i nie dokona zalegtej
ptatnosci w ciggu 1 miesigca od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania
prowadzenia dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.
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14. Umowa najmu_ pomieszczen handlowych o powierzchni 300 m’ zawarta z M & B FECHNER”
w dniu 12 listopada 2001 roku

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do dnia 1 grudnia 2006 roku.

15. Umowa najmu lokalu o powierzchni 270 m? zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowe Jelenia
Gora” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 28 marca 2003 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzien zwtoki oraz jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy. W przypadku
rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi réwnowartos¢ kwoty
szesciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 5 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe
w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, gdy najemca
popadt w zwiloke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez
wynajmujacego o zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do
zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwtoce z zaptatg czynszu.

16. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 1100 m® zawarta z ,DTC REAL ESTATE” S.A. w dniu
18 wrzesnia 2000 roku

W razie gdyby najemca po rozwigzaniu umowy nie opuscit lokalu w terminie 14 dni, jest on zobowigzany
do zaptacenia kary umownej w wysokosci dwuletniego czynszu.

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 7 grudnia 2004 roku. Wynajmujacy ma prawo rozwigzania
umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca
pozostaje w opdéznieniu z zaptatg czynszu za dwa petne okresy ptatnosci, jak rowniez w razie
nieprowadzenia przez najemce dziatalnosci w lokalu przez okres przekraczajacy cztery tygodnie bez
uprzedniej zgody wynajmujgcego.

17. Umowa najmu_powierzchni handlowej o powierzchni 262 m?® zawarta z ,Auchan Polska”
Sp z 0.0. z siedzibg w Piasecznie w dniu 3 marca 2003 roku

W przypadku niezachowania terminéw przekazywania informacji dotyczacych uzyskiwanego przychodu
najemca zaptaci kare umowng w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy
dzien opdznienia. W przypadku niezwrdcenia lokalu w terminie okreslonym w umowie najemca zapfaci
kare umowng w wysokosci 1/15 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzieh opdznienia.
W razie niedostarczenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji najemca zaptaci kare umowng
w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien opdznienia.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego w razie rozwigzania umowy
przed uptywem okresu jej obowigzywania z przyczyn lezacych po stronie najemcy — w wysokosci
dwunastomiesiecznego czynszu minimalnego.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat (lokal wydano najemcy dnia 10 marca 2003 roku). Wynajmujgcemu
przystuguje prawo rozwigzania umowy przed uptywem okresu, na jaki zostata zawarta w przypadkach
okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z zaptatg catosci lub czesci czynszu lub innych opfat
dtuzej niz dwa petne okresy ptatnosci i nie ureguluje zalegtych naleznosci w dodatkowo wyznaczonym
terminie, nie dluzszym niz 1 miesigc, zaprzestania dziatalno$ci, uzywania lokalu niezgodnie z jego
przeznaczeniem okreslonym w umowie.

18. Umowa najmu lokalu o powierzchni 290 m? zawarta z ,Kieleckim Centrum Handlowo-Rozrywkowym
Echo” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 30 czerwca 2001 roku

Najemca zobowigzany jest do systematycznego dostarczania wynajmujgcemu dokumentow
potwierdzajacych wysokosé przychodu oraz kopie deklaracji VAT. Wynajmujgcy ma prawo kontroli
przychodu najemcy. W przypadku niedostarczenia wynajmujagcemu dokumentéw potwierdzajgcych
przychéd w terminie czynsz najmu za miesigc nastepny wynosi¢ bedzie 150% kwoty podstawowego
czynszu.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzien zwtoki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowarto$¢ kwoty
szesciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
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dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 10 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigzac
umowe w trybie natychmiastowym wytgcznie w przypadkach wskazanych w umowie, w tym
w szczegolnosci, jezeli najemca popadt w zwtoke z zaptatg czynszu lub optat eksploatacyjnych w kwocie
naleznej tagcznie za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez wynajmujgcego o zamiarze
rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do zaptaty zalegtosci pozostaje
nadal w zwiloce z zapfatg czynszu w kwocie naleznej tacznie za dwa miesigce.

19. Umowa najmu lokalu o powierzchni 340 m? zawarta z ,DTC Land Operations” S.A. w Warszawie
w dniu 1 kwietnia 2003 roku

W razie rozwigzania umowy przez wynajmujacego z powodu naruszania przez najemce postanowien
umowy najemca jest zobowigzany do zaptaty kary umownej w wysokosci 3-miesiecznego czynszu najmu.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony, od dnia podpisania umowy do dnia 30 czerwca 2010 roku.
Wynajmujacy ma prawo rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadkach
okreslonych w umowie, w tym w razie opdznienia w zaptacie czynszu przekraczajgcego 10 dni roboczych,
a takze w razie naruszania postanowieA umowy i niezaprzestania tych naruszen pomimo upomnienia
przez wynajmujacego.

20. Umowa najmu lokalu o powierzchni 300 m? zawarta z ,INVESTA KOLOBRZEG” Sp. z 0.0. w dniu
25 pazdziernika 2000 roku

Umowa zawarta na czas nieokre$lony. Po sze$ciomiesiecznym okresie uzytkowania lokalu kazdej ze
stron przystuguje prawo rozwigzania taczacej umowy najmu z zachowaniem miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Wynajmujacy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem natychmiastowym
w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca pozostaje w opdznieniu z zaptatg czynszu za
jeden petny okres ptatnosci, jak rowniez w razie stwierdzenia eksploatacji przedmiotu najmu w sposob
niezgodny z umowa.

21. Umowa najmu lokalu o powierzchni 189 m® zawarta z ,TESCO (Polska)” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 30 czerwca 2003 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysoko$ci stanowigcej
réwnowartos¢ 300 euro za kazdy dzien trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia najemcy
wezwania do zaprzestania takiego dziatania.

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, poczgwszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujgcy ma prawo
rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega
z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci przez okres diuzszy niz 1 miesigc i nie dokona zalegtej ptatnosci
w terminie 7 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

22. Umowa najmu lokalu o powierzchni 364 m’ zawarta z JKrakow PLAZA” Sp. z 0.0. w Krakowie w dniu
10 lipca 2001 roku

W przypadku opuszczenia lokalu przed zakoriczeniem okresu najmu, poza przypadkami szczegétowo
okreslonymi w umowie, najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego
w wysokosci rownej wszelkim pfatnosciom natozonych na najemce zgodnie z postanowieniami umowy,
w tym ptatnosci czynszowych do ostatniego dnia okresu najmu. W razie naruszenia umowy druga strona
ma prawo naliczenia kary umownej w wysokosci 6-krotnosci podstawowej opfaty czynszowej. Jesli
najemca nie opusci lokalu, w przypadku gdy bedzie do tego zobowigzany na podstawie szczegoétowych
regulacji umownych, zobowigzany bedzie do zapfaty kary umownej w wysokosci 1/10 kwoty czynszu za
ostatni miesigc za kazdy dzien opdznienia.

Umowa zawarta na czas okreslony na 5 lat rozpoczynajacy sie od daty otwarcia centrum (tj. od dnia
4 grudnia 2004 roku). Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach
okreslonych w umowie. Najemcy nie przystuguje prawo odstgpienia od umowy czy tez jej rozwigzania
w okresie jej obowigzywania, z wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w umowie.

23. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 270 m® zawarta z Markiem Szymarnskim, prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg POLSTAR w dniu 20 grudnia 2000 roku

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat. Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia
w przypadkach okre$lonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z ptatnoscig czynszu lub innej
naleznosci, jak réwniez w przypadku gdy najemca dopuszcza sie razgcych naruszen umowy.
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24. Umowa najmu lokalu o powierzchni 634 m> zawarta z ,Centrum Handlowe Polska 2” Sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie w dniu 5 lutego 2004 roku

Najemca zobowigzuje sie m.in. do dostarczania wynajmujacemu okreslonych w umowie dokumentéw
i informacji, w tym danych na temat uzyskiwanych obrotéow, pod rygorem zaptaty kary umownej w
wysokosci 100 PLN za kazdy dzien opdznienia. Kara powyzsza co dziesie¢ dni ulega¢ bedzie podwojeniu.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych na rzecz wynajmujacego: — w przypadku
przedterminowego rozwigzania umowy 2z przyczyn lezacych po stronie najemcy — warto$é
12 miesiecznych minimalnych czynszéw gwarantowanych brutto oraz zaliczki na poczet udziatu najemcy
w kosztach wspoélnych za 12 miesiecy najmu brutto wg stawek na dzien rozwigzania umowy.

Umowa zostata zawarta do dnia 31 pazdziernika 2007 roku. Wynajmujgcemu przystuguje prawo
rozwigzania umowy najmu bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadkach szczegdétowo
okreslonych w umowie, w tym w przypadku zalegania przez najemce z zaptatg czynszu za wigecej niz dwa
petne okresy ptatnosci.

25. Umowa najmu lokalu o powierzchni 189 m’ zawarta z L,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 28 marca 2004 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysoko$ci stanowigcej
réwnowarto$¢ 300 euro za kazdy dzien trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia najemcy
wezwania do zaprzestania takiego dziatania.

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, poczgwszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujgcy ma prawo
rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega
z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci przez okres diuzszy niz 1 miesigc i nie dokona zalegtej ptatnosci
w terminie 7 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

26. Umowa najmu lokalu o powierzchni 427 m’ zawarta z ,Green Holdings” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie w dniu 4 lutego 2004 roku

Najemca zobowigzuje sie m.in. do dostarczania wynajmujacemu okreslonych w umowie dokumentéw
i informacji, w tym danych na temat uzyskiwanych obrotéw, pod rygorem zaptaty kary umownej
w wysokosci 100 PLN za kazdy dzien opdznienia. Kara powyzsza co dziesie¢ dni ulega¢ bedzie
podwojeniu.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych na rzecz wynajmujacego — w przypadku
przedterminowego rozwigzania umowy 2z przyczyn lezacych po stronie najemcy - warto$é
12 miesiecznych minimalnych czynszéw gwarantowanych brutto oraz zaliczki na poczet udziatu najemcy
w kosztach wspoélnych za 12 miesiecy najmu brutto wg stawek na dzien rozwigzania umowy.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat od przekazania lokalu. Wynajmujacemu przystuguje prawo
rozwigzania umowy najmu bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadkach szczegoétowo
okreslonych w umowie, w tym w przypadku zalegania przez najemce z zaptatg czynszu za wiecej niz dwa
petne okresy ptatnosci.

27. Umowa najmu_lokalu uzytkowego o powierzchni 313 m” zawarta z ,Echo Investment Centrum
Handlowe Olkusz” Sp. z 0.0. w dniu 27 lutego 2001 roku

Najemca zobowigzany jest dostarczyé wynajmujacemu w ciggu 5 dni po zakohczeniu kazdego miesigca
raport fiskalny. Za naruszenie tego obowigzku czynsz najmu wynosi¢ bedzie 150% czynszu
podstawowego. Wynajmujgcy ma prawo do kontroli przychodu najemcy. Jezeli okaze sie, ze przychdd
zadeklarowany przez najemce jest nizszy od faktycznego, wysokos¢ czynszu zostanie podwyzszona
0 50%.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzieh zwioki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi réwnowarto$¢ kwoty
szedciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zawarta na 10 lat, liczac od momentu catoSciowego przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy
moze rozwigza¢ umowe najmu w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca popadt
w zwioke z zapfatg czynszu w kwocie naleznej tacznie za dwa miesigce i pomimo pisemnego uprzednia
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przez wynajmujgcego O zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczeniu dodatkowego 1-miesiecznego
terminu nadal pozostaje w zwtoce z zaptatg za dwa miesigce.

28. Umowa najmu lokalu o powierzchni 293 m? zawarta z ,Olsztyndis” Sp. z 0.0. w Olsztynie w_dniu
24 stycznia 2001 roku

W umowie zastrzezono kary umowne na wypadek dokonania: czynnosci faktycznej przez najemce bez
zgody wynajmujacego, jezeli umowa przewiduje obowigzek uzyskania takiej zgody — 1/60 kwoty czynszu
za kwartat, w ktérym miato miejsce naruszenie — za kazdy dzien naruszenia. W razie zas dokonania
czynnoSci prawnej bez zgody wynajmujgcego — najemca ma obowigzek zaptaty kary umownej
w wysokosci 1/2 kwoty czynszu za kwartat, w ktérym miato miejsce naruszenie.

Naruszenie regulaminu powoduje obowigzek zaptaty kary umownej w wysokosci réwnowartosci 1/90
kwoty czynszu za kwartat, w ktérym miato miejsce naruszenie — za kazdy dzien trwania naruszenia.

Zastrzezono rowniez kare umowng na wypadek niedokonania zwrotu lokalu w terminie: 1/30 czynszu za
ostatni kwartat — za kazdy dzien opdznienia.

Umowa zawarta na czas okreslony 10 lat, liczac od dnia wejscia w zycie umowy, tj. od dnia 24 stycznia
2001 roku. Strony zobowigzaty sie, iz po uptywie tego okresu przedtuzg obowigzywanie umowy na
dalszych 10 lat. Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe w przypadkach okreslonych w umowie, w tym
gdy najemca zalega z zaptatg czynszu lub innych optat przez co najmniej dwa kwartaty nie wykona lub
wykona nienalezycie zobowigzania wynikajace z umowy.

29. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 255 m? zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowe
Pabianice” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 16 lutego 2001 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzieh zwioki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi réwnowartos¢ kwoty
szesciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 10 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigzac
umowe w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, gdy
najemca popadt w zwtoke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez
wynajmujacego o zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do
zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwloce z zaptatg czynszu.

30. Umowa najmu lokalu o powierzchni 266 m> zawarta z ,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 26 pazdziernika 2002 roku

Za ciezkie naruszenie przez najemce postanowien umowy w wypadku uzywania lokalu w sposob
niezgodny z jego przeznaczeniem, a w szczegOllnosci zaprzestania dziatalno$ci handlowej i nie-
zastosowania sie przez niego do wezwania do zaprzestania takiego dziatania, najemca zobowigzany jest
do zaptaty kary umownej w wysokos$ci czynszu najmu naleznego za okres od dnia, w ktérym naruszenie
nastapito, do ostatniego dnia trwania niniejszej umowy.

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 30 wrzesnia 2007 roku. Umowa moze zosta¢ kazdorazowo
automatycznie przedtuzona o jeden rok. Kazda ze stron ma prawo w kazdym czasie wypowiedzie¢
umowe ze skutkiem natychmiastowym w razie ciezkiego naruszenia jej postanowien przez drugg strone
i nieusuniecia uchybien lub niezaprzestania naruszen w terminie 7 dni od dnia otrzymania odpowiedniego
wezwania przez strone domagajaca sie ich usuniecia.

31. Umowa najmu lokalu o powierzchni 286 m’ zawarta z ,Echo Investment — Centrum Handlowe
Piotrkéw Trybunalski” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 28 marca 2003 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzieh zwioki oraz czynsz, jaki bylby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowartos¢ kwoty
szedciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesigc.

Umowa zostata zawarta na 5 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe
w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci gdy najemca
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popadt w zwiloke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez
wynajmujgcego o0 zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do
zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwtoce z zaptatg czynszu.

32. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 266 m?® zawarta z ,Auchan Polska” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Piasecznie w dniu 9 kwietnia 2001 roku

Wynajmujacy ma prawo kontrolowania przychodu najemcy. Najemca jest zobowigzany do przekazywania
wynajmujacemu kopii sprawozdan finansowych. Najemca zobowigzat sie do wykonania we wiasnym
zakresie prac adaptacyjno-wykonczeniowych.

W przypadku niezachowania termindéw przekazywania informacji dot. uzyskiwanego przychodu najemca
zaptaci kare umowng w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien
opo6znienia. W razie nieprzediozenia polisy ubezpieczeniowej w terminie najemca zobowigzany jest do
zaptaty kary umownej w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien
opdznienia. W przypadku niezwrécenia lokalu w terminie okresSlonym w umowie, najemca zaptaci kare
umowng w wysokosci 1/15 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzier opdznienia. W razie
niedostarczenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, najemca zaptaci kare umownag w wysokosci 1/30
jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien opdznienia.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego w razie rozwigzania umowy
przed uptywem okresu jej obowigzywania z przyczyn lezacych po stronie najemcy — w wysokosci
dwunastomiesiecznego czynszu minimalnego z podatkiem VAT. Ponadto wszelkie kwoty nalezne lub
uiszczone przez najemce przypadajg wynajmujgcemu réwniez tytutem kary umownej. Kara umowna nie
wytgcza mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdéinych.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat. Po uptywie okresu obowigzywania umowy ulega ona
automatycznemu przedtuzeniu na dalsze 5 lat, chyba ze jedna ze stron wypowie jg na 6 miesiecy przed
uptywem tego okresu. Wynajmujgcemu przystuguje prawo rozwigzania umowy przed uptywem okresu, na
jaki zostata zawarta w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z zapfatg catosci
lub czesci czynszu lub innych optat dituzej niz dwa petne okresy ptatnosci i nie ureguluje zalegtych
naleznosci w dodatkowo wyznaczonym terminie nie dtuzszym niz 1 miesiac.

33. Umowa najmu lokalu o powierzchni 382 m’ zawarta z ,MRE METRO GROUP REAL ESTATE
MANAGEMENT POLSKA ” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 7 stycznia 2003 roku

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat. Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe bez
wypowiedzenia w przypadku zalegania z ptatnoscig lub niewypfacalnosci najemcy oraz kiedy mimo
pisemnego upomnienia najemca w wyznaczonym mu przez wynajmujgcego stosownym terminie nie
zaprzestanie naruszania w istotny sposoéb umowy.

34. Umowa najmu lokalu o powierzchni 376 m> zawarta z ,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 19 stycznia 2001 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysoko$ci stanowigcej
réwnowarto$¢ 1.250 euro za kazdy dzieh trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia
najemcy wezwania do zaprzestania takiego dziatania.

Wynajmujgcy ma prawo dokonania audytu ksiag i dokumentéw finansowych najemcy.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 5 lat, poczawszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujacy ma
prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca
zalega z ptatnoscig czynszu lub innej nalezno$ci przez okres diuzszy niz 2 miesigce i nie dokona zalegtej
ptatnosci w ciggu 1 miesigca od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania
prowadzenia dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

35. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 278 m? zawarta z ,Auchan Polska” Sp z 0.0. z siedzibg
w Piasecznie w dniu 9 kwietnia 2001 roku

Wynajmujacy ma prawo kontrolowania przychodu najemcy. Najemca jest zobowigzany do przekazywania
wynajmujacemu kopii sprawozdan finansowych.

W przypadku niezachowania terminéw przekazywania informaciji dot. uzyskiwanego przychodu, najemca
zaptaci kare umowng w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien
opoznienia. W razie nieprzediozenia polisy ubezpieczeniowej w terminie najemca zobowigzany jest do
zaptaty kary umownej w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien
opoOznienia. W przypadku niezwrdcenia lokalu w terminie okreslonym w umowie, najemca zaptaci kare
umowna w wysokosci 1/15 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien opdznienia. W razie
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niedostarczenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji najemca zaptaci kare umowng w wysokosci 1/30
jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien opdznienia.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego w razie rozwigzania umowy
przed uptywem okresu jej obowigzywania z przyczyn lezacych po stronie najemcy — w wysokosci
dwunastomiesiecznego czynszu minimalnego z podatkiem VAT. Ponadto wszelkie kwoty nalezne lub
uiszczone przez najemce przypadajg wynajmujgcemu réwniez tytutem kary umownej. Kara umowna nie
wytacza mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdlnych.

Umowa zostata zawarta na okres od 1 lutego 2004 roku do 31 lipca 2005 roku. Po uptywie okresu
obowigzywania umowy ulega ona automatycznemu przeksztatceniu w umowe zawartg na czas
nieokreslony, ktéra moze byé¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem 1-miesiecznego okresu
wypowiedzenia. Wynajmujacemu przystuguje prawo rozwigzania umowy przed uptywem okresu, na jaki
zostata zawarta w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z zaptatg catosci lub
czesci czynszu lub innych optat dtuzej niz dwa petne okresy ptatnoéci i nie ureguluje zalegtych naleznosci
w dodatkowo wyznaczonym terminie, nie dtuzszym niz 1 miesiac.

36. Umowa najmu lokalu o powierzchni 376 m” zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowe Radom”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 20 sierpnia 2001 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzien zwtoki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowarto$¢ kwoty
szesciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerébek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa =zostata zawarta na czas nieokreslony z szesciomiesiecznym okresem wypowiedzenia.
Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie,
w tym w szczegolnosci, gdy najemca popadt w zwioke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo
pisemnego uprzedzenia przez wynajmujgcego O zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia
dodatkowego miesiecznego terminu do zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwtoce z zaptatg czynszu.

37. Umowa najmu lokalu o powierzchni 516 m” zawarta z ,MRE METRO GROUP REAL ESTATE
MANAGEMENT POLSKA” Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w dniu 20 sierpnia 2001 roku

Najemca ma obowigzek przekazywania raportéw o obrotach.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe w trybie natychmiastowym
wytacznie w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, jezeli najemca zaniechat
ujawniania raportéw o obrotach.

38. Umowa najmu lokalu o powierzchni ok. 321 m? zawarta z ,Ruda Slaska PLAZA” Sp. z 0.0. w dniu
10 lipca 2001 roku

W przypadku opuszczenia lokalu przed zakonczeniem okresu najmu, poza przypadkami szczegoétowo
okreslonymi w umowie, najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego
w wysokosci rownej wszelkim pfatnosciom natozonych na najemce zgodnie z postanowieniami umowy,
w tym ptatnosciom czynszowym do ostatniego dnia okresu najmu. W razie naruszenia umowy druga
strona ma prawo naliczenia kary umownej w wysokosci 6-krotno$ci podstawowej optaty czynszowe;j. Jesli
najemca nie opusci lokalu, w przypadku gdy bedzie do tego zobowigzany na podstawie szczegotowych
regulacji umownych, zobowigzany bedzie do zapfaty kary umownej w wysokosci 1/10 kwoty czynszu za
ostatni miesiac, za kazdy dzien opdznienia.

Umowa zawarta na czas okreslony na 5 lat rozpoczynajacy sie od daty otwarcia centrum. Wynajmujacy
ma prawo rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach scisle okreslonych w umowie. Najemcy
nie przystuguje prawo odstgpienia od umowy czy tez jej rozwigzania w okresie jej obowigzywania,
z wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w umowie.

39. Umowa najmu lokalu o powierzchni 143 m? zawarta z ,real,- Sp. z 0.0. i Spotka” Spétka komandytowa
z siedzibg w Warszawie w dniu 1 czerwca 2001 r.

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe w trybie natychmiastowym
wytacznie w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegolnosci, jezeli najemca popadt w zwioke
z zapfatg czynszu za dwa miesigce i mimo upomnienia wynajmujgcego nie dokonata jego zaptaty.
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40. Umowa najmu lokalu o powierzchni 292 m’ zawarta z L,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 29 pazdziernika 2001 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysoko$ci stanowigcej
réwnowarto$¢ 300 euro za kazdy dzien trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia najemcy
wezwania do zaprzestania takiego dziatania. W przypadku rozwigzania umowy przed uptywem okresu
najmu, najemca bedzie obowigzany do zaptaty odszkodowania obejmujacego czynsz oraz optate za
ustugi za rok kalendarzowy, na warunkach wskazanych w umowie.

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, poczgwszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujgcy ma prawo
rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega
z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci przez okres diuzszy niz 1 miesigc i nie dokona zalegtej ptatnosci
w terminie 7 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

41. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 292 m? zawarta z ,Auchan Polska’ Sp z 0.0. z siedzibg
w Piasecznie w dniu 22 marca 2001 roku

Wynajmujgcy ma prawo kontrolowania przychodu najemcy. Najemca jest zobowigzany do przekazywania
wynajmujacemu kopii sprawozdan finansowych. Najemca zobowigzat sie¢ do wykonania we wiasnym
zakresie prac adaptacyjno-wykonczeniowych.

W przypadku niezachowania terminéw przekazywania informacji dot. uzyskiwanego przychodu, najemca
zaptaci kare umowng w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien
opoOznienia. W razie nieprzedtozenia polisy ubezpieczeniowej w terminie, najemca zobowigzany jest do
zaptaty kary umownej w wysokosci 1/30 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien
opo6znienia. W przypadku niezwrdcenia lokalu w terminie okreslonym w umowie, najemca zaptaci kare
umowng w wysokosci 1/15 jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien opdznienia. W razie
niedostarczenia oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, najemca zaptaci kare umowng w wysokosci 1/30
jednomiesiecznego czynszu minimalnego za kazdy dzien opdznienia.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej na rzecz wynajmujgcego w razie rozwigzania umowy
przed uptywem okresu jej obowigzywania z przyczyn lezacych po stronie najemcy — w wysokosci
dwunastomiesiecznego czynszu minimalnego brutto. Ponadto wszelkie kwoty nalezne lub uiszczone
przez najemce przypadajg wynajmujgcemu rowniez tytutem kary umownej. Kara umowna nie wytacza
mozliwosci dochodzenia odszkodowania na zasadach ogdinych.

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat. Po uptywie okresu obowigzywania umowy ulega ona
automatycznemu przediuzeniu na dalsze 5 lat, chyba ze jedna ze stron wypowie jg na 6 miesiecy przed
uptywem tego okresu. Wynajmujgcemu przystuguje prawo rozwigzania umowy przed uptywem okresu na
jaki zostata zawarta w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z zaptatg catosci
lub czesci czynszu lub innych optat dituzej niz dwa petne okresy ptatnosci i nie ureguluje zalegtych
naleznosci w dodatkowo wyznaczonym terminie, nie dtuzszym niz 1 miesiac.

42. Umowa najmu lokalu o powierzchni 93 m? zawarta z ,TESCO (Polska)’ Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 24 pazdziernika 2002 roku

Za naruszenie postanowien umowy wynajmujacy nalicza kare umowng w wysoko$ci stanowigcej
réwnowarto$¢ 300 euro za kazdy dzien trwania takiego naruszenia — liczonej od daty doreczenia najemcy
wezwania do zaprzestania takiego dziatania. W przypadku rozwigzania umowy przed uptywem okresu
najmu, najemca bedzie obowigzany do zaptaty odszkodowania obejmujacego czynsz oraz optate za
ustugi za rok kalendarzowy, na warunkach wskazanych w umowie.

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, poczgwszy od daty przekazania lokalu. Wynajmujacy ma prawo
rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega
z ptatnoscig czynszu lub innej naleznosci przez okres diuzszy niz 1 miesigc i nie dokona zalegtej ptatnosci
w terminie 7 dni od otrzymania pisemnego wezwania do zaptaty, jak rowniez zaprzestania prowadzenia
dziatalnosci handlowej przez najemce w lokalu.

43. Umowa najmu lokalu o powierzchni 235 m? zawarta z Grazyng Gryniuk oraz Marzeng i Mirostawem
Ponczkami w dniu 7 listopada 2000 roku

W przypadku zajmowania przez najemce przedmiotu najmu po rozwigzaniu lub wygasnieciu umowy,
najemca zapfaci wynajmujagcemu tytutem odszkodowania nalezno$¢ w wysokosci 200% czynszu
obowigzujgcego w danym okresie. W przypadku odstgpienia przez najemce od umowy przed okresem, na
ktory zostata zawarta, najemca zaptaci wynajmujgcemu odszkodowanie stanowigce réwnowarto$é
czynszu obowigzujgcego w dniu odstgpienia za caty okres, jaki pozostat do zakonczenia najmu.
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Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 30 listopada 2005 r. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe
w trybie natychmiastowym wytgcznie w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci,
jezeli najemca popadt w zwtoke z zaptatg czynszu co najmniej za jeden okres ptatno$ci lub gdy uzytkuje
przedmiot najmu w sposéb niezgodny z umowa.

44. Umowa najmu lokalu o powierzchni 320 m® zawarta z ,RL-KAPPA” Sp. z.0.0. z siedzibg
w Warszawie w dniu 25 sierpnia 2000 roku

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 24 sierpnia 2005 r. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe
w trybie natychmiastowym wytgcznie w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci,
jezeli najemca popadt w zwtoke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo upomnienia wynajmujgcego
nie dokonat jego zaptaty w dodatkowym miesiecznym terminie.

45. Umowa najmu lokalu o powierzchni 260 m? zawarta z ,real,- Sp. z 0.0. i Spdtka” Spotka komandytowa
z siedzibg w Warszawie w dniu 1 lipca 2001 roku

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe w trybie natychmiastowym
wytacznie w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, jezeli najemca popadt w zwtoke
z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo upomnienia wynajmujacego nie dokonat jego zaptaty.

46. Umowa najmu lokalu o powierzchni 385 m?® zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowo-
-Rozrywkowe Szczecin” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 28 grudnia 2001 roku

Wynajmujacy ma prawo kontroli przychodu najemcy. W przypadku niedostarczenia wynajmujgcemu
dokumentéw potwierdzajgcych przychdd w terminie, czynsz za miesigc nastepny wynosi¢ bedzie 150%
czynszu podstawowego. Jezeli okaze sie, ze przychdd jest nizszy od zadeklarowanego przez najemce,
wysokos¢ czynszu zostanie podwyzszona o 50%.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzieh zwioki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi réwnowarto$é kwoty
szedciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 10 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigzac
umowe w trybie natychmiastowym w przypadkach okre$lonych w umowie, w tym w szczegdlnosci, gdy
najemca popadt w zwiloke z zaptatg czynszu w kwocie naleznej tacznie za dwa miesigce i mimo
pisemnego uprzedzenia przez wynajmujgcego O =zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia
dodatkowego miesiecznego terminu do zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwltoce z zaptatg czynszu.

47. L}mowa najmu lokalu o powierzchni 278 m® zawarta z ,Echo Investment-Centrum Handlowe
Swietochtowice” Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 17 pazdziernika 2000 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzieh zwioki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowartos¢ kwoty
szedciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesigc.

Umowa zawarta na 10 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe
w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, gdy najemca
popadt w zwioke =z =zaptata czynszu za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez
wynajmujgcego o0 zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do
zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwtoce z zaptatg czynszu.

48. Umowa najmu_lokalu o powierzchni 230 m’ zawarta z ,Consulting” Sp. z o0.0. z siedziba
w Tarnowskich Gérach w dniu 3 sierpnia 2000 roku

W przypadku gdy najemca nadal zajmuje przedmiot najmu, mimo uptywu okresu wypowiedzenia lub
wygashiecia umowy, wynajmujacy ma prawo naliczyé czynsz w potréjnej wysokosci.

Umowa zostata zawarta na czas okreSlony 5 lat. Wynajmujacy moze rozwigzaé umowe w trybie
natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, gdy najemca popadt
w zwtoke z zaptatg czynszu za co najmniej jeden miesigc, jak rowniez gdy najemca dopuscit sie razgcych
naruszen istotnych postanowien umowy.
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49. Umowa najmu lokalu o powierzchni 318 m2, zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowe Tarnéw”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 28 marca 2003 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzieh zwioki oraz czynsz, jaki bylby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowarto$¢ kwoty
szedciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwadjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 5 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigza¢ umowe
w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnosci, gdy najemca
popadt w zwiloke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez
wynajmujgcego o0 zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do
zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwtoce z zaptatg czynszu.

50. Umowa najmu lokalu o powierzchni 227 m? zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowe Tczew”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 16 lutego 2001 roku

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzien zwitoki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowarto$¢ kwoty
szesciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 10 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigzac
umowe w trybie natychmiastowym w przypadkach wskazanych w umowie, w tym w szczegdlnos$ci, gdy
najemca popadt w zwtoke z zaptatg czynszu za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez
wynajmujacego o zamiarze rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do
zaptaty zalegtosci pozostaje nadal w zwtoce z zaptatg czynszu.

51. Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 303 m? zawarta z ,DTC Land Operations” S.A. w dniu
31 pazdziernika 2001 roku

W razie rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia przez wynajmujgcego z przyczyn
lezacych po stronie najemcy — najemca zobowigzany jest do zaptaty kary umownej w wysokosci czynszu
najmu za okres 3 miesiecy.

Umowa zawarta na czas okreslony na okres 10 lat. Wynajmujgcy ma prawo rozwigza¢ umowe bez
wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z zaptatg czynszu
przez dwa okresy ptatnosci i nie ureguluje tych optat w terminie dodatkowym 1 miesigca wyznaczonym
przez wynajmujacego.

52. Umowa najmu lokalu o powierzchni 320 m? zawarta z ,Wileriska Station Shopping Mall” Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie w dniu 2 wrzesnia 2002 roku

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez najemce zobowigzan niepienieznych
wynikajgcych z umowy, wynajmujacy bedzie miat prawo zazadaé tytutem kary umownej kwoty
w wysokosci jednomiesiecznego czynszu. W przypadku gdy najemca nie zwrdci lokalu po rozwigzaniu
albo po wygasnieciu umowy najmu, zobowigzany bedzie do zaptacenia odszkodowania za bezprawne
zajmowanie lokalu za kazdy dzien opdznienia w zwrocie lokalu w wysokosci podwdjnego aktualnego
czynszu, ktory bytby nalezny, gdyby umowa dalej obowigzywata.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 10 lat. Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe ze skutkiem
natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca razgco lub systematycznie
narusza postanowienia regulaminu wewnetrznego lub gdy zalega z opfatg czynszu. Po uptywie trzech lat
najemca ma prawo do wypowiedzenia niniejszej umowy z zachowaniem sze$ciomiesiecznego terminu
wypowiedzenia. Moze ono nastgpic¢ tylko w przypadku uzasadnienia przez najemce faktu nieosiggania
przez niego obrotéw pozwalajagcych na prowadzenie dalszej dziatalnosci w lokalu. Ponadto w zwigzku
z wczesniejszym rozwigzaniem umowy, najemca zaptaci wynajmujgcemu tytutem kary umownej kwote
stanowigcag rownowarto$¢ czteromiesiecznego czynszu.
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53. Umowa najmu lokalu o powierzchni 179 m?® zawarta z ,TESCO (Polska)” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie w dniu 7 pazdziernika 2002 roku

Za ciezkie naruszenie przez najemce postanowien umowy w wypadku uzywania lokalu w sposob
niezgodny z jego przeznaczeniem, a w szczegolnosci zaprzestania dziatalno$ci handlowej i nie-
zastosowania sie przez niego do wezwania do zaprzestania takiego dziatania, najemca zobowigzany jest
do zaptaty kary umownej w wysokosci czynszu najmu naleznego za okres od dnia, w ktérym naruszenie
nastgpito, do ostatniego dnia trwania umowy.

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2006 roku. Umowa moze zosta¢ kazdorazowo
automatycznie przedtuzona o jeden rok. Kazda ze stron ma prawo w kazdym czasie wypowiedzie¢
umowe ze skutkiem natychmiastowym w razie ciezkiego naruszenia jej postanowien przez drugg strone
i nieusuniecia uchybien lub niezaprzestania naruszen w terminie 7 dni od dnia otrzymania odpowiedniego
wezwania przez strone domagajacy sie ich usuniecia.

54. Umowa najmu_lokalu uzytkowego o powierzchni 397 m? zawarta z ,Blue City” Sp. z o0.0.
w Warszawie w dniu 9 stycznia 2004 roku

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat, liczony od dnia otwarcia lokalu lub dnia rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej przez najemce (w zaleznosci od tego, ktéra data bedzie wczesniejsza) — z mozliwoscig
przesuniecia tego dnia w czasie, nie wiecej jednakze niz o 3 miesigce, a w szczegolnych przypadkach na
dtuzszy okres. Okres najmu ulega automatycznemu przedituzeniu o kolejne 5 lat na warunkach
stanowigcych kontynuacje umowy najmu, chyba Zze najemca dostarczy wynajmujgcemu pisemne
wypowiedzenie umowy najmu na co najmniej 6 miesiecy przed uptywem okresu, na jaki umowa zostata
zawarta.

Wynajmujgcemu przystuguje prawo rozwigzania umowy najmu w przypadku, jesli najemca bedzie zalegat
z zaptatg czynszu lub/i optaty eksploatacyjnej za 2 miesigce. Umowa przewiduje nadto mozliwosé
wypowiedzenia najmu przez wynajmujgcego w przypadku naruszenia przez najemce jakichkolwiek jej
postanowien, jesli skutki takiego naruszenia nie zostang usuniete przez najemce w terminie 14 dni od dnia
otrzymania zawiadomienia o naruszeniu. Wynajmujagcemu zostato réwniez przyznane prawo do
rozwigzania umowy (w drodze odstgpienia lub wypowiedzenia) m.in. w przypadku postawienia najemcy w
stan likwidacji, zaprzestania dziatalnosci pomimo wypfacalnosci, naruszenia zobowigzania do
przedstawienia i utrzymania w wymaganej wysokosci waznej i skutecznej gwarancji bankowej lub polisy
ubezpieczeniowej, jesli naruszenie w tym przedmiocie nie zostanie usuniete.

55. Umowa najmu lokalu o powierzchni ok. 95 m? zawarta z ,Polska Shopping Mall” Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie w dniu 31 marca 2003 roku

W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez najemce zobowigzan niepienieznych
wynikajacych z umowy, wynajmujacy bedzie miat prawo zazadaé tytutem kary umownej kwoty
w wysokosci jednomiesiecznego czynszu. W przypadku gdy najemca nie zwrdci lokalu po rozwigzaniu
albo po wygasnieciu umowy najmu, zobowigzany bedzie do zaptacenia odszkodowania za bezprawne
zajmowanie lokalu za kazdy dzien opdznienia w zwrocie lokalu w wysokosci podwdéjnego aktualnego
czynszu, ktéry bytby nalezny, gdyby umowa dalej obowigzywata.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 10 lat. Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe ze skutkiem
natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca razaco lub systematycznie
narusza postanowienia regulaminu wewnetrznego lub gdy zalega z optata czynszu. Po uptywie pieciu lat
najemca ma prawo do wypowiedzenia niniejszej umowy z zachowaniem sze$ciomiesiecznego terminu
wypowiedzenia. Moze ono nastgpic¢ tylko w przypadku uzasadnienia przez najemce faktu nieosiggania
przez niego obrotéw pozwalajacych na prowadzenie dalszej dziatalnosci w lokalu. Ponadto w zwigzku
z wczesniejszym rozwigzaniem umowy, najemca zaptaci wynajmujgcemu tytutem kary umownej kwote
stanowiaca rownowartos¢ czteromiesiecznego czynszu.

56. Umowa najmu_lokalu uzytkowego o powierzchni ok. 550 m? zawarta z ,CENTRUM PLATAN”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Jankach w dniu 16 maja 2003 roku

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat. W przypadku rozwigzania umowy z winy najemcy przed datg jej
wygasniecia wynajmujacy bedzie mogt dochodzi¢ zaptaty kary umownej w wysoko$ci 12 miesiecznych
minimalnych czynszéw gwarantowanych na dzien rozwigzania umowy oraz minimalnego czynszu
gwarantowanego za okres od daty rozwigzania umowy do terminu jej umownego wygasniecia.
Wynajmujacy ma prawo wypowiedzenia umowy bez zachowania terminu wypowiedzenia w przypadkach
opisanych w umowie, w tym gdy najemca dopuszcza sie zwtoki z zaptatg czynszu przez dwa petne okresy
ptatnosci po uprzednim wezwaniu do zaptaty zalegtosci czy tez nierespektowania przez najemce innych
obowigzkoéw i nakazéw natozonych na najemce umowa.
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W przypadku gdy najemca nie przestrzega postanowierr regulaminu wewnetrznego, ma obowigzek
zaptaty kary umownej odpowiadajacej 15/360 rocznych kosztéw wspdélnych za rok ubiegty przypadajacy
na dany lokal za kazdy dzien naruszenia. Wysokos$¢ kary moze zosta¢ podwojona.

57. Umowa najmu lokalu uzytkowego o powierzchni 541 m? zawarta z ,MRE METRO GROUP REAL
ESTATE MANAGEMENT POLSKA” Sp. z 0.0. w dniu 28 czerwca 2002 roku

W przypadku przedterminowego zakonczenia umowy z przyczyn lezgcych po stronie najemcy,
a w szczegollnosci w razie rozwigzania umowy przez wynajmujagcego bez zachowania okresu
wypowiedzenia z przyczyn lezacych po stronie najemcy, odpowiada on wobec wynajmujacego za utrate
czynszu, kosztow dodatkowych i innych $wiadczen za okres trwania umowy oraz za inne szkody, ktére
powstang w wyniku przedterminowego zakonczenia umowy, nie dtuzej jednak niz do czasu wynajecia
powierzchni innemu najemcy.

Umowa zawarta na czas okreslony na 5 lat. Wynajmujagcy ma prawo rozwigza¢é umowe bez
wypowiedzenia w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca zalega z zaptatg czynszu
przez dwa okresy ptatnosci.

58. Umowa najmu lokalu o powierzchni 300 m? zawarta z PPHU ELKOL-MARKET Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zabrzu w dniu 15 pazdziernika 2002 roku

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Wynajmujacy ma prawo rozwigzania umowy ze skutkiem
natychmiastowym w przypadkach okreslonych w umowie, w tym gdy najemca pozostaje w opdznieniu
z zaptatg czynszu za dwa petne okresy pfatno$ci, jak rowniez w razie gdy najemca dopuszcza sie innych
istotnych naruszen umowy.

59. Umowa najmu lokalu o powierzchni 260 m? zawarta z ,Echo Investment Centrum Handlowe Zamo$¢”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach w dniu 30 marca 2001 roku

Kwota podstawowego czynszu bedzie podlega¢ waloryzacji raz do roku. Najemca jest obowigzany do
uiszczania opfat eksploatacyjnych, ktérych wyszczegodlnienie zawarto w umowie.

Wynajmujacy ma prawo kontroli przychodu najemcy. W przypadku niedostarczenia wynajmujagcemu
dokumentow potwierdzajacych przychdéd w terminie czynsz najmu za miesigc nastepny wynosi¢ bedzie
150% kwoty podstawowego czynszu.

Najemca zobowigzany jest do zaptaty kar umownych. W przypadku w zwrocie przedmiotu najmu oraz
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w przedmiocie najmu przez najemce — 1/30 kwoty
czynszu za kazdy dzien zwtoki oraz czynsz, jaki bytby nalezny za uzywanie lokalu wedtug umowy.
W przypadku rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym kara umowna wynosi rownowarto$¢ kwoty
szesciomiesiecznego czynszu w wysokosci naleznej w chwili dokonania rozwigzania. Kara umowna za
dokonanie przerdbek lub naktadéw niezgodnych z umowa wynosi podwdjng wysokos¢ czynszu naleznego
za jeden miesiac.

Umowa zostata zawarta na 10 lat od przekazania przedmiotu najmu. Wynajmujacy moze rozwigzac
umowe w trybie natychmiastowym wytacznie w przypadkach wskazanych w umowie, wtym
w szczegolnosci, jezeli najemca popadt w zwtoke z zaptatg czynszu lub optat eksploatacyjnych w kwocie
naleznej tgcznie za dwa miesigce i mimo pisemnego uprzedzenia przez wynajmujgcego o zamiarze
rozwigzania umowy i wyznaczenia dodatkowego miesiecznego terminu do zaptaty zalegtosci pozostaje
nadal w zwioce z zaptatg czynszu.

60. Umowa najmu_nieruchomosci o powierzchni 513 m® zawarta z Przedsiebiorstwem Handlowym
JMICHAL” w dniu 2 stycznia 2003 roku

Umowa zawarta na czas nieokreslony. Wynajmujacy ma prawo rozwigza¢ umowe z zachowaniem
miesiecznego okresu wypowiedzenia.

9.3 Umowy podnajmu

Na dzien sporzadzenia Prospektu Emitent jest strong (jako wynajmujacy) wielu istotnych uméw podnajmu,
ktérych opis zostat zamieszczony w ponizszej tabeli. Dane podnajemcéw i lokalizacje nieruchomosci
objete zostaty ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.
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Tabela 41. Umowy podnajmu Emitenta

Prospekt Emisyjny (_CC

Data
zawarcia
umowy

Podnajemca

Przedmiot umowy

Istotne warunki umowy, w tym warunki
specyficzne, charakterystyczne dla umowy,
w szczegolnosci odbiegajace od powszechnie
stosowanych dla tego typu umoéw

01.01.2001 r.

Podnajemca 1

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 305 m?

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia
15.10.2005 r.

Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

11.10.2002 r.

Podnajemca 1

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni ok. 110 m?

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysoko$¢ czynszu netto ustalono w wysoko$ci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

10.03.2003 r.

Podnajemca 2

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni ok. 262 m?

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat.
Wynajmujacy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

01.10.2002 r.

Podnajemca 3

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni ok. 290 m?

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat, liczac

od momentu cato$ciowego przekazania lokalu.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania tgczacej strony umowy franszyzowej.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

01.04.2003 r.

Podnajemca 3

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni ok. 340 m?

Umowa zostata zawarta na czas okreslony

do 31.03.2005 r.

Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania tgczacej strony umowy franszyzowej.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

20.12.2001 r.

Podnajemca 4

Umowa najmu lokalu u2¥tkowego
o powierzchni ok. 300 m

Umowa zawarta na czas nieokreslony

z 6-miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania tgczacej strony umowy franszyzowej.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

01.12.2001 r.

Podnajemca 5

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 364 m?

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat
rozpoczynajacy sie od daty otwarcia okreslone;j

w umowie z podmiotem uprawnionym do wynajecia
lokalu Wynajmujacy ma prawo do rozwigzania
umowy w przypadkach okreslonych w umowie

z podmiotem uprawnionym do wynajecia lokalu oraz
w przypadku rozwigzania taczacej strony umowy
franszyzowe;.

Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

15.09.2003 r.

Podnajemca 5

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni ok. 190 m?

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego o 2%.
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Data
zawarcia
umowy

Podnajemca

Przedmiot umowy

Istotne warunki umowy, w tym warunki
specyficzne, charakterystyczne dla umowy,
w szczegolnosci odbiegajace od powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw

16.08.2002 r.

Podnajemca 5

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 313 m?

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu ustalono w wysokosci czynszu
netto naleznego podmiotowi uprawnionemu

do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

10.02.2001 r.

Podnajemca 6

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni ok. 280 m?

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 10 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu.

Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

03.02.2003 r.

Podnajemca 7

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 392 m?

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia
01.03.2008 r. Wynajmujacy ma prawo

do rozwigzania umowy w przypadkach okreslonych
w umowie z podmiotem uprawnionym do wynajecia
lokalu oraz w przypadku rozwigzania taczacej
strony umowy franszyzowe;.

Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego o0 2%.

25.05.2001 r.

Podnajemca 7

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 376 m?

Umowa zawarta na czas okreslony do dnia
13.07.2006 r. Wynajmujgcy ma prawo

do rozwigzania umowy w przypadkach okreslonych
w umowie z podmiotem uprawnionym do wynajecia
lokalu oraz w przypadku rozwigzania taczacej
strony umowy franszyzowe;.

Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

07.05.2001 r.

Podnajemca 7

Umowa najmu lokalu uzgtkowego
o powierzchni ok. 280 m

Umowa zostata zawarta na czas okreslony

do dnia 16.05.2006 . .

Wynajmujacy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

30.10.2001 r.

Podnajemca 3

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 292 m?

Umowa zawarta na czas nieokreslony

z 1-miesiecznym okresem wypowiedzenia.
Wynajmujacy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

23.03.2001 r.

Podnajemca 5

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 296 m?

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat i wchodzi

w zycie z dniem jej zawarcia.

Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos¢ czynszu netto ustalono w wysokosci
czynszu netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

02.12.2002 r.

Podnajemca 8

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o0 powierzchni 93 m?

Umowa zawarta na czas okreslony 5 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu ustalono w wysokosci czynszu
netto naleznego podmiotowi uprawnionemu

do wynajecia lokalu, powigkszonego o 2%.

30.04.2003 r.

Podnajemca 3

Umowa najmu lokalu uzytkowego
o powierzchni 318 m?

Umowa zostata zawarta na okres 5 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy

w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
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Istotne warunki umowy, w tym warunki
specyficzne, charakterystyczne dla umowy,
w szczegolnosci odbiegajace od powszechnie
stosowanych dla tego typu uméw
Wysokos$¢ czynszu ustalono w wysokosci czynszu
netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powigkszonego o 2%.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony 10 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy
w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
Umowa najmu lokalu uzytkowego | uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
o powierzchni 303 m? rozwigzania taczacej strony umowy franszyzowe;.
Wysokos$¢ czynszu ustalono w wysokosci czynszu
netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.
Umowa zostata zawarta na okres 10 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy
w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
Umowa najmu lokalu uzytkowego | uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
o powierzchni 95 m? rozwigzania tgczacej strony umowy franszyzowej.
Wysokos$¢ czynszu ustalono w wysokosci czynszu
netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powigkszonego 0 2%.
Umowa zostata zawarta na okres 10 lat.
Wynajmujgcy ma prawo do rozwigzania umowy
w przypadkach okreslonych w umowie z podmiotem
Umowa najmu lokalu uzytkowego | uprawnionym do wynajecia lokalu oraz w przypadku
o powierzchni 263 m? rozwigzania tgczacej strony umowy franszyzowej.
Wysokos$¢ czynszu ustalono w wysokosci czynszu
netto naleznego podmiotowi uprawnionemu
do wynajecia lokalu, powiekszonego 0 2%.

Data
zawarcia Podnajemca Przedmiot umowy
umowy

02.01.2002 . Podnajemca 9

01.04.2003 r. Podnajemca 10

19.02.2003 r. Podnajemca 11

Zrédto: Emitent

10 Opis znanych Emitentowi uméw, ktérych strong s akcjonariusze oraz podmioty
powiazane

Na dzieh aktualizacji Prospektu nie istnieja umowy, ktérych strong sa akcjonariusze lub podmioty
powigzane, majgce istotne znaczenie dla Emitenta Ilub prowadzonej przez niego dziatalnosci
gospodarczej poza umowami opisanymi w Rozdziale VII pkt 11, 16, 17.

1 Umowy zawarte przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi o wartosci przekraczajacej wyrazong w zlotych réwnowartosé
500.000 euro z wyjatkiem transakcji typowych i rutynowych, zawieranych na
warunkach rynkowych pomiedzy jednostkami powigzanymi, ktérych charakter
i warunki wynikaja z biezacej dzialalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta
lub jednostke od niego zalezng

Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Spotki zawierane przez Emitenta umowy z podmiotami powigzanymi
majg charakter typowy i rutynowy i sg zawierane na warunkach rynkowych, ktérych charakter i warunki
wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Emitenta lub jednostke od niego zalezna.

12 Koncesje i zezwolenia

Spotka posiada pozwolenie na prowadzenie sktadu celnego nr PL A-16-0011, wydane w dniu 13 stycznia
2004 roku przez Izbe Celng we Wroctawiu. Sktad celny jest zlokalizowany w Polkowicach Dolnych przy
ul. Strefowej. Towarami przeznaczonymi do objecia procedurg sg obuwie, materiaty do produkcji obuwia,
materiaty budowlane, materiaty konfekcyjne oraz rézne artykuty przemystowe.

13 Patenty, licencje, znaki towarowe

Spdtka dysponuje prawami do dziewieciu znakow towarowych, zarejestrowanych w Urzedzie Patentowym
Rzeczypospolitej Polskiej. Zarejestrowane znaki towarowe majg istotne znaczenie w prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej, gdyz chronig prawa Spotki do znakéw towarowych wykorzystywanych
do oznaczania zaréwno przedsiebiorstwa (logo Emitenta), jak i marek produktéw sprzedawanych w sieci
handlowej CCC. W przypadku wydania $wiadectwa ochronnego ochrona trwa 10 lat od daty zgtoszenia
danego znaku towarowego.
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Tabela 42. Zarejestrowane znaki towarowe Spétki (opublikowane $wiadectwa ochronne)

Numer . -
Data . Data rejestracji znaku towarowego
L.p. Znak towarowy . zgtoszenia -
zgloszenia Numer swiadectwa ochronnego

znak graficzny ,CCC” 8.10.2003 r.
1. (miedzynarodowa ochrona znaku) 13.07.2001r. | 2238253 nr R 147472
znak stowno-graficzny 9.12.2002 r.
2. ,_ena Czyni Cuda” 17.06.1999r. | 7203583 nrR 142184
znak stowno-graficzny 6.11.2002r.,
3. ZOLTA STOPA’ 23.06.1999r. | Z 203585 nr R 140832
znak graficzny ,9 x ¢” 9.12.2002r.
4. ukiad 9 znakow” 17.06.1999r. | Z 203584 nr R 142185
znak stowno-graficzny 24.01.2000 r.

5. ,Lasocki shoes 245978” 16.02.1997r. Z 169866 R-117516
» 3.11.1998 r

6. znak stowny ,MIRA LASKY 31.12.1995r. | Z 154890 R-106699
7. | znak stowno-graficzny ,KL LASOCKI” | 31.12.1995r. | Z 154888 3.11.1998 r

) ? T ) R-106703
» 10.06.1999 r

8. znak stowny ,DR. FOCUS 31.12.1995r. | Z 154885 R-111625
znak stowno-graficzny 26.10.1998 r

. ,Krzysztof Lasocki Design” 1.01.1995r. Z 142004 R-106444

Zrédto: Emitent

Natomiast znaki towarowe przedstawione ponizej (elementy identyfikujace produkty wprowadzane do obrotu
przez Spoétke) na dzien sporzadzenia Prospektu zostaty zgtoszone do Urzedu Patentowego Rzeczypospolitej
Polskiej, ale w stosunku do nich nie zostaly jeszcze wydane decyzje o udzieleniu Swiadectwa ochronnego.

Tabela 43. Znaki towarowe Spotki zgtoszone do rejestracji

Lp. Znak towarowy Data zgtoszenia Numer zgtoszenia
1. znak Sé%"ﬁgg;‘;‘ﬁ%;'ﬁﬂ? /5‘85,,ELAX 9.01.2004 r. 7-274808
2. znak stowno-graficzny ,FLYK” 12.11.2003 r. Z-272535
3. znak stowno-graficzny ,melania” 2.10.2003 r. Z-270675
4. znak stowno-graficzny ,Caffe Nero” 12.06.2003 r. Z-266098
5. znak stowno-graficzny ,FATA MORGANA” 23.12.2002 . Z-259173
6. znak stowno-graficzny ,Platinium” 23.12.2002 r. Z-259175
7. znak stowno-graficzny ,LANETTI...” 2.04.2002r. Z-248587
8. znak stowno-graficzny ,GRAND CANYON” 2.04.2002r. Z-248592
9. znak stowno-graficzny ,sport Attack” 2.04.2002 . Z-248591
10. znak stowno-graficzny ,Clara Barson C B” 2.04.2002 . Z-248590
1. znak stowno-graficzny ,1,2,3 uno due tre” 2.04.2002r. Z-248583
12. znak stowno-graficzny ,five six seven 5,6,7” 2.04.2002 . Z-248589
13. znak stowno-graficzny ,sunny kids” 2.04.2002r. Z-248582
14. znak stowno-graficzny ,MOON KIDS” 2.04.2002r. Z-248588
15. znak stowno-graficzny ,MOYA” 2.04.2002 . Z-248586
16. znak stowno-graficzny ,VINNIE” 2.04.2002 r. Z-248585
17. znak stowno-graficzny ,,Gian Carlo” 2.04.2002r. Z-248584
18. znak stowno-graficzny ,CCC SPORT” 13.07.2001 r. Z-238252
19. znak stowno-graficzny ,ALE cena!” 13.07.2001 r. Z-238251
20. znak stowno-graficzny ,MAGIC LADY” 13.07.2001 r. Z-238250
21. znak stowno-graficzny ,VIA RAVIA” 11.07.2001 . Z-238146
22. znak stowno-graficzny ,DELLGADO men” 11.07.2001 r. Z-238145
23. znak stowno-graficzny ,Visitare” 11.07.2001 r. Z-238144
24. znak stowno-graficzny ,OTTIMO collezione” 11.07.2001 r. Z-238143
25. znak stowno-graficzny ,gufo” 11.07.2001 r. Z-238142
26. znak stowno-graficzny ,Nobility” 11.07.2001 r. Z-238141
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Lp. Znak towarowy Data zgloszenia Numer zgloszenia
27. znak stowno-graficzny ,zizi” 11.07.2001 r. Z-238140
28. znak stowno-graficzny ,,Cafe Nor” 11.07.2001 r. Z-238139
29. znak stowno-graficzny ,VENTORINI” 11.07.2001 r. Z-238138
30. znak stowno-graficzny ,follow me” 11.07.2001 r. Z-238137
31. znak stowno-graficzny ,NAOMI” 17.05.2001 r. Z-235761
32. znak stowno-graficzny ,BASSANO” 17.05.2001 r. Z-235760
33. znak stowno-graficzny ,SERGIO BARD/” 17.05.2001 r. Z-235759
34. znak s%owno-graﬂc;rlllydég?OCKl ORYGINAL 16.02.1997 r. 7-169868
35. znak stowno-graficzny ,P 185/60R14” 16.02.1997 r. Z-169869
36. znak s’fowno—graflc_;gréigrjfs - znak stowno- 16.02.1997 r. 7-169870
37. znak stowno-graficzny ,ORIENT TUBLESS” 16.02.1997 r. Z-169871
38. I B e oo, O-ICE 16.02.1997 . 7-169872
40. znak stowno-graficzny ,LASOCKI” 16.02.1997 r. Z-169873

Zrédfto: Emitent

14 Prowadzone prace badawczo-rozwojowe

Jedyne prace o charakterze badawczo-rozwojowym i wdrozeniowe prowadzone przez Grupe CCC
w okresie od 2001 roku dotyczg projektowania i wprowadzania do produkcji nowych kolekcji obuwia.
Prace te byly i sg prowadzone przez Dziat Przygotowania Produkcji, na ktérego koszty sktadajq sie przede
wszystkim biezace koszty wynagrodzen, zuzytych materiatéw, wyjazdéw na targi oraz koszty zakupu
sprzetu i oprogramowania komputerowego. Niemniej jednak koszty te sg biezaco ksiegowane w koszty
operacyjne i nie byly traktowane jako koszty prac badawczo-rozwojowych.

15 Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych przez Grupe CCC w okresie od 2001 roku do | pétrocza
2004 roku zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli.
Tabela 44. Gtéwne inwestycje Grupy CCC (dane pro forma) (w tys. z#)

2001 r. 2002r. 2003 r. | pot. 2004

Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 249 37 124 111
Programy komputerowe 244 37 124 107
Znaki towarowe 5 0 0 4
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 22 951 7757 3322 742
Grunty 58 923 684 0
Budynki i budowle 17 865 3234 1504 51
Maszyny i urzgdzenia techniczne 3 858 2798 506 244
Srodki transportowe 269 88 424 247
Pozostate srodki trwate 902 714 204 200
Razem 23 200 7794 3446 853

Zrédfo: Emitent
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Tabela 45: Gtowne inwestycje CCC S.A. (w tys. zi)

Rozdziat V Dane o dziatalno$ci Emitenta

2001 r. 2002r. 2003 . I pot. 2004

Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 142 0 30 111
Programy komputerowe 137 0 30 107
Znaki towarowe 5 0 0 4
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 8 582 4 665 2 848 574
Grunty 58 428 684 0
Budynki i budowle 7 155 3100 1413 41
Maszyny i urzagdzenia techniczne 553 402 284 120
Srodki transportowe 248 88 277 247
Pozostate srodki trwate 568 647 190 166
Razem 8724 4 665 2878 685

Zrédto: Emitent

Najwyzsza wartos¢ naktadéw inwestycyjnych miata miejsce w roku 2001 (oraz 2000), co byto zwigzane
z wybudowaniem na terenie Legnickiej Strefy Ekonomicznej magazynu wraz z budynkiem biurowym
(15,3 min zt) oraz hali produkcyjnej dla CCC Factory (10,3 min zi).

Obecnie wydatki inwestycyjne Grupy CCC dotyczag rozwoju sieci sprzedazy. Z tego tytutu Grupa ponosi
wydatki na urzadzenie i wyposazenie nowych powierzchni sklepowych, przy czym — zgodnie z zasadami
ksiegowosci Emitenta — w rzeczowych aktywach trwatych nie uwzglednia sie nakladéw poniesionych do
3.500 ztotych (niskocenne skfadniki rzeczowe aktywéw trwatych), ktore ksiegowane sg w kosztach jako
zuzycie materiatébw. Udziat takowych aktywébw w wydatkach zwigzanych w nowo uruchamianymi
placowkami handlowymi jest znaczny (CCC S.A. 1,1 min zt w 2003 roku oraz 140 tys. zt za | pétrocze
2004 roku; CCC Factory — odpowiednio 508 tys. zt i 256 tys. zt). Nalezy nadmienié¢, ze rozwdj sieci
sprzedazy skutkuje réwniez konieczno$cig ponoszenia znacznych wydatkéw na zwiekszanie kapitatu
obrotowego.

Zarowno Emitent, jak tez CCC Factory dotychczas nie dokonywaly inwestycji o istotnej wartosci na
rynkach zagranicznych. Inwestycje finansowane byly gtéwnie ze $rodkéw wiasnych Grupy CCC oraz
z kredytéw bankowych.

Inwestycjg kapitatowa byto zakupienie 100% udziatdbw CCC Factory przez CCC S.A. w 2004 roku za
15 036 tys. zt. Zrodtem finansowania tej inwestycji byto podwyzszenie kapitatu Emitenta, poprzez emisje
Akcji Serii B i C. CCC Factory nie w okresie 2001-1 pétrocze 2004 nie posiadata zadnych inwestyciji
kapitatowych.

Dziatalnos$¢ sponsorska i charytatywna

CCC S.A. prowadzi dziatalnos¢ sponsorska i charytatywna, wspierajac roznego rodzaju inicjatywy sportowe
i regionalne. W okresie 2001-1 potowa 2004 CCC S.A. byta aktywnym sponsorem dwéch zawodowych grup
sportowych: grupy kolarskiej CCC Polsat oraz zespotu koszykowki zenskiej CCC Aquapark. Wydatki zwigzane
z utrzymaniem tych zespotéw byly istotne i wyniosty facznie w roku 2001 — 1.600 tys. zt, w roku 2002 — 3.550
tys. zt, w roku 2003 — 1.980 tys. zt oraz w | potowie 2004 — 503 tys. zt. Wydatki zwigzane ze sponsoringiem
sportowym Spétka planuje ograniczy¢ od 2005 roku. CCC S.A. przeznacza réowniez pewne niewielkie kwoty na
wspomaganie wydarzen kulturalno-oswiatowych, instytucji o$wiatowych i koscielnych oraz na inne cele
charytatywne. taczne wydatki z nimi zwigzane wyniosty 3,5 tys. zt w | potowie 2004 roku oraz 13,7 tys. zt
w roku 2003. Dziatalno$¢ sponsorska i charytatywng Spédtka finansuje ze srodkéw witasnych.

16 Opis istothnych uméw kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji

16.1 Umowy kredytowe

Na dzieh 30 pazdziernika 2004 roku Emitent jest strong dwéch umoéw kredytowych opisanych ponize;j.
Emitent w terminie wywigzuje sie z zobowigzah kredytowych. Wnioskiem o niepublikowanie ztozonym do
KPWiG objeta zostata informacja o warunkach finansowych tych uméw, w tym o ich oprocentowaniu
i wynagrodzeniu bankoéw.
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1) Generalna umowa kredytowa z dnia 7 listopada 2003 roku zawarta z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. we Wroctawiu

Bank zobowigzat sie do udzielenia Emitentowi limitu kredytowego do tgcznej kwoty 1.000.000 PLN,
w ramach ktérego Emitentowi przystuguje prawo do zadiuzania sie w nastepstwie udzielenia kredytéw
obrotowych, inwestycyjnych, gwarancji bankowych, akredytyw dokumentowych, dyskonta weksli.
Warunkiem udzielenia kredytu jest posiadanie przez Emitenta zdolnosci kredytowe.

Zabezpieczenia kredytow udzielanych w przyszto$ci beda kazdorazowo okreslane w umowach
szczegdbtowych.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron moze jg rozwigzaé z zachowaniem
1-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego.

W razie stwierdzenia, ze Emitent nie sptacit w catosci lub czesci kredytu lub jego czesci udzielonego
w wykonaniu postanowien umowy, naruszenia obowigzkéw wynikajacych z innych uméw tgczacych
Emitenta z bankiem (wedtug stanu na dzien 30.10.2004 roku nie ma innych uméw pomiedzy Emitentem
a BZ WBK S.A.), jak réwniez w innych przypadkach wskazanych w umowie — w przypadku zmniejszenia
wartosci zabezpieczerh uméw szczegotowych zawartych z BZ WBK S.A., zgtoszenia wniosku o upadtosé
Spoiki, podjecia decyzji o likwidacji Emitenta, zbyciu przedsiebiorstwa Spoétki, obcigzeniu go na rzecz oséb
trzecich, lub zostato wszczete postepowanie egzekucyjne wobec istotnej czesci majatku Emitenta — bank
moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym oraz wszystkie lub cze$¢ umoéw kredytowych —
z zachowaniem 30 dniowego okresu wypowiedzenia, a w razie zagrozenia upadfoscig — z zachowaniem
7-dniowego okresu wypowiedzenia.

2) Umowa nr CCC42.0PLN04 wielozadaniowej linii kredytowej zawarta z Bankiem BPH S.A.
w Krakowie oraz Kredyt Bankiem S.A. w Warszawie (banki konsorcjalne) w dniu 2 wrzesnia
2004 roku

Banki konsorcjalne udzielity Emitentowi kredytu sktadajacego sie z: odnawialnego kredytu w rachunku
biezacym w wysokosci 10.000.000 PLN, odnawialnego kredytu obrotowego w wysokosci 25.000.000 PLN
oraz odnawialnego limitu gwarancyjnego w wysokosci 7.000.000 PLN.

Emitent zobowigzat sie do przeznaczenia kwot uzyskanych z kredytu na nastepujace cele: kredyt
w rachunku biezacym — na czesciowg sptate istniejacych kredytow, z mozliwoscig finansowania
dziatalnosci gospodarczej kredytobiorcy, kredyt obrotowy — na catkowitg sptate istniejgcych kredytow,
z mozliwoscig finansowania dziatalnosci gospodarczej Spotki oraz gwarancje — na zabezpieczenie
zobowigzan pienieznych Emitenta powstatych w ramach prowadzonej przez niego dziatalnoci
gospodarczej.

Sptata kredytu ma nastgpi¢ w ciggu 3 lat od daty podpisania umowy, nie pdzniej jednak niz do dnia
31 sierpnia 2007 roku, z zastrzezeniem, ze jezeli dopuszczenie akcji Spétki do publicznego obrotu nie
dojdzie do skutku w ciagu roku od daty podpisania umowy, wowczas dzien ostatecznej sptaty przypada na
dzien przypadajacy w rok po podpisaniu umowy.

Zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi:
— hipoteka kaucyjna o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia do tgcznej kwoty 63.000.000 PLN;
— zastaw rejestrowy;

— poreczenie CCC Factory Sp. z 0.0. do kwoty kredytu wraz z wszelkimi naleznymi odsetkami, optatami
i kosztami;

— cesja wierzytelno$ci z umoéw o sredniej miesiecznej wartosci w wysokosci 29.000.000 PLN;
— cesja wierzytelno$ci z ubezpieczenia;
— petnomocnictwo do rachunku;

— o$wiadczenie Emitenta o poddaniu sie egzekucji do kwoty zadtuzenia: w przypadku Banku BPH S.A.
w wysokosci 33.750.000 PLN do dnia 31 grudnia 2009 roku, w przypadku Kredyt Banku S.A.
w wysokosci 29.250.000 PLN do dnia 31 grudnia 2009 roku,

— o$wiadczenie CCC Factory o poddaniu sie egzekucji.

Emitent zobowigzat sie wobec bankéw konsorcjalnych, iz w okresie przypadajgcym trzy miesigce od daty
podpisania do dnia ostatecznej spfaty bedzie dokonywaé¢ za posrednictwem rachunkéw, otwartych
i prowadzonych w bankach konsorcjalnych, rozliczeh handlowych i dziatalnosci operacyjnej, tak aby
wartos¢ wptywow na rachunki bankéw konsorcjalnych z tytutu tych rozliczen stanowita przynajmniej 60%
przychodéw Spétki w tym okresie oraz 100% operacji skarbowych, a po uptywie 6 miesiecy od daty
podpisania do dnia ostatecznej sptaty — 100% przychodéw.
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Emitent zobowigzat sie do:

— nieustanawiania oraz niedopuszczania do ustanawiania jakiegokolwiek zabezpieczenia na swoich
sktadnikach majatkowych, z wyjatkiem obcigzen wynikajacych z przepiséw prawa i zwyklej
dziatalnosci handlowej lub zabezpieczer utworzonych zgodnie z dokumentami finansowymi oraz
obcigzen, na ktére banki konsorcjalne wyrazg zgode;

— niezaciggania bez zgody bankéw konsorcjalnych dodatkowego zadtuzenia finansowego innego niz
wynikajacego z dokumentow finansowych;

— niezbywania skfadnikow majgtkowych z wyjatkiem tych, ktére: staty sie zbedne dla prowadzenia
podstawowej dziatalnosci kredytobiorcy lub ktérych taczna wartosé ksiegowa w okresie kredytowania
jest nizsza niz 2.000.000 PLN albo tez sg towarami i zapasami objetymi zastawem na zapasach;

— niedokonywania bez zgody bankéw istotnych przedsiewzie¢ typu joint venture — chyba ze
przedsiewziecia te sg: nizsze niz 1.000.000 PLN, Spétka wypetnia wszystkie zobowigzania finansowe
i nie bedzie wystepowac przypadek naruszenia umowy;

— nieuczestniczenia w taczeniu, podziale lub przeksztatceniu;

— nieudzielania bez zgody bankéw (z wyjatkiem normalnej dziatalnosci gospodarczej) pozyczek,
kredytéw, gwarancji czy zwolnienia z odpowiedzialnosci, ktérych faczna kwota przekracza
w odpowiednim okresie 1.000.000 PLN na rzecz innych osob ani niezaciggania jakichkolwiek
zobowigzan, rzeczywistych czy warunkowych, w odniesieniu do obowigzkéw innych osdb;

— nieobnizania kapitatu zakladowego bez pisemnej zgody bankow;

— niedokonywania zadnych wyptat na rzecz akcjonariuszy, w tym wyptat dywidendy, w przypadku gdy
Spotka zalega z ptatnoscig odsetek i nie dotrzymywane sg okreslone w umowie wskazniki finansowe.

Jesli z powodu jakichkolwiek zmian w przepisach prawa badz ich interpretacji lub koniecznosci spetnienia
jakichkolwiek wymogoéw kapitatowych czy innego typu wymogéw stawianych przez bank centralny czy
organ podatkowy lub inny:

— bank konsorcjalny lub podmiot dominujgcy banku konsorcjalnego nie moze uzyskac¢ takiej stopy zysku
z kredytu udzielonego Emitentowi, jaka bytaby mozliwa, gdyby takie koszty nie byty poniesione;

— bank konsorcjalny lub podmiot dominujgcy banku konsorcjalnego ponidst koszty w wyniku
zaciggniecia zobowigzania lub wykonania zobowigzania w ramach umowy kredytowej, lub

— nastgpit wzrost kosztéw banku konsorcjalnego lub podmiotu dominujacego banku konsorcjalnego
z tytutu finansowania lub utrzymania kredytu

wowczas Emitent, na zadanie banku konsorcjalnego, niezwtocznie zaptaci bankowi konsorcjalnemu kwote
wystarczajgcag do zabezpieczenia banku konsorcjalnego Ilub podmiotu dominujgcego banku
konsorcjalnego przez bank konsorcjalny od:

— takiego zmniejszenia stopy zysku,
— takich kosztow,

— takich zwiekszonych kosztow

w zalezno$ci od okoliczno$ci.

Jesli w dowolnym czasie okaze sie, ze bank konsorcjalny nie moze zgodnie z prawem udzieli¢,
finansowa¢ czy pozwoli¢ na utrzymanie wykorzystanej catosci lub czesci kredytu, wowczas niezwltocznie
powiadomi o tym fakcie Spotke i w przysziosci nie bedzie on musiat uczestniczy¢ w ciagnieniach
w ramach kredytu, a kwota jego dostepnego zaangazowania zostanie niezwtocznie zredukowana do zera
oraz jesli bedzie to wymagane przez taki bank konsorcjalny, Emitent winien w dniu wskazanym przez
bank konsorcjalny sptaci¢ udziat tego banku konsorcjalnego we wszelkich wykorzystanych ciggnieniach
wraz z narostymi odsetkami, jak rowniez wszelkie inne kwoty nalezne temu bankowi konsorcjalnemu na
podstawie umowy kredytowe;j.

W razie naruszenia umowy umowa moze zostaé wypowiedziana w najkrotszym terminie, przewidzianym
przepisami prawa. W szczegodlnosci katalog naruszeh obejmuje przypadki:

— niewykonania lub niewtasciwego wykonania przez Spotke jakiegokolwiek zobowigzania wynikajacego
z dokumentéw finansowych przedstawionych do umowy;

— niedokonania przez Emitenta ptatnosci z tytutu zobowigzania finansowego o wartosci przekraczajacej
1.000.000 PLN w wymaganym terminie;
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— jesli zobowigzanie finansowe Spotki o wartosci przekraczajagcej 1.000.000 PLN stanie sie ptatne przed
terminem wymagalnosci;

— jesli do jakiegokolwiek zabezpieczenia udzielonego przez Emitenta zostanie skierowana egzekucja;

— jesli sktadniki majatkowe Spétki przekraczajace wartos¢ 500.000 PLN zostang zajete w postepowaniu
sadowym lub administracyjnym i nie zostang zwolnione spod zajecia w terminie 60 dni;

— jesli przeciwko Emitentowi lub CCC Factory Sp. z 0.0. zostanie wszczete postepowanie sgdowe,
administracyjne, egzekucyjne, komornicze lub jakiekolwiek inne, obejmujace roszczenie o wartosci
przekraczajgcej 1.000.000 PLN, ktérego rozstrzygniecie mogtoby miec¢ istotny negatywny skutek albo
mogtoby powodowal znaczgce obnizenie wartosci zabezpieczenia wierzytelnosci wynikajacych
z dokumentow finansowych

16.2 Poreczenia

Spotka udzielita nastepujacych istotnych poreczen CCC Factory Sp. z 0.0. w Polkowicach Dolnych (spotka

zalezna):

a) poreczenie na zabezpieczenie kredytu obrotowego nr 11/2003, udzielonego przez bank BPH PBK
S.A. w kwocie 12.000.000,00 PLN,

b) poreczenie na zabezpieczenie kredytu inwestycyjnego nr 24/2003 udzielonego przez bank BPH PBK
S.A. w kwocie 5.338.943,54 PLN.

16.3 Weksle

Na dzieh sporzadzenia Prospektu Emitent jest wystawcg ok. 150 weksli wtasnych na rzecz dostawcéow
materiatow potproduktow i produktéw. Weksle te stanowig zaptate za otrzymany towar. Istotne znaczenie
ze wzgledu na ilos¢ i taczng sume wekslowg majg jedynie weksle wystawione dla CCC Factory Sp. z 0.0.
— 56 weksli na taczng kwote 3.310.047,05 PLN, z datg wykupu w listopadzie i grudniu 2004 roku oraz
styczniu 2005.

16.4 Gwarancje ubezpieczeniowe

Emitent jest strong istotnych umoéw gwarancji ubezpieczeniowej z Gerling Polska S.A. oraz UNIQA S.A.
Gwarancje ubezpieczeniowe stanowig generalne zabezpieczenie przewidziane w przepisach Kodeksu
celnego oraz wymagane przepisami Ustawy o podatku od towardéw i ustug. Opis umoéw zamieszczony
zostat w tabeli ponizej.

Tabela 46. Umowy gwarancji ubezpieczeniowej

L Oznaczenie gwarancji, . Suma . Okres udzielenia
p. X 7 Zakres gwarancji gwarancyjna .
data udzielenia, gwarant () gwarancji
e So04s 138100 | Gwarandiaz tyuu dugow celnyeh, 18.12.2003 .
1. z dnia 17 grudnia 2003 . podatkow i |nn():/((:lrr11 og)r}]at w sprawach 2.000.000 —17.12.2004 .
Gerling Polska S.A. Y
Gwarancja ubezpieczeniowa . .
Gwarancja z tytutu dtugéw celnych,
nr 3004914/8100 G 18.12.2003 r.
2 2 dnia 17 grudnia 2003 1. podatkow i '””gglr; °§r"lat W sprawach 1.500.000 —17.12.2004 .
Gerling Polska S.A. y
Gwarancja ubezpieczeniowa Gwarancja z tytutu dtugéw celnych, 17.12.2003
3. nr 59/03/4705 podatkéw i innych optat w sprawach 500.000 _15' 02' 2005 r
UNIQA S.A. celnych o )

Zrédfo: Emitent

16.5 Zobowigzania wynikajace z praw pochodnych lub innych instrumentéw finansowych,
zobowigzania wynikajacych z emitowanych dtuznych papieréw wartosciowych oraz inne
istotne zobowiagzania

Umowa ramowa dotyczaca kart Paylink zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w dniu
29 wrzesnia 2003 roku

Spotka zawarta umowe z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. na korzystanie przez nabywcow
towaréw z kart Paylink w systemie Fakturyonline.pl, w celu umozliwienia klientom realizowania
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zobowigzan z tytutu nabywania towaréw udokumentowanych fakturg handlowg poprzez korzystanie z kart
PayLink.

Suma limitu finansowania w ramach systemu Paylink nie moze przekroczy¢ kwoty 8.053.000,00 PLN.

Prowizja transakcyjna banku za $wiadczone ustugi ustalona zostata w wysokosci 0,9% kazdej transakcji,
a wysokos¢ optaty transakcyjnej za korzystanie z systemu Fakturyonline.pl w wysokosci 1,00 PLN od
kazdej transakcji.

Opfata operacyjna uzalezniona jest od sumy wartosci transakcji realizowanych w systemie Paylink
i wynosi: 0,9% — jezeli wartos¢ transakgji jest ponizej 20.000.000 PLN: 0,8% — jezeli wartos¢ transakgiji
jest na poziomie od 20.000.001 PLN do 100.000.000 PLN; 0,7% — jezeli wartos¢ transakcji jest na
poziomie powyzej 100.000.000 PLN.

Bank nie ponosi odpowiedzialnosci za szkody, jak i utrate zyskéw lub zmniejszenie przychodéw oraz
obnizenie warto$ci przedsiebiorstwa Spétki, ktére mogg wynikngé w zwigzku ze Swiadczeniem lub
zaniechaniem Swiadczenia przez bank w ramach umowy.

Zabezpieczeniem sptaty wierzytelnosci banku z ww. umowy jest:

— hipoteka kaucyjna na nieruchomo$ci potozonej w Polkowicach, Rynek 3b do kwoty 780.000 PLN wraz
z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej;

— hipoteka kaucyjna na nieruchomosci w miejscowosci Chréstnik 22b do kwoty 900.000 PLN wraz
z cesjg z polisy ubezpieczeniowej;

— cesja wierzytelno$ci wg umowy PBP/670/CWH/0171/02 z dnia 06.12.2002 r;
— przewlaszczenie zapaséw o wartosci 2.200.000 PLN wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;j.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 27 maja 2005 roku. Spétka moze wypowiedzie¢
umowe w kazdym czasie ze skutkiem natychmiastowym. W celu wypowiedzenia umowy Spotka zwraca
do banku wszelkie posiadane duplikaty kart PayLink, pokrywa saldo zadtuzenia oraz uiszcza wymagane
optaty i prowizje. Bank ma réwniez prawo wypowiedzenia umowy w kazdym czasie. W razie
wypowiedzenia umowy Spoétka zobowigzana jest do zwrotu do banku wszelkich posiadanych duplikatéw
kart PayLink, pokrycia salda zadtuzenia oraz uiszczenia wymaganych optat i prowizji.

Na Spoice nie cigzg zadne inne istotne zobowigzania z praw pochodnych, instrumentéw finansowych czy
tez zobowigzania wynikajace z emitowanych dtuznych papierow warto$ciowych ani inne istotne
zobowigzania.
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Spotka jest wtascicielem 6 nieruchomosci o tgcznej powierzchni catkowitej 244.919,75 m?Z. Nieruchomosci

Opis nieruchomosci

o istothym znaczeniu dla dziatalnosci Emitenta opisane zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 47. Nieruchomosci istotne Emitenta

Wskazanie przyczyn,
dla ktorych
Potozenie Wielkosé nieruchomosé
Lp. | nierucho- | . Przeznaczenie Tytut prawny Ustanowione obcigzenia* uznana zostata przez
. i struktura . X
mosci Emitenta za majaca
istotne znaczenie dla
jego dziatalnosci
Hipoteka kaucyjna do kwoty
Wiasnosé, nieruchomosé 63.000.000 PLN na rzecz na
Nieruchomosé wpisana do ksiegi rzecz Banku Przemystowo- Nieruchomosé. na
Polkowice wieczystej -Handlowego PBK S.A. - L
4,5718 ha | zabudowana, . . ktorej znajduje sie
Dolne, . nr KW 37605 prowadzonej | w Krakowie oraz Kredyt Banku N
1. . (dziatka | przeznaczona ; L siedziba
gmina przez Sad Rejonowy S.A. w Warszawie jako s
- nr 83/23) na cele N : ) i gtbwny magazyn
Polkowice rzemysiowe w Lubinie zabezpieczenie sptaty kredytu Sookki
P Y V Wydziat Ksiag udzielonego na podstawie P
Wieczystych umowy wielocelowej linii
kredytowej nr CCC42.0PLN04
Hipoteka faczna z hipotekag
wpisang w KW 36175.
Hipoteka kaucyjna
do wysokosci
900.000 PLN na rzecz Banku
Wiasnosé, nieruchomos$¢ | Handlowego w Warszawie S.A.
. s wpisana do ksiegi Oddziat we Wroctawiu dla
Nieruchomos$¢ . ; . . . s
. wieczystej zabezpieczenia sptaty Nieruchomos$é, na
Chrostnik, | 0,8557 ha | zabudowana . o o - Lo
. ; nr KW 41763, prowadzonej zobowigzan wynikajacych ktorej znajduje sie
2. gmina (dziatka | przeznaczona . ) . :
. przez Sad Rejonowy Z umowy poreczenia bedacej budynek biurowo-
Lubin nr 545/2) na cele Lubini . : e Spolki
rzemystowe w Lubinie zabezpieczeniem I|m|tg _ -magazynowy Spotki
P V Wydziat Ksiag kredytowego w wysokosci
Wieczystych 1.300.000 PLN udzielonego
przez bank w ramach umowy
ramowej dotyczacej zasad
wydawania i uzytkowania kart
kredytowych PayLink
z dnia 23 maja 2002 r.
Wiasnos¢ wpisana do Hipotek kWO
ksiegi wieczystej ipoteka umowna w kwocie
.| 780.000 PLN na rzecz Banku
nr KW 40004 prowadzonej
2 . Handlowego
440 m przez Sad Rejonowy . .
. . . . . . w Warszawie S.A. Oddziat we .
Polkowice | samodziel | Samodzielny | w Lubinie V Wydziat Ksiag - . Placéwka handlowa
3. . : . Wroctawiu z tytutu udzielonego L
Rynek 3B | nylokal | lokal uzytkowy Wieczystych; o Spotki
. . - limitu kredytowego w
uzytkowy udziat w 4981/22316 czesci o
wspolnych budynku i prawie wysokosci
o . 1.300.000 PLN w zwigzku
wiasnosci terenu objetego 2 wydaniem kart kredytowych
ksiega wieczysta KW 40002

* Hipoteka kaucyjna do kwoty 63.000.000 PLN na rzecz na rzecz Banku Przemystowo-Handlowego PBK S.A. w Krakowie oraz
Kredyt Banku S.A. w Warszawie jako zabezpieczenie sptaty kredytu udzielonego na podstawie umowy wielocelowej linii kredytowej
nr CCC42.0PLN04 wedtug stanu na dzieri 30 pazdziernika 2004 roku nie zostata jeszcze wpisana do ksiegi wieczystej.

18 Opis wszczetych postepowan

18.1 Postepowania upadtosciowe, ukltadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne

Ani wobec Emitenta, ani wobec akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji lub ogdinej liczby
glosbw na Walnym Zgromadzeniu w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie zostaly wszczete
postepowania upadfosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne ani tez likwidacyjne, ktérych wynik ma lub
moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

18.2 Inne postepowania, ktérych strong jest Emitent badz akcjonariusz posiadajacy co

najmniej 5% akcji lub ogdlnej liczby gtloséw na WZ

Ani wobec Emitenta, ani wobec akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji lub ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie zostaty wszczete i nie
toczg postepowania, ktérych wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.
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18.3 Postepowania przed organami administracji

W okresie ostatnich 5 lat przed organami administracji nie zostaty wszczete i nie toczg sie postepowania
w zwigzku z prowadzong przez Emitenta dziatalno$cia, ktérych wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie
dla dziatalnosci Emitenta.

19 Realizacja obowiazkéw wynikajacych z tytulu wymagan ochrony sSrodowiska
naturalnego

Na Spoice cigzy obowigzek z ustawy z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow
w zakresie gospodarowania niektorymi odpadami oraz o optacie produktowej i depozytowej (Dz.U. z dnia
22 czerwca 2001 roku, Nr 63, poz. 639, z p6zn. zm.).

Dnia 9 lutego 2004 roku Spétka zawarta umowe PR /413/2004 z DOL-EKO Organizacja Odzysku S.A. we
Wroctawiu, przedmiotem ktérej jest powierzenie DOL-EKO Organizacja Odzysku S.A. obowigzku odzysku
i recyklingu wynikajgcych z art. 3 ust. 1 powofanej wyzej ustawy. Na mocy umowy DOL-EKO Organizacja
Odzysku S.A. zapewnia osiggniecie przez Spotke wymaganego przez prawo poziomu odzysku
i recyklingu opakowan wprowadzanych na rynek przez Spétke, a w razie nieosiagniecia tego poziomu jest
zobowigzana do naliczenia opfaty produktowe;j i jej uiszczenia z wiasnych srodkéw na rachunek bankowy
wiasciwego urzedu marszatkowskiego do 31 marca nastepnego roku, ktérego dotyczy optata. Podstawe
wyliczenia wynagrodzenia na rzecz DOL-EKO Organizacja Odzysku S.A. jest ilos¢ wytworzonych
odpadow opakowaniowych i pouzytkowych. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Kazda ze stron
moze rozwigza¢ umowe z zachowaniem 3-miesiecznego okresu wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec
nastepnego okresu rozliczeniowego. Kazda za stron moze rozwigza¢ umowe bez zachowania okresu
wypowiedzenia w razie naruszenia istotnych postanowienn umowy lub ustawy w zakresie obowigzkéw
informacyjnych lub sprawozdawczych, opéznienia w ptatnosciach przekraczajacego 14 dni.

20 Dane o dzialalnosci CCC Factory Sp. z o.0.

1 Znaczace umowy CCC Factory Sp. z 0.0.

Na dzien sporzadzenia Prospektu CCC Factory Sp. z 0.0. nie jest strong zadnych uméw znaczacych.

2 |Istotne umowy CCC Factory Sp. z 0.0.

2.1 Umowy dostawy

Na dzien sporzadzenia Prospekiu CCC Factory Sp. z o0.0. pozostaje w stosunkach handlowych
z dostawcami surowcow i pétproduktéw do produkcji obuwia. Realizacja dostaw odbywa sie na podstawie
kazdorazowych zamowien.

Spotka oraz CCC Factory Sp. z 0.0. zawarty w dniu 14 marca 2003 roku umowe o wspotpracy handlowej
z MSU-C Sp. z 0.0. z siedzibg w Grudzigdzu dotyczacq dostaw podeszew do obuwia. W roku 2003 CCC
Factory Sp. z 0.0. nabyla na podstawie tej umowy poétprodukty o tacznej wartosci 4.598.278,00 PLN brutto.
Poza tg umowg CCC Factory Sp. z 0.0. nie zawarta innych istotnych umoéw dostawy.

Umowa o wspéipracy handlowej zawarta pomiedzy CCC S.A. CCC Factory Sp. z 0.0. a MSU-C
Sp. z 0.0. z siedziba w Grudziadzu w dniu 14 marca 2003 r.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspétpracy z MSU-C Sp. z o0.0., ktéra na podstawie umowy
zobowigzata sie do wytworzenia i dostarczenia na rzecz konsorcjum CCC (CCC Factory Sp. z 0.0. oraz
CCC S.A.) podeszew do obuwia na podstawie kazdorazowych zaméwieh. W zamowieniu kupujacy sa
zobowigzani do wskazania wzoru i ilosci zamawianych podeszew oraz terminu i miejsca ich dostawy, zas
dostawca po otrzymaniu zaméwienia informuje kupujgcych o cenie za dostawe.

O dokonywanej dostawie MSU-C Sp. z o0.0. zawiadomi na dwa dni przez wskazanym terminem, w tym
terminie zawiadomi réwniez kupujacych, jezeli dostawa nie zostanie zrealizowana w catosci lub czesci,
podajac termin realizacji zaméwienia.

W razie stwierdzenia wad dostarczonych produktow, kupujacy powiadamia w terminie 7 dni od daty
odbioru dostawy. MSU-C Sp. z o0.0. jest wolna od odpowiedzialnosci w razie dokonania wymiany rzeczy
wadliwych w ciggu 7 dniu od dnia powiadomienia o wadach.

MSU-C Sp. z o.0. w zaleznosci od wartosci netto przedmiotu dostawy udzielit kupujagcym rabatu
w wysokosci od 1-11%. Rozliczenie rabatow cenowych nastgpi do 10 grudnia kazdego roku.
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W przypadku nie wykonania lub tez nienalezytego wykonania catosci lub czesci dostawy kupujacy moze
obcigzy¢ MSU-C Sp. z 0.0. karg umowng w wysokosci 2% wartosci zamowienia, zas w przypadku nie-
dotrzymania terminu wymiany wadliwego towaru — w wysokos$ci 1% jego warto$ci za kazdy dzien zwtoki.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony, przy czym kazda ze stron moze dokonac jej rozwigzania
z zachowaniem 1-miesiecznego okresu wypowiedzenia. MSU-C Sp. z 0.0. moze rozwigza¢ umowe bez

wypowiedzenia w

przekraczajacej 30 dni.

razie pozostawania przez kupujacych w 2zwiloce 2z dokonaniem ptatnosci,

CCC Factory Sp. z 0.0. oraz CCC S.A. moga rozwigza¢ umowe bez wypowiedzenia w razie naruszenia
przez dostawce obowigzkéw umownych, w tym np. trzykrotnego niedokonania dostawy, dokonania jej
nieterminowo, niedokonania wymiany wadliwych towaréw w terminie przewidzianym w umowie, przy czym
wypowiedzenie umowy przez jednego z kupujacych skutkuje jej rozwigzaniem.

2.2 Umowy ubezpieczenia CCC Factory Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia Prospektu CCC Factory Sp. z 0.0. jest strong opisanych ponizej istotnych uméow
ubezpieczenia zawartych z PZU S.A. z siedzibg w Warszawie.
Tabela 48. Istotne umowy ubezpieczeniowe CCC Factory

Suma
Ryzyko X .
. . . X . ubezpieczenia,
Oznaczenie polisy, data Miejsce ubezpieczeniowe, o . Okres
Lp. N X . wysokos¢ skiadki X .
zawarcia umowy ubezpieczenia zakres ubezpieczenia
- . za caly okres
ubezpieczenia . N
ubezpieczenia
. . Ubezpieczenie
Polisa 59-101 Polkowice, o
1, nr U0028/021/2/A/2004M Polkowice Dolne, odogniaiinnych | 10.934.901,35PLN | 14.02.2004 r.
: zywiotéw: 5.487,00 PLN —13.02.2005 r.
z dnia 14.02.2004 r. ul. Strefowa 9 -
budynki i budowle
. . Ubezpieczenie
Polisa 59-101 Polkowice, L
2. nr U0028/021/2/D/2004M Polkowice Dolne, TR LU B vovere il I el
z dnia 24.02.2004 r. ul. Strefowa 9 . LYWIolow: e Se :
$rodki obrotowe
. . Ubezpieczenie
Polisa 59-101 Polkowice, L
3. nr U0028/021/2/B/2004M Polkowice Dolne, A By el o ad
z dnia 24.02.2004 r. ul. Strefowa 9 ywiolow: 049, De. :
maszyny i urzadzenia
Srodki trwate:
100.000,00 PLN,
Ubezpieczenie Srodki obrotowe:
pleczer 100.000,00 PLN,
od kradziezy A .
) gotéwka:
z wlamaniem, L
rabunku — kradziez:
Polisa 59-101 Polkowice, i wandalizmu: 10??263?];'7”’ 14.02.2004 1
4, nr U0028/261/2/2004M Polkowice Dolne, $rodki trwate, 10.000.00 PLN _13' 02‘ 2005 r
z dnia 24.02.2004 r. ul. Strefowa 9 $rodki obrotowe, ’ ? I e ’
otowka — transport:
gotowXe 10.000 PLN
kradziez, koszty napraw
rabunek, Yy nap y
transport ’zabezplec’z'en.
' réwnowarto$¢ 500
uUsD
3.625,00 PLN
Ubezpieczenie
od ognia i innych
zywiotow:
wyposazenie
Polisa 59-101 Polkowice, i urzadzenia poza
5. nr U0028/021/2/C/2004M Polkowice Dolne, | ewidencjg srodkow 1'322'1088'2?_,5 LN _11430022'220006‘;;
z dnia 24.02.2004 r. ul. Strefowa 9 trwatych, ’ o ’
gotéwka,
mienie pracownikéw
— 330 os6b (limit na
1 osobe: 500,00 PLN)
6 Polisa Oy Polkowtoe, |- d%%%gf;;‘fﬂ”(‘)‘zci 100.000,00 USD | 14.02.2004 .
’ nr U0028/511/2/2004M ul. Strefowa 9 ’ cvwilnei za produkt 3.064,00 PLN —13.02.2005 .
z dnia 24.02.2004 r. : ywiinej za p
Ubezpieczenie
. . odpowiedzialnosci
Polisa 59-101 Polkowice, S
7. nr U0028/501/2/2004M Polkowice Dolne, cywilnej: 200.000,00 USD | 14.02.2004 .
: deliktowe;j, 6.204,00 PLN —3.02.2005'.
z dnia 24.02.2004 r. ul. Strefowa 9 .
kontraktowej,
pracodawcy
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3  Umowy, ktorych strong jest CCC Factory Sp. z 0.0. w przypadku, gdy majg istotne znaczenie dla
Emitenta lub prowadzonej przez niego dziatalnosci gospodarczej

Na dzien sporzadzenia Prospektu nie istniejg umowy poza wskazanymi powyzej w pkt 1 i 2, ktérych
strong jest CCC Factory Sp. z 0.0., majace istotne znaczenie dla Emitenta lub prowadzonej przez niego
dziatalnosci gospodarczej.

4 Informacje o posiadanych przez CCC Factory Sp. z o.0. koncesjach lub zezwoleniach na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej oraz pozwoleniach na korzystanie ze srodowiska naturalnego

W dniu 25 maja 2000 roku spotka ,CCC Aspent R. Procyszyn” spotka komandytowa otrzymata
zezwolenie nr 16/2000 na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Zezwolenie zostato udzielone do dnia 15 kwietnia 2017 roku na nastepujacych warunkach:

— termin rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej — nie pdzniej niz od dnia 31 pazdziernika 2003 roku,

— zatrudnienie na terenie Strefy — co najmniej 110 pracownikbw — nie pdzniej niz od dnia
31 pazdziernika 2003 roku,

— poniesienie wydatkéw inwestycyjnych, rozumianych zgodnie z § 2 ust. 1 pkt 1 Rozporzgdzenia Rady
Ministréw z 15 kwietnia 1997 roku w sprawie ustanowienia Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Dz.U. Nr 44, poz. 274) o wartosci 6.756.000,00 zt — nie pdzniej niz od dnia 31 pazdziernika 2003
roku.

Spdtka spetnita wskazane powyzej warunki. Na dzierh 31.07.2004 r. limit pomocy publicznej, ustalony ze
wzgledu na wielko$¢ poniesionych w strefie naktadow inwestycyjnych, wynosi 7.650.803,00 PLN. Do
wykorzystania pozostata jeszcze kwota 4.404.356,00 PLN.

Ze wzgledu na zmiane firmy na ,CCC Factory M. Gnych” Sp.k., postanowieniem z dnia 30 kwietnia 2003
roku Nr 1/2003/LSSE oznaczenie przedsiebiorcy zostato zmienione w zezwoleniu na ,CCC Factory
M. Gnych” Sp.k. Na mocy postanowienia Sgadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia 1 czerwca 2004 roku ,CCC Factory
M. Gnych” Sp.k. zostata przeksztatcona w CCC Factory Sp. z 0.0. Zgodnie z art. 553 § 2 KSH CCC
Factory Sp. z o.0. stata sie podmiotem wszelkich zezwolen i ulg, ktére zostaty jej przyznane przed
przeksztatceniem. W dniu 15 pazdziernika 2004 roku Zarzad Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. wydat decyzje uwzgledniajacg zmiane formy prawnej, w wyniku ktoérej powstata
CCC Factory sp. z 0.0.

CCC Factory Sp. z 0.0. nie posiada koncesji.
CCC Factory Sp. z 0.0. posiada nastepujgce pozwolenia na korzystanie ze srodowiska naturalnego:

a) pozwolenie na wprowadzanie substancji zanieczyszczajgcych do powietrza z Fabryki Obuwia CCC
Aspent R. Procyszyn zlokalizowanej na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.
w Polkowicach Dolnych (decyzja SR.76442/3/01 z dnia 19 stycznia 2001 r.); termin waznos$ci decyzji
ustalono do 31 grudnia 2010 roku,

b) pozwolenie na wytwarzanie odpadéw powstatych w wyniku prowadzonej dziatalnosci (decyzja
SR.76441/1-2/02 z dnia 20 lutego 2002 roku); termin waznosci decyzji ustalono na 20 lutego 2012
roku,

c) pozwolenie wodnoprawne (decyzja Nr SR 6223/19-1/2000 z dnia 21 listopada 2000 r.) udzielone na
czas oznaczony, ;.

— do dnia 31 grudnia 2003 roku — w zakresie wykonania urzadzen,
— do dnia 31 grudnia 2020 roku — w zakresie odprowadzania $ciekéw deszczowych.

5 Informacje o posiadanych przez CCC Factory Sp. z 0.0. patentach, licencjach, znakach towarowych

CCC Factory Sp. z 0.0. nie posiada patentéw, licencji ani znakéw towarowych.

6 Giéwne inwestycje CCC Factory Sp. z o.0.

Wielko$¢ naktadow inwestycyjnych poniesionych przez CCC Factory Sp. z 0.0. w okresie od 2001 roku do
| pétrocza 2004 roku zaprezentowana zostata w ponizszej tabeli.
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Tabela 49. Gtéwne inwestycje CCC Factory Sp. z 0.0. (w tys. zf)

Prospekt Emisyjny _CC

| pot. 2004 2003 r. 2002 r. 2001 r.
Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: - 96 37 107
Programy komputerowe - 96 37 107
Znaki towarowe - - - -
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 138 474 3092 14 376
Grunty - 0 495 -
Budynki i budowle 10 91 134 10710
Maszyny i urzgdzenia techniczne 124 222 2 396 3312
Srodki transportowe - 147 - 20
Pozostate srodki trwate 4 14 67 334
Razem 138 570 3129 14 483
Zrédto: Emitent
CCC Factory nie ponosito w okresie 2001 — | potowa 2004 wydatkéw zwigzanych z inwestycjami

kapitatowymi, ani tez nie dokonywato inwestycji zagranicznych.

CCC Factory nie prowadzi istotnej dziatalno$ci sponsorskiej lub charytatywnej. CCC Factory przeznacza
minimalne kwoty na wspomaganie konferencji, instytucji oswiatowych i koscielnych oraz na inne cele
charytatywne - tgczne z nimi zwigzane wydatki wyniosty 3 tys. zt w roku 2003, a w | potowie 2004 roku
spotka takich wydatkéw nie poniosta. Ewentualng dziatalnos¢ sponsorskg i charytatywng CCC Factory
finansuje ze srodkow wiasnych.

7 Informacje o istotnych umowach kredytu, pozyczki, poreczenia, gwarancji oraz istotnych
zobowigzaniach wekslowych, zobowigzaniach wynikajgcych z praw pochodnych lub innych
instrumentéw_finansowych, zobowigzaniach wynikajagcych z emitowanych dtuznych papieréw
wartosciowych oraz innych istotnych zobowigzaniach

7.1 Umowy kredytowe CCC Factory Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia Prospektu CCC Factory Sp. z 0.0. jest strong nastepujacych uméw kredytowych
opisanych ponize;.

1) Umowa o udzielenie kredytu w ramach linii wielozadaniowej nr 11/2003 zawarta z Bankiem
Przemystowo-Handlowym PBK S.A. Centrum Korporacyjne Wroctaw w dniu 27 czerwca 2003 roku

Bank udzielit CCC Factory Sp. z 0.0. kredytu z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej
w kwocie 14.000.000 PLN, w tym:

— limitu kredytowego do kwoty 14.000.000 PLN,
—  sublimitu do wysokosci 100.000 EUR.

Termin sptaty uptywa dnia 30 sierpnia 2005 roku.
Zabezpieczenie kredytu stanowi:

— zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych znajdujgcych sie w siedzibie kredytobiorcy
w Polkowicach, ul. Strefowa 9 oraz w wynajmowanych magazynach od CCC S.A. w Polkowicach wraz
Z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej o tacznej wartosci 10.483.866,26 PLN,

— hipoteka kaucyjna w wysokosci 16.000.000 PLN na nieruchomoéci potozonej w Polkowicach Dolnych
wpisanej do KW 37607 wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczeniowej,

— zastaw rejestrowy na udziatach CCC Factory Sp. o0.0.,

— zastaw rejestrowy na zapasach magazynowych o wartosci 4.500.000 PLN wraz z cesjg polisy
ubezpieczeniowej,

— weksel wlasny in blanco kredytobiorcy poreczony przez CCC S.A. oraz Dariusza Mitka z matzonkg
wraz z deklaracja wekslowa,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami kredytobiorcy w BPH PBK S.A.,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 28.000.000 PLN do dnia 30 sierpnia 2008 r.
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Kredytobiorca zobowigzat sie m.in. do:

— przeprowadzania obrotéw na rachunkach prowadzonych przez bank w wysokosci 100% wszystkich
obrotéw,

— niewypfacania wspolnikom Spofki, bez zgody banku, zadnych kwot pienieznych tytulem dywidend
zwrotu doptat, sptaty pozyczek udziatowcow i in.,

— nieobcigzania na rzecz innych podmiotéw przedmiotu zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego
na zapasach magazynowych,

— nieustanawiania zadnych obcigzenh na jakichkolwiek nalezgacych do niego sktadnikach majgtkowych
lub dochodach bez uzyskania pisemnej zgody banku,

— dziatah majacych na celu zapewnienie, ze w okresie kredytowania jego udziatowcy jedynie za
uprzednig pisemng zgoda banku:

— zmniejszg udziat w kapitale kredytobiorcy,

— dokonajg istotnych zmian umowy spotki w drodze uchwaty lub w jakiejkolwiek innej formie
spowoduja, iz zyski kredytobiorcy zostang wyptacone badz wytransferowane.

Bank moze z waznego powodu zawiesi¢ wyptate kredytu oraz postawi¢ kredyt w stan natychmiastowej
wymagalnosci, po uptywie 30 dni od dnia ztozenia przez bank oswiadczenia o wypowiedzeniu kredytu (a
w razie zagrozenia upadfoscig — po uptywie 7 dni), i przystapi¢ do egzekucji zadtuzenia, w szczegolnosci
gdy:

— kredyt jest wykorzystywany niezgodnie z przeznaczeniem lub gdy kredytobiorca nie jest w stanie
przedstawi¢ dowodu o prawidtowym wykorzystaniu kredytu,

— kredytobiorca naruszyt istotne punkty umowy,

— zostang dokonane wskazane w umowie czynnosci bez uprzedniej zgody banku, na ktére taka zgoda
jest wymagana.

2) Umowa o udzielenie kredytu inwestycyjnego nr 24/2003 zawarta z Bankiem Przemystowo-
-Handlowym PBK S.A. Centrum Korporacyjne Wroctaw w dniu 26 listopada 2003 roku

Bank udzielit kredytobiorcy kredytu inwestycyjnego srednioterminowego z przeznaczeniem na refundacje
kredytu inwestycyjnego wykorzystanego na budowe nieruchomos$ci oraz zakup maszyn i urzadzenh
w kwocie 5.338.943,54 PLN. Termin sptaty uptywa dnia 30 czerwca 2005 roku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:
— zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach o fgcznej wartosci 2.207.749,65 PLN,

— hipoteka kaucyjna w wysokoéci 5.668.000 PLN na nieruchomo$ci potozonej w Polkowicach Dolnych
wpisanej do KW 37607 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej,

— weksel wiasny in blanco kredytobiorcy poreczony przez udziatowcow kredytobiorcy,

— petnomocnictwo do dysponowania rachunkami w BPH PBK S.A,,

— oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 10.677.887,08 PLN do dnia 30 czerwca 2008 roku.
Kredytobiorca zobowigzat sie m.in. do:

— przeprowadzania obrotéw na rachunkach prowadzonych przez bank proporcjonalnie do
zaangazowania banku w finansowanie pod sankcjg podwyzszenia marzy o 1 punkt procentowy,

— nieustanawiania zadnych obcigzen na jakichkolwiek nalezgcych do niego sktadnikach majgtkowych
lub dochodach bez uzyskania pisemnej zgody banku.

Bank ma prawo wypowiedzenia kredytu w przypadku naruszenia jakiejkolwiek obecnej lub przysziej
umowy kredytowej w BPH PBK S.A. lub innym banku. Bank moze wypowiedzie¢ cze$¢ lub catosé
udzielonego kredytu i wezwaé kredytobiorce do jego sptaty w szczegdlnosci:

— jezeli kredytobiorca stat sie niewyptacalny,
— jezeli nie zostaty dotrzymane istotne warunki umowy przez kredytobiorce,

— w przypadku niesptacenia przez kredytobiorce catosci lub czesci wykorzystanego kredytu w terminach
okreslonych harmonogramem spfat lub odsetek w terminach okreslonych w umowie.
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Bank moze renegocjowac¢ warunki umowy dotyczgce wysokosci stopy procentowej w przypadku zmiany
oceny ryzyka kredytowego wynikajgcego z oceny zdolnosci kredytowej kredytobiorcy, jego sprawnosci
ekonomicznej, wartosci realnego zabezpieczenia kredytu.

7.2 Akredytywy CCC Factory Sp. z 0.0.

W dniu 8 marca 2004 roku CCC Factory Sp. z 0.0. zawarta z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
umowe wspotpracy szczegolnej nr 09/014/04/Z/PX, ktérej przedmiotem jest okreslenie zasad wspotpracy
pomiedzy bankiem i CCC Factory Sp. z 0.0. w zakresie korzystania przez CCC Factory Sp. z o.o.
z akredytyw w ramach limitu do maksymalnej kwoty 1.000.000 PLN na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 3 stycznia 2005 roku.

Prowizja przygotowawcza wynosi 1% od kwoty ustalonego limitu. Prowizja z tytutu otwartych akredytyw
wynosi 0,5% od kwoty akredytyw za kazdy rozpoczety kwartat, nie mniej jednak niz 200 PLN. Prowizja
z tytutu odroczenia ptatnosci akredytywy wynosi 0,5% od kwoty prezentowanych dokumentéw w ramach
akredytywy za kazdy rozpoczety miesigc, nie mniej jednak niz 200 PLN.

Zabezpieczenie sptaty naleznosci banku stanowi:

— przewlaszczenie srodkow trwatych stanowigcych wtasnos¢é CCC Factory Sp. z 0.0. na podstawie
umowy nr 09/063/04 z dnia 8 marca 2004 r. wraz cesjg praw z polisy ubezpieczenia,

— trzy weksle wiasne in blanco wystawione przez CCC Factory Sp. z 0.0.,
— petnomocnictwo do rachunku CCC Factory Sp. z 0.0. prowadzonego przez BZ WBK S.A,,

— o$wiadczenie CCC Factory Sp. z 0.0. o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 1.500.000,00 PLN, ktéry moze byé wystawiony do dnia
3 stycznia 2008 roku,

— os$wiadczenie CCC Factory Sp. z 0.0. o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy bedacych
przedmiotem zastawu lub przewtaszczenia i upowaznienie banku do wystawienia bankowego tytutu
egzekucyjnego wydania rzeczy oraz wystgpienia do sadu o nadanie temu tytutowi klauzuli
wykonalno$ci do dnia 3 stycznia 2008 roku.

CCC Factory Sp. z 0.0. zobowigzat sie m.in. do:
— niezawierania uméw o postanowieniach sprzecznych z umowa,

— niedokonywania zadnych istotnych zmian w charakterze i dziatalnosci przedsiebiorstwa bez wiedzy
i zgody banku,

— nieudzielania poreczen przekraczajacych w fagcznej wartosci wysokos¢ jednorocznego zysku netto za
ostatni okres obrachunkowy wykazany w rocznym sprawozdaniu finansowym po jego zbadaniu przez
biegtego rewidenta, o ile badanie takie jest wymagane przez odpowiednie przepisy,

— dokonywania przez rachunek w banku miesiecznych obrotow w wysokosci min. 500.000,00 PLN,

— umozliwienia bankowi dokonywania w swojej siedzibie badan z zakresu jego sytuacji finansowej,
w tym do udostepnienia ksigg rachunkowych i innych dokumentéw przedsiebiorstwa.

Bank moze odmowi¢ udostepnienia akredytyw, w przypadku gdy:
— CCC Factory Sp. z 0.0. nie ustanowit zabezpieczen sptaty naleznosci banku okreslonych w umowie,

— spowodowatoby to przekroczenie kwoty lub okresu limitu albo daty, w ktorej wygasa jego
zabezpieczenie,

— zaistniaty okolicznosci uzasadniajgce wypowiedzenie przez bank umowy,

— CCC Factory Sp. z o.0. zwrécita sie o udostepnienie akredytyw w okresie wypowiedzenia
przedmiotowej umowy.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe w catosci lub czesci w terminie 30 dni, a w przypadku zagrozenia
upaditoscia CCC Factory Sp. z o.0. w terminie 7 dni od dnia doreczenia os$wiadczenia banku
0 wypowiedzeniu umowy, m.in. w przypadku:

— wszczecia wobec CCC Factory Sp. z 0.0. postepowania sgdowego lub administracyjnego, ktérego
wynik mogtby w istotny sposéb zagrozi¢ kondycji finansowej CCC Factory Sp. z 0.0. lub jej istnieniu,

— wszczecia wobec majatku CCC Factory Sp. z 0.0. postepowania egzekucyjnego,
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— niedotrzymania terminow sptaty zobowigzarn CCC Factory Sp. z 0.0.,

— naruszenia przez CCC Factory Sp. z o0.0. jakiegokolwiek postanowienia umowy lub uméw
stanowigcych zatgczniki do umowy,

— pojawienia sie okolicznosci, ktére w ocenie banku uniemozliwiajg wykonanie dyspozycji CCC Factory
Sp. z 0.0. lub grozg stratg dla banku.

Bank moze wypowiedzie¢ umowe ze skutkiem natychmiastowym, m.in. w przypadku:

— zitozenia fatszywych dokumentéw lub przedstawienia danych stanowigcych podstawe ustalenia limitu
lub udostepnienia akredytyw i sptaty zobowigzan CCC Factory Sp. z 0.0. powstatych w ramach limitu,

— zZlozenia niezgodnych z prawda oswiadczen dotyczacych prawnego zabezpieczenia sptaty
zobowigzan CCC Factory Sp. z 0.0. powstatych w ramach limitu.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia Prospektu CCC Factory Sp. z 0.0. posiada 4 akredytywy, ktére
zostaty otwarte w zwigzku z dostawami skory oraz podeszew do obuwia, realizowanymi na jej rzecz.
taczna wartos¢ tych akredytyw wynosi 29.900 euro i 190.100 USD.

Akredytywy podlegajg ,Jednolitym Zwyczajom i Praktyce Dotyczacym Akredytyw Dokumentowych”
(wersja 1994), publikacja 500 Miedzynarodowej Izby Handlowej w Paryzu. Wszystkie akredytywy zostaty
otwarte przez BRE Bank S.A.

7.3 Umowy pozyczki i gwarancji CCC Factory Sp. z 0.0.

CCC Factory Sp. z 0.0. nie jest strong zadnych istotnych uméw pozyczki i gwaranciji.

7.4 Poreczenia udzielone przez CCC Factory Sp. z 0.0.

CCC Factory Sp. z o0.0. jest strong umowy poreczenia zawartej na zabezpieczenie zobowigzan
kredytowych Emitenta.

Umowa poreczenia z dnia 2 wrzesnia 2004 roku zawarta ze Spé6tka, Bankiem BPH S.A. w Krakowie
oraz Kredyt Bankiem S.A. w Warszawie (banki konsorcjalne)

Przedmiotem umowy jest udzielenie nieodwofalnego poreczenia za zobowigzania Emitenta wynikajace
z umowy kredytowej Nr CCC42.0PLNO4, zawartej z Bankiem BPH S.A. w Krakowie oraz Kredyt
Bankiem S.A. w Warszawie.

Poreczenie obejmuje wszelkie zobowigzania Spdtki wobec bankéw konsorcjalnych, w szczegdlno$ci
zobowigzania polegajace na: sptacie kwoty gtéwnej kredytu, zaptacie odsetek naleznych od kredytu,
zaptacie prowizji opisanych w umowie kredytowej, zaptacie odsetek za opdznienie w dokonaniu ptatnosci
z tytutu umowy kredytowej oraz zwrocie kosztow i wydatkéw w sposob opisany w umowie kredytowej.

Poreczenie ograniczone jest do tgcznej kwoty 63.000.000 PLN, w tym: dla Banku BPH S.A. do kwoty
33.750.000 PLN, a Kredyt Banku S.A. do kwoty 29.250.000 PLN.

Poreczenie udzielone jest do dnia 31 grudnia 2008 roku.

Spdtka CCC Factory Sp. z 0.0. zobowigzata sie, ze bez zgody bankéw:

— nie ustanowi na swoim majatku zadnych obcigzen (z wyjatkiem obcigzen wynikajacych z przepiséw
prawa i zwykftej dziatalnosci handlowej), jak rowniez nie udzieli bez zgody kredytodawcéw pozyczek
lub poreczen (innych niz poreczenie udzielone na podstawie tej umowy) w wysokosci przekraczajgcej
jednorazowo oraz tgcznie w roku kalendarzowym kwoty 1.000.000 PLN, z wyjatkiem sytuacji,
w ktérych pozyczki lub poreczenia takie udzielane sg w zwyktym trybie prowadzenia dziatalnosci;

— nie dokona zbycia sktadnikéw majatku o wartosci przekraczajgcej jednorazowo oraz tgcznie w danym
roku kalendarzowym 50.000 PLN;

— nie bedzie dokonywac istotnych przedsiewzieé¢ typu joint venture — chyba Ze wartos¢ tych
przedsiewzie¢ jednorazowo w danym roku kalendarzowym bedzie nizsza niz 1.000.000 PLN; Emitent
wypetnia wszystkie zobowigzania finansowe i nie bedzie wystepowac¢ przypadek naruszenia umowy
kredytowej;

— nie stanie sie podmiotem ani przedmiotem taczenia, podziatu lub przeksztatcenia;

— nie bedzie bezposrednio ani posrednio nabywaé¢ ani zacigga¢ ani oferowa¢ nabycia, przez
subskrypcje lub na innych zasadach, przedsiebiorstwa czy aktywéw stanowigcych odrebne
przedsiebiorstwo innej osoby ani w Zaden inny spos6b nabywac kontroli nad jakakolwiek spotkg czy
przedsiebiorstwem czy inwestowa¢ w taka spétke czy przedsiebiorstwo, na kwote przekraczajgca
jednorazowo oraz tacznie w danym roku kwoty 1.000.000 PLN,
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— nie zaciggnie dodatkowego zadtuzenia finansowego innego niz wynikajace z poreczenia udzielonego
poreczycielowi przez kredytobiorce na kwote 17.400.000 PLN.

7.5 Zobowigzania CCC Factory Sp. z 0.0. wynikajgce z praw pochodnych lub innych instrumentéw
finansowych, zobowigzania wynikajgce z emitowanych diuznych papieréw warto$ciowych oraz inne
istotne zobowigzania

Na CCC Factory Sp. z 0.0. nie cigzg zadne zobowigzania z praw pochodnych, instrumentéw finansowych
czy tez zobowigzania wynikajace z emitowanych diuznych papieréw wartosciowych ani inne istotne
zobowigzania.

8 Nieruchomosci CCC Factory Sp. z 0.0.

Spotka jest whascicielem nieruchomosci przy ul. Strefowej 9 w Polkowicach Dolnych. Nieruchomos¢ ta ma
istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta, gdyz znajduje sie na niej budynek skfadajgcy sie z hali
produkcyjnej, pomieszczen socjalnych, technicznych i biurowych, ktéry jest wykorzystywany przez CCC

Factory Sp. z 0.0. na potrzeby prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;j.

ul. Strefowa 9

zabudowana

prowadzonej przez
Sad Rejonowy

Lp. nie':zr:(:'n?r:féci iV:tlflljll(((t):rca Przeznaczenie Tytut prawny Ustanowione obcigzenia*
Hipoteka kaucyjna w kwocie
16.000.000
PLN na rzecz BPH PBK S.A.
na zabezpieczenie naleznosci
wynikajacych z umowy
0 udzielenie kredytu w ramach
Wiasnose linii wielozadaniowej
nieruchomo‘s'é nr 11/2003 zawarta w dniu
wpisana do ksiegi 27 czerwca 2003 r. z Bankiem
wieczystej Przemystowo-Handlowym PBK
P . . S.A. Centrum Korporacyjne
olkowice Dolne, gmina Nieruchomosé nr Wroctaw
1. Polkowice 3,0817 ha KW 37607

Hipoteka kaucyjna w kwocie
5.668.000 PLN PLN na rzecz
BPH PBK S.A. na

w Lubinie zabezpieczenie naleznosci
V Wydziat Ksiag wynﬁ<ajqcy0h Z umowy
Wieczystych

0 udzielenie kredytu
inwestycyjnego nr 24/2003
zawartej z Bankiem
Przemystowo-Handlowym PBK
S.A. Centrum Korporacyjne
Wroctaw w dniu 26 listopada
2003 roku.

9 Informacje o postepowaniach

9.1 Postepowania upadtos$ciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne wszczete wobec
CCC Factory Sp. z o.0., jezeli wynik tych postepowan ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

Wobec CCC Factory Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie zostaty wszczete postepowania
upadtosciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne ani tez likwidacyjne, ktérych wynik ma lub moze mie¢
istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

9.2 Postepowania, w ktorych strong jest CCC Factory Sp. z 0.0., jezeli wynik tych postepowan ma lub
moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta

Wobec CCC Factory Sp. z 0.0. w okresie ostatnich 5 lat obrotowych nie zostaty wszczete i nie toczg sie
postepowania, ktérych wynik ma lub moze miec istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

9.3 Postepowania przed organami administracji w zwigzku z prowadzong przez CCC Factory
Sp. z o.0. dziatalnoscia, jezeli wynik tych postepowan ma lub moze miec¢ istotne znaczenie dla
dziatalnosci Emitenta

W okresie ostatnich 5 lat przed organami administracji nie zostaty wszczete i nie toczg sie postepowania
w zwigzku z prowadzong przez CCC Factory Sp. z 0.0. dziatalnoscia, ktoérych wynik ma lub moze mie¢
istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.
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RozbziAt VI OCENY | PERSPEKTYWY EMITENTA

1 Ocena zarzadzania zasobami finansowymi Emitenta i Grupy Kapitatowej

Ocene sytuacji finansowej Emitenta oraz Grupy Kapitatowej CCC przeprowadzono, dokonujac analizy
trzech obszaréw charakteryzujgcych kondycje finansowa:

—  zyskownosc,

—  ptynnos¢,

— zadluzenie.

Emitent posiada jeden podmiot zalezny — CCC Factory Sp. z o.0. Poniewaz charakter powigzan
kapitatowych na to pozwala, w Rozdziale VI punkt 1.2 ponizej, dotyczacym Grupy Kapitatowej Emitenta,
dane finansowe przedstawiano tak, jakby stanowity jedng jednostke, a petna kontrola CCC S.A. nad CCC
Factory Sp. z 0.0. byta sprawowana w catym objetym analiza okresie (fj. lata 2001, 2002, 2003 i | potowa
2004).

Definicje wskaznikéw przyjete w niniejszej analizie i opisane w punkcie 1.1 ponizej dotyczg réwniez
punktu 1.2.

1.1 Emitent

1.1.1  Ocena rentownoSci

Podstawowe wielko$ci stuzgce ocenie rentownosci Emitenta zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

w tys., 24 o ile nie podano inaczej Lpot 2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy 127 946 210 061 266 095 268 674
Zysk operacyjny przed amortyzacjg (tys. ztotych EBITDA) 13912 10 038 11 989 13 545
El;;a&t)?qv;noéé operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza 10,9% 4.8% 4.5% 5.0%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (tys. ztotych) 13 026 8439 10 732 12 931
Rentowno$¢ operacyjna (marza EBIT) 10,2% 4,0% 4,0% 4,8%
Zysk (strata) brutto (tys. ztotych) 9933 4270 5391 8 693
Rentowno$c¢ brutto 7,8% 2,0% 2,0% 3,2%
Zysk (strata) netto (tys. ztotych) 7 054 3036 3763 6 138
Rentownos¢ netto 5,6% 1,4% 1,4% 2,3%
Kapitaty wlasne 53 403 28 083 25 047 21284
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 17,3% 11,4% 16,2% 33,7%
Suma bilansowa 128 529 110 108 106 233 80 702
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 5,9% 2,8% 4,0% 9,5%

Definicje:

—  Rentownos$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjnego

przychodow ze sprzedazy;

—  Rentownos$c¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy

—  Rentownos¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodoéw ze sprzedazy

—  Rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy

przed amortyzacjg (EBITDA) do

—  Stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE) — stosunek zysku netto do przecietnych kapitatéw wiasnych

—  Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do przecietnego stanu aktywéw

Wskazniki ROE i ROA dla | pbtrocza 2004 roku sg wyliczone na bazie pétrocznych wynikéw

W | potowie 2004 roku nastgpita znaczna poprawa rentownosci CCC S.A., co wywotato réwnolegtg

poprawe odpowiednich wskaznikéw rentownosci.
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Marza zysku operacyjnego przed amortyzacjg wyniosta 10,9% (ponaddwukrotnie wiecej niz w 2001 roku).
Emitent zanotowat réwniez marze EBIT na poziomie 10,2% i rentownosS¢ netto na poziomie 5,5%.
Znaczna poprawa marz w | potowie 2004 roku byta gtéwnie spowodowana przez: 1) otwarcia nowych
sklepéw wiasnych, 2) zwiekszenie sprzedazy w istniejacych sklepach wiasnych oraz 3) zwiekszenie
marzy na sprzedazy hurtowej wynikajgcej z optymalizacji importowych Zrodet zaopatrzenia w | pétroczu
2004.

Emitent zanotowat w | potowie 2004 roku znaczny wzrost kapitatéw wtasnych z 28,1 min zt do 53,4 min zt
wynikajacy z podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Pomimo to obserwowana byta poprawa wskaznika
ROE (zwrot na kapitale wtasnym), do 17,3% za samo | potrocze 2004 (w poréwnaniu z 11,4% za peten
rok 2003), wynikajacy ze znacznego wzrostu rentownosci.

Suma bilansowa w | potroczu 2004 roku wzrosta do 128,5 min zt z 110,1 min zt w 2003 roku. Wzrost ten
byt spowodowany przez gwattowny przyrost aktywow trwatych z 25,5 min zt w 2003 roku do 41,2 min zt
w | poétroczu 2004. Przyrost aktywow trwatych byt rezultatem dokonanej inwestycji w diugoterminowe
aktywa finansowe w postaci udziatéw CCC Factory Sp. z 0.0. o wartosci 15,0 min zt.

Jednoczesnie opisane powyzej czynniki spowodowaty znaczacg poprawe zwrotu z aktywoéw (ROA) do
poziomu 5,9% w samo | potrocze 2004 (w poréwnaniu z 2,8% za peten 2003 rok).

1.1.2  Analiza ptynno$ci

Oceny plynnosci finansowej dokonano, analizujgc wielko$¢ i strukture kapitatlu obrotowego netto.
Przeprowadzono rowniez analize rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego i ptynnosci
finansowej. Obliczone wskazniki przedstawione sg w tabeli ponize;.

w tys. 24, o ile nie podano inaczej Lpot 2003 2002 2001
Majatek obrotowy 87 325 84 617 82323 61017
Zapasy 54 480 46 574 40785 29039
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2788 2355 540 467
Zobowigzania krotkoterminowe 73 249 81 005 80 796 52783
Wskaznik ptynnoSci szybkiej 0,41 0,44 0,51 0,6
Wskaznik ptynnoSci biezgcej 1,19 1,04 1,02 1,16
Srodki pieniezne 1065 1867 381 243
Wskaznik natychmiastowy 0,015 0,023 0,005 0,005
Koszty sprzedanych towarow, produktow i materiatéw 92 377 164 993 227 555 238 264
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 98 95 55 36
Naleznosci handlowe 28 817 32237 39169 27 499
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 43 61 45 25
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 141 156 100 61
Zobowigzania handlowe 24 757 23 145 27 141 18 762
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 47 55 36 21
Wskaznik konwersji gotéwkowej (w dniach) 95 102 64 39

Definicje:

- WskazZnik ptynnoSci szybkiej — stosunek majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy i rozliczenia miedzyokresowe czynne
do warto$ci zobowigzan krétkoterminowych

—  Wskaznik ptynnosci biezgcej — stosunek majgtku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych
—  Wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkéw pienieznych do stanu zobowigzan biezgcych na koniec okresu

- Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek S$redniej wysokoS$ci zapaséw do kosztow sprzedanych towaréw, produktow
i materiatdbw pomnozonych przez liczbe dni danego okresu

—  Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokoSci nalezno$ci handlowych do przychodéw
ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu

—  Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji nalezno$ci
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—  Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) — stosunek Sredniej wysokosci zobowigzari handlowych do kosztéw
sprzedanych towaréw, produktéw i materiatbw pomnozonych przez liczbe dni danego okresu

—  Wskaznik konwersji gotowkowej — réznica miedzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug

W | potowie 2004 roku nastgpito pogorszenie wskaznika ptynnosci szybkiej, co byto spowodowane
wzrostem wartosci zapaséw. Natomiast spowodowato to wzrost wartosci wskaznika ptynnosci biezacej ze
wzgledu na wzrost warto$ci majgtku obrotowego oraz spadek stanu zobowigzan krétkoterminowych
(spowodowany znaczacym spadkiem zobowigzan wekslowych). Roznica pomiedzy wskaznikiem
ptynnosci biezacym a szybkim wynika z faktu, iz CCC S.A. jest spotkg dystrybucyjng i znaczacy udziat
w majatku obrotowym Spotki stanowig zapasy.

W | poétroczu 2004 nastgpito nieznaczne pogorszenie wskaznika rotacji zapasow do 98 dni (z 95 w 2003
roku) oraz poprawa wskaznika rotacji naleznosci handlowych z 61 do 43 dni, na ktérg wptyw miato
wprowadzenie zmiennych limitéw kredytowych dla franszyzobiorcéw. Wskaznik (cykl) operacyjny, ktéry
jest sumg wskaznika rotacji zapaséw i naleznosci, spadt do 141 dni w | pétroczu 2004 z 156 dni w 2003
roku, co pozwolito na skrécenie wskaznika konwersji gotdwki do 95 dni.

W analizowanym okresie nastgpit spadek wskaznika rotacji zobowigzan handlowych do 47 dni (z 55
w 2003 roku).

Analiza ptynnosci CCC S.A. pokazuje, iz biorgc pod uwage specyfike firmy dystrybucyjnej, wskazniki
ptynnosci utrzymywane sg na bezpiecznym poziomie, przyrost majatku obrotowego jest Scisle zwigzany
z rozwojem firmy, rotacja naleznosci poprawita sie, a Spdtka utrzymuje pozytywne relacje pomiedzy
rotacjg naleznosci i zobowigzan handlowych.

1.1.3 Analiza zadfuzenia

Analiza zadtuzenia i finansowania majatku zostata przedstawiona w tabeli ponize;j.

w tys. 24, o ile nie podano inaczej Lpot 2003 2002 2001
Majatek obrotowy 87 325 84 617 82323 61017
Udziat Srodkéw wiasnych w finansowaniu majatku obrotowego (%) 61,2% 33,2% 30,4% 34,9%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych (%) 62,4% 55,0% 49,5% 47,6%
Naleznosci krotkoterminowe 28 987 33717 39 504 31268
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych (%) 33,2% 39,8% 48,0% 51,2%
Udziat $Srodkow pienieznych w aktywach obrotowych (%) 1,2% 2,2% 0,5% 0,4%
Maijatek trwaty 41204 25491 23910 19 685
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 1,30 1,10 1,05 1,08
Zobowiagzania 75126 82025 81186 59 418
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,58 0,74 0,76 0,74
Zobowigzania dtugoterminowe 675 624 89 6 353
Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego 0,01 0,02 0,00 0,30
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 1,41 2,92 3,24 2,79

Definicje:

— Udziat srodkoéw wtasnych, zapaséw, naleznosci, srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
kapitatow wtasnych, zapaséw, naleznosci, Srodkéw pienieznych do aktywow obrotowych

—  Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwatego;
—  Wskaznik ogolnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan i rezerw ogétem do wartosci aktywow;
—  Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzarn dtugoterminowych do kapitatu wtasnego

—  Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu do wartosci
kapitatow wtasnych

Wzrost zapasow w | pétroczu 2004 spowodowat znaczacy wzrost udziatu zapaséw w strukturze majatku
obrotowego. Skrécenie termindw naleznosci w analogicznym okresie miato wptyw na spadek udziatu
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naleznosci w kapitale obrotowym. Kapitat obrotowy jest w duzej mierze (61,2%) finansowany ze $rodkéw
wiasnych.

W | pdtroczu 2004 Emitent osiggnat znaczaca poprawe wskaznika zobowigzan do kapitatu wlasnego
wynoszacego 1,41 w poréwnaniu z 2,92 na koniec 2003 roku. Spowodowane to byto poprzez prawie
dwukrotny wzrost wartosci kapitatow whasnych do 53,4 min zt z 28,1 min zt, dzieki podniesieniu kapitatu
zaktadowego oraz przeniesieniu zysku netto na kapitat zapasowy. Obnizeniu réwniez ulegta wartos¢
zobowigzan i rezerw z 82,0 min zt w 2003 roku do 75,1 min zt w | pétroczu 2004, dzieki znacznemu
spadkowi warto$ci zobowigzan wekslowych.

Warto zauwazy¢ spadajgca warto$¢ wskaznika ogélnego zadtuzenia, co jest spowodowane jednoczesnym

spadkiem zobowigzan, a takze wzrostem wartosci aktywow.

1.2 Grupa kapitatowa

1.2.1  Ocena rentownoSci

Podstawowe wielko$ci stuzgce ocenie rentownosci Grupy CCC zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

w tys. 24, o ile nie podano inaczej Lpot 2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy 130 417 245 982 291 347 268 217
Zysk operacyjny przed amortyzacjg (tys. ztotych EBITDA) 20 253 20999 12 992 13 225
El;;a&t)?qv;noéé operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza 15.5% 8,5% 4.5% 4.9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (tys. ztotych) 18 901 18 245 10 708 12 600
Rentowno$¢ operacyjna (marza EBIT) 14,5% 7,4% 3,7% 4,7%
Zysk (strata) brutto (tys. ztotych) 15 106 11998 3384 8410
Rentowno$¢ brutto 11,6% 4,9% 1,2% 3,1%
Zysk (strata) netto (tys. ztotych) 12 227 10 764 1756 5 855
Rentownos¢ netto 9,4% 4,4% 0,6% 2,2%
Kapitaty wlasne 54 091 33506 22757 21 001
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 27,9% 38,3% 8,0% 32,4%
Suma bilansowa 139 654 142 355 135793 101 991
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 8,7% 7,7% 1,5% 7,8%

Podobnie jak w przypadku Emitenta Grupa CCC w | potowie 2004 roku poprawita wszystkie wskazniki
rentownosci.

Marza zysku operacyjnego przed amortyzacjg wyniosta 15,5% (prawie dwukrotnie wiecej niz w 2003
roku). Grupa CCC zanotowata réwniez marze EBIT na poziomie 14,5% i rentownos¢ netto na poziomie
9,4%. Jak w przypadku Emitenta, znaczna poprawa marz w | potowie 2004 roku byta gtéwnie
spowodowana przez zmiane kraju pochodzenia dostawcow (z wioskich na tanszych chihskich
producentéw), zwiekszone przychody generowane przez witasne salony sprzedazy (w ktérych Grupa CCC
generuje wiekszg marze) oraz bardzo rentowng wiasng produkcje prowadzong w ramach Grupy CCC
przez CCC Factory.

Grupa CCC zanotowata w | potowie 2004 roku znaczny wzrost kapitatbw wtasnych z 33,5 min zt do
54,1 min zt wynikajacy z podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz przeniesienia zysku netto osiggnietego
w 2003 roku na kapitat zapasowy. W wyniku jednoczesnego wzrostu kapitatéw wiasnych i rentownosci
wskaznik ROE uksztattowat sie na wysokim poziomie 27,9% jedynie za pierwsze 6 miesiecy 2004.

Suma bilansowa w | pétroczu 2004 roku spadta do 139,7 min zt z 142,4 min zt w 2003 roku. Spadek ten byt
wywotany obnizeniem wartosci aktywéw obrotowych (gtéwnie spadkiem naleznosci krétkoterminowych).

Jednoczesnie opisane powyzej czynniki spowodowaty znaczacg poprawe zwrotu z aktywow (ROA) do
poziomu 8,7% w samo | potrocze 2004 (w poréwnaniu z 7,7% za peten 2003 rok).
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1.2.2  Analiza ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano, analizujac wielko$¢ i strukture kapitatu obrotowego netto.
Przeprowadzono rowniez analize rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego i ptynnosci
finansowej. Obliczone wskazniki przedstawione sa w tabeli ponizej.

w tys. zt, o ile nie podano inaczej '2'832' 2003 2002 2001
Majatek obrotowy 97 273 100 263 94 569 67 013
Zapasy 59 672 51984 51675 32 561
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 2 840 2474 594 617
Zobowigzania krotkoterminowe 81713 105 960 108 143 67 330
Wskaznik ptynnoSci szybkiej 0,43 0,43 0,39 0,50
Wskaznik ptynnoSci biezgcej 1,19 0,95 0,87 1,00
Srodki pieniezne 1236 2 541 397 244
Wskaznik natychmiastowy 0,015 0,024 0,004 0,004
Koszty sprzedanych towarow, produktéw i materiatdw 87 272 188 083 249 805 237 861
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 115 99 61 39
Naleznosci handlowe 32731 41599 39 967 27 339
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 51 60 42 24
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 166 159 102 63
Zobowigzania handlowe 17 689 14 703 35707 23 069
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 33 48 42 25
Wskaznik konwersji gotdwkowej (w dniach) 133 111 60 39

W | potowie 2004 roku wskaznik ptynnosci szybkiej pozostat na tym samym poziomie 0,43, poniewaz
wzrost wartosci zapasow zostat zneutralizowany znacznym spadkiem warto$ci zobowigzan
krotkoterminowych. Natomiast spowodowato to wzrost wartosci wskaznika ptynnosci biezacej, ze wzgledu
na spadek stanu zobowigzah krétkoterminowych (spowodowany znaczacym spadkiem stanu kredytow
i pozyczek krétkoterminowych). Réznica pomiedzy wskaznikiem ptynnosci biezagcym a szybkim wynika
z faktu, iz Grupa CCC ma charakter dystrybucyjno-produkcyjny i znaczacy udziat w majatku obrotowym
Spotki stanowig zapasy.

W | potroczu 2004 nastgpito pogorszenie wskaznika rotacji zapaséw do 115 dni (z 99 w 2003 roku)
spowodowane m.in. poprzez otwarcie nowych sklepéw i konieczno$¢ petnego otowarowania, a takze
konieczno$¢ dokonywania przedptat dla producentéw chinskich, ktére powiekszajg wartosé zapasow juz
w momencie dokonania przedptaty. Wskaznik rotacji naleznosci handlowych obnizyt sie z 60 do 51 dni, na
ktéry wptyw miato wprowadzenie aktywnych limitow kredytowych dla franszyzobiorcow. Wskaznik (cykl)
operacyjny, ktéry jest sumg wskaznika rotacji zapasow i naleznosci, wzrést do 166 dni w | pétroczu 2004
z 159 dni w 2003 roku. Jednoczesny spadek wskaznika rotacji zobowigzahn handlowych do 33 dni (z 48
dni w 2003 roku) spowodowat wydtuzenie wskaznika konwersji gotéwki do 133 dni. Na spadek wskaznika
rotacji zobowigzan handlowych miata wplyw zmiana warunkéw pfatnosci dla dostawcéw chinskich,
tj. koniecznos¢ dokonywania przedptat w stosunkach handlowych z producentami azjatyckimi.

Analiza ptynnosci Grupy CCC podobnie jak w przypadku Emitenta pokazuje, iz biorgc pod uwage
specyfike firmy, wskazniki ptynnosci utrzymywane sg na bezpiecznym poziomie.
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1.2.3 Analiza zadtuzenia

Analiza zadtuzenia i finansowania majatku zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

| pot.

w tys. zl, o ile nie podano inaczej 2004 2003 2002 2001
Majatek obrotowy 97 273 100 263 94 569 67 013
Udziat Srodkow wiasnych w finansowaniu majgtku obrotowego (%) 55,6% 33,4% 24,1% 31,3%
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych (%) 61,3% 51,8% 54,6% 48,6%
Naleznosci krotkoterminowe 33 520 43 160 41 893 33 591
Udziat nalezno$ci w aktywach obrotowych (%) 34,5% 43,0% 44,3% 50,1%
Udziat $rodkéw pienieznych w aktywach obrotowych (%) 1,3% 2,5% 0,4% 0,4%
Majatek trwaty 42 381 42 092 41224 34978
Wskaznik pokrycia majgtku trwatego kapitatem wtasnym 1,28 0,80 0,65 0,60
Zobowiagzania 85 563 108 849 113 036 80 990
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,61 0,76 0,83 0,79
Zobowigzania dtugoterminowe 2544 2493 4 592 13 321
Wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego 0,05 0,07 0,20 0,63
Wskaznik zobowigzan do kapitatu witasnego 1,58 3,25 4,97 3,86

Wzrost zapasow w | poétroczu 2004 spowodowat znaczacy wzrost udziatu zapaséw w strukturze majatku
obrotowego. Skrécenie terminéw naleznosci w analogicznym okresie miato wptyw na spadek udziatu
naleznosci w kapitale obrotowym. Kapitat obrotowy jest w duzej mierze (55,6%) finansowany ze $rodkéw
wiasnych.

W | potroczu 2004 Grupa CCC osiagneta znaczaca poprawe wskaznika zobowigzan do kapitatu wiasnego
wynoszgcego 1,58 w poréwnaniu z 3,25 na koniec 2003 roku. Spowodowane to byto poprzez znaczacy
wzrost wartosci kapitatéw wiasnych do 54,1 min zt z 33,5 min zt, dzieki podniesieniu kapitatu zaktadowego
oraz osiggnieciu znacznej zyskownosci netto w | pétroczu 2004. Obnizeniu réwniez ulegta wartos¢
zobowigzan i rezerw z 108,8 min zt w 2003 roku do 85,6 min zt w | pétroczu 2004, dzieki znacznemu
spadkowi wartosci zobowigzan krétkoterminowych.

Warto zauwazy¢ spadajgcg wartos¢ wskaznika ogélnego zadtuzenia, co jest spowodowane znacznym
spadkiem zobowigzan.

2 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki z dziatalnosci
gospodarczej

Do nietypowych zdarzen z okresu 2001-1 pot. 2004 roku, majacych materialny wplyw na wyniki
z dziatalnosci gospodarczej Emitenta i Grupy CCC, Zarzad Spoétki moze zaliczy¢:

1. Odkupienie przez CCC SA 100% udziatbw w CCC Factory Sp. z 0.0. za kwote 15.036 tys. zt i tym
samym stworzenie Grupy CCC. Nabycie udziatoéw odbyto sie z wykorzystaniem wplywow z podwyzszenia
kapitatu CCC SA w wyniku emisji Akcji Serii B i C.

2. Przystgpienie, z dniem 1 maja 2004, Polski do Unii Europejskiej, a co za tym idzie, przyjecie regulaciji
prawnych dotyczgacych handlu, produkcji, kontyngentéw importowych, stawek celnych. Nastgpito
zniesienie naliczania cet na towary sprowadzane do Polski z krajéw Unii Europejskiej oraz zmiane zasad
naliczania podatku od towaréw i ustug od importu regulowanego wewnatrz UE oraz wprowadzenie
kontyngentow ilosciowych na import obuwia z Chin. Z tego tytutu, przed 1 maja 2004 CCC dokonato
zwiekszonych zakupow obuwia z tego obszaru. Skutki wejscia Polski do Unii Europejskiej, ze wzgledu na
aktualnie krotki okres czionkostwa Polski w UE, bedg miaty istotniejszy wplyw na przyszie wyniki Grupy
CCC, stad tez zostaly nieco blizej opisane w Rozdziale V pkt. 2 (Otoczenie prawne) oraz niniejszym
rozdziale, punkt 4.1. (Czynniki zewnetrzne)

3. Prowadzenie przez CCC Factory Sp. z 0.0. dziatalnosci gospodarczej na terenie Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej i korzystanie w okresie od 2002 roku ze zwolnienia od opodatkowania dochodéw
uzyskanych z tej dziatalnosci. W zwigzku z wysokimi poniesionymi od 2001 do | pot. 2004 naktadami
(uwzglednianymi w obliczaniu kwoty zwolnienia) w wysokosci 15.104 tys. zt, CCC Factory i jej poprzednik
prawny (do kornca maja 2004 roku CCC Factory dziatata jako spotka komandytowa) nie ponosity obcigzen
z tytutu podatku dochodowego od dodatniego dochodu do opodatkowania uzyskanego w 2003 roku
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(9.015 tys. zt) oraz | potowie 2004 (4.864 tys. zt) (za 2002 wystapita strata). Wptyw prowadzenie
dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej na przyszte wyniki Grupy CCC zostat opisany niniejszym
rozdziale, w punkcie 4.1.

3 Kierunki zmian w dzialalnosci gospodarczej w okresie od sporzadzenia ostatniego
sprawozdania finansowego zamieszczonego w Prospekcie do daty sporzadzenia
Prospektu

Od dnia sporzadzenia ostatniego sprawozdania finansowego zamieszczonego w Prospekcie do daty
aktualizacji Prospektu w Spoétce nie zaszly istotne zdarzenia majace wplyw na kierunki dziatalnoci
gospodarczej CCC S.A. lub Grupy CCC.

4 Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy CCC oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci

Na rozwdj dziatalnosci Grupy CCC wplyw bedzie mie¢ szereg czynnikédw zaréwno zewnetrznych,
niezaleznych od Grupy CCC, jak i wewnetrznych, zwigzanych z jej specyfika. Wedtug Zarzadu Emitenta
do najwazniejszych czynnikdw nalezg ponizej opisane.

4.1 Czynniki zewnetrzne

Koniunktura gospodarcza w Polsce i zmiana poziomu zamoznosci spoteczenstwa

Okreslona sytuacja makroekonomiczna przekltada sie na wartos¢ dochodu rozporzadzalnego
spoteczenstwa, poziom optymizmu wsrdéd konsumentdw, a ostatecznie na poziom konsumpcji i wydatkéw
na odziez i obuwie.

Rozwoj centréw handlowych i dostepnos¢ innych atrakcyjnych lokalizacji

Strategia rozwoju Grupy CCC przewiduje rozwdj nowych punktéw sprzedazy planowanych w istotnej
czesci w centrach handlowych. Tempo powstawania nowych atrakcyjnych centrow handlowych oraz
dostepnosé innych punktéw lokalizacji dla Grupy CCC bedg miaty wptyw na dynamike rozwoju
dziatalnosci Grupy CCC.

Poziom kurséw walutowych

Poziomy kurséw walutowych, przede wszystkim kurs USD i EUR (w ktérych to walutach denominowana
jest praktycznie cato$é importu Grupy CCC, koszt zakupu niektérych komponentéw do produkcji obuwia
oraz duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni), bedg wptywaé m.in. na strukture kosztéw ogotem,
ewentualng zmiane Zrodet zaopatrzenia lub tez wykazywanie réznic kursowych w rachunku wynikéw
Grupy CCC. Ewentualne przyszte zobowigzania kredytowe wyrazone w walutach obcych moga réwniez
wywiera¢ dodatkowy wptyw na wynik finansowy poprzez réznice kursowe.

Ponadto poprzez kurs walutowy na dziatalnos¢ Grupy CCC wptyw mogg mie¢ takie zewnetrzne zdarzenia
gospodarcze, jak przystgpienie Polski do strefy EUR lub urzedowe decyzje instytucji zagranicznych
dotyczacych kursow walut.

Przepisy celne i administracyjne w zakresie importu obuwia

Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy CCC majg przepisy celne i administracyjne w zakresie importu
obuwia. Moga one wptywa¢ na operacyjng dziatalnos¢ zaréwno poprzez rozszerzanie lub ograniczanie
mozliwosci importu oraz na jego opfacalnosc¢ i pozycje konkurencyjng wzgledem producentéw krajowych.
W tym obszarze, do istotnych czynnikdw zewnetrznych wptywajacych na import towaréw przez Grupe
CCC naleza:

— Zniesienie naliczania cet na towary sprowadzane do Polski z krajow Unii Europejskiej, od 1 maja 2004
roku;

— Zmiane zasad naliczania podatku od towardéw i ustug od importu regulowanego wewnatrz UE (tzw.
wewnatrzwspdélnotowe nabycie towaréw) i zarazem mozliwo$¢ odliczania (w ograniczonym zakresie)
VAT zwigzanego z nabyciem wewnatrzwspolnotowym towardéw.

— Przyjecie przez Polske taryfy celnej oraz pozataryfowych regulacji celnych obowigzujacych w Unii
Europejskiej w przypadku importu towaréw spoza UE. Stawki celne dotyczace importowanego przez
Spotke obuwia z terenu Chin wynosza od 4 do 17%. Obecnie wtadze UE nie stosujg, w odniesieniu do
importowanego przez CCC obuwia, pozataryfowych ograniczen obejmujacych srodki ochronne, srodki
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antydumpingowe i antysubwencyjne. Do konca 2004 obowigzujg jednak kontyngenty ilosciowe
i zwigzane z nimi licencje importowe.

— Zniesienie, od 1 stycznia 2005 roku na mocy rozporzadzenia Rady (WE) nr 427/2003, systemu
kontyngentdow w przywozie obuwia pochodzenia chifskiego. Pozwoli to na swobodniejsze
wykorzystywanie przez Grupe CCC tego zrodta zaopatrzenia.

Ponadto, procedury celne mogg utatwiaé lub utrudnia¢ logistyke dostaw towaréw. W tej kwestii w ostatnim
okresie nastagpity znaczne udogodnienia, zwigzane zaréwno z uproszczeniem procedur polskich stuzb
celnych, jak i przystapieniem Polski do Unii Europejskiej i praktyczng likwidacjg procedur celnych dla
wewnatrzwspolnotowego przeptywu towardw.

Trendy w modzie

Czynnikiem w znaczacym stopniu wplywajacym na dziatalnos¢ operacyjng Grupy CCC jest wystepowanie
trenddw w modzie, a w konsekwencji w preferencjach nabywczych klientow. Przewage w tym wzgledzie
majg duze firmy, ktére sg w wiekszym stopniu w stanie wykreowaé okreslone wzory i promowac je jako
obowigzujgcg mode.

Warunki pogodowe

Kolejnym z istotnych czynnikdéw wplywajacych na funkcjonowanie Grupy CCC, a w szczegoélnosci wartos¢
sprzedazy, sg warunki pogodowe. W dlugim okresie pogoda ma mniej zauwazalny wptyw na rozwdj
prowadzonej dziatalnosci, jednak na przestrzeni krotkiego okresu negatywny lub pozytywny rozktad
warunkow pogodowych moze w istotny sposob wptywaé na wysokos$¢ sprzedazy. Zaburzenie warunkéw
pogodowych, jak np. nieoczekiwanie ciepta zima lub zimne lato, moze skutkowac¢ zmiang lub odtozeniem
przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu najwyzszej sprzedazy. Takie zjawiska
w efekcie mogg spowodowaé zmniejszenie wartosci przychodéw Grupy CCC, koniecznos¢ dokonywania
znacznej przeceny asortymentu lub tez ogélne obnizenie wartosci zapasow.

Czynnikiem pozwalajgcym na obnizenie wrazliwosci Grupy CCC na czynniki sezonowe i pogodowe jest
posiadanie wtasnej produkcji. Grupa jest w stanie w szybkim tempie dopasowaé produkcje i dostarczyé
towar do sklepow zbiezny z oczekiwaniami klienta i aktualnymi warunkami pogodowymi.

Warunki prowadzenia dziatalnosci w specjalnej strefie ekonomicznej

CCC Factory Sp. z o.0. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza na terenie Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej i korzysta ze zwolnienia od opodatkowania dochodéw uzyskanych z tej dziatalnosci.
W zwigzku z tym, ze spotka CCC Factory nie jest matym lub srednim przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy
z dnia 19.11.1999 r. — prawo dziatalnosci gospodarczej, zwolnienie to poczawszy od 1 maja 2004 roku
limitowane jest wielkoscig poniesionych w strefie naktadéw inwestycyjnych. Pozostajacy do wykorzystania
na dzieh 30 czerwca 2004 roku kredyt podatkowy, zwigzany z poniesionymi w przesztosci inwestycjami,
wynosi okoto 4.500 tys. zt — co oznacza ze CCC Factory Sp. z 0.0. przystuguje ulga tej wartosci w podatku
dochodowym. Przy zatozeniu stawki podatkowej na poziomie 19%, oznacza to iz efektywnie ponad
23,6 min zysku brutto wygenerowanego przez CCC Factory po 30.6.2004 nie bedzie obcigzone
podatkiem dochodowym. Ulga moze by¢ podwyzszona o nie wiecej niz 50% wartosci przysztych naktadow
inwestycyjnych w LSSE poniesionych przez CCC Factory, jednakze inwestycje CCC Factory w LSSE nie
sg na dzien aktualizacji prospektu planowane,

4.2 Czynniki wewnetrzne

Skutecznos¢ i realizacja strategii

Kluczowym elementem strategii Emitenta jest znaczacy rozwoj witasnej sieci sprzedazy. Trafnos¢ tej
strategii oraz zdolno$¢ organizacyjna Emitenta do jej sprawnej realizacji bedzie miata kluczowy wptyw na
oczekiwane zwiekszenie skali dziatalnosci Grupy CCC, jej rentownosci oraz na umocnienie pozycji
rynkowe;.

Wzornictwo, jakos¢ i konkurencyjnosé oferty CCC

Kompetencje Grupy CCC w zakresie wzornictwa wiasnego, dobru wzornictwa obcego sg kluczowe dla
stworzenia atrakcyjnej oferty dla klientow CCC. Jednoczeé$nie Grupa realizuje polityke utrzymywania
korzystnej dla klienta relacji ceny do jako$ci, poprzez poszukiwanie optymalnych Zrédet zaopatrzenia.
Zdolnos¢ do potgczenia obu kompetenciji i dalsze oferowanie obuwia o zaréwno modnym wzornictwie, jak
i dobremu stosunkowi ceny do jakosci, bedzie miat zdecydowany wptyw na rozwdj dziatalnosci Grupy
CCcC.
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Wybér lokalizacji dla nowych punktéw

Udany rozwdj sieci sprzedazy, w konsekwencji rozwdj dziatalnosci Grupy, uzalezniony jest od wyboru
odpowiednich lokalizacji na nowe punkty sprzedazy. Zwykle jakosc¢ lokalizacji mozna oceni¢ po pewnym
czasie od otwarcia nowego punktu, a zatem wobec diugoterminowych uméw dzierzawy bardzo istotnym
czynnikiem jest zdolno$¢ spotki do selekcji najdogodniejszych lokalizaciji.

Efektywnosé dziatan marketingowych

Poza dobrg lokalizacja, istotny wplyw na warto$¢ sprzedazy majg réwniez efektywne dziatania
marketingowe. Odpowiednie zdefiniowanie i realizacja strategii marketingowej, okreslenie rynku
docelowego, wsparcie badaniami rynkowymi oraz dobér instrumentéw marketingowych bedg kluczowe dla
uzyskania oczekiwanej skutecznosci prowadzonych dziatah promocyjnych.

Doswiadczenie i motywacja kadry zarzadzajacej oraz pracownikow

Grupa CCC uwaza, iz doswiadczenie i jakos¢ pracy jej kierownictwa, kluczowych pracownikéw, jak
i kompetencje i motywacja catej pozostatej kadry sg jednymi z fundamentéw dla dalszego rozwoju Grupy.

4.3 Perspektywy rozwoju

W ocenie Zarzadu ogélne, diugoterminowe perspektywy rozwoju Grupy Emitenta mozna uznaé¢ za
korzystne. Wzrost gospodarczy w kraju powinien byé nadal stymulowany korzystnymi zmianami
gospodarczymi po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, a wzrastajacy poziom zamoznosci w dtugim
terminie przetozy sie na wzrost konsumpcji spoteczenstwa. Grupa CCC ma obecnie szanse na
wykorzystanie unikalnego momentu w rozwoju rynku obuwia w Polsce i znaczace wzmochienie pozycji w
tym rozproszonym segmencie.

5 Strategia rozwoju i zamierzenia inwestycyjne Emitenta i Grupy Kapitatlowej

5.1 Strategia rozwoju

Obecne cele strategiczne Grupy CCC stanowig kontynuacje rozpoczetych w okresie 2002-2003 dziatan
zmierzajgcych do wzmocnienia wtasnego kanatu dystrybuciji.

Na przetomie 2003 i 2004 roku Zarzad Emitenta opracowat i aktualnie wdraza strategie
Srednioterminowego rozwoju Grupy CCC. Strategia ta zostata zbudowana w oparciu zaréwno o analize
otoczenia rynkowego i istniejgcych szans rynkowych, jak réwniez ocene wtasnych kompetenciji, silnych
i stabych stron oraz aktualnej fazy rozwoju Grupy CCC.

Podstawowym celem obecnej strategii Grupy CCC jest dynamiczne wzmocnienie swej pozycji na
rozproszonym krajowym rynku detalicznego handlu obuwiem, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiego poziomu rentownosci.

Cztery ponizsze cele operacyjne majg przyczynic sie do realizacji strategii Grupy CCC:

1. Wzmocnienie wiasnej sieci sprzedazy w kraju

Wzmocnienie sieci sprzedazy ma nastapi¢ poprzez otwarcie dodatkowych salonéw sprzedazy CCC.
W okresie od potowy 2004 roku do konica 2007 roku Grupa CCC planuje powiekszy¢ sie¢ sprzedazy do
okoto 340 salonéw, zajmujac nowo powstajgce atrakcyjne lokalizacje i zwiekszajgc swa obecnos¢ w
regionach dotychczas stabiej reprezentowanych. W ramach tego procesu nastgpi¢ ma réwniez pewna
optymalizacja sieci franszyzobiorcéw poprzez otwarcie okoto 23 nowych sklepow franszyzowych (okoto
8 tys. m2) i jednoczesne zamkniecie dziatalnosci podobnej liczby stabiej zlokalizowanych punktow.

Zgodnie z modelem, ktéry doskonale sprawdza sie zaréwno w przypadku Grupy CCC, jak tez m.in. spotek
odziezowych, dodatkowe punkty sprzedazy bedg tworzone w nowo powstajgcych, atrakcyjnych
lokalizacjach w centrach handlowych oraz przy gtéwnych ulicach handlowych miast. Spétka prowadzi juz
rozmowy z wiascicielami powierzchni handlowych dla ponad 75% nowych punktéw planowanych do
otwarcia w okresie od potowy 2004 roku do kohca 2007 roku.

2. Dalsze budowanie marki i realizacja strateqgii marketingowej

Elementem strategii Grupy CCC jest kontynuacja dziatan majacych na celu wzrost rozpoznawalnosci
i wartosci marki. Odpowiednie instrumenty reklamowo-promocyjne, wystrdj salonéw, obecnos$é
w prestizowych lokalizacjach (m.in. w centrach Arkadia lub Ztote Tarasy w Warszawie), ale rowniez sam
fakt wejscia na GPW powinny wptyng¢ na systematyczne polepszanie wizerunku CCC.
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3. Réwnolegte dostosowywanie asortymentu do wzrastajgcych wymagan klienta

Grupa CCC zamierza jednoczes$nie dostosowaé sie do diugoterminowych trendéw zwigzanych ze
wzrastajgcym poziomem zamozno$ci krajowego konsumenta. W opinii Zarzadu Emitenta wzrost ten
bedzie procesem raczej powolnym i dtugotrwatym, ale systematycznym. Poza trendami mody Grupa CCC
zamierza zatem dopasowywaé do potrzeb klientéw jako$¢ asortymentu, opakowan, wystroju sklepéw
i innych czynnikéw towarzyszacych sprzedazy.

4. Ograniczone wejs$cie na rynki zagraniczne

Dodatkowo, Grupa CCC rozwaza ekspansje geograficzng na tereny krajow sasiadujgcych z Polska,
w pierwszej kolejnosci na rynek czeski, a w perspektywie kilkuletniej na rynki rowniez innych krajéw
potozonych w obszarze Europy Srodkowej i Wschodniej. Strategia firmy w zakresie rynkéw zagranicznych
obejmowac bedzie otwarcie testowej liczby 4-6 sklepdéw i uzaleznienie dalszej ekspansiji od poziomu
akceptacji danego rynku.

Rozwazane przez Zarzad Emitenta liczbowe wskazniki stopnia realizacji strategii zamierzone do
osiggniecia do roku 2007 sg nastepujace:

— zmiana relacji w kanatach dystrybuciji, tak aby sie¢ wtasnej sprzedazy obejmowata w przyblizeniu 40%
salonéw ogotem i generowata okoto 50-60% przychodow;

— wazrost sprzedazy o okoto 15-25% sSredniorocznie pomiedzy 2004 i 2007 rokiem i jednoczesny wzrost
udziatu w rynku (na bazie wolumenu) z obecnego 5,0% do 6,5%;

— uzyskanie wartosci sprzedazy wtasnych sklepéw na poziomie nie mniej niz 1,9-2 min zt Sredniorocznie
na 1 sklep wg cen biezacych.

5.2 Zamierzenia inwestycyjne i ocena mozliwosci ich realizacji

Plan inwestycyjny Grupy CCC jest bezposrednio zwigzany z aktualng strategia i ma na celu zapewnic jej
realizacje. taczna wartos¢ wydatkdéw inwestycyjnych planowanych na lata 2005-2007 wynosi okoto
85 min zt, na co sktadaja sie pozycje przedstawione w ponizszej tabeli.
Tabela 50. Zamierzenia inwestycyjne i potrzeby finansowe Grupy CCC na lata 2005-2007

min zt
Rozwoj sieci sprzedazy (finansowany z wptywoéw z emisji Akcji Serii D) 25,0
Zwiekszenie kapitatu obrotowego (finansowane z wplywéw z emisji Akcji Serii D) 25,0
Inwestycje w marke i dziatania marketingowe 20,0
Inwestycje odtworzeniowe 10,0
Inne i rezerwa 5,0
Razem 85,0

Zrédfo: Emitent

Rozwdj sieci sprzedazy

Wydatki na rozwdj sieci sprzedazy beda zwigzane uruchomieniem okoto 95 nowych wiasnych sklepéw
dajacych 29 tys. m? dodatkowej powierzchni w ramach wtasnej sieci. Planowane otwarcia obejmujg
14 nowych salonéw w Il pot. 2004 roku (w tym okresie dodatkowo otwarte majg by¢ 2 salony franszyzowe,
a Emitent przejmie od franszyzobiorcéw 8 punktow) oraz 73 salondw tacznie w latach 2005, 2006 i 2007.
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Wynikajacy z planowanych wydatkéw inwestycyjnych wzrost potencjalu sprzedazowego Grupy CCC
ilustruje ponizszy wykres.

Rysunek 4. Plany w zakresie rozwoju powierzchni handlowej oraz nowych salonéw sprzedazy CCC
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Zrédio: Emitent
Zwiekszenie kapitatu obrotowego

Zwiekszony kapitat obrotowy, poza zapewnieniem operacyjnej dziatalnosci dodatkowych punktéw
sprzedazy, powinien wedtug oceny Zarzadu Emitenta przetozy¢ sie réwniez na atrakcyjniejsze warunki
zakupowe. Na bardzo rozproszonym (zaréwno w Europie, jak i Azji) rynku dostawcéw obuwia
i komponentéw do jego produkcji podmioty silne finansowo sa w stanie w kontaktach z mniejszymi
podmiotami znacznie polepszy¢ warunki cenowe dostaw.

Inwestycje w marke i dzialania marketingowe

Zarzad Emitenta przewiduje, iz roczne wydatki na dziatania marketingowe zamkng sie w najblizszych
trzech latach w kwocie miedzy 5-8 min zt rocznie, tgcznie okoto 20 min zt.

Inwestycje odtworzeniowe

Planowane inwestycje odtworzeniowe obejmujg inwestycje w wyposazenie sklepow, remonty, park
maszynowy CCC Factory oraz na drobne inwestycje odtworzeniowe.

Inne i rezerwa
Pod tg pozycjg ujete sg inne, nieplanowane wydatki inwestycyjne.

Czynnikiem, ktéry moze wptyng¢ na tempo realizacji wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem
sieci sprzedazy, sg odpowiednie lokalizacje. Ich swobodna dostepnos¢ lub brak moze odpowiednio
przyspieszy¢ lub spowolni¢ realizacje odnosnych inwestycji. Zarzad Emitenta aktualnie nie oczekuje
obecnie istotnych probleméw w tym obszarze, bowiem ponad trzy czwarte planowanych lokalizaciji
objetych jest juz konkretnymi rozmowami z podmiotami wydzierzawiajgcymi te powierzchnie.

Uwzgledniajgc powyzsze, w ocenie Zarzadu Emitenta dzieki: 1) kompetencjom operacyjnym Grupy CCC,
2) zasileniu wptywami z emisji Akcji Serii D oraz 3) oczekiwanym wtasnym dodatnim przeptywom
pienieznym realizacja planowanych zamierzenh inwestycyjnych jest jak najbardziej realna.
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RozpziAt VII DANE O ORGANIZACJI EMITENTA, OSOBACH ZARZADZAJACYCH,
OSOBACH NADZORUJACYCH ORAZ ZNACZNYCH AKCJONARIUSZACH

1 Podstawowe zasady zarzadzania Emitentem

1.1 Organizacja zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa

Spdtka wykorzystuje strukture funkcjonalng. Pomiedzy poszczegdlnymi czesciami organizacji obowigzuje
hierarchiczny uktad zaleznosci z mozliwoscig przypisania funkcji poszczegolnym elementom organizaciji.
Cztonkowie organizacji sg grupowani w pionach funkcjonalnych.

Koordynacja i integracja sprawnego funkcjonowania spotki zajmuje sie Zarzad Spotki. Zarzad Spotki na
biezaco kontroluje sytuacje i powigzania pomiedzy poszczegdlnymi komodrkami i dziatami. Zadania
poszczegdlnych komorek sg sScisle sprecyzowane dla kazdego dziatu, charakter sformalizowany majg
réwniez powigzania pomiedzy poszczegolnymi komérkami i dziatami. Dzieki temu zadania i cele sg jasno
okreslone.

Wiekszo$¢ decyzji podejmowana jest na szczycie hierarchii (Zarzad Spofki). Nizsze szczeble petnig role
przekaznika i nadzoru zadan.

1.2 Kompetencje decyzyjne

Zarzad Spétki podejmuje wszystkie decyzje strategiczne, a w szczegdlnosci do jego kompetencji nalezy:
— pozyskiwanie kontraktow i ich realizacja,

— zarzadzanie finansami oraz kontrola finansowa,

— polityka zakupowa,

— prowadzenie dziatah marketingowych,

— podejmowanie dziatan inwestycyjnych,

— polityka kadrowo-ptacowa.

W strukturze organizacyjnej wyodrebniono 5 piondw organizacyjnych podlegajacych Prezesowi Zarzadu
Spoiki.

— Pion ksiegowo-ekonomiczny (Dyrektor ds. Ekonomicznych, Gtéwny Ksiegowy) odpowiada za dziat
ksiegowosci, dziat rachuby, dziat analiz i kontroli wewnetrznej,

— Pion finansowy, organizacji i zarzadzania (Dyrektor ds. Finansowych Organizacji i Zarzgdzania)
odpowiada za dziat finansowy, dziat kadr, dziat administracji systeméw informatycznych, dziat
administracji,

— Pion zakupu i sprzedazy ogdlnej (Dyrektor ds. Zakupu i Sprzedazy Ogélnej) odpowiada za dziat
przyje¢ magazynowych, dziat zakupu, dziat eksportowo-importowy, dziat sprzedazy ogédlnej, dziat
logistyki,

— Pion inwestycji i nadzoru sprzedazy detalicznej (Dyrektor ds. Inwestycji i Nadzoru Sprzedazy
Detalicznej) odpowiada za dziat sprzedazy detalicznej, dziat inwestycji, dziat nadzoru, kontroli umow,

— Pion relacji inwestorskich (Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich) odpowiada za dziat relacji
inwestorskich, dziat marketingu.
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1.3 Struktura organizacyjna Emitenta
WALNE ZGROMADZENIE RADA NADZORCZA
F'J'"'l
LZARZD
| Prezeszarzapu |
[ I | 1
CZt ONEK ZARZADU WICEPREZES WICEPREZES CZtONEK ZARZADU
Dyrektor ds. Ekonomicznych Dyrektor ds. Finansowych Dyrektor ds. Inwestycji i Nadzoru Dyrektor ds. Relacji
Gtéwny Ksiegowy Organizacji i Zarzadzania Sprzedazy Detalicznej Inwestorskich
] | [ |
PION KSIEGOWO | ‘ PION FINANSOWY | ‘ PION ZAKUPU | | ‘ PION INWESTYCJI | NADZORU | ‘ PION REALIZACJI |
EKONOMICZNY ORGANIZACJI | ZARZADZANIA SPRZEDAZY OGOLNEJ SPRZEDAZY DETALICZNEJ INWESTORSKICH
Dziat Ksiggowosci | Dziat Finansowy | { Dziat Przyje¢ Magazynowych “ Dziat Sprzedazy Detalicznej | Dziat Inwestorski “
Dziat Rachuby | Dziat Kadr | {Dzial Zakupu “ Dziat Inwestycji | Dziat Marketingu “
Dziat Analiz i Kontroli Wewnegtrznej | Dziat Administracji | { Dziat Eksportowo - Importowy “ Dziat Nadzoru, Kontroli Przestrzegania
Systemow Informatycznych Umoéw Franchaisingowych
Dziat Administracji | { Dziat Sprzedazy Ogélnej “
{ Magazyn “
2 Struktura zatrudnienia
21 Informacje o pracownikach
Emitent zatrudnia pracownikow na podstawie umow o prace, ktore sg zawierane na czas okreslony
i nieokreslony
Wyszczegoélnienie 2001 2002 2003 06/2004
Zatrudnieni na podstawie uméw na czas okreslony 37 136 297 324
Zatrudnieni na podstawie umow na czas nieokreslony 28 68 123 131
Zatrudnieni na okres probny 74 25 7 105
Razem 139 229 427 560

Zrédio: Emitent
2.2 Struktura wyksztatcenia

W strukturze wyksztatcenia pracownikéw Emitenta i CCC Sp. z

0.0. W okresie ostatnich trzech lat nie

zachodzity wieksze zmiany. Zauwaza sie wiekszy wskaznik pracownikow z wyzszym wyksztatceniem

wsrod pracownikow kadry administracyjne;.

Wyszczego6lnienie 2001 2002 2003 06/2004
Pracownicy z wyksztatceniem wyzszym 13 23 33 39
Pracownicy z wyksztatceniem srednim 81 137 251 312
Pracownicy z wyksztatceniem zasadniczym 45 69 143 209
Razem 139 229 427 560

Zrédfo: Emitent

2.3 Polityka kadrowa i pltynnos¢ kadr

Rozwoj Spofki i tworzona wiasna sie¢ placowek detalicznych spowodowaty znaczne zwiekszenie liczby
zatrudnionych pracownikéw. Jedng z najistotniejszych funkcji polityki kadrowej Spotki jest state
podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci zawodowych pracownikow. Spétka umozliwia ksztatcenie

pracownikom

i doskonalenie zawodowe na réznego rodzaju kursach oraz studiach zaocznych

i wieczorowych. Najwieksza grupe pracownikow stanowig osoby w wieku 20-35 lat. Celem Spoiki jest
wyksztatcenie mtodej kadry. Zarzad Spotki dgazy w ten sposéb do tego, by jej pracownicy rozpoczynali
kariere zawodowa i zdobywali doswiadczenie w Spétce. Dziatania te majg na celu zwigzanie pracownika
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z firmg poprzez czynny udziat w zmianach organizacyjnych, formalnych i kulturowych. Umozliwia to
pracownikom poznanie firmy we wszystkich aspektach, a takze integruje zatoge.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Spotki i planowanymi otwarciami nowych placéwek detalicznych
nalezy oczekiwaé dalszego zwiekszenia poziomu zatrudnienia pracownikéw bezposrednio do obstugi
klienta. Spotka przywigzuje duzg uwage do profesjonalnej obstugi klienta. Dlatego tez w dalszym ciggu
przy rekrutacji na te stanowiska sa brane pod uwage predyspozycje kandydatéw oceniane przez
wytypowanych pracownikéw, posiadajgcych stosowne kwalifikacje.

Najwazniejszym celem, jaki postawit sobie Zarzgd Spoétki w ramach polityki kadrowej, jest utrzymanie
wykwalifikowanej kadry na stalym poziomie oraz umozliwienie nowo przyjetym pracownikom
dostosowania sie do wymogdéw obowigzujacych w Spétce poprzez zapewnienie mozliwosci rozwoju
zawodowego.

W okresie 2001-2002 liczba pracownikéw, ktoérzy zostali zatrudnieni w CCC Sp. z o.0., jest $rednio
0 40% wyzsza od pracownikdw zwolnionych. Najwigksza rotacja kadr wystepuje na stanowiskach
sprzedawcow.

Wyszczegdlnienie 2001 2002 2003 06/2004
Liczba pracownikéw na poczatek okresu 58 124 229 427
Liczba pracownikéw zatrudnionych 79 130 338 264
Liczba pracownikéw zwolnionych 20 55 140 131
Liczba pracownikéw na koniec okresu 139 229 427 560

Zrédto: Emitent

24 System wynagradzania

System wynagradzania pracownikéw oparty jest o regulamin wynagradzania. W sktad wynagrodzenia
wchodzg: wynagrodzenie zasadnicze oraz premia uznaniowa uzalezniona od stopnia zaangazowania

pracownika w wykonywanym zadaniu.

Wyszczegélnienie 2001 2002 2003 06/2004
Zarzad 15.800 15.800 15.800 15.800
Sredni personel 4.000 4.200 4.200 4.200
Pozostali pracownicy 1.500 1.600 1.600 1.600

Zrédto: Emitent
25 System swiadczen socjalnych

System $wiadczen socjalnych funkcjonuje w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. Do korzystania z funduszu sg uprawnieni pracownicy i cztonkowie ich rodzin, oraz rencisci
i emeryci.

Fundusz przeznaczony jest na finansowanie:

1. réznych form wypoczynku urlopowego i wakacyjnego,

2. udzialu w imprezach kulturalno-oswiatowych i sportowo-rekreacyjnych,
3. pomocy rzeczowej i finansowej
4

pozyczek udzielanych na cele mieszkaniowe.
2.6 Zwiazki zawodowe
W Spoétce nie dziatajg zwigzki zawodowe.
2.7 Spory zbiorowe i strajki

W Spétce nie wystapity spory zbiorowe ani strajki.
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3 Osoby zarzadzajace
W skiad Zarzadu Emitenta wchodza:

DARIUSZ MILEK - PREZES ZARZADU

Funkcje Prezesa Zarzadu petni pan Dariusz Mitek, lat 36, numer PESEL: 68020101833. Informacje
0 adresie zamieszkania pana Dariusza Mitka zostaly objete ztozonym do KPWiG wnioskiem o
niepublikowanie.

Kadencja pana Dariusza Mitka uptywa w 2007 roku. Pan Dariusz Mitek jest zatrudniony w Spoice na
podstawie umowy o prace.

Pan Dariusz Mitek posiada wyksztatcenie srednie (technik gérnik).

Pan Dariusz Mitek w latach 1993-2003 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg Firma Handlowa
LMIEK” w Lubinie, a od 1995 roku w Chrostniku.

Pan Dariusz Mitek kolejno pracowat:

— w latach 1999-2004 w CCC Sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od 1.07.2002
roku jako prezes zarzadu,

— od roku 2004 — w Spotce jako Prezes Zarzadu.

Wedtug ztozonego oswiadczenia pan Dariusz Mitek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspodlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spoétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Dariusz Mitek nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikdéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Dariusz Mitek nie peit funkcji oséb nadzorujacych lub
zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.
Pan Dariusz Mitek nie byt pozbawiony przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wilasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek
Handlowych.

WOJCIECH FENRICH - WICEPREZES ZARZADU

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu peini pan Wojciech Fenrich, lat 42, numer PESEL: 62042201777.
Informacje o adresie zamieszkania pana Wojciecha Fenricha zostaly objete zlozonym do KPWIiG
whnioskiem o niepublikowanie.

Kadencja pana Wojciech Fenricha uptywa w 2007 roku. Pan Wojciech Fenrich jest zatrudniony w Spodtce
na podstawie umowy o prace.

Pan Wojciech Fenrich posiada wyksztalcenie $rednie zawodowe (elektromechanik urzadzen
przemystowych).

Pan Wojciech Fenrich kolejno pracowat:

w latach 1981-1984 — w PTSBH z siedzibg w Czestochowie Oddziat w Polkowicach jako
elektromechanik,

— w latach 1984-1992 — w KGHM Polska Miedz S.A. Zaklady Goérnicze w Sieroszowicach jako
elektromonter,

— w latach 1992-1994 w Polkowickiej Telewizji Kablowej Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno
jako kierownik studia, a nastepnie jako prezes zarzadu,

— wlatach 1995-1998 — w F.H. ,MILEK” w Chréstniku jako dyrektor ds. handlowych,
— wroku 1998 w ,Bartex” z siedzibg w Polkowicach jako gtéwny magazynier,

— w latach 2000-2004 w CCC Sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prezes zarzadu
(1.02.2000-30.06.2002), a nastepnie jako prokurent,

— od roku 2004 — w Spoice jako Wiceprezes Zarzadu.
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Pan Wojciech Fenrich w latach 1998-1999 prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie handlu
artykutami przemystowymi.

Wedtug ztozonego o$wiadczenia, pan Wojciech Fenrich nie prowadzi dziatalno$ci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Wojciech Fenrich nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Wojciech Fenrich nie pemit funkcji oséb
nadzorujgcych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidacji. Pan Wojciech Fenrich nie byt pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady
nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoéice handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa
okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591
Kodeksu Spotek Handlowych.

LECH CHUDY - WICEPREZES ZARZADU

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu petni pan Lech Chudy, lat 47, numer PESEL: 57031211936. Informacje
0 adresie zamieszkania pana Lecha Chudego zostaty objete ztozonym do KPWiG wnioskiem
0 niepublikowanie.

Kadencja pana Lecha Chudego uptywa w 2007 roku. Pan Lech Chudy jest zatrudniony w Spétce na
podstawie umowy o prace.

Pan Lech Chudy posiada wyksztatcenie $rednie (technik budowlany), ukonczyt Technikum Budowlane
w Legnicy.

Pan Lech Chudy kolejno pracowat:

— w latach 1977-1982 — w Przedsiebiorstwie Ustug Technicznych w Owczarach kolejno jako specjalista
ds. budowlanych, a nastepnie jako kierownik budowy,

— wlatach 1982-1996 — prowadzit wtasne gospodarstwo ogrodnicze,
— wlatach 1996-1999 — w F.H. ,MILEK” w Chrostniku jako dyrektor ds. inwestycyjnych i rozwoju sieci,

— w latach 1999-2004 — w CCC Sp. z o.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prezes zarzadu
(25.08.1999-31.01.2000), a nastepnie jako dyrektor ds. inwestycji i organizacji sprzedazy,

— od roku 2004 — w Spotce jako Wiceprezes Zarzadu.

Wediug zlozonego oswiadczenia, pan Lech Chudy nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spoétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Lech
Chudy nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o
Krajowym Rejestrze Sagdowym. Pan Lech Chudy nie pemit funkcji oséb nadzorujacych lub zarzadzajacych
w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji. Pan Lech
Chudy nie byt pozbawiony przez sad upadifosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na
wiasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub pethomocnika w spétce
handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spoétdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byt skazany
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXII-XXXVIl Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spoétek Handlowych.

MARIUSZ GNYCH - CZLONEK ZARZADU

Funkcje Czionka Zarzadu petni pan Mariusz Gnych, lat 39, numer PESEL: 65030403973). Informacje
0 adresie zamieszkania pana Mariusza Gnycha zostaly objete ziozonym do KPWiG wnioskiem
0 niepublikowanie.

Kadencja pana Mariusza Gnycha uptywa w 2007 roku. Pan Mariusz Gnych jest zatrudniony w Spétce na
podstawie umowy o prace.

Pan Mariusz Gnych posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inz.), ukonczyt studia na Wydziale Informatyki
i Zarzagdzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze Wyzszg Szkote
Bankowag w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego (prawo inwestycyjne). Pan Mariusz Gnych ukonczyt réwniez studia doktoranckie na
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Pan Mariusz Gnych ukonczyt réwniez nastepujgce kursy
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i szkolenia: ,Doradztwo inwestycyjne na rynku kapitalowym”, ,Marketing i zarzadzanie”, ,Prywatyzacja
i restrukturyzacja przedsiebiorstw” — zorganizowane przez Miedzynarodowg Fundacje Rozwoju Rynku
Kapitalowego i Przeksztatcehh Wiasnosciowych — Centrum Prywatyzacji. Ponadto pan Mariusz Gnych
posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa.

Pan Mariusz Gnych kolejno pracowat:

— w latach 1992-1993 — w Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach
jako wiceprezes zarzadu,

- w latach 1993-1994 — w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z o0.0. z siedzibg
w Polkowicach jako prezes zarzadu,

— w latach 1994-2000 — jako | wiceburmistrz gminy Polkowice,
— w latach 2000-2004 — w CCC Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach jako dyrektor ds. marketingu,

— w latach 2003-2004 — w CCC Factory M. Gnych Sp.k. z siedzibg w Polkowicach Dolnych jako
komplementariusz,

— od roku 2004 — w CCC Factory Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach Dolnych jako prezes zarzadu,
— od roku 2004 — w Spoice jako Cztonek Zarzadu.

Pan Mariusz Gnych petni funkcje prezesa zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach
Dolnych (spotki zaleznej Emitenta).

Wedtug ztozonego oswiadczenia, pan Mariusz Gnych nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Mariusz Gnych nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Mariusz Gnych nie peit funkcji oséb nadzorujacych lub
zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.
Pan Mariusz Gnych nie byt pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub
stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek
Handlowych.

TERESA ZIOLA — CZLONEK ZARZADU

Funkcje Czionka Zarzadu petni pani Teresa Ziota, lat 48, numer PESEL 56101509966. Informacje
0 adresie zamieszkania pani Teresy Zioly zostaty objete ztozonym do KPWIiG wnioskiem o
niepublikowanie.

Kadencja pani Teresy Zioty uptywa w 2007 roku. Pani Teresa Ziota jest zatrudniona w Spétce na
podstawie umowy o prace.

Pani Teresa Ziota posiada wyksztatcenie srednie, ukonczyta Policealne Studium Geodezyjne w Legnicy.
Pani Teresa Ziola ukohczyta takze nastepujace kursy: kurs | i Il stopnia ,Samodzielny Ksiegowy
— rachunkowos$¢ podmiotow gospodarczych”, stacjonarny kurs na gtéwnych ksiegowych zorganizowany
przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce Oddziat Okregowy w Legnicy.

Pan Teresa Ziota kolejno pracowata:

— w latach 1979-1992 — w Lubinskim Przedsiebiorstwie Budowlanym w Lubinie kolejno jako geodeta,
a nastepnie jako kosztorysant,

— w latach 1992-1994 w Zaktadzie Ogolnobudowlanym w Lubinie jako specjalista ds. rozliczen
finansowych,

— w latach 1994-1999 w FH ,MILEK” w Chréstniku kolejno jako ksiegowa, a nastepnie jako gtéwna
ksiegowa,

— w latach 1999-2004 w CCC Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach jako dyrektor ds. ekonomicznych
— gtéwny ksiegowy,

— od roku 2004 — w Spofce jako Cztonek Zarzadu, dyrektor ds. ekonomicznych — gtéwny ksiegowy.
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Wedtug ztozonego oswiadczenia, pani Teresa Ziota nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani
Teresa Ziota nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. Pani Teresa Ziota nie petnita funkcji oséb nadzorujgcych lub
zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.
Pani Teresa Ziota nie byla pozbawiona przez sad upadto$ciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji Iub
stowarzyszeniu oraz nie byta skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXII-XXXVIlI Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek
Handlowych.

4 Osoby nadzorujace
W skiad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

HENRYK CHOJNACKI - PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej petni pan Henryk Chojnacki, lat 58, numer PESEL
46100505834. Informacje o adresie zamieszkania pana Henryka Chojnackiego zostaty objete ztozonym
do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.

Kadencja pana Henryka Chojnackiego uptywa w 2006 roku. Pan Henryk Chojnacki nie jest zatrudniony
w Spoice.

Pan Henryk Chojnacki posiada wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcace. Pan Henryk Chojnacki posiada
uprawnienia biegtego rewidenta.

Pan Henryk Chojnacki kolejno pracowat:

— w latach 1964-1969 — w Borowskich Kamieniolomach Drogowych w Borowie jako kierownik
planowania,

— w latach 1969-1975 — w Powiatowym Zwigzku Kotek Rolniczych w Jaworze jako kierownik dziatu
ekonomicznego,

— w latach 1975-1983 — w Wojewddzkim Zwigzku Koétek i Organizacji Rolniczych w Legnicy jako gtéwny
ksiegowy,

— wlatach 1983-1991 — w Spotdzielni Kétek Rolniczych w Prochowicach jako gtéwny ksiegowy,
— wlatach 1991-2002 — prowadzit wtasne biuro rachunkowe,

— od roku 2002 — w Biurze Biegtych Rewidentéw ,Ekspert-Ksiegowy” Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy
jako prezes zarzadu.

Pan Henryk Chojnacki petni funkcje prezesa zarzadu w Biurze Biegtych Rewidentéw ,Ekspert-Ksiegowy”
Sp. z 0.0. z siedzibg w Legnicy oraz przewodniczacego rady nadzorczej w ,Tartak” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Prochowicach. Pan Henryk Chojnacki jest wspdlnikiem w Biurze Rachunkowym ,Aktywa” spdtka
cywilna w Jaworze.

Wedtug zlozonego oswiadczenia pan Henryk Chojnacki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spoétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Henryk Chojnacki nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Henryk Chojnacki nie petnit funkcji osob
nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji. Pan Henryk Chojnacki nie byt pozbawiony przez sad upadtosciowy prawa
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady
nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa
okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591
Kodeksu Spotek Handlowych.
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PIOTR SZOSTAK - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni pan Piotr Szostak, lat 41, numer PESEL: 63010904935.
Informacje o adresie zamieszkania pana Piotra Szostaka zostaty objete ztozonym do KPWiG wnioskiem o
niepublikowanie.

Kadencja pana Piotra Szostaka uptywa w 2006 roku. Pan Piotr Szostak nie jest zatrudniony w Spétce.

Pan Piotr Szostak posiada wyksztatcenie Srednie ogdlnoksztatcace, ukonczyt Liceum Ogodlnoksztatcace
w lfawie.

Pan Piotr Szostak kolejno pracowat:

— wlatach 1986-1988 — w zaktadzie ztotniczym w ltawie, ktérego byt wiascicielem,

— wlatach 1988-1992 — prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg polegajaca na hodowli drobiu,
— wlatach 1992-1996 — w P.W. ,Stabil” w lfawie, ktdrej byt udziatowcem,

— od roku 1996 —w ,MSU-C” Sp. z 0.0. z siedzibg w Grudziadzu jako zastepca dyrektora.

Pan Piotr Szostak petni funkcje czionka zarzgdu w ,MSU-C” Sp. z 0.0. z siedzibg w Grudzigdzu oraz
w ,NDS” Sp. z 0.0. z siedzibg w Grudzigdzu.

Wedtug ztozonego oswiadczenia pan Piotr Szostak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan Piotr
Szostak nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy
o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Piotr Szostak nie petnit funkcji oséb nadzorujgcych lub
zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.
Pan Piotr Szostak nie byt pozbawiony przez sad upadiosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoélce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji Iub
stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatow XXXII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek
Handlowych.

MARTYNA KUPIECKA-GOMULKA - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Czionka Rady Nadzorczej petni pani Martyna Kupiecka-Gomuitka, lat 36, numer PESEL:
68072401561. Informacje o adresie zamieszkania pani Martyny Kupieckiej-Gomutki zostaty objete
ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.

Kadencja pani Martyny Kupieckiej-Gomutki uptywa w 2006 roku. Pani Martyna Kupiecka-Gomutka nie jest
zatrudniona w Spoétce.

Pani Martyna Kupiecka-Gomutka posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr prawa), ukonczyta studia na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Pani Martyna Kupiecka-Gomutka posiada
uprawnienia radcy prawnego.

Pani Martyna Kupiecka-Gomutka kolejno pracowata:

— w latach 1993-1996 - w Telekomunikacji Polskiej S.A. w Legnicy jako radca w komorce
organizacyjnej radcy prawnego,

— wlatach 1996-1998 — w Kancelarii Adwokackiej adw. Zbigniewa Kréla w Legnicy jako aplikant.

Pani Martyna Kupiecka-Gomutka prowadzi indywidualng Kancelarie Radcy Prawnego. Pani Martyna
Kupiecka-Gomutka jest patnerem ,Kancelarii Radcow Prawnych Dzierla, Franus-Brankiewicz, Kupiecka-
Gomuitka” spétka partnerska z siedzibg w Legnicy.

Wedlug zlozonego oswiadczenia, pani Martyna Kupiecka-Gomutka nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta ani nie jest wspdélnikiem w konkurencyjnej spétce cywilnej lub osobowej,
ani nie jest cztonkiem organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej
osoby prawnej. Pani Martyna Kupiecka-Gomutka nie zostata wpisana do Rejestru Diuznikéw
Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pani Martyna
Kupiecka-Gomutka nie petnita funkcji oséb nadzorujgcych lub zarzadzajgcych w podmiotach, ktére
w okresie jej kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji. Pani Martyna Kupiecka-Gomutka nie
byta pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny
rachunek oraz petnienia funkcji cztlonka rady nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spoice
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handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byta skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXII-XXXVIlI Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek Handlowych.

ROBERT BUCHAJSKI - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Cztonka Rady Nadzorczej petni pan Robert Buchajski, lat 32, numer PESEL: 72031800333.
Informacje o adresie zamieszkania pana Roberta Buchajskiego zostaty objete ztozonym do KPWiG
whnioskiem o niepublikowanie.

Kadencja pana Roberta Buchajskiego uptywa w 2006 roku. Pan Robert Buchajski nie jest zatrudniony
w Spoice.

Pan Robert Buchajski posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr zarzgdzania), ukonczyt studia w Szkole
Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pan Robert Buchajski rozpoczat studia doktoranckie z zakresu
zarzadzania w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Pan Robert Buchajski kolejno pracowat:
— wlatach 1990-1992 — w PHP Zambut w Zamo$ciu jako dyrektor ds. marketingu,

— w latach 1992-1998 — prowadzit wiasng dziatalno$¢ gospodarcza pod firmg Jarostawskie Zaktady
Obuwia w Jarostawiu,

— od roku 1999 — w PHP Zambut w Zamosciu jako dyrektor ds. marketingu,

— od roku 2003 — prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg w Zamosciu polegajacg na handlu
surowcami do produkcji obuwia.

Wedtug ztozonego oswiadczenia pan Robert Buchajski nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspodlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Robert Buchajski nie zostat wpisany do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Robert Buchajski nie peit funkcji osoéb
nadzorujacych lub zarzadzajagcych w podmiotach, kiére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji. Pan Robert Buchajski nie byt pozbawiony przez sad upadio$ciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady
nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa
okreslone w przepisach rozdziatdw XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591
Kodeksu Spotek Handlowych.

KRYSTYNA SIWAK - CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcje Czlonka Rady Nadzorczej petni pani Krystyna Siwak, lat 46, numer PESEL: 58120503981.
Informacje o adresie zamieszkania pani Krystyny Siwak zostaty objete ztozonym do KPWiG wnioskiem o
niepublikowanie.

Kadencja pani Krystyny Siwak uptywa w 2006 roku. Pani Krystyna Siwak nie jest zatrudniona w Spotce.

Pani Krystyna Siwak posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr), ukonczyta Wyzszg Szkote Pedagogiczng im.
T. Kotarbinskiego w Zielonej Goérze (kierunek: zarzadzanie i marketing, specjalnosé: systemy
zarzadzania). Pani Krystyna Siwak odbyla réwniez nastepujgce studia podyplomowe na Wydziale
Gospodarki Narodowej (zarzadzanie finansami) oraz na Wydziale Zarzadzania i Informatyki
(rachunkowos$¢ i kontrola wewnetrzna) Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ponadto pani Krystyna
Siwak posiada certyfikat Ministerstwa Finanséw uprawniajgcy do ustugowego prowadzenia ksiag
rachunkowych. Pani Krystyna Siwak wzieta udziat w wielu szkoleniach z zakresu prawa podatkowego i
rachunkowosci oraz ukohczyta nastepujace kursy: ,Samodzielny ksiegowy matych i duzych firm —
z zakresu analizy finansowej’, ,Diagnoza menedzerska”, ,Plan strategiczny”, ,Controlling w firmie
budowlanej”, ,Budzet roczny przedsiebiorstwa jako instrument zarzgdzania nowoczesnag firmg”.

Pani Krystyna Siwak kolejno pracowata:

— wlatach 1977-1992 — w KGHM Polska Miedz S.A. Oddziat-Zaktad Budownictwa Gérniczo-Hutniczego
w Lubinie jako specjalista ds. kadrowych,

— w latach 1994-2001 — w Zakiladzie Budowlano-Montazowym ,Budim” Sp. z 0.0. z siedzibg
w Trzebczu kolejno jako: specjalista w dziale ksiegowosci, kierownik dziatu ksiegowosci oraz gtéwna
ksiegowa-prokurent,
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— w latach 1996-1997 — w Zaktadzie Budowlano-Montazowym ,Budomex” w Lubinie jako gtdéwna
ksiegowa,

— w latach 1999-2003 — w Stowarzyszeniu Klubu Rekreacji Ruchowej ,Tramp” w Lubinie jako cztonek
zarzadu-gtéwna ksiegowa,

— od roku 2001 — w CCC Factory Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach Dolnych jako gtéwna ksiegowa-
-prokurent.

Wedtug ztozonego oswiadczenia pani Krystyna Siwak nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani
Krystyna Siwak nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pani Krystyna Siwak petnita funkcje cztonka rady
nadzorczej ZMiPB ,Premont” w Lublinie, ktérego upadto$¢ ogtoszono w 2000 roku. Pani Krystyna Siwak
petnita funkcje przewodniczacej komisji rewizyjnej ZBM ,Budomex” w Lubinie, kitdérego upadtosc
ogtoszono w 2002 roku. Pani Krystyna Siwak nie petnita funkcji os6b nadzorujacych lub zarzadzajacych
w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazly sie w stanie likwidacji. Pani Krystyna Siwak nie byta
pozbawiona przez sad upaditosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek
oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub peinomocnika w spoéfce handlowej,
przedsiebiorstwie panstwowym, spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byla skazana
prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach rozdziatdw XXXII-XXXVIlI Kodeksu
Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek Handlowych.

5 Zatozyciele Emitenta

Zatozycielami CCC Sp. z 0.0. — osobami fizycznymi sg: Dariusz Mitek, Renata Mitek, Teresa Ziota, Lech
Chudy. Zatozycielami CCC S.A. — osobami fizycznymi sa: Dariusz Mitek, Renata Mitek, Teresa Ziota, Lech
Chudy, Leszek Gaczorek, Mariusz Gnych, Wojciech Fenrich. Informacje dotyczace Dariusza Mitka, Lecha
Chudego, Teresy Ziota, Mariusza Gnycha i Wojciecha Fenricha zostaty zamieszczone powyzej w pkt 3.

RENATA MILEK

Pani Renata Mitek, lat 38, nie jest zatrudniona w Spoice. Informacje o adresie zamieszkania i numerze
PESEL pani Renaty Mitek zostaty objete ztozonym do KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.

Pani Renata Mitek posiada wyksztatcenie $rednie (technik obstugi ruchu turystycznego).
Pani Renata Mitek pracowata:

— wlatach 1989-1991 — w Hotelu ,CUPRUM” jako technik hotelowy,

— od roku 1995 —w F.H. ,MICHAL” Renata Mitek, ktorej jest wiascicielem.

Pani Renata Mitek jest wtascicielem F.H. ,MICHAL”, ktéra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu
detalicznego obuwiem jako franszyzobiorca Emitenta.

Wedtug ztozonego oswiadczenia, pani Renata Mitek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spétki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pani
Renata Mitek nie zostata wpisana do Rejestru Diuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pani Renata Mitek nie petita funkcji oséb nadzorujgcych lub
zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jej kadencji znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidaciji.
Pani Renata Mitek nie byla pozbawiona przez sad upadtosciowy prawa prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na wilasny rachunek oraz petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej, reprezentanta lub
petnomocnika w spoétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym, spétdzielni, fundacji Iub
stowarzyszeniu oraz nie byta skazana prawomocnym wyrokiem za przestepstwa okreslone w przepisach
rozdziatdw XXXII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591 Kodeksu Spotek
Handlowych.

LESZEK GACZOREK
Pan Leszek Gaczorek zajmuje w Spéitce stanowisko Dyrektora ds. Zakupu i Sprzedazy Ogdlnej, lat 49,

numer PESEL: 55031703417. Informacje o adresie pana Leszka Gaczorka zostaty objete ztozonym do
KPWiG wnioskiem o niepublikowanie.
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Pan Leszek Gaczorek jest zatrudniony w Spétce na podstawie umowy o prace na stanowisku dyrektor ds.
zakupu i sprzedazy ogolnej.

Pan Leszek Gaczorek posiada wyksztatcenie wyzsze (mgr inz. organizator przemystu), ukonczyt studia na
Wydziale Organizacji i Zarzadzania Przemystem Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.

Pan Leszek Gaczorek pracowat:

— w latach 1980-1983 — w Kombinacie Przemystowo-Rolnym ,lgloopol” w Debicy jako kierownik grupy
remontowo-budowlanej,

— od roku 1983 — w F.H. ,Galmex” Sp. . Krystyna i Leszek Gaczorek z siedzibg w Krakowie, ktorej jest
wspotwtascicielem,

— w latach 2000-2004 — w CCC Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach jako dyrektor handlowy ds. zakupu
zagranicznego,

— 0d 2004 roku — w Spotce jako dyrektor ds. zakupu i sprzedazy ogdine;j.

Pan Leszek Gaczorek petni funkcje wiceprezesa zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. z siedzibg
w Polkowicach Dolnych. Pan Leszek Gaczorek jest wspdlnikiem w F.H. ,Galmex” Sp.j. Krystyna i Leszek
Gaczorek z siedzibg w Krakowie, ktdra prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego obuwiem
jako franszyzobiorca Emitenta.

Wedtug ztozonego oswiadczenia, pan Leszek Gaczorek nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej wobec
Emitenta ani nie jest wspdlnikiem w konkurencyjnej spotce cywilnej lub osobowej, ani nie jest cztonkiem
organu konkurencyjnej spotki kapitatowej, ani jakiejkolwiek innej konkurencyjnej osoby prawnej. Pan
Leszek Gaczorek nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Leszek Gaczorek nie petnit funkcji osob
nadzorujacych lub zarzadzajacych w podmiotach, ktére w okresie jego kadencji znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji. Pan Leszek Gaczorek nie byt pozbawiony przez sad upadiosciowy prawa
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek oraz petnienia funkcji czionka rady
nadzorczej, reprezentanta lub petnomocnika w spétce handlowej, przedsiebiorstwie panstwowym,
spotdzielni, fundacji lub stowarzyszeniu oraz nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za przestepstwa
okreslone w przepisach rozdziatow XXXIII-XXXVII Kodeksu Karnego oraz art. 585, art. 587 i art. 590-591
Kodeksu Spotek Handlowych.

6 System wynagradzania oséb zarzadzajacych, nadzorujacych oraz zatozycieli
Emitenta

6.1 Osoby zarzadzajace

Pan Dariusz Mitek jest zatrudniony w Spoétce na stanowisku Prezesa Zarzgdu na podstawie umowy
o prace zawartej w dniu 1 lipca 2004 r. na czas nieokreslony. Umowa ustala wynagrodzenie miesieczne
dla pana Dariusza Mitka w wysokosci 22.000 ztotych brutto. Wysokos$¢ ewentualnej odprawy z tytutu
wypowiedzenia umowy o prace regulowana jest przepisami Kodeksu Pracy i zasadniczo moze
ksztaltowac sie w granicach 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia (koniecznos¢ doliczenia dodatkow
wynikajacych ze stazu pracy, zalegtych niewykorzystanych urlopow i in. swiadczeh regulowanych
przepisami prawa pracy).

Pan Wojciech Fenrich jest zatrudniony w Spotce na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds.
Finansowych na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 lipca 2004 r. na czas nieokreslony. Umowa
ustala wynagrodzenie miesieczne dla pana Wojciech Fenricha w wysokosci 18.600 ziotych brutto.
Wysokos¢ ewentualnej odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace regulowana jest przepisami
Kodeksu Pracy i zasadniczo moze ksztattowac¢ sie w granicach 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
(koniecznos¢ doliczenia dodatkéw wynikajacych ze stazu pracy, zalegtych niewykorzystanych urlopdw i in.
Swiadczen regulowanych przepisami prawa pracy).

Pan Lech Chudy jest zatrudniony w Spoice na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds.
Inwestycji i Nadzoru Sprzedazy Detalicznej na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 lipca 2004 r.
na czas nieokreslony. Umowa ustala wynagrodzenie miesieczne dla pana Lech Chudego w wysokosci
18.600 ztotych brutto. Wysoko$¢ ewentualnej odprawy z tytutlu wypowiedzenia umowy o prace
regulowana jest przepisami Kodeksu Pracy i zasadniczo moze ksztattowac sie w granicach 3-krotnosci
miesiecznego wynagrodzenia (koniecznos¢ doliczenia dodatkéw wynikajacych ze stazu pracy, zalegtych
niewykorzystanych urlopéw i in. Swiadczen regulowanych przepisami prawa pracy).
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Pan Mariusz Gnych jest zatrudniony w Spétce na stanowisku Czionka Zarzadu — Dyrektora ds. Relacji
Inwestorskich na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 lipca 2004 r. na czas nieokreslony. Umowa
ustala wynagrodzenie miesieczne dla pana Mariusza Gnycha w wysokosci 18.600 ztotych brutto.
Wysokos¢ ewentualnej odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace regulowana jest przepisami
Kodeksu Pracy i zasadniczo moze ksztattowac sie w granicach 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia
(koniecznos$¢ doliczenia dodatkéw wynikajacych ze stazu pracy, zalegtych niewykorzystanych urlopow i in.
Swiadczen regulowanych przepisami prawa pracy).

Pani Teresa Ziota jest zatrudniona w Spoice na stanowisku Czionka Zarzadu — Dyrektora ds.
Ekonomicznych Gtéwnego ksiegowego na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 lipca 2004 r. na
czas nieokreslony. Umowa ustala wynagrodzenie miesieczne dla pani Teresy Zioty w wysokosci 18.600
ztotych brutto. Wysokosé ewentualnej odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace regulowana jest
przepisami Kodeksu Pracy i zasadniczo moze ksztaltowac sie w granicach 3-krotnosci miesiecznego
wynagrodzenia (koniecznos¢ doliczenia dodatkow wynikajacych ze stazu pracy, zalegtych
niewykorzystanych urlopéw i in. Swiadczen regulowanych przepisami prawa pracy).

6.2 Osoby nadzorujace
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zadnego wynagrodzenia.
6.3 Zatozyciele

Pan Dariusz Mitek jest zatrudniony w Spétce na stanowisku Prezesa Zarzadu na podstawie umowy
o prace zawartej w dniu 1 lipca 2004 r. na czas nieokreslony. Umowa ustala wynagrodzenie miesieczne
dla pana Dariusza Mitka w wysokosci 22.000 ztotych brutto. Wysokos¢ ewentualnej odprawy z tytutu
wypowiedzenia umowy O prace regulowana jest przepisami Kodeksu Pracy i zasadniczo moze
ksztaltowac sie w granicach 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia (koniecznos¢ doliczenia dodatkow
wynikajacych ze stazu pracy, zalegtych niewykorzystanych urlopoéw i in. $wiadczeh regulowanych
przepisami prawa pracy).

Pani Renata Mitek nie jest zatrudniona w Spoice.

Pan Leszek Gaczorek jest zatrudniony w Spoéfce na stanowisku Dyrektor ds Zakupu i Sprzedazy Ogoélnej
na podstawie umowy o prace zawartej w dniu 1 marca 2001 r. na czas nieokreslony. Umowa ustala
wynagrodzenie miesieczne dla pana Leszka Gaczorka w wysokosci 13.810 ziotych brutto. Wysokos$é
ewentualnej odprawy z tytutu wypowiedzenia umowy o prace regulowana jest przepisami Kodeksu Pracy i
zasadniczo moze ksztattowac sie w granicach 3-krotnosci miesiecznego wynagrodzenia (koniecznosc¢
doliczenia dodatkéw wynikajgcych ze stazu pracy, zalegtych niewykorzystanych urlopdw i in. Swiadczen
regulowanych przepisami prawa pracy).

W Spétce nie istniejg bezgotéwkowe formy wynagradzania.

7 Wynagrodzenia i nagrody wyptacone Ilub nalezne osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym Emitenta

Wynagrodzenie o0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych przedsiebiorstwo Spétki nie obejmuje
wynagrodzenia (w tym nagréd w pienigdzu i naturze) z tytulu petnienia funkcji we wtadzach jednostek
podporzadkowanych, gdyz osoby te nie otrzymywaty takiego wynagrodzenia.

71 Zarzad

W 2003 roku Spétka wyptacita osobom zarzadzajacym — czitonkom Zarzadu — wynagrodzenia w wysokosci:

Dariusz Mitek (Prezes Zarzadu) —204.600,00 PLN brutto,
Wojciech Fenrich (Wiceprezes Zarzadu) —203.844,56 PLN brutto,
Lech Chudy (Wiceprezes Zarzadu) —180.242,55 PLN brutto,
Teresa Ziota (Cztonek Zarzadu) —140.670,20 PLN brutto,
Mariusz Gnych (Cztonek Zarzadu) —176.824,35 PLN brutto.

Osoby powyzsze (poza Dariuszem Mitkiem) nie petnity w roku 2003 funkcji w Zarzadzie Emitenta.

W | potroczu 2004 roku Spotka wyptacita osobom zarzadzajacym — czionkom Zarzgdu wynagrodzenie
w wysokosci:
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Dariusz Mitek (Prezes Zarzadu) —111.600,00 PLN brutto,
Wojciech Fenrich (Wiceprezes Zarzadu) —93.245,85 PLN brutto,
Lech Chudy (Wiceprezes Zarzadu) —96.283,35 PLN brutto,
Teresa Ziota (Cztonek Zarzadu) —80.251,99 PLN brutto,
Mariusz Gnych (Cztonek Zarzadu) —93.607,65 PLN brutto.

Osoby powyzsze (poza Dariuszem Mitkiem) nie petnity w | potroczu 2004 funkcji w Zarzadzie Emitenta.
7.2 Rada Nadzorcza

W 2003 roku osobom nadzorujacym nie byto wyptacane Zadne wynagrodzenie.

7.3 Zalozyciele

W 2003 roku Spotka wyptacita zatozycielom wynagrodzenie w wysokosci:

Dariusz Mitek (Prezes Zarzadu) —204.600,00 PLN brutto,

Lech Chudy (Wiceprezes Zarzadu) —180.242,55 PLN brutto,

Teresa Ziota (Cztonek Zarzadu) —140.670,20 PLN brutto,

Leszek Gaczorek —176.074,82 PLN brutto.

W | pétroczu 2004 roku Spotka wyptacita zatozycielom Spétki wynagrodzenie w wysoko$ci:
Dariusz Mitek (Prezes Zarzadu) —111.600,00 PLN brutto,

Wojciech Fenrich (Wiceprezes Zarzadu) —93.245,85 PLN brutto,

Lech Chudy (Wiceprezes Zarzadu) —96.283,35 PLN brutto,

Teresa Ziota (Cztonek Zarzgdu) —80.251,99 PLN brutto,

Mariusz Gnych (Cztonek Zarzadu) —93.607,65 PLN brutto,

Leszek Gaczorek —96.731,94 PLN brutto.

8 Niesptacone zaliczki, kredyty, pozyczki, gwarancje, poreczenia lub inne umowy, na

podstawie ktérych istnieje zobowigzanie do swiadczen na rzecz Emitenta lub jego
podmiotéw podporzadkowanych

Emitent nie udzielit zadnych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen ani osobom wchodzacym
w skfad organéw zarzadzajacych lub nadzorujgcych Emitenta, ani wskazanym wyzej zatozycielom, ani ich
wspotmatzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym lub przysposabiajgcym
oraz innym osobom, z ktérymi osoby zarzadzajace lub osoby nadzorujgce sg powigzane osobiscie.

CCC Factory Sp. z 0.0. nie udzielita zadnych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji, poreczen ani
osobom wchodzgcym w sktad organéw zarzadzajgcych lub nadzorujacych Emitenta, ani wskazanym
wyzej zatozycielom, ani ich wspoétmatzonkom, krewnym ipowinowatym do drugiego stopnia,
przysposobionym lub przysposabiajgcym oraz innym osobom, z ktérymi osoby zarzadzajace lub osoby
nadzorujgce sg powigzane osobiscie.

9 Istotne umowy zawarte w okresie ostatnich 3 lat obrotowych pomiedzy Emitentem
a zalozycielami

Pomiedzy Emitentem a panem Dariuszem Mitkiem zostata zawarta w dniu 1 lipca 2004 roku na czas
nieokreslony umowa o prace na stanowisku Prezesa Zarzadu, ktéra ustala wynagrodzenie miesieczne dla
pana Dariusza Mitka w wysokos$ci 22.000 ztotych brutto.
W okresie ostatnich 3 lat pomiedzy CCC Sp. z o.0. (poprzednikiem prawnym Emitenta) a panem
Dariuszem Mitkiem zostaty zawarte nastepujace umowy:

1) umowa sprzedazy z dnia 29 listopada 2002 roku, na mocy ktérej pan Dariusz Mitek i pani Renata Mitek
sprzedali CCC Sp. z 0.0. nieruchomos$¢ zabudowang, potozong w Chréstniku (gmina Lubin), obejmujaca
dziatke nr 545/2 o powierzchni 0,8557 ha za cene 2.791.330 zi,
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2) umowa najmu z dnia 25 stycznia 2002 roku, na mocy ktérej Firma Handlowa ,MILEK” z siedzibg
w Chrostniku oddata w najem lokal potozony w Zielonej Goérze przy ul. Zeromskiego 14a Spotce CCC
Sp. z 0.0. Czynsz najmu netto wynosit 25.000 PLN miesiecznie. Umowa zostata rozwigzana.

Pomiedzy Emitentem a panem Leszkiem Gaczorkiem zostata zawarta w dniu 1 marca 2001 roku na czas
nieokreslony umowa o prace na stanowisku Dyrektora Handlu Zagranicznego ds. Zakupu, ktéra ustala
wynagrodzenie miesieczne dla pana Leszka Gaczorka w wysokosci 13.500 ztotych brutto.

W okresie ostatnich 5 lat pomiedzy CCC Sp. z 0.0. (poprzednikiem prawnym Emitenta) a FH ,GALMEX”
Spotka Jawna Krystyna i Leszek Gaczorek w Krakowie, ktérej wspdlnikiem jest pan Leszek Gaczorek,
zostaty zawarte nastepujgce umowy:

1) umowa z dnia 16 sierpnia 2002 roku, ktorej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego
w Olkuszu przy ul. Rabsztynskiej o powierzchni 313 m>. Wysokos¢ czynszu strony ustality na wysoko$¢é
czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa
zostata zawarta na 10 lat;

2) umowa z dnia 1 lutego 2002 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego
w Dabrowie Gorniczej przy ul. Katowickiej 1 o powierzchni 85 m?. Wysokos¢ czynszu strony ustality na
wysokos¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony;

3) umowa z dnia 1 grudnia 2001 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego
w Krakowie przy al. Pokoju i ul. Dabskiej o powierzchni 390 m>. Wysokos$¢ czynszu strony ustality na
wysokosé czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%.
Umowa zostata zawarta na 5 lat;

4) umowa z dnia 22 marca 2001 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w
Sosnowcu przy ul. Zuzanny o powierzchni 296 m>. Wysokos¢ czynszu strony ustality na wysoko$é
czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa
zostata zawarta na 5 lat;

5) umowa z dnia 3 czerwca 2002 roku, ktérej przedmiotem jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie
promocji i sprzedazy obuwia pod nazwg ,CCC” we wskazanych w umowie miejscowosciach (6 lokalizacji).
Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

10 Akcje Emitenta oraz akcje i udzialy w innych podmiotach gospodarczych bedace
w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i oséb nadzorujagcych Emitenta

Tabela 51. Akcje i udziaty posiadane przez osoby zarzgdzajgce i osoby nadzorujgce Emitenta

taczna wartos¢ | Udziat w kapitale | Udziat w ogéinej

Imie i nazwisko | Akcje lub udziaty Liczba nominalna (zt) | zakladowym (%) | liczbie glosow (%)
Dariusz Mitek CCC S.A. 23.880.330 2.388.033 74,63 73,88
Leszek Gaczorek CCCS.A. 6.400.000 640.000 20,00 21,03
Wojciech Fenrich CCC S.A. 320.000 32.000 1 0,9
Lech Chudy CCC S.A. 320.000 32.000 1 0,9
Mariusz Gnych CCC S.A. 320.000 32.000 1 0,9
Teresa Ziota CCCS.A. 320.000 32.000 1 0,9
Renata Mitek CCC S.A. 320.000 32.000 1 0,9
Przedsiebiorstwo
Ustugowo — 20 udziatow 10.000 20 20
Handlowe ,Hemir
w Prochowicach
. . LTartak” Sp. z 0.0.
Henryk Chojnacki z siedziba w 15 udziatow 7.500 14,29 14,29
Prochowicach
Biuro Biegtych
Rewidentéw ,Ekspert 17 udziatow 5.100 80,95 80,95
Ksiegowy” w Legnicy
,MSU-C” Sp. z 0.0.
z siedzibg 325 udziatow 32.500 50 50
) w Grudzigdzu
Piotr Szostak NDS’ Sp. z 0.0,
z siedzibg w 51 udziatéw 102.000 50 50
Grudzigdzu

Zrédto: Emitent
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1 Informacje na temat osob powigzanych z osobami zarzadzajacymi i osobami

nadzorujacymi Emitenta

Tabela 52. Informacje na temat 0s6b powigzanych z osobami zarzadzajgcymi i osobami nadzorujgcymi Emitenta

taczna Udziat Udz’ia{ .
wartos¢ w kapitale w ogolnej
Imie i nazwisko Akcje lub udziaty Liczba R liczbie
nominalna | zakladowym .
@) (%) glosow
(%)
Renata Mitek (2ona CCC SA. 320.000 32.000 1 0.9
Dariusza Mitka)

Zrédto: Emitent

Pozostate podmioty powigzane z osobami zarzadzajgcymi i osobami nadzorujgcymi nie posiadajg akcji
Emitenta ani udziatéw CCC Factory Sp. z 0.0.

Podmioty powiazane z osobami zarzadzajgcymi i osobami nadzorujacymi nie petnig funkcji w organach
zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta i CCC Factory Sp. z o.0.

Renata Mitek (zona Dariusza Mitka) prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza pod nazwg PH ,MICHAL” Renata
Mitek jako franszyzobiorca Emitenta (2 lokalizacje).

Zdzistaw Ziota (maz Teresy Zioty) prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie wykonywania instalaciji
elektrycznych.

Adam Buchajski (ojciec Roberta Buchajskiego) prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PHP Zambut
w zakresie produkcji surowcéw do wyrobu obuwia i produkcji obuwia.

Agnieszka Buchajska (zona Roberta Buchajskiego) prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie
hurtowej i detalicznej sprzedazy obuwia.

Pozostate podmioty powigzane z osobami zarzadzajgcymi i osobami nadzorujgcymi nie prowadzg
dziatalnosci gospodarczej.

12 Zamiary osoOb zarzadzajacych, nadzorujacych i zalozycieli Emitenta odnosnie
nabycia lub zbycia akcji lub udziatébw Emitenta badz jednostek jego Grupy
Kapitatowej

Pan Dariusz Mitek, pan Wojciech Fenrich, pan Lech Chudy, pan Mariusz Gnych, pani Teresa Ziota oraz
pan Leszek Gaczorek nie zamierzajg zby¢ akcji Emitenta w przysztosci. Ponadto osoby te, jak rowniez
pani Renata Mitek (reprezentujgce w sumie 99,63% kapitatu), ztozyly oswiadczenia o niezbywaniu
posiadanych przez siebie akcji w przez okres 18 miesiecy od dnia dopuszczenia akcji CCC S.A. do obrotu
publicznego. Nie dotyczy to akcji bedacych przedmiotem Oferty Sprzedazy, posiadanych przez pana
Dariusza Mitka i pana Leszka Gaczorka.

Pan Dariusz Mitek, pan Wojciech Fenrich, pan Lech Chudy, pan Mariusz Gnych, pan Piotr Szostak, pan
Robert Buchajski, pani Krystyna Siwak oraz pan Leszek Gaczorek nie wykluczajg w przysziosci
nabywania akcji Emitenta.

Pan Henryk Chojnacki oraz pani Martyna Kupiecka-Gomutka nie zamierzajg w przysztosci naby¢ akcji
Emitenta.

13 Umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytulu obowigzkéw
wykonywanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta

Nie zostaly zawarte umowy ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu obowigzkow
wykonywanych przez osoby zarzadzajace i osoby nadzorujgce Emitenta.

14 Rezygnacije lub odwotania os6b zarzadzajacych lub nadzorujacych

W okresie ostatnich 3 lat zadna z os6b petnigcych funkcje w organach Emitenta nie ztozyta rezygnacii.
W okresie ostatnich 3 lat zadna z osob, petnigcych funkcje w organach Emitenta nie zostata odwotana.
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15 Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne od 5% do 20% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta lub akcji w jego kapitale zakladowym

Na dzien sporzadzenia Prospektu w Spétce nie ma akcjonariuszy posiadajgcych od 5% do 20% ogoinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w kapitale zaktadowym Emitenta.

16 Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne ponad 20%, a nie wiecej niz 50% ogodlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub akcji w jego kapitale zakladowym

Na dzien 30 pazdziernika 2004 roku w Spodtce jedynym akcjonariuszem posiadajgcym ponad 20%, a nie
wiecej niz 50% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w kapitale zaktadowym Emitenta
jest Leszek Gaczorek.

Tabela 53. Akcjonariusze posiadajgcy bezposSrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne ponad 20%, a nie wiecej niz 50%
o0golnej liczby glosow

. . Liczba posiadanych Udziat w kapitale . . Udziat gtoséw na WZ
Akcjonariusz akeji zakladowym (%) Liczba glosow (%)
6.400.000
w tym:

1.750.000 Akcji Serii A1
3.500.000 Akcji Serii A2
642.020 Akcji Serii B
507.980 Akgcji Serii C

Leszek Gaczorek 20,00 8.150.000 21,03

Zrédto: Emitent

Akcje Serii A Spotki posiadane przez pana Leszka Gaczorka sg akcjami imiennymi, uprzywilejowanymi
co do glosu w ten sposdb ze na kazda Akcje Serii A; przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta. Akcje Serii A,, B i C sg akcjami zwyklymi na okaziciela.

Wszystkie akcje Spotki Pan Leszek Gaczorek posiada bezposrednio.

Pan Leszek Gaczorek jest wspolnikiem spétki jawnej, ktéra prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg
F.H. ,GALMEX” Sp.j. Krystyna i Leszek Gaczorek.

Pomiedzy Emitentem i CCC Factory Sp. z 0.0. a F.H. ,GALMEX” Sp.j. Krystyna i Leszek Gaczorek
obowigzujg nastepujace umowy:

1) umowa z dnia 16 sierpnia 2002 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego
w Olkuszu przy ul. Rabsztyniskiej o powierzchni 313 m®. Wysoko$é czynszu strony ustality na wysoko$é
czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa
zostata zawarta na 10 lat.

2) umowa z dnia 1 lutego 2002 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego
w Dabrowie Goérniczej przy ul. Katowickiej 1 o powierzchni 85 m>. Wysokos¢ czynszu strony ustality na
wysokos¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%.
Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony;

3) umowa z dnia 1 grudnia 2001 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w
Krakowie przy al. Pokoju i ul. Dabskiej o powierzchni 390 m>. Wysokosé czynszu strony ustality na
wysokos¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%.
Umowa zostata zawarta na 5 lat;

4) umowa z dnia 22 marca 2001 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w
Sosnowcu przy ul. Zuzanny o powierzchni 296 m?. Wysoko$¢ czynszu strony ustality na wysokosé
czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa
zostata zawarta na 5 lat;

5) umowa z dnia 3 czerwca 2002 roku, ktérej przedmiotem jest ustalenie zasad wspoipracy w zakresie
promocji i sprzedazy obuwia pod nazwg ,CCC” we wskazanych miejscowosciach. Umowa zostata zawarta
na czas nieoznaczony.

Nie istniejg inne powigzania umowne pomiedzy Emitentem i jednostkami jego Grupy Kapitatowej a panem
Leszkiem Gaczorkiem.
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Pan Leszek Gaczorek objat 525.000 Akcji Serii A, 64.202 Akcji Serii B oraz 50.798 Akcji Serii C
w procesie przeksztatcenia CCC Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane
w dniu 30 czerwca 2004 roku.

Emitent nie emitowat dotychczas obligacji zamiennych ani obligacji upowazniajagcych do objecia
w przysztosci nowych emisji akcji.

Inwestycja pana Leszka Gaczorka w papiery wartosciowe Emitenta ma charakter inwestyciji
dtugoterminowe;j.

Przewidywang liczbe akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale
zakladowym i w ogdlnej liczbie gtosbw na Walnym Zgromadzeniu po wprowadzeniu papieréw
wartosciowych do publicznego obrotu ipo przeprowadzeniu subskrypcji Akcji Serii D przedstawia
ponizsza tabela*.

Tabela 54.
Liczba posiadanvch Udziat w kapitale Udziat gtosow
Akcjonariusz pakc'i y zakladowym Liczba gtoséw na Wz
! (%)* (%)*
Leszek Gaczorek 5.400.000 14,06 7.150.000 15,84

*Przy zatozeniu, iz wszystkie Akcje Serii D zostang objete, a pan Leszek Gaczorek zbedzie 1.000.000 posiadanych przez siebie
Akcji Serii C

17 Dane o akcjonariuszach posiadajacych bezposrednio lub posrednio poprzez
podmioty zalezne ponad 50% ogdlnej liczby glosé6w na Walnym Zgromadzeniu
Emitenta lub akcji w jego kapitale zakladowym

Na dzien 30 pazdziernika 2004 roku w Spoétce jedynym akcjonariuszem posiadajacymi ponad 50% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu lub akcji w kapitale zaktadowym Emitenta jest pan Dariusz Mitek.
Tabela 55.

. . Liczba posiadanych Udziat w kapitale . . Udziat gloséw na WZ
Akcjonariusz akeji zakladowym (%) Liczba gtosow (%)
23.880.330
w tym:

4.750.000 Akcji Serii A4
9.500.000 Akcji Serii A;
8.454.290 Akcji Serii B
1.176.040 Akciji Serii C

Dariusz Mitek 74,63 28.630.330 73,88

Zrédfo: Emitent

Akcje Serii A posiadane przez pana Dariusza Mitka sg akcjami imiennymi uprzywilejowanymi co do gtosu
w ten sposodb, iz na kazdg Akcje Serii A przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje Spotki
Serii Ay, B i C posiadane przez pana Dariusza Mitka sg akcjami zwyklymi na okaziciela.

Wszystkie akcje Spotki Pan Dariusz Mitek posiada bezposrednio.
Pan Dariusz Mitek nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej.
Pan Dariusz Mitek petni funkcje Prezesa Zarzadu Emitenta.

W zakresie powigzan gospodarczych pomiedzy Emitentem i jednostkami jego Grupy Kapitatowej a zong
pana Dariusza Mitka prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg PH ,MICHAL” Renata Mitek
z siedzibg w Lubinie obowigzujg nastepujgce umowy:

1) umowa z dnia 3 czerwca 2002 roku, ktérej przedmiotem jest ustalenie zasad wspotpracy w zakresie
promocji i sprzedazy obuwia pod nazwg ,CCC” we wskazanych w umowie miejscowosciach. Umowa
zostata zawarta na czas nieoznaczony;

2) umowa najmu z dnia 2 stycznia 2003 roku, ktérej przedmiotem jest najem lokalu uzytkowego
potozonego w Zielonej Gorze przy ul. Zeromskiego 14a o powierzchni 513 m>. Wysokos$¢ czynszu strony
ustality na 25.000 PLN netto miesiecznie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony;

3) umowa z dnia 3 grudnia 2001 roku, ktdrej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w
Lubinie przy ul. KEN, Paderewskiego i Wroctawskiej o powierzchni 271,18 m”. Wysokos$¢ czynszu strony
ustality na wysoko$¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu
powiekszonego o 2%. Umowa zostata zawarta na 5 lat;

4) umowa z dnia 24 pazdziernika 2001 roku, ktérej przedmiotem jest podnajem lokalu uzytkowego
potozonego w Lubinie przy ul. Jana Pawia Il o powierzchni 130 m>. Wysokos¢ czynszu strony ustality na
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wysokos¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%.
Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony.

Pan Dariusz Mitek objat 1.425.000 Akcji Serii A, 845.429 Akcji Serii B oraz 117.604 Akcji Serii C
w procesie przeksztatcenia CCC Sp. z 0.0. w spdtke akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane
w dniu 30 czerwca 2004 roku.

Emitent nie emitowat dotychczas obligacji zamiennych ani obligacji upowazniajacych do objecia
w przysztosci nowych emisji akciji.

Inwestycja pana Dariusza Mitka w akcje Emitenta ma charakter inwestycji dtugoterminowe;j.

Przewidywang liczbe akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz ich procentowy udziat w kapitale
zakladowym i w ogdlnej liczbie gtosbw na Walnym Zgromadzeniu po wprowadzeniu papieréw
wartosciowych do publicznego obrotu ipo przeprowadzeniu subskrypcji Akcji Serii D przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela 56. Przewidywana liczba akcji i gtosow na Walnym Zgromadzeniu posiadanych przez pana Dariusza Mitka po
przeprowadzeniu subskrypcji Akcji Serii D

. . Udziat w kapitale . .
Akcjonariusz Liczba pos[:f\danych zaktadowym Liczba gtosow Udziat gioos ow na W2
akciji (%) (%)
Dariusz Mitek 23.280.330 60,63 28.030.330 62,08

*Przy zatozeniu, iz wszystkie Akcje Serii D zostang objete, a pan Dariusz Mitek zbedzie 600.000 Akcji Serii C

18 Dane o podmiotach, o ktérych mowa w art. 158a ust. 3 Prawa o Publicznym
Obrocie Papierami Wartosciowymi

Na dzien sporzadzenia Prospektu nie istniejg podmioty, o ktérych mowa w art. 158a ust. 3 Prawa
0 Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

19 Dane o obligatariuszach posiadajacych obligacje z prawem pierwszenstwa, ktérzy
w wyniku wykorzystania prawa do objecia akcji Emitenta moga uzyska¢ co
najmniej 5% ogodlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta lub akcji w
jego kapitale zakladowym

Emitent nie emitowat dotychczas obligacji upowazniajgcych do objecia w przysziosci nowych emisji akciji.

20 Informacje o wszelkich znanych Emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Na dzien sporzadzenia Prospektu nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przyszitosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

21 Umowy Emitenta z podmiotami powigzanymi

Na dzien sporzgdzenia Prospektu pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi zostalty zawarte
nastepujace istotne umowy dotyczace przeniesienia praw lub zobowigzan:

211 Umowy franszyzowe

1) Umowa z dnia 3 czerwca 2002 r. z FH ,GALMEX” Leszek Gaczorek, Krystyna Gaczorek s.j. z siedzibg
w Krakowie. Umowa wspéipracy w zakresie promocji i sprzedazy obuwia pod nazwg ,CCC” we
wskazanych miejscowosciach. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

2) Umowa z dnia 3 czerwca 2002 r. z PH ,MICHAL” Renata Mitek z siedzibg w Lubinie. Umowa
wspolpracy w zakresie promocji i sprzedazy obuwia pod nazwg ,CCC” we wskazanych w umowie
miejscowosciach. Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony.

21.2 Umowy najmu

1) Umowa z dnia 2 stycznia 2003 r. z PH ,MICHAL" Renata Mitek z siedzibg w Lubinie (wynajmujacy).
Przedmiotem umowy jest najem lokalu uzytkowego potozonego w Zielonej Goérze przy ul. Zeromskiego
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14a o powierzchni 513 m?. Wysokos¢ czynszu strony ustality na 25.000 PLN netto miesiecznie. Umowa
zostata zawarta na czas nieograniczony.

2) Umowa najmu z dnia 25 stycznia 2002 roku, na mocy ktérej Firma Handlowa ,MILEK” z siedzibg
w Chrostniku oddata w najem lokal potozony w Zielonej Gérze przy ul. Zeromskiego 14a o powierzchni
513 m® Spdlce CCC Sp z 0.0. Wysoko$é czynszu strony ustality na 25.000 PLN netto miesigcznie.
Umowa wygasta.

3) Umowa najmu z dnia 1 pazdziernika 1999 roku, na mocy ktoérej Firma Handlowa ,MILEK” z siedzibg
w Chrostniku oddata w najem CCC Sp. z 0.0. dwie hale magazynowe o tacznej powierzchni 1667 m>.
Przedmiot najmu potozony jest w Chréstniku 22B. Czynsz najmu wynosit 25.000 PLN miesiecznie.
Umowa wygasta.

21.3 Umowy podnajmu lokali

1) Umowa z dnia 3 grudnia 2001 r. z PH ,MICHAL” Renata Mitek z siedzibg w Lubinie. Przedmiotem
umowy jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w Lubinie przy ul. KEN, Padarewskiego
i Wroctawskiej o powierzchni 271,18 m>. Wysokos$¢ czynszu strony ustality na wysokosé czynszu netto
naleznemu podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa zostata zawarta
na 5 lat.

2) Umowa z dnia 24 pazdziernika 2001 r. z PH ,MICHAL” Renata Mitek z siedzibg w Lubinie.
Przedmiotem umowy jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w Lubinie przy ul. Jana Pawia I
o powierzchni 130 m?. Wysokos¢ czynszu strony ustality na wysokosS¢ czynszu netto naleznemu
podmiotowi uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa zostata zawarta na czas
nieokreslony.

3) Umowa z dnia 16 sierpnia 2002 r. z F.H. ,GALMEX” sp.j. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umow
jest podnajem lokalu uzytkowego potozonego w Olkuszu przy ul. Rabsztynskiej o powierzchni 313 m”.
Wysokos$¢ czynszu strony ustality na wysoko$¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi uprawnionemu do
wynajecia lokalu powigkszonego o 2%. Umowa zostata zawarta na 10 lat.

4) Umowa z dnia 1 lutego 2002 r. z F.H. ,GALMEX” sp.j. z siedzibg w Krakowie. Przedmiotem umowy jest
podna£em lokalu uzytkowego potozonego w Dabrowie Goérniczej przy ul. Katowickiej 1 o powierzchni
85 m°. Wysokos¢ czynszu strony ustality na wysoko$¢ czynszu netto naleznemu podmiotowi
uprawnionemu do wynajecia lokalu powiekszonego o 2%. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

5)