Zatacznik nr 2 do Uchwaty Nr2/05/2014/ RN

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej CCC S.A.
uwzgledniajace wykonywanie obowigzkéw Komitetu Audytu przez Rade
za okres od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r.

/przyjete przez Radg Nadzorczg CCC S.A. w dniu 20 maja 2014/

1. Informacje ogdlne

Rada Nadzorcza CCC S.A. wypelniajac zasady ladu korporacyjnego zawatte w rozdziale -
IT pkt 1 ppkt 6) ,,Dobtych Praktykach Spoélek Notowanych na GPW” stanowiace zalacznik do
Uchwaly Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku, przekazuje do
wiadomosci akcjonatiuszy roczne sprawozdanie z dzialalnosci oraz prezentuje wlasna ocene
dziatalnosci za rok 2013. Niniejsze sprawozdanie zawiera opis dziatai Rady w okresie
01.01.2013 — 31.12.2013 r. w oparciu o zapisy Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spélki otaz

Regulaminu Rady Nadzorczej CCC S.A.
2. Sk¥ad Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania obowigzkow
Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej i sposéb wykonywania czynnoéci okresla Statut

Spétki i Regulamin Rady Nadzotrczej CCC S.A.

Na dzierl 1 stycznia 2013 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

okres sprawowania
imi¢ i nazwisko funkcja
funkcji w 2013 .

Henryk Chojnacki Przewodniczacy 01.01.2013 - 31.12.2013
Martyna Kupiecka Czlonek 01.01.2013 — 31.12.2013
Wojciech Fentich Czlonek 01.01.2013 — 31.12.2013
Matcin Murawski Czlonek 01.01.2013 — 31.12.2013
Piotr Nadolski Czlonek 01.01.2013 — 26.06.2013

W dniu 26 czerwca 2013 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wraz
z wygasnieciem dwuletniej kadencji Rady, powotalo Rade Nadzorcza na koleja piata kadencje na
lata 2013 — 2015. W sktad Rady powolano:




okres sprawowania
imi¢ i nazwisko funkcja
funkeji w 2013 .

Henryk Chojnacki Przewodniczacy 01.01.2013 — 31.12.2013
Matrtyna Kupiecka Czlonek 01.01.2013 — 31.12.2013
Wojciech Fenrich Czlonek 01.01.2013 — 31.12.2013
Marcin Murawski Czlonek 01.01.2013 - 31.12.2013
Jan Rosochowicz Czlonek 26.06.2013 — 31.12.2013

W ww. skladzie Rada ksztaltowala sie na dzied 31 grudnia 2013 r. i pracuje do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Nowy czlonek w skladzie Rady Pan Jan Rosochowicz zlozyl oséwiadczenie co do
spelniania kryteriéw niezaleznosci okreslonych w Dobtych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW oraz innych przepisach prawa, a takze przekazal informacje na temat braku powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A. Pozostali cztonkowie nie
zglaszali jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz powiazafi osobistych,
faktycznych i otganizacyjnych z akcjonatiuszami CCC S.A.

Na pierwszym posiedzeniu Rady, ktére odbylo si¢ po zwyczajnym walnym zgromadzeniu
na ktétym powolano Rade na kolejng kadencje, w dniu 25 wrze$nia 2013 r. Rada Nadzorcza na
podstawie § 2 ust. 10 Regulaminu Rady Nadzorczej w opartciu o regulacje zawarte w § 13 ust. 4
Statutu Spétki oraz Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW podjeta uchwale
01/09/2013/RN w zakresie okreglenia liczby 0s6b spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone
przez Komisje Furopejska w Zalaczniku Nr IT do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady nadzorczej spdlek
gieldowych i komisji rady (nadzorczej). W pigcioosobowym  skladzie wystepuje czterech

niezaleznych czlonkéw.

okreslenie zaleznoéci wobec
imi¢ i nazwisko funkcja
akcjonatiuszy Spétki

Henryk Chojnacki Przewodniczacy niezalezny
Martyna Kupiecka Czlonek niezalezny
Wojciech Fentich Czlonek zalezny

Marcin Murawski Czlonek niezalezny
Jan Rosochowicz Czlonek niezalezny




Zgodnie ze Statutem Spoétki Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru Spolki
CCC S.A. we wszystkich dziedzinach dzialalnosci Spétki. Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do
siedmiu czltonkéw powolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czlonkowie Rady
powolywani sa na wspélna kadencje, ktora trwa dwa lata. Rada sprawuje staly nadzér nad
dziatalnoscia Spoiki i realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia, jakie przyznaje
Radzie Nadzorczej Statut Spolki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Uchwaly Walnego
Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW. Rada sprawuje
nadzér nad dzialalnoscia CCC S.A., wykonujac swoje funkcie na posiedzeniach. Zgodnie ze
Statutem, Rada zbiera si¢ w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Jej
obrady zwolywane sa przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze).

W 2013 roku, w trakcie posiedzeft omawiano szczegélowo przedkladane Radzie wnioski
1 dokumenty, dotyczace dzialalnosci Spélki. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli
w posiedzeniach oraz w wielu spotkaniach i konsultacjach zwigzanych z biezaca dzialalnoscia
Spoélki. W okresie sprawozdawczym 2013, Rada Nadzorcza CCC S.A. odbyla cztery posiedzenia
w siedzibie Spotki: 19 lutego, 16 kwietnia, 22 maja, 25 wrzeénia; podejmujac dwadziescia szes¢
uchwal w 2013 roku, w tym pie¢ uchwal w trybie obiegowym. Czynnosci nadzorczo — kontrolne
obejmowaly gléwnie analizowanie biezacych wynikéw ekonomiczno — finansowych Spotki oraz
okresowych sprawozdan finansowych, jak réwniez zapoznawanie si¢ z okresowymi informacjami
Zarzadu Spélki co do biezacej 1 planowanej dzialalnodci. Czlonkowie Rady odbyli spotkania
z bieglym rewidentem.
Tematem posiedzen byly nastepujace sprawy:

1) analiza i nadz6r nad dziatalnoscia Spotki;

2) analiza prowadzonych dzialan handlowych, marketingowych 1 sponsorskich Spotki;

3) zabezpieczenie finansowe Spoltki 1 plynnosc finansowa;

4) polityka ryzyka i kluczowe obszary zagrozen;

5) zatwierdzenie planu finansowego na 2013 rok;

6) dokonanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia przegladu poélrocznego
sptawozdania finansowego Spotki i pélrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego GK CCC SA, a takze badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Spolki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2013-2014;

7) przyjecie do rekomendacji na WZA sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Spotki za 2012 rok;

8) przyjecie do rekomendacji na WZA skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok;



9) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2012 roku;

10) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego
1 sprawozdania z dziatalnogci Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1 sprawozdania z dzialalnoéci Grupy, a takze wniosku Zarzadu co do podziatlu zysku za
2012 rok;

11) zaopiniowanie i przyjecie do rekomendacji na WZA wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku za 2012 rok;

12) przyjecie wnioskéw do rekomendacji na WZA w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu
absolutotium za 2012 rok;

13) powolanie Zarzadu na kolejng kadencje;

14) przyjecie Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu Spotki CCC SA,

15) zatwierdzenie Regulaminu Programu Motywacyjnego;

16) rekomendowanie projektéw uchwat przedstawianych na ZWZA i NWZA;

17) przyznanie czlonkom Zarzadu wynagrodzet dodatkowych na podstawie Regulaminu
wynagrodzen;

18) zatwierdzanie nowego Regulaminu Organizacyjnego Spétki oraz zmian do Regulaminu.

3. Wykonywanie obowigzkéw Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza CCC S.A., wykonujac obowiazki kotnitetu audytu dokonala w 2013 roku
oceny istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozenl na jakie Spotka jest narazona. W ramach oceny
tyzyka zwiazanego z zarzadzaniem majatkiem Rada dokonala w szczegolnosci analizy kontroli
zarzadzania gotéwka i nalezno$ciami, kontroli zarzadzania ryzykiem kursowym, tyzykiem
kredytowym i zmiany stép procentowych w zwiazku z zawartymi umowami kredytowymi.
Zdaniem Rady Spétka w prawidlowy spos6b chroni majatek obrotowy Spélki. W ramach oceny
tyzyka operacyjnego zwiazanego z inwestycjami i zarzadzaniem spStkami zaleznymi od CCC S.A.,
Rada dokonata analizy lokalizacji placéwek handlowych, dynamiki rozwoju sieci placéwek
1 kosztéw ich rozbudowy, a QWNQ efektywnosci dziatajacych placéwek. Rada stwierdzila, ze
tealizacja obranej przez Spéltke strategii organicznego rozwoju oraz staranny dobér lokalizacji
placédwek, umacnia pozycje na rynku, ograniczajac ryzyko nietrafionej lokalizacji, jednakze moze
si¢ spotkaé z ograniczony liczba nowych atrakcyjnych lokalizacji. Wplyw na wynik dziatalnosci
1 sytuacje finansowsa Spétki moze mieé sytuacja gospodarcza w kraju, jej pogotszenie moze
ograniczy¢ sile nabywcza konsumentéw 1 ich sktonnogé do konsumpcji. Na sprzedaz i wartosé
zapasow wplywa sezonowosé popytu (szczyt popytu to wiosna i jesien)). Zaburzenie warunkdw

pogodowych moze skutkowaé odlozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub te



skréceniem sezonu najwyzszej sptzedazy. Rada stwierdzita, ze Spotka posiadajac wlasne moce
wytworcze, moze w szybkim tempie dopasowac asortyment do panujacych warunkéw i tym
samym obnizyé poziom wrazliwoéci CCC S.A. na czynniki sezonowe i pogodowe. Rada
pozytywnie zaopiniowala decyzje Zarzadu dotyczaca inwestycji w zagraniczne spotki zalezne oraz
spos6b sprawowania przez spétke dominujaca CCC nadzoru: wiascicielskiego, korporacyjnego
otaz operacyjnego nad tymi spétkami. Ponadto Rada Nadzorcza w ramach oceny systemu
kontroli wewnetrznej pozytywnie zaopiniowala obieg dokumentéw, faktur oraz sposéb ich
kontroli i akceptacji, ktéry umozliwia Spdlce prawidlowe ewidencjonowanie zdarzed
gospodarczych, jak i zapewnia bezpieczefistwo w tym zakresie. W ramach wykonywania
czynnosci rewizji finansowej Rada zapoznata si¢ ze sporzadzonymi przez Spolke sprawozdaniami
finansowymi za 2013 rok, dokonata analizy ryzyk oraz spotkala si¢ z bieglym rewidentem oraz
Zarzadem Spolki. Rada Nadzorcza CCC stwierdzila, Ze sporzadzone przez Spotke sprawozdania
finansowe zawierajg tzetelne informacje o dzialalnosci Spélki 1 zostaly sporzadzone zgodnie
z obowiazujacymi wymaganiami. Rada stwierdzila, ze pomimo wielu mozliwych zdarzen
oddzialywujacych negatywnie na gospodarke i sezonowos¢ popytu, nie wystepuja istotne czynniki
zagrazajace kontynuacji jej dzialalnosci zaréwno jako podmiotu gospodarczego jak i spotki

publicznej.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gléwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2013. Rada Nadzorcza dzialala zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spdlek
Notowanych na GPW oraz wykonywala staly nadz6r nad dzialalnodcia Spétki i praca Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonala oceny pracy wilasnej. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wykonano wszystkie statutowe i kodeksowe obowiazki. Wszyscy
czlonkowie Rady doktadali nalezytej starannoéci w wykonywaniu swoich obowiazkéw w Radzie,
wykorzystujac z zaangazowaniem swoja najlepszg wiedzg i dodwiadczenie z zakresu prowadzenia
i nadzorowania spétek prawa handlowego.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywala je zgodnie z wszelkimi wymogami formalno —
prawnymi, a jej praca przyczynila sie do wzrostu wartodci firmy oraz zwigkszenia zaufania
akcjonariuszy. Dodatkowo Rada na zwolywanych posiedzeniach na biezaco analizowala sytuacje
Spolki i spotek zaleznych oraz wspierata Zarzad w biezacej dzialalnosci. W zwiazku z powyzszym
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie swoja dziatalnos¢ w 2013 roku i wnosi o udzielenie jej

czlonkom absolutotrium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2013.
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