DRODZY AKCJONARIUSZE,

jak co roku, przed nami czas podsumowan. Rok 2016
byt bez watpienia przetomowy w historii Grupy CCC.
Ustanowilismy w nim nowe rekordy na réznych polach
dziatalnosci, zarbwno operacyjnych jak i finansowych.
Sfinalizowalismy ponadto transakdje przejecia, ktéra na
zawsze zmienia nasza firme. Zrewidowalismy tez plany
na kolejne lata i wyznaczylismy nowe strategiczne cele,
osiggniecie ktorych pozwoli nam pomnozy¢ wartos¢
dla akcjonariuszy.

Realizacja naszej ambitnej strategii dynamicznego
rozwoju miedzynarodowego osiagneta w zesztym roku
punkt szczytowy. Powierzchnia handlowa Grupy CCC
wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2015 o blisko 90 000
metrow kwadratowych (prawie 25%), a nasi Klienci
maja do dyspozydji o ponad 100 sklepdw wiecej, dzieki
czemu coraz wiecej mieszkancow Europy Srodkowej
ma wygodny dostep do naszej oferty. Nigdy wczesniej
nie zwiekszylismy tak bardzo powierzchni handlowej
w ciagu jednego roku. taczna powierzchnia dziatajacych
juz w 16 krajach 862 sklepdw Grupy wyniosta az 459
000 metréw kwadratowych. Warto tu nadmienic,
iz ponad 70% nowej powierzchni znalazto sie poza
granicami Polski, a co za tym idzie — udziat powierzchni
handlowej w kraju w catkowitej powierzchni naszych
sklepow po raz pierwszy w historii spadt w zesztym
roku ponizej 50%.

Dynamiczny wzrost powierzchni handlowej w ostatnich
latach w pofaczeniu ze swietnym przyjeciem naszych
kolekdji przez klientdw i skuteczna kampania marketin-
gowa pozwolity nam tez w zesztym roku na skokowa
poprawe wynikdw finansowych. Przychody Grupy po
raz pierwszy w historii przekroczyty 3 miliardy PLN,
azysk netto 300 milionéw PLN, rosngc o odpowiednio
38% i 22% liczac rok do roku.

Kolejnym kamieniem milowym w historii Grupy CCC
byto, sfinalizowane na poczatku 2016 roku, przejecie plat-
formy internetowej Eobuwie.pl. Ten niekwestionowany
lider polskiego rynku sprzedazy obuwia online wnidst
do naszego zespotu wieloletnie poparte sukcesami
doswiadczenie w dziedzinach takich jak handel obu-
wiem online oraz sprzedaz na rynkach zagranicznych
marek premium. Miedzy innymi dzieki wykorzystaniu
licznych synergii, juz w pierwszym roku dziatalnosci
w ramach Grupy CCC wyniki Eobuwia okazaty sie
lepsze od oczekiwan — przychody przekroczyty 300
milionéw PLN, przy zachowaniu niespotykanej w branzy
online rentownosci. Platforma bardzo dynamicznie
zwieksza udziaty rynkowe nie tylko w Polsce, lecz takze
w innych krajach regionu, w wiekszosci pokrywajacych
sie z zasiegiem tradycyjnej sieci CCC.



Wreszcie bardzo istotnym z perspektywy rozwoju
Grupy wydarzeniem ostatniego okresu byto znaczne
wzmochienie Zarzadu. Na przefomie lat 2016 i 2017
dofaczyto do nas trzech doswiadczonych menadzerow.
Pan Marcin Czyczerski objat stanowisko Wiceprezesa ds.
Finansowych (po ztozeniu rezygnacji przez Pana Piotra
Nowjalisa), Pan Karol Péttorak rozwija strategie i poten-
cjat innowacyjny Grupy, a Pan Marcin Patazej skupia
sie na zarzadzaniu operacjami w handlu detalicznym.
Tym samym Zarzad powiekszyt sie zdotychczasowych
trzech do pieciu 0séb.

Nie bylibysmy soba, gdybysmy w nowym roku nie
postawili przed soba nowych ambitnych celéw. Pod-
stawowym, najbardziej zapewne interesujgcym dla
Inwestorow, jest przekroczenie w 2017 roku granicy
4 miliardow PLN przychoddéw oraz zwiekszenie po-
wierzchnihandlowej Grupy o ponad 100 tysiecy metrow
kwadratowych. Ale to nie wszystko — dziatalnos¢ CCC to
juz nie tylko tradycyjny handel, wraz z zespotem Eobuwia
pracujemy obecnie nad udostepnieniem catej naszej
oferty w dedykowanym kanale internetowym w petni
zintegrowanym z naszymi sklepami. Z pewnoscig
bedzie to wielki skok do przodu, jezeli chodzi o komfort
naszych Klientow i znaczaco zwiekszy nasz zasieg poza
miejscowosci, w ktorych obecnie dziatamy.

Nie ustajemy tez w pracach nad unowoczesnieniem za-
plecza informatycznego Grupy i wewnetrznej logistyki,
takze na poziomie sklepéw, co usprawni zarzadzanie
i przyniesie zauwazalne oszczednosci. Stawiamy na
ciagty rozwoj, Swiat sie zmienia na naszych oczach
i rowniez my nie stoimy w miejscu. Dlatego chcemy
podnosi¢ poziom innowacyjnosci Grupy poprzez
realizacje licznych projektow rozwojowych, zaréwno
w sklepach, jak i centrali.

Na koniec pragne serdecznie podziekowac wszystkim,
ktorzy sg z nami przyczyniajg sie do sukcesu naszej
Grupy, czy to jako Akcjonariusze, Pracownicy, Klienci
czy Kontrahenci.

Przed naminowe wyzwania i jeszcze ambitniejsze cele!
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