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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Numer okres okres
not od 2011-01-01 od 2010-01-01
Y d02011-12-31  do 2010-12-31
Przychody ze sprzedazy 5 1038 451 998 665
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw 6 (495 781) (488 864)
i ustug
Zysk brutto na sprzedazy 542 670 509 801
Pozostate przychody operacyjne 21 9714 9908
Koszty sprzedazy 6 (411 473) (388 205)
Koszty ogdlne zarzgdu 6 (8 136) (5 697)
Pozostate koszty operacyjne 21 (13 542) (11 468)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 119 233 114 339
Przychody finansowe 21 346 421
Koszty finansowe 21 (9 603) (7 146)
Zysk przed opodatkowaniem 109 976 107 614
Podatek dochodowy 22 (22 348) (21 722)
Zysk netto 87 628 85 892
Pozostate dochody catkowite -
Dochody catkowite razem 87 628 85 892
Zysk na jedng akcje
podstawowy i rozwodniony 23 2,28 PLN 2,24 PLN
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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011

kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

numer stan na stan na

noty 2011-12-31 2010-12-31
Aktywa trwate
\Wartosci niematerialne 8 355 506
Rzeczowe aktywa trwate 7 282 941 186 689
Inwestycje dtugoterminowe 9 55 255 49 762
Naleznosci diugoterminowe 10 3472 114
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 18 3149 3989
Aktywa trwate razem 345172 241 060
Aktywa obrotowe
Zapasy 11 462 665 237 455
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 10 86 552 89 623
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 12 29 140 71243
Aktywa obrotowe razem 578 357 398 321
Aktywa razem 923 529 639 381
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 13 3840 3840
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej jej wartosci nominalnej 13 74 586 74 586
Pozostate kapitaty 13 9341 3358
Zyski zatrzymane 13 284 900 254 716
Razem kapitaty wiasne 372 667 336 500
Zobowigzania diugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 16 214 835 103 245
Zobowigzania z tyt. Swiadczen emerytalnych i nagréd jubileuszowych 20 1441 1482
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu finansowego 14 41 a7
Zobowigzania diugoterminowe razem 216 317 104 774
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 14 205 537 140 086
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 14 7 584 3431
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu leasingu finansowego 14 6 62
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 16 87 250 43 261
Rezerwy krotkoterminowe 19 2015 2890
Otrzymane dotacje 26 32 153 8 377
Zobowigzania krétkoterminowe razem 334 545 198 107
Pasywa razem 923 529 639 381
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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Na dzieni 1 stycznia 2011 3840 74 586 3358 254 716
Wynik za rok 87 628
Inne dochody catkowite

Catkowite dochody razem - - - 87 628
Woyptata dywidendy (57 600)
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto$¢ swiadczenia 5983

Inne korekty 156

336 500
87 628

87 628
(57 600)
5983
156

Na dzien 1 stycznia 2010 3840 74 586 - 207 224 285 650
Wynik za rok 85 892 85 892
Inne dochody catkowite

Catkowite dochody razem - - - 85 892 85 892
Whyptata dywidendy (38 400) (38 400)
Program opcji na akcje dla pracownikéw — warto$¢ swiadczenia 3358 3358
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

okres
od 2011-01-01
do 2011-12-31

okres
od 2010-01-01
do 2010-12-31

Zysk brutto 109 976 107 614
Korekty: (141 740) (16 654)
Amortyzacja 20 446 18 453
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) (562) (627)
Zysk na dziatalnosci inwestycyjnej 4 937 1499
Koszty z tytutu odsetek 7753 4923
Zmiana stanu rezerw (916) 2283
Zmiana stanu zapasow (225 210) (83793)
Zmiana stanu naleznosci 3898 (34 582)
izlir:;r;?éﬁanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek 60 061 17 786
Inne korekty 6 755 4128
Podatek dochodowy zaptacony (17 404) (26 724)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (30 266) 90 960
Przeptywy srodkow pienieznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Otrzymane odsetki 562 627
Otrzymane dotacje 23775 8 377
Whplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 367 50
Nabycie udziatéw w spoétkach zaleznych (6 264) (6 078)
Nabycie wartosci niematerialnych (67) (50)
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (112 932) (57 548)
Udzielone pozyczki (4 184) -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (98 743) (54 622)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 158 931 66 506
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli (57 600) (38 400)
Sptaty kredytéw i pozyczek (3 353) (39 980)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (62) (68)
Odsetki zaptacone (11 010) (6 177)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 86 906 (18 119)
Przeptywy pieniezne razem (42 103) 18 219
e i 1090 pleniinych @29 sz
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 71 243 53 024
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 29 140 71243
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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa Spotki: NG2 Spétka Akcyjna

Siedziba Spoétki: Polkowice

Adres: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Telefon: +48 (76) 845 84 00

Telefax: +48 (76) 845 84 31

Poczta elektroniczna: ng2@ng2.pl

Strona internetowa: www.ng2.pl

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,

KRS: 0000211692

Regon: 390716905

NIP 692-22-00-609

Przedmiot dziatalnosci: Gtébwnym  przedmiotem  dziatalnosci  Spdtki  wedtug

Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
i detaliczny odziezg i obuwiem (EKD 5142).

Spotka NG2 S.A. notowana jest na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Najwazniejsze zasady rachunkowo$ci zastosowane przy sporzgdzaniu niniejszego sprawozdania
finansowego przedstawione zostaly ponizej. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych latach w sposéb ciggty.

2.1. Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg (MSSF zatwierdzonymi przez
UE), z Interpretacjami KIMSF oraz z Ustawg o rachunkowosci w zakresie obowigzujgcym
przedsiebiorstwa przygotowujace sprawozdawczo$¢ zgodnie z MSSF. Sprawozdanie finansowe
zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego ze zmianami wynikajgcymi z aktualizacji
wyceny gruntow i budynkow, do poziomu wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat.
Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych
szacunkéw ksiegowych. Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wilasnych ocen w ramach
stosowania przyjetych przez Spoétke zasad rachunkowo$ci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty
przedstawione w nocie 4.

Sprawozdanie zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej, przez co
najmniej 12 miesiecy i dtuzej. Nie sg znane okolicznosci, ktére wskazywatyby na istnienie powaznych
zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego. 7
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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
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2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)

Nowy standard lub interpretacja niezastosowana wczesniej
Zmiany do MSR 32 ,,Klasyfikacja emisji uprawnien”

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji uprawnien” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 8 pazdziernika 2009 r. i obowigzujg dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany dotyczg rachunkowosci emisji
uprawnien (uprawnien, opcji, warrantdéw), denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna
emitenta. Zmiany wymagajg, aby, przy spetnieniu okreslonych warunkdéw, emisja uprawnien byta
klasyfikowana jako kapitat wlasny niezaleznie od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena realizac;ji
uprawnienia.

Spotka stosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany nie miaty wpltywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do MSR 24 , Transakcje z jednostkami powigzanymi”

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powigzanymi” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 4 listopada 2009 r. i obowigzujg dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzajg uproszczenia w zakresie wymagan odnosnie ujawniania informacji przez
jednostki powigzane z instytucjami panstwowymi oraz doprecyzowuja definicje jednostki powigzane;.

Spodtka stosuje zmiany do MSR 24 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany nie miaty istotnego wptywu na
niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy”

Zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone zwolnienie z prezentacji informacji poréwnawczych zgodnie z MSSF
7 dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci 28 stycznia 2010 r. i obowigzujg dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzajg dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujgcych MSSF po raz pierwszy
dotyczace ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do MSSF 7 wydane w marcu 2009 r.
w zakresie wyceny do wartosci godziwej i ryzyka ptynnosci.

Spodtka stosuje zmiany do MSSF 1 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany nie miaty istotnego wptywu na
niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki.

Poprawki do MSSF 2010

Rada ds. Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata 6 maja 2010 r. “Poprawki do
MSSF 20107, ktére zmieniajg 7 standardéw. Poprawki zawierajg zmiany w prezentacji, ujmowaniu
oraz wycenie oraz zawierajg zmiany terminologiczne i edycyjne. Na przyktad ,Zmiany w wycenie
obejmujg wytyczne okreslania sytuacji finansowej przez jednostki stosujgce MSSF po raz pierwszy
oraz zasady wyceny udziatéw niekontrolujgcych.” Wiekszo$¢ zmian bedzie obowigzywaé dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1 stycznia 2011 r.

Spotka stosuje poprawki do MSSF zgodnie z przepisami przejsciowymi. Zmiany nie miaty istotnego
wplywu na niniejsze sprawozdanie finansowe Spofki.

Zmiany do KIMSF 14 ,,Zaliczki na poczet minimalnych wymogoéw finansowania”

Zmiany do interpretacji KIMSF 14 zostaty wydane przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w
zakresie ujecia wczesniejszej wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogéw finansowania jako
aktywa w jednostce wptacajgce;.

Spoétka stosuje zmiany do KIMSF14 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany nie mialy istotnego wptywu na
niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego. 8



Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)
KIMSF 19 ,,Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitalowych”

Interpretacja KIMSF 19 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady
rachunkowosci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkéw jej
zadtuzenia zobowigzanie zostaje uregulowane poprzez emisje instrumentéw kapitatowych skierowang
na wierzyciela. Interpretacjia wymaga wyceny instrumentow kapitatowych w warto$ci godziwej
i rozpoznania zysku lub straty w wysokosci réznicy pomiedzy wartoscig ksiegowg zobowigzania
a wartoscig godziwg instrumentu kapitatowego.

Spotka stosuje KIMSF19 od 1 stycznia 2011 r. Zmiana nie miata istotnego wplywu na niniejsze
sprawozdanie finansowe Spotki.

Standardy, zmiany i interpretacje istniejacych standardoéw, ktére jeszcze nie obowigzuja i nie
zostaly wczesniej zastosowane przez Spétke:

MSSF 9 ,.Instrumenty finansowe Czes$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 listopada
2009 r. zastepuje te czesci MSR 39, ktére dotyczg klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych.
W pazdzierniku 2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony o problematyke klasyfikacji i wyceny zobowigzan
finansowych. Nowy standard obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewidujgcy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow
finansowych: wyceniane w wartoSci godziwej i wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu.
Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczgtkowego ujecia i uzalezniona od przyjetego przez
jednostke modelu zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych
przeptywow pienieznych z tych instrumentow.

Wiekszos¢ wymogéw MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowigzan finansowych zostata
przeniesiona do MSSF 9 w niezmienionym ksztaicie. Kluczowg zmiang jest natozony na jednostki
wymég prezentowania w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wtasnego ryzyka kredytowego
z tytulu zobowigzan finansowych wyznaczonych do wyceny w wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Spotka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2015 r. Zarzad szacuje, ze zmiana nie bedzie miata istotnego
wpltywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 7 ,,Przekazanie aktywow finansowych”

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywéw finansowych” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w pazdzierniku 2010 r. i obowigzujg dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagajg ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikajgcym z przekazania aktywow
finansowych. Zawierajg wymog ujawnienia, wedtug klas aktywéw, charakteru, wartosci bilansowej
oraz opisu ryzyka i korzysci dotyczgcych aktywow finansowych przekazanych innemu podmiotowi, ale
pozostajgcych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest réwniez ujawnienie informac;ji
umozliwiajgcych uzytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego powigzanego zobowigzania oraz relacji
pomiedzy danym skfadnikiem aktywow finansowych a odnosnym zobowigzaniem. W przypadku, gdy
aktywa finansowe zostaty usuniete z bilansu, ale jednostka nadal jest narazona na pewne ryzyko
i moze uzyskaé pewne korzysci zwigzane z przekazanym sktadnikiem aktywéw, wymagane jest
dodatkowo ujawnienie informacji umozliwiajgcych zrozumienie skutkow takiego ryzyka.

Spotka stosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 2012 r. Zmiany nie miaty istothego wptywu na
niniejsze sprawozdanie finansowe Spotki.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego. 9



Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)
MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju
2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard zastepuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zawarte w MSR 27
~okonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” oraz w interpretacji SKI-12 ,Konsolidacja —
jednostki specjalnego przeznaczenia”. MSSF 10 zmienia definicje kontroli w taki sposéb, by dla
wszystkich jednostek obowigzywaly te same kryteria okreslania kontroli. Zmienionej definicji
towarzyszg obszerne wytyczne dotyczgce zastosowania.

Spotka zastosuje MSSF 10 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki .

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, MSSF 10 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unie Europejska.

MSSF 11 ,,Wspodlne przedsiewziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci w maju
2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard zastepuje MSR 31 ,Udziaty we wspdlnych przedsiewzieciach” oraz interpretacje SKI-
13 ,Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieniezny wkiad wspdélnikow”. Zmiany w definicjach
ograniczyty liczbe rodzajéw wspdlnych przedsiewzie¢ do dwéch: wspdlne operacje i wspdlne
przedsiewziecia. Jednoczesnie wyeliminowano dotychczasowg mozliwos¢é wyboru konsolidacji
proporcjonalnej w odniesieniu do jednostek pod wspding kontrolg. Wszyscy uczestnicy wspdlinych
przedsiewzie¢ majg obecnie obowigzek ich konsolidacji metodg praw wiasnosci.

Spodtka zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, MSSF 11 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unig Europejska.

MSSF 12 ,,Ujawnianie informacji na temat zaangazowania w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju
2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard dotyczy jednostek posiadajgcych udziat w jednostce zaleznej, wspdinym
przedsiewzieciu, jednostce stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej strukturze. Standard zastepuje
wymogi w zakresie ujawniania informacji zawarte obecnie w MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych”. MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawniaty informacje, ktére pomogg uzytkownikom
sprawozdan finansowych oceni¢ charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji jednostki
w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, wspdélnych przedsiewzieciach i niekonsolidowanych
strukturach. W tym celu nowy standard naktada wymdg ujawniania informacji dotyczacych wielu
obszaréw, w tym znaczgcych osgddéw i zatozen przyjmowanych przy ustalaniu, czy jednostka
kontroluje, wspétkontroluje czy posiada znaczacy wpltyw na swoje udziaty w innych jednostkach;
obszernych informacji o znaczeniu udziatdbw niekontrolujgcych w dziatalnosci i przeptywach
pienieznych grupy; sumarycznych informacji finansowych o spétkach zaleznych ze znaczgcymi
udziatami niekontrolujgcymi, a takze szczeg&towych informacji o udziatach w strukturach
niekonsolidowanych.

Spoétka zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, MSSF 12 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unie Europejska.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego. 10



Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)
MSSF 13 ,,Wycena w wartosci godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju
2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Nowy standard ma na celu poprawe spoéjnosci i zmniejszenie ztozonosci poprzez sformutowanie
precyzyjnej definicji wartosci godziwej oraz skupienie w jednym standardzie wymogéw dotyczgcych
wyceny w warto$ci godziwej i ujawniania odnosnych informaciji.

Spotka zastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiana nie bedzie miata
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, MSSF 13 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 12 ,,Realizacja wartosci aktywow”

Zmiany do MSR 12 ,Realizacja wartosci aktywow” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany dotyczg wyceny zobowigzan i aktywow z tytulu podatku odroczonego od nieruchomosci
inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchomosci inwestycyjne”
i wprowadzajg mozliwe do obalenia domniemanie, ze wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnej moze byc
odzyskana catkowicie poprzez sprzedaz. To domniemanie mozna obali¢, gdy nieruchomosé
inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowym, ktérego celem jest wykorzystanie zasadniczo
wszystkich korzysci ekonomicznych reprezentowanych przez nieruchomos¢ inwestycyjng w czasie,
anie w chwili sprzedazy. SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wartosci przeszacowanych
aktywow, ktére nie podlegajg amortyzacji” odnoszgcy sie do podobnych kwestii dotyczgcych aktywow
niepodlegajacych amortyzacji, ktére sg wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji wartosci
przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate” zostat wigczony do MSR 12 po wylgczeniu
wytycznych dotyczgcych nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwe;.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 12 od 1 stycznia 2012 r. Zarzad szacuje, ze zmiany nie bedg miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 12 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 1 ,,Prezentacja sprawozdan finansowych”

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w czerwcu 2011 r. i obowigzujg dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie.

Zmiany wymagajg, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane w pozostatych catkowitych dochodach
na dwie grupy na podstawie tego, czy w przysztosci bedg mogly one zosta¢ ujete w wyniku
finansowym. Dodatkowo zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowitych dochodéw na
»Sprawozdanie z wyniku finansowego i pozostatych catkowitych dochodow".

Spotka zastosuje zmiany do MSR 1 po 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiany nie bedg miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 1 nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci w czerwcu 2011 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzajg nowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny kosztéw programéw okreslonych
Swiadczen oraz swiadczeh z tytutu rozwigzania stosunku pracy, jak réwniez zmieniajg wymagane
ujawnienia dotyczgce wszystkich Swiadczen pracowniczych.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego. 11



Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)

Spotka zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznia 2013 r. Wplyw na sprawozdanie finansowe jest
obecnie analizowany.

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 19 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 32 ,,Kompensowanie aktywoéw i zobowigzan finansowych”

Zmiany do MSR 32 ,Kompensowanie aktywéw i zobowigzan finansowych” zostaty opublikowane przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w grudniu 2011 r. i obowigzujg dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzajg dodatkowe objasnienia stosowania do MSR 32, aby wyjasni¢ niespojnosci
napotykane przy stosowaniu niektérych kryteriéw dotyczacych kompensowania. Obejmujg one m.in.
wyjasnienie, co oznacza sformutowanie ,posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty”, oraz
ze niektére mechanizmy rozliczania brutto mogg byé traktowane jako rozliczane netto w przypadku
spetnienia odpowiednich warunkéw.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2014 r. Zarzad szacuje, ze zmiany nie bedg miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 32 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 27 ,,Jednostkowe sprawozdania finansowe”

Zmiany do MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdanie finansowe” zostaty opublikowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w maju 2011 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Celem zmienionego MSR 27 jest okreslenie wymogdw ujmowania i prezentacji inwestycji w jednostki
zalezne, wspolne przedsiewziecia oraz jednostki stowarzyszone w sytuacji gdy jednostka sporzgdza
jednostkowe sprawozdanie finansowe. Wytyczne na temat kontroli oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zostaty zastgpione przez MSSF 10.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiany nie bedg miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 32 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych
przedsiewzieciach”

Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach”
zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w maju 2011 r. i
obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Rada zdecydowata o wtgczeniu zasad dotyczgcych ujmowania wspadlnych przedsiewzie¢ metodg praw
wiasnosci do MSR 28, poniewaz metoda ta ma zastosowanie zaréwno do wspélnych przedsiewzieé,
jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym wyjatkiem, pozostate wytyczne nie ulegty zmianie.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiany nie bedg miaty
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 32 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.
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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
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2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)

Zmiany do MSSF 1 ,Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw
przyjmujgcych MSSF po raz pierwszy”

Zmiany do MSSF 1 ,Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujgcych
MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 lipca
2011 r. lub po tej dacie.

Zmiana dotyczgca powaznej hiperinflacji stwarza dodatkowe wytgczenie w wypadku, gdy podmiot,
ktéry byt pod wplywem powaznej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz pierwszy zamierza
sporzgdza¢ swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Wytgczenie pozwala podmiotowi na
wybor wyceny aktywow i pasywow wedtug wartosci godziwej i wykorzystania tej wartosci godziwej
jako domniemanego kosztu tych aktywéw i pasywow w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu
z sytuaciji finansowej zgodnym z MSSF.

RMSR zmienita réowniez MSSF 1 w celu wykluczenia odniesien do ustalonych dat dla jednego wyjatku
i jednego wytgczenia w odniesieniu do aktywow i zobowigzan finansowych. Pierwsza zmiana wymaga
od podmiotéw stosujgcych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosowania wymogow
dotyczacych usuniecia z bilansu zgodnie z MSSF od dnia przejscia na MSSF, a nie od 1 stycznia
2004 r. Druga zmiana dotyczy aktywéw finansowych lub zobowigzan wykazywanych w wartosci
godziwej przy poczatkowym ujeciu, gdy wartos¢ godziwa jest ustalana za pomocg technik wyceny
zpowodu braku aktywnego rynku, i pozwala na zastosowanie wytycznych prospektywnie
od dnia przejscia na MSSF, a nie od 25 pazdziernika 2002 r. czy od 1 stycznia 2004 r. Oznacza to,
ze podmioty stosujgce MSSF po raz pierwszy nie muszg ustala¢ wartosci godziwej aktywow
i zobowigzan finansowych przed dniem przejscia na MSSF. Do tych zmian dostosowano réwniez
MSSF 9.

Spotka zastosuje zmiany do MSSF 1 po 1 stycznia 2012 r. Zmiany nie bedg miaty wptywu
na sprawozdanie finansowe Spofki.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 1 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

Zmiany do MSSF 7 ,Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywoéw i zobowiagzan
finansowych”

Zmiany do MSSF 7 ,Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i zobowigzan finansowych”
zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci w grudniu 2011 r.
i obowigzujg dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany wprowadzajg obowigzek nowych ujawnien, ktére umozliwig uzytkownikom sprawozdan
finansowych ocene efektéw lub potencjalnych efektdw porozumierh umozliwiajgcych rozliczanie netto,
w tym praw do dokonania kompensaty.

Spotka zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznia 2013 r. Wpltyw na sprawozdanie finansowe jest
obecnie analizowany.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 7 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.

KIMSF 20 ,,Koszty usuwania nadktadu na etapie produkcji w kopalniach odkrywkowych”

Interpretacja KIMSF 20 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w pazdzierniku 2011 r. i obowigzuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Interpretacja wyjasnia, iz koszty usuwania nadktadu sg ujmowane jako koszty biezgcej produkciji
zgodnie z zasadami MSR 2 ,Zapasy”, jezeli korzysci z tytutu usuwania nadktadu majg forme produkcji
zapasow. Jezeli natomiast usuwanie nadktadu prowadzi do uzyskania korzysci w postaci lepszego
dostepu do zt6z mineralnych, jednostka powinna rozpoznac¢ te koszty jako ,aktywa z tytutu usuwania
nadkfadu” w ramach aktywow trwatych.

Spotka zastosuje zmiany do KIMSF 20 od 1 stycznia 2013 r. Zarzad szacuje, ze zmiany nie bedg
miaty wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki.

Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do KIMSF 20 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska.
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Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

2. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI (cd.)

Standardy i interpretacje, ktére weszly w zycie od dnia 1 stycznia 2011 r. nie wplynety istotnie na
zasady rachunkowos$ci stosowane przez Spoétke, w zwigzku z czym zasady rachunkowosci
zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego sg jednolite z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzgdzeniu sprawozdania finansowego za rok zakonczony
31 grudnia 2010 r. oraz tam opisanymi.

2.2. Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentow operacyjnych

Identyfikacja segmentoéw operacyjnych

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposoéb spojny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng
dostarczang gtéwnemu decydentowi operacyjnemu (GDO) — zarzad Spoétki. Wyodrebnia sie segmenty
operacyjne w postaci sklepéw i kontrahentéw franczyzowych.

Identyfikacja segmentéw sprawozdawczych

Wyodrebnione segmenty operacyjne (sklepy, kontrahenci franczyzowi) sg agregowane w segmenty
sprawozdawcze, poniewaz spetniajg kryteria agregacji opisane w MSSF8. NG2 S.A. wyodrebnia
2 segmenty sprawozdawcze w swej dziatalnosci (,dziatalnos¢ detaliczna”, ,dziatalnos¢ franczyzowa
i inna”) zgodnie z MSSF 8 ,Segmenty operacyjne”. NG2 S.A. w wykazanych segmentach prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg osiggajgc okreslone przychody i ponoszgc koszty. Wyniki dziatalnosci
segmentow sg regularnie przeglgdane przez GDO (osoby podejmujgce gtowne decyzje operacyjne).
Dostepne sg rowniez informacje finansowe dotyczace wyodrebnionych segmentéw.

Segment ,,dziatalnos$¢ detaliczna” — ,,detal”

Segment ,dziafalno$¢ detaliczna” obejmuje przede wszystkim sprzedaz obuwia, akcesoriow
do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej. Sprzedaz realizowana jest przez NG2 S.A.
we wiasnych placéwkach sklepowych na terenie Polski i skierowana jest do odbiorcéw detalicznych.
Sprzedaz detaliczna prowadzona jest w ramach 3 sieci; CCC, BOTI, QUAZI. Segmentem
operacyjnym jest kazdy indywidualny sklep dziatajgcy w jednej z sieci i oddzielnie analizowany przez
GDO. Ze wzgledu na podobienstwo dtugoterminowych $rednich marzy brutto, a takze ze wzgledu na
podobny charakter towaréw (m.in. obuwia, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej), sposéb dystrybucji towardéw i kategorii odbiorcow (sprzedaz realizowana we wiasnych
placéwkach i skierowana do klientéw detalicznych), segment ,dziatalno$¢ detaliczna” obejmuje
informacje finansowe fgcznie dla sieci CCC, BOTI, QUAZI, natomiast segmenty operacyjne zostaty
zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzac segment sprawozdawczy ,dziatalnos¢ detaliczna”.

Segment ,,dziatalnos¢ franczyzowa i inna” — ,,franczyza i inna”

Segment ,dziafalno$¢ franczyzowa i inna” obejmuje przede wszystkim sprzedaz obuwia, akcesoriow
do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej, ustug, a takze warto$¢ produkcji sprzedanej
(m.in. obuwia). Sprzedaz realizowana jest na terenie Polski i skierowana jest do krajowych odbiorcéw
hurtowych (w tym gtéwnie prowadzacych sprzedaz w placéwkach franczyzowych CCC i BOTI) oraz
zagranicznych odbiorcéw hurtowych. Segmentem operacyjnym jest kazdy indywidualny odbiorca
dziatajgcy w jednej z sieci i oddzielnie analizowany przez GDO. Ze wzgledu na podobienstwo
diugoterminowych srednich marzy brutto, a takze ze wzgledu na podobny charakter towarow
(m.in. obuwia, akcesoridw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej) i $wiadczonych ustug
(m.in. refaktury ustug transportowych), sposéb dystrybucji towaréw i kategorii odbiorcéw (sprzedaz
skierowana do odbiorcow hurtowych), segment ,dziatalno$¢ franczyzowa i inna” obejmuje informacje
finansowe dla wszystkich kontrahentéw zagregowane zgodnie z MSSF 8, tworzgc segment
sprawozdawczy ,dziatalnos¢ franczyzowa i inna”.

Zasady rachunkowosci segmentéw operacyjnych sg takie same jak zasady polityki rachunkowosci
wedtug ktorych Spotka NG2 S.A. sporzadza sprawozdania finansowe. Spotka ocenia wyniki
dziatalnosci segmentoéw na podstawie wynikéw finansowych.

Pozostale ujawnienia dotyczace segmentéw sprawozdawczych

Nie wystepujg nastepujgce pozycje: przychody z transakcji z innymi segmentami dziatalnosci tej samej
jednostki, udziat jednostki w zysku Ilub stracie jednostek stowarzyszonych i wspdinych
przedsiewzieciach oraz inne niz amortyzacja istotne pozycje niepieniezne.
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2.3. Wycena wartosci wyrazonych w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniu finansowym Spdtki wycenia sie w walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktérym Spotka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna®).
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w walucie PLN, ktéra jest walutg funkcjonalng i walutg
prezentacji Spoiki.

Transakcje i salda

Zyski i straty na réznicach kursowych odnoszgce sie do pozyczek oraz srodkdéw pienieznych i ich
ekwiwalentow przedstawiane sg w rachunku zyskéw i strat w pozyciji ,przychdd lub koszt finansowy”.
Wszystkie pozostate zyski lub straty dotyczgce réznic kursowych prezentowane sg w zestawieniu
dochodéw catkowitych w pozycji ,pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne”
w kwocie netto.

2.4. Srodki trwate

Srodki trwate prezentowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy
umorzeniowe oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Grunty nie podlegajg amortyzacji.

Srodki trwate w budowie prezentowane sg w bilansie wg kosztu wytworzenia pomniejszonego
o ewentualne odpisy z tytulu utraty wartosci. Koszty finansowania zewnetrznego podlegajg
kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci srodka trwatego.

Amortyzacja srodka trwatego rozpoczyna sie w momencie uznania go za gotowy do uzytkowania
i jest dokonywana zgodnie z przyjetymi zasadami. Amortyzacja jest naliczana metodg liniowg przez
oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

- budynki - od 10 do 40 lat
- maszyny i urzadzenia - od 3 do 15 lat
- Srodki transportowe - od 5 do 10 lat
- inne aktywa rzeczowe - od 5 do 10 lat.

Aktywa trwate bedgce przedmiotem leasingu finansowego zostaty wykazane w bilansie na réwni
z pozostatymi sktadnikami majgtku trwatego i podlegajg umorzeniu wedtug takich samych zasad.
Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzienh bilansowy.

2.5. Wartosci niematerialne

Spotka stosuje do wszystkich sktadnikéw z danej klasy model kosztu (historyczny): koszt (poczagtkowy)
minus odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty wartosci. Zasady amortyzacji aktywéw
niematerialnych sg analogiczne jak w przypadku rzeczowych aktywéw trwatych.

Zaktada sie, ze okres uzytkowania aktywow niematerialnych nie przekracza 20 lat od momentu, gdy
dany sktadnik jest zdatny do uzytkowania. Amortyzacja aktywdw niematerialnych jest naliczana
metodg liniowa.

W przypadku, gdy zaistnialy zdarzenia badz zaszly zmiany wskazujgce na to, ze wartos¢ bilansowa
wartosci niematerialnych moze nie by¢é mozliwa do odzyskania, sg one poddawane weryfikacji pod
katem ewentualnej utraty warto$ci.

2.6. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych

Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod kagtem utraty warto$ci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia lub
zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwo$¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego skfadnika aktywow
przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna stanowi wyzsza z dwéch kwot:
wartosci godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb
analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu
do ktérego wystepujg dajgce sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (o$rodki wypracowujgce
Srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, inne niz wartos¢ firmy, w odniesieniu do ktérych uprzednio
stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na kazdy dzieh bilansowy pod katem wystepowania
przestanek wskazujgcych na mozliwos¢ odwrdcenia dokonanego odpisu.
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Na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy pod katem utraty wartosci aktywow zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig detaliczng. Ocenie poddawany jest wynik operacyjny realizowany przez
kazdg z jednostek detalicznych. W przypadku uznania aktywu za nieefektywny ekonomicznie Spétka
dokonuje odpisu z tytutu utraty warto$ci w wysokosci poniesionych naktadéw inwestycyjnych w koszty
dziatalnosci operacyjne;.

2.7. Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych Spoétka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Poza udziatami w jednostkach zaleznych do aktywéw finansowych Spétka kwalifikuje:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,

- pozyczki i naleznosci,

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Zyski i straty na sktadniku aktywow finansowych zaliczonym do wycenianych w wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat wykazuje sie w rachunku zyskoéw i strat w okresie, w ktérym powstaty.
Zyski i straty na sktadniku aktywow finansowych zaliczonym do ,dostepnych do sprzedazy” ujmuje sie
w kapitale wkasnym, za wyjatkiem odpisow z tytutu utraty wartosci oraz tych zyskéw i strat z tytutu
réznic kursowych, ktére powstajg dla aktywdéw pienieznych. W momencie usuniecia z ksigg
rachunkowych sktadnika aktywéw zaliczonego do ,dostepnych do sprzedazy”, tgczne dotychczasowe
zyski i straty uprzednio ujete w kapitale ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat jako zyski i straty
na wytgczeniu inwestycji w aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci wycenia sie
w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej.

2.8. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie oceny, czy sktadniki aktywéw finansowych utracity wartosé.
Jezeli wystepujg dowody wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci pozyczek i naleznosci
lub inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalnosci wycenianych w wysokosci zamortyzowanego
kosztu, kwota odpisu jest ustalana jako réznica pomiedzy wartoscig bilansowg aktywdéw, a wartoscig
biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych oryginalng efektywng
stopg procentowg dla tych aktywow (ij. efektywng stopg procentowg wyliczong na moment
poczgtkowego ujecia dla aktywow opartych na statej stopie procentowej oraz efektywng stopg
procentowg ustalong na moment ostatniego przeszacowania dla aktywow opartych na zmiennej stopie
procentowej). Odpis z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat. Odwrdcenie odpisu
ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze by¢
przypisane do zdarzen wystepujgcych po momencie ujecia odpisu. W wyniku odwrdcenia odpisu
wartos¢ bilansowa aktywow finansowych nie moze przekracza¢ wysokosci zamortyzowanego kosztu,
jaki zostatby ustalony gdyby uprzednio nie ujeto odpisu z tytutu utraty wartosci. Odwrdcenie odpisu
ujmuje sie w rachunku zyskoéw i strat.

2.9. Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia (lub kosztu wytworzenia) lub ceny sprzedazy netto
w zalezno$ci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza.
W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie
operacji odwrotnej tj. przywrdcenia wartosci zapaséw.
W rachunku zyskéw i strat ujmuje sie:
= wartos¢ ksiegowg sprzedanych zapaséw w okresie, w ktérym uznano przychody
ze sprzedazy,
» kwote odpisu wartosci zapaséw do ceny sprzedazy netto w okresie, w ktérym dokonano
odpisu.
Odpisy aktualizujgce zapasy korygujg koszt wtasny sprzedazy.
W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego rodzaju i podobnego przeznaczenia
stosuje sie metode FIFO.
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2.10. Naleznosci z tytutlu dostaw i ustug

Naleznosci handlowe stanowig kwoty nalezne od klientéw za towary sprzedane lub ustugi wykonane
w toku zwykltej dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa. Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna
oczekiwa¢ w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezgce. W przeciwnym
wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug
skorygowanej ceny nhabycia (zamortyzowanego kosztu), metodg efektywnej stopy procentowej,
pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci.

2.11. Srodki pienigezne

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne
na zgdanie, inne krotkoterminowe inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie
wymagalnosci do trzech miesiecy, a takze kredyty w rachunku biezgcym. Kredyty w rachunku
biezacym sg prezentowane w bilansie jako skfadnik krétkoterminowych kredytéw i pozyczek w ramach
zobowigzan krotkoterminowych.

2.12. Kapitaly

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad
okreslonych przepisami prawa oraz postanowieniami statutu.
Rodzaje kapitatéw wiasnych:
» kapitat podstawowy (akcyjny) Spoétki wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej
w rejestrze sgdowym,
= Kkapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
= zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku
finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe,
= kapitatly pozostate — tworzone w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje
dla pracownikow.

2.13. Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania handlowe stanowig zobowigzania do zapfaty za towary i ustugi nabyte w toku zwyktej
dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa od dostawcéw. Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie
jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku (lub
w zwyktym cyklu dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, jezeli jest dtuzszy). W przeciwnym
wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Zobowigzania handlowe w poczgtkowym ujeciu wykazuje sie w wartosci godziwej, zas w pdzniejszym
okresie wykazuje sie je w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowanego kosztu), stosujgc metode
efektywnej stopy procentowej.

2.14. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pozyczki sg ujmowane wediug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci godziwej otrzymanych
srodkéw pienieznych, pomniejszonej o wydatki zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Odsetki
i prowizje od kredytow odnoszone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat za wyjgtkiem odsetek i prowizji,
ktére dotyczg finansowania srodkow trwatych.

2.15. Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.
Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu
sprawozdawczego. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce
w danym roku podatkowym.

Podatek odroczony jest wyliczany jako podatek podlegajacy zaptaceniu lub zwrotowi w przysziosci
na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywéw a odpowiadajgcymi
im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.
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Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajgcej w przysztosci zaptaty, w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic przejsciowych,
tj. réznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.
Wysokos¢ tego zobowigzania ustala sie przy uwzglednieniu stawek podatku dochodowego
obowigzujgcych w roku powstania obowigzku podatkowego.

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej
w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami
przejsciowymi, ktére spowodujg w przysziosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady
ostroznosci.

Spotka prezentuje aktywo i zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego w kwocie netto.
2.16. Swiadczenia pracownicze

W ciggu okresu obrotowego Spoétka optaca skiladki obowigzkowego panstwowego programu
emerytalnego uzaleznionego od wysokosci wyptaconych wynagrodzeh brutto, zgodnie
Zz obowigzujgcymi przepisami prawa. Finansowanie programu panstwowego jest oparte na zasadzie
redystrybucyjnej ,pay-as-you-go”, tzn. Spétka ma obowigzek optaca¢ sktadki w wysokosci okreslonej
procentowo w stosunku do wynagrodzenia i jedynie wowczas, gdy stajg sie wymagalne,
a w przypadku, gdy przestanie zatrudnia¢ osoby objete tym systemem nie bedzie zobowigzana do
wyptaty zadnych dodatkowych s$wiadczen. Program panstwowy jest zdefiniowanym programem
emerytalnym. Koszty z tytutu sktadek sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym samym okresie,
CO zwigzane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wynagrodzen oraz sSwiadczen na rzecz
pracownikow”.

Spotka ustala rezerwe na przyszte Swiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe w oparciu
0 wycene aktuarialng.

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikow posiada prawo do
otrzymania nagréd jubileuszowych uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujag
jednorazowo kwote stanowigcg po uptywie 10 lat pracy réwnowartos¢ 100% podstawy wymiaru
uposazenia miesiecznego, kwote stanowigcg réwnowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia
miesiecznego po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigcag réwnowarto$é 200%
podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz po uptywie 25 lat pracy kwote stanowigcg
réwnowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.

W przypadku przejscia na emeryture pracownik uprawniony jest do jednorazowego $wiadczenia
w wysokosci jednomiesiecznej pensiji.

Spotka ujmuje rezerwe na niewykorzystane urlopy pracownicze. Wartosé rezerwy ustalana jest jako
iloczyn liczby niewykorzystanych dni urlopu i $redniej dziennej ptacy w Spéice dla danej grupy
pracowniczej.

Spotka ujmuje rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajgcych naliczeniu
i wyptacie po zakonczeniu roku obrotowego. Warto$¢ ustalana jest po zakonczeniu roku obrotowego.
Spotka tworzy rezerwe z tytutu uruchomionego ,Programu motywacyjnego” (opcji na akcje dla
pracownikow). Koszty ujmowane sg w zestawieniu dochodéw catkowitych w pozycji ,koszty zarzadu”.
Warto$¢ programu ustalana jest w oparciu o wycene aktuarialng.

2.17. Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy na przewidywane zwroty i reklamacje.

Kwota na ktérg tworzy sie rezerwe, powinna by¢ najbardziej wilasciwym szacunkiem naktadéw
niezbednym do wypetnienia obecnego obowigzku na dzien bilansowy. Szacunki wyniku oraz skutku
finansowego sg dokonywane na drodze osadu kierownictwa spofki, wspomaganego dotychczasowymi
doswiadczeniami dotyczgcymi podobnych transakcji oraz — w niektérych przypadkach — raportami
niezaleznych ekspertow.
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Stan rezerw weryfikuje sie na kazdy dzien bilansowy i koryguje w celu odzwierciedlenia biezgcego,
najbardziej wtasciwego szacunku. Jesli przestato by¢ prawdopodobne, ze wystgpienie wyptywu
srodkéw zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne bedzie niezbedne do wypetnienia obowigzku,
to rezerwa jest rozwigzywana.

Rezerwe na przewidywane zwroty i reklamacje tworzy sie jako szacunkowe ustalenie sredniego
poziomu zwrotéw na podstawie danych historycznych.

Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia SpofkKi
w celu uproszczenia dokonywanych szacunkow, obliczany jest sredni wskaznik reklamacji dotyczacy
ubiegtych okreséw. Zmienng okreslajgcg ewentualne zwroty ze sprzedazy, od ktdrej uzalezniona jest
wartos¢ potencjalnych reklamacji to wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy w okresie.

W nastepnych okresach dokonuje sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie
lub rozwigzanie w zaleznosci od uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy.

2.18. Rozpoznanie przychodu

Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu
sprzedazy towaréw i ustug w zwyklym toku dziatalnosci Spétki. Przychody prezentowane
sg po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, zwroty, rabaty i opusty.

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej (tj. przychody ze sprzedazy towardw,
materiatow, wyrobéw gotowych po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane
ze sprzedazg).

Przychody ze sprzedazy towardéw — sprzedaz franczyzowa

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia i wyrobow galanteryjnych na rynku hurtowym krajowym
i zagranicznym. Na rynku krajowym sprzedaz odbywa sie w oparciu o zawarte umowy franczyzowe.
Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie, w ktéorym na kontrahenta przekazane zostaty istotne
ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem towaru. Kontrahent przejmuje wszelkie ryzyko zwigzane
Z zestarzeniem sie towaru oraz serwisem posprzedazowym dla klienta detalicznego.

Przychody ze sprzedazy towaréw — sprzedaz detaliczna

Spoétka dokonuje sprzedazy obuwia i wyrobow galanteryjnych poprzez sie¢ wiasnych sklepow
zlokalizowanych na terenie kraju. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie sprzedazy towaru
klientowi. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotdwke lub przy uzyciu kart ptatniczych.
Spotka stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie 30 dni od daty zakupu. W celu
oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie rezerwy wykorzystuje sie dotychczasowe
doswiadczenie.

Przychody ze sprzedazy ustug

Spotka jest strong umoéw najmu i podnajmu lokali wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci
detalicznej. Umowy podnajmu zawierane sg z kontrahentami wspodtpracujgcymi ze Spotkg
na podstawie umow franczyzowych. W zwigzku z tym Spoétka dokonuje refakturowania kosztéw najmu
na kontrahenta prowadzgcego dziatalnos¢ w danej lokalizacji. W sprawozdaniu finansowym Spétka
prezentuje warto$¢ przychodéw pomniejszong o wartos¢ kosztéw zwigzanych z tytutem przychodu.
Przychody ze sprzedazy ujmuje sie za okres, ktérego najem lub podnajem dotyczy.

2.19. Leasing

Na dzien rozpoczecia okresu leasingu, Spétka ujmuje leasing finansowy w bilansie jako aktywa
i zobowigzania w kwotach réwnych wartosci godziwej przedmiotu ustalonej na dzieh rozpoczecia
leasingu lub w kwotach réwnych wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych ustalonej na dzien
rozpoczecia leasingu, jezeli jest ona nizsza od wartosci godziwej. Przy obliczeniu wartosci biezgcej
minimalnych optat leasingowych, stopg dyskontowg jest stopa procentowa leasingu, jezeli mozliwe
jest jej ustalenie. W przeciwnym razie stosuje sie krancowg stope procentowg leasingobiorcy.
Poczatkowe koszty bezposrednie leasingobiorcy zwiekszajg kwote wykazywang jako skfadnik
aktywow.
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Leasing operacyjny — koszty najmu. Leasing, przy ktérym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu
wlasnosci pozostaje udziatem finansujgcego, stanowi leasing operacyjny. Ptatnosci dokonywane
w ramach leasingu operacyjnego sg ujmowane w zestawieniu dochodéw catkowitych metodg liniowg
w okresie trwania umowy leasingu. Otrzymane upusty udzielone przez finansujgcych rozpoznawane
sg w zestawieniu dochodow catkowitych w ten sam sposob jako integralna czes¢ catosci optat z tytutu
leasingu. Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy powierzchni handlowych. Koszty
te wykazywane sg w zestawieniu dochoddéw catkowitych w pozycji ,Koszty sprzedazy’.

2.20. Dywidenda

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Spétki ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu
finansowym Spotki w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spoétki.

2.21. Dochody z tytutu dotacji

Jezeli na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywow trwatych Spétka otrzymuje dotacje, ujmowana
ona jest w ksiegach Spétki w momencie wptywu bgdz uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci
(np. uzyskanie promesy), jako przychéd przysztych okresow. Zaliczone do rozliczen
miedzyokresowych przychoddéw kwoty dotacji zwiekszajg stopniowo pozostate przychody, rownolegle
do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywéw trwatych sfinansowanych
z tych zrédet.

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM | INSTRUMENTY FINANSOWE

Z dziatalnoscig prowadzong przez NG2 SA zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk. Jako gtéwne
Zarzad identyfikuje:

- Ryzyko zmiany kurséw walutowych. Z uwagi na fakt, iz NG2 S.A. zdecydowang wiekszo$¢
przychodow realizuje w ztotych, a wiekszos¢ kosztéw ponoszonych jest w walutach obcych,
kursy wymian USD i EUR (praktycznie catos¢ importu denominowana jest w tych walutach,
a takze duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni) bedg mie¢ wptyw na strukture kosztéw,
ewentualng zmiane zrédet zaopatrzenia oraz wykazywanie réznic kursowych w rachunku
zyskéw i strat. Poniewaz gtéwnym rynkiem zaopatrzeniowym dla NG2 S.A. jest rynek chinski,
nie bez znaczenia pozostaje takze kurs waluty chinskiej do gtéwnych walut $wiatowych. Jej
aprecjacja moze pogorszy¢ warunki importu. Czes¢é kosztéw wywotanych wahaniami kurséw
moze byé przerzucana na konsumentow, natomiast Spotka nie stosuje innych narzedzi
zabezpieczajgcych przed ryzykiem zmiany kurséw walut. W dtuzszym okresie czasu trwate
zmiany kursow walutowych miatyby istotny wptyw na wyniki Spotki.

-  Ryzyko zmiany stopy procentowej. NG2 S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép
procentowych w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sg oprocentowane
wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych bedzie miat
wplyw na wysoko$¢ ptaconych odsetek od kredytdow przez Spoétke oraz odsetek
od zobowigzan z tytutu leasingu i lokat bankowych, gdzie wptyw jest nieistotny.

Spotka nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik finansowy zmian
w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze zmian stép procentowych.

Rodzaje ryzyka stopy procentowej na jakie Spotka jest narazona:
. Ryzyko przeptywdw pienieznych (oprocentowanie zmienne) — kredyty i pozyczki.

-  Ryzyko zwigzane z ptynnoécig finansowg - ostrozne zarzgdzanie ptynnoscig finansowag
zakfada utrzymywanie wystarczajgcych zasobéw Srodkdéw pienieznych oraz ich ekwiwalentow
oraz dostepnosc¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

Wprowadzenie oraz informacje dodatkowe i objasnienia stanowiq integralng czes¢ sprawozdania finansowego. 20



Sprawozdanie finansowe NG2 S.A. za rok 2011
kwoty wyrazone sq w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

3. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM | INSTRUMENTY FINANSOWE (cd.)

- Ryzyko kredytowe — zrodtem tego ryzyka jest niepewno$¢ w zakresie tego, czy i kiedy
naleznosci zostang uregulowane. W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest rowniez
sprzedaz z odroczonym terminem pfatnosci, przez co NG2 S.A. narazona jest na ryzyko
finansowania odbiorcéw. W celu utrzymania pozycji lidera na rynku obuwniczym firma
NG2 S.A. stosuje instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo zwiekszajgc atrakcyjnosé¢ firmy
dla kontrahentéw hurtowych. Struktura wiekowa naleznosci zostata przedstawiona w nocie 10.
Pozostata sprzedaz realizowana jest za gotéwke, stad ryzyko kredytowe jest w tym zakresie
nieistotne. Wolne srodki pieniezne lokowane sg jedynie na rachunkach bankowych i lokatach
uznanych polskich bankéw. Spdtka posiadata lokaty terminowe gtéwnie w sprawdzonych
bankach o wysokich ratingach.

Szczegoty opisano w nocie 25.
Zarzadzanie ryzykiem kapitalowym

Celem Spoitki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania
dziatalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celu obnizenia jego
kosztu. Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Spétka moze zmieniaé kwote deklarowanych
dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwraca¢ kapitat akcjonariuszom, emitowa¢ nowe akcje
lub sprzedawa¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat za pomocg wskaznika zadtuzenia.
Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto
oblicza sie jako sume kredytow i pozyczek (obejmujgcych biezgce i ditugoterminowe kredyty i pozyczki
wskazane w bilansie) pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Lgczng wartos¢ kapitatu
oblicza sie jako kapitat wikasny wykazany w bilansie wraz z zadtuzeniem netto.

Wskazniki zadtuzenia Spotki na 31 grudnia 2011 r. i 2010 r. przedstawia tabela.

31.12.2011 31.12.2010
Kredyty ogdtem (nota 16) 302 085 146 506
Minus: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 140 71243
Zadtuzenie netto 272 945 75 263
Kapitat wtasny ogétem 372 189 336 500
Kapitat zaangazowany 645 134 411 763
Wskaznik zadtuzenia 42,3% 18,3%

Wzrost wskaznika zadtuzenia wynika z przyrostu zadtuzenia spowodowanego zwiekszeniem
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi
przez Zarzad, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym przez Spotke.

4. ISTOTNE SZACUNKI ZARZADU

Swiadczenia pracownicze

Spotka dokonuje wyceny zobowigzah emerytalnych, rentowych oraz nagrod jubileuszowych, ktére
sg ustalane metodami aktuarialnymi na podstawie szeregu zatozen. Zatozenia stosowane przy
ustalaniu kosztu netto (dochodu) dla swiadczen obejmujg stope dyskontowg. Wszelkie zmiany tych
zatozen bedg miaty wpltyw na wartos¢ budzetowg zobowigzan z tytutlu $wiadczen pracowniczych.
Szczegoty kalkulacji opisano w nocie 20.

Segmenty operacyjne
Szczegotly dotyczgce analizy i oceny segmentdéw operacyjnych zawarto w nocie 2.2.
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Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Spotka testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwate pod katem utraty wartosci zgodnie z politykg
rachunkowosci opisang w nocie 2.6. Dla aktywow dotyczgcych poszczegdlnych punktow
sprzedazowych, jako osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne operujgcych co najmniej dwa lata
i wykazujgcych negatywne wyniki realizowana jest analiza biezgcej wartosci przysztych przeptywow
w oparciu 0 aktualne budzety. Tak uzyskana wartos¢ jest porébwnywana z wartoscig aktywow
i w przypadku stwierdzenia braku pokrycia rozpoznana zostaje utrata wartosci. W okresie 12 miesiecy
konczacych sie 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie rozpoznano odpiséw z tytutu utraty
warto$ci.

Opcje pracownicze

Spdtka dokonuje wyceny Swiadczenia naleznego pracownikom uczestniczgcym w uruchomionym
.Programie motywacyjnym” dotyczgcym opcji na akcje dla pracownikéw. Program zostanie
zrealizowany po zakonczeniu 2012 roku po zrealizowaniu warunkéw okreslonych w programie,
a wartos¢ ptatnosci dla pracownikow zaleze¢ bedzie od ilosci uczestnikow. Szczegdty opisane zostaty
w nocie 17.

5. INFORMACJE DOTYCZACE SEGMENTOW DZIALALNOSCI

Ujawnienia informacji dotyczacych jednostki

NG2 S.A. przedstawia informacje na temat przychodéw z tyt. sprzedazy produktéw i ustug klientom
zewnetrznym w ramach segmentéw sprawozdawczych. Grupa produktéw podobnych (tj. obuwie,
akcesoria do pielegnacji, galanteria odziezowa) prezentowana jest w segmencie detal i franczyza
(ze wzgledu na niewielki udziat sprzedazy towaréw innych niz obuwie nie sg one odrebnie
prezentowane). Zatem NG2 S.A. nie przedstawia odrebnie informacji na temat przychodéw z tyt.
sprzedazy produktow, ustug klientom zewnetrznym.

NG2 S.A. nie przedstawia w sprawozdaniu informacji na temat gtéwnych klientéw, gdyz przychody
z pojedynczym klientem zewnetrznym nie przekraczajg 10 % przychodéw NG2 S.A.

Dziatalnos¢ PRIz Pozycje
okres od 01.01.2011 do 31.12.2011 detaliczna frar}ci?;zswanieprzypisane Razem
Przychody ze sprzedazy 902 536 135915 - 1038451
Koszt wtasny sprzedazy (391 723) (104 058) - (495781)
Zysk brutto ze sprzedazy 510 813 31 857 - 542 670
Koszty sprzedazy i zarzgdu (409 392) (10 550) 333 (419 609)
Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych (4 447) 619 - (3 828)
Zysk operacyjny 96 974 21 926 333 119 233
Saldo przychodéw i kosztéw finansowych (7 813) (1 444) - (9 257)
Zysk przed opodatkowaniem 89 161 20 482 333 109 976
Podatek dochodowy (22 348) (22 348)
Zysk netto 87 628
Zysk netto wykazany w zestawieniu dochodow catkowitych 87 628
Aktywa 612 019 178 668 132 842 923 529
Przychody z tyt. odsetek - - 178 178
Koszty z tyt. odsetek (6 244) (1 509) - (7. 753)
Amortyzacja (14 796) (2 215) (3435) (20 446)
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Dziatalnos¢ DR FIlES S Pozycje

okres od 01.01.2010 do 31.12.2010 detaliczna frarﬁﬁﬁzgwanieprzypisane Razem
Przychody ze sprzedazy 854 408 144 257 - 998 665
Koszt wtasny sprzedazy (388 974) (99 890) - (488 864)
Zysk brutto ze sprzedazy 465 434 44 367 - 509 801
Koszty sprzedazy i zarzgdu (383 029) (11 459) 586 (393 902)
Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych (3488) 1928 - (1 560)
Zysk operacyjny 78 917 34 836 586 114 339
Saldo przychoddw i kosztéw finansowych (5423) (1 302) - (6 725)
Zysk przed opodatkowaniem 73 494 33534 586 107 614
Podatek dochodowy (21 722) (21 722)
Zysk netto 85 892
Zysk netto wykazany w zestawieniu dochodow catkowitych 85 892
Aktywa 372 767 131 189 135 425 639 381
Przychody z tyt. odsetek - - 304 304
Koszty z tyt. odsetek (3936) (987) - (4 923)
Amortyzacja (13 538) (2 232) (2 683) (18 453)

2011 2010

Przychody ze sprzedazy od klientow zewnetrznych: 1038 451 998 665

- przypisanych do panstwa bedgcego siedzibg Spotki 979 674 945 277

- przypisanych do pozostatych panstw, w tym: 58 777 53 388

- Republiki Czeskiej 41 852 38116

2011 2010

Aktywa trwafe zgodnie z MSSF8 342 023 237 071

- Zlokalizowane w panistwie bedgcym siedzibg Spotki 305 702 210080

- Zlokalizowane w pozostatych paristwach, w tym: 36 321 26 991

- Republice Czeskiej 31990 26 099

6. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Amortyzacja srodkow trwatych i wartosci niematerialnych 20 446 18 453
Zuzycie materiatéw i energii 21 330 19 389
Koszty najmu 151 426 140 296
Koszty ustug obcych 61 201 58 094
Podatki i optaty 3850 3803
Koszty wynagrodzenh 115 271 115 112
Koszty swiadczen pracowniczych 22 798 22728
Koszty reprezentacji i reklamy 17 557 11 632
Pozostate koszty 3883 2 952
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1847 1443
Koszt wtasny sprzedazy towaréow 495 781 488 864
Razem 915 390 882 766
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7. RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Grunty, Maszyny Srodki Srodki

budynki i urzadze- transpor- Inne trwate Razem

i budowle nia towe w budowie
WARTOSC BRUTTO
Na dzien 1 stycznia 2011 155 175 22 234 10 367 9 055 46 915 243746
Zwiekszenia z tytutu: 29 062 957 22 336 126 97 791 150 272
-nakfady w obcych obiektach - - - - 27 891 27 891
- naktady z przeniesienia 28 655 28 655
- naktady inwestycyjne wtasne 407 - - - 69 900 70 307
-zakupu - 957 22 336 126 - 23419
-ujawnienia/przeszacowania - - - - - -
Zmniejszenia z tytutu: 8 062 1304 930 58 28 664 39018
-likwidacja 8 062 1304 - 58 - 9424
-z tytutu sprzedazy - - 930 - - 930
-inne - - - - - -
-inwestycje zakonczone - - - - - 28 664 28 664
przeniesienie
Na dzien 31 grudnia 2011 176 175 21 887 31773 9123 116 042 355 000
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1 stycznia 2011 39 202 6 604 6 135 5116 - 57 057
Amortyzacja za okres 01.01 - 31.12 14 068 2729 2039 1392 - 20 228
lzum'l‘fmzzj'f‘ Z tytulu sprzedazy 3022 1220 909 75 - 5226
Na dzien 31 grudnia 2011 50 248 8 113 7 265 6 433 - 72 059
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2011 115 973 15 630 4232 3939 46 915 186 689
Na dzien 31 grudnia 2011 125 927 13774 24 508 2 690 116 042 282 941

Grunty, Maszyny Srodki Srodki

budynki i urzadze- transpor- Inne trwate Razem

i budowle nia towe w budowie
WARTOSC BRUTTO
Na dzien 1 stycznia 2010 138 563 21 430 9 027 7 848 10441 187 309
Zwiekszenia w okresie 01.01-31.12 19 248 815 1816 1278 55 643 78 800
Zmniejszenia w okresie 01.01-31.12 2636 11 476 71 19 169 22 363
Na dzien 31 grudnia 2010 155 175 22 234 10 367 9 055 46 915 243 746
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1 stycznia 2010 27 047 3972 5050 3749 - 39 818
Amortyzacja za okres 01.01 - 31.12 12 648 2640 1538 1413 - 18 239
i@'ﬂfjjég&'f Z tytulu sprzedazy 493 8 453 46 - 1000
Na dzien 31 grudnia 2011 39 202 6 604 6 135 5116 - 57 057
WARTOSC NETTO
Na dzien 1 stycznia 2010 111 516 17 458 3977 4 099 10 441 147 491
Na dzien 31 grudnia 2010 115973 15 630 4232 3939 46 915 186 689

Warto$¢ amortyzaciji jest prezentowana w petnej wysokosci w kosztach sprzedazy i zarzgdu.

W okresie 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku nie rozpoznano

odpiséw z tytutu utraty wartosci.

W stosunku do srodkéw trwatych Spotka nie dokonywata odpiséw aktualizujgcych.

Rzeczowe aktywa trwate stanowiace zabezpieczenie kredytow i gwarancji 31.12.2011 31.12.2010
Hipoteka zwykta na nieruchomosci do wartosci 252 500 208 250
Maszyny i urzadzenia techniczne uzytkowane na podstawie 31.12.2011 31.12.2010
umowy leasingu finansowego gdzie Spétka jest leasingobiorca o o
Naktady na srodki trwate w leasingu finansowym 423 423
Zakumulowana amortyzacja (333) (282)
Wartos¢ ksiegowa netto 90 141
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8. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Patenty i licencje Znaki Razem
g towarowe

WARTOSC BRUTTO

Na dzien 1 stycznia 2011 1376 - 1376
Zwiekszenia w okresie 01.01. - 31.12. 67 - 67
Zmniejszenia w okresie 01.01. - 31.12. - - -
Na dzien 31 grudnia 2011 1443 - 1443
Umorzenie

Na dzien 1 stycznia 2011 870 - 870
Amortyzacja w okresie 01.01. - 31.12. 218 - 218
Korekta amortyzacji w okresie 01.01. - 31.12. - - -
Na dzien 31 grudnia 2011 1088 - 1088
WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2011 506 - 506
Na dzien 31 grudnia 2011 355 - 355

Patenty i licencje Znaki Razem
_ towarowe

WARTOSC BRUTTO

Na dzien 1 stycznia 2010 1326 360 1686
Zwiekszenia w okresie 01.01. - 31.12. 50 - 50
Zmniejszenia w okresie 01.01. - 31.12. - 360 360
Na dzien 31 grudnia 2010 1376 - 1376
UMORZENIE

Na dzien 1 stycznia 2010 659 94 753
Amortyzacja w okresie 01.01. - 31.12. 214 - 214
Korekta amortyzacji w okresie 01.01. - 31.12. 3) (94) (97)
Na dzien 31 grudnia 2010 870 - 870
WARTOSC NETTO

Na dzien 1 stycznia 2010 667 266 933
Na dzien 31 grudnia 2010 506 - 506

9. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE
Inwestycje w podmioty zalezne 31.12.2011 31.12.2010

Udziaty w spétkach nienotowanych na gietdzie 55 255 49 762

Inwestycje finansowe diugoterminowe obejmuja udziaty w spoétkach zaleznych':

L Siedziba : Wartos¢ ksiegowa udziatow
MEZLE Ezeid spotki Nl 31122011  31.12.2010

CCC Factory Sp. z 0.0. Polkowice Polska 15584 15233
CCC Boty Czech s.r.0. Praga Czechy 31990 26 099
CCC Obuv Sk s.r.o. Bratystawa Stowacja 22 -
NG2 Suisse s.a.r.| Zug Szwajcaria 892 892
Kontynentainy Fundusz USA USA 6767 7538
Powierniczy nr 968
Razem: 55 255 49 762

W 2011 r. spétka zalezna CCC Obuv Sk s.r.o. nie prowadzita dziatalno$ci operacyjne;.
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9. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE (cd.)

Zmiana stanu odpisoéw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych:

31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 3189 2418
a) zwiekszenie 771 771
g;a:gscl:dplsow aktualizujgcych wartos¢ aktywow finansowych na koniec 3960 3189

Udzialy Spdétki w jednostkach zaleznych, z ktérych zadna nie jest notowana na gietdzie, podstawowe
dane charakteryzujgce jednostki zalezne oraz wartos¢ udziatdw przedstawiaty sie w sposéb

nastepujacy:

Lﬁazl;:z?fs;fv Aktywa Zobowigzania Przychody Sztx salt(; Egzsi:il?/azf’]/s
CCC Factory Sp. z 0.0. 15 584 130 241 12 121 119 310 11 187 100 %
CCC Boty Czech s.r.0. 31990 37922 19 910 91 846 4 456 100 %
CCC Obuv Sk s.r.o. 22 22 - - - 100 %
ey s o7 e S o
NG2 Suisse s.a.r.| 892 236 020 1631 19 060 8816 100 %

10. NALEZNOSCI HANDLOWE | INNE

31.12.2011 31.12.2010
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w tym: 46 278 59 131
-jednostki powigzane 6974 20 737
-jednostki pozostate 39 304 38394
Zaliczki na poczet dostaw 29 554 27 816
Pozostate naleznosci biezgce - 1251
Rozliczenia migdzyokresowe 9 353 1425
Udzielone pozyczki podmiotom niepowigzanym, w tym: 4784 -
- krotkoterminowe 1367 -
- dtugoterminowe 3417 -
Pozostate naleznosci dlugoterminowe 55 114
Razem 90 024 89 737

Sredni czas realizacji nalezno$ci wynosi 35 dni. Po uptywie terminu ptatnosci naliczane sg odsetki
w wysokosci ustawowe.

Spotka dokonata odpisu aktualizujgcego stan naleznosci w kwocie 546 tys. PLN. Kwoty odpisow
aktualizujgcych warto$¢ naleznoéci odniesione sg w koszty sprzedazy.

Udzielone pozyczki podmiotom niepowigzanym

N . Kwota Termin , : .
azwa Podmiotu Kwota wykorzystana splaty Oprocentowanie Zabezpieczenia
Zastaw na udziatach
3S Retail sp. 0.0 | 1 000 tys. USD | 1 000 tys. USD | 31.12.2013 5% podmiotu 3S Retail
bedacych w posiadaniu
0s0b trzecich
3S Retail sp. zo.0 | 500 tys. USD 400 tys. USD | 31.12.2014 5% brak

Pozyczka zostata zawarta na warunkach rynkowych.
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10. NALEZNOSCI HANDLOWE I INNE (cd.)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowane z podzialem na naleznosci niespfacone
w okresie:

31.12.2011 31.12.2010

a) do 1 miesigca 6 244 1126
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 2169 150
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - 5407
d) powyzej 6 miesiecy 545 593
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem, przeterminowane (brutto) 8 958 7 276
e) odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

z tytutu dostaw i ustug, przeterminowane 546 878
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem, przeterminowane (netto) 8412 6 398

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$é naleznosci krétkoterminowych:

31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 878 1427
a) zwiekszenie 1 238
b) zmniejszenie (z tytutu) 333 787
wykorzystanie -
rozwigzanie 333 787
Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci na koniec okresu 546 878

Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci jest tworzony na podstawie analizy wiekowej.

Warto$¢ odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych odniesiona zostata w ciezar kosztu
wtasnego sprzedazy biezgcego okresu.

Wartos¢ naleznosci handlowych znacznie przeterminowanych nieobjetych odpisem aktualizacyjnym
wroku 2011 jest nieistotna. Warto$s¢ naleznosci handlowych znacznie przeterminowanych jest
odzyskiwalna. Warto$¢ odpisu zostata oszacowana na podstawie dotychczasowych doswiadczen
Spotki.

Spotka stoi na stanowisku, ze naleznosci przeterminowane nieobjete odpisem aktualizujgcym zostang
sptacone przez kontrahentéw. Wspdtpraca z kontrahentami oparta jest na podstawie umowy
franczyzowej, w zwigzku z czym Spdtka nie widzi ryzyka nie sptacenia tych naleznosci.

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug oraz zaliczki (struktura walutowa):

31.12.2011 31.12.2010
a) w walucie polskiej 36 081 37 556
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na PLN) 39751 49 411
-UsD 7264 8533
- przeliczone na PLN 27 461 23970
- EUR 1102 1179
- przeliczone na PLN 5193 4 555
- CZK 40 546 132 192
- przeliczone na PLN 7 097 20 886
Naleznosci krotkoterminowe razem: 75 832 86 947
11. ZAPASY
31.12.2011 31.12.2010
Towary 463 174 241 164
Aktywowany koszt opakowan 197 110
Odpis aktualizujgcy wartos¢ zapasow (706) (3819)
Razem 462 665 237 455
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11.  ZAPASY (cd.)

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow 31.12.2011 31.12.2010
Stan na poczatek okresu 3819 496
a) zwigkszenie 439 3400
b) zmniejszenie 3552 77

Stan odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapasow

X 706 3819
na koniec okresu

Warto$¢ utworzonych i rozwigzanych odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw ujeta zostata jako
korekta kosztu wlasnego sprzedazy biezgcego okresu.

Ze wzgledu na biezacg likwidacje towardw niepetnowartosciowych w trakcie roku obrotowego poziom
towarow spetniajgcych warunki do utworzenia odpisu zmniejszyt sie. W zwigzku z powyzszym wartos¢
odpisu ulegta zmniejszeniu w stosunku do lat ubiegtych.

Na podstawie umow kredytowych ustalone zostaty zastawy na zapasach. Warto$¢ zastawdw na dzien
bilansowy wynosi 372,0 min PLN (na dzien 31.12. 2010 215,0 min PLN).

12. SRODKI PIENIEZNE

31.12.2011 31.12.2010

Srodki pieniezne w banku i kasie 10571 5623
Lokaty krdtkoterminowe 18 569 65 620
Razem 29 140 71 243

Srodki na rachunkach bankowych i gotdwka sktadajg sie z gotéwki bedacej w posiadaniu Spétki oraz
krotkoterminowych depozytow bankowych z terminem zapadtosci do 3 miesiecy. Warto$¢ ksiegowa
tych aktywow odpowiada wartosci godziwe;j.

13. KAPITALY
Kapitat zakladowy liczba akcji (w tym akcje wal_'toéé kapitat
zwvkie) nominalna podstawowyv
stan na 31 grudnia 2010 38400 000 31 750000 0,10 PLN 3840
stan na 31 grudnia 2011 38400000 31 750000 0,10 PLN 3840

Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci optacone. Liczba akcji uprzywilejowanych imiennych
wynosi 6 650 000. Uprzywilejowanie dotyczy uprzywilejowania co do gtosu, w ten sposéb, ze na kazda
akcje uprzywilejowana przypadajg dwa gtosy. Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa
nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej wartos¢
stan na 31 grudnia 2010 74 586
stan na 31 grudnia 2011 74 586
Pozostate kapitaly wartosc

stan na 31 grudnia 2010 3358
program opcji na akcje dla pracownikéw — wartos¢ $wiadczenia 5983
stan na 31 grudnia 2011 9341
Zyski zatrzymane wartos¢

stan na 31 grudnia 2010 254 716
podziat zysku 87 628
wyptata dywidendy (57 600)
inne korekty 156
stan na 31 grudnia 2011 284 900
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13. KAPITALY (cd.)

Na dzien przekazania raportu rocznego wykaz akcjonariuszy, zgodnie z art. 69 Ustawy o ofercie,
posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
przedstawiono w tabeli ponizej.

. liczba gtoséw CEEE G L
liczba udziat | liczbie gtoséw na
Akcjonariusz posiadanych w kapitale R nym Walnym
» . Zgromadzeniu :
akcji (szt.) akcyjnym (%) Zgromadzeniu
(szt.) (%)
Dariusz Mitek, w tym: 15 360 000 40,00 20 110 000 44,64
-bezposrednio, 4 750 000 12,37 9 500 000 21,09
-posrednio przez spotke 10 610 000 27,63 10 610 000 23,55
zalezng Luxprofi s.a.r.l.
Leszek Gaczorek 3010000 7,84 4 760 000 10,57
ING OFE 2 477 486 6,45 2 477 486 5,50
PKO TFI 2 350500 6,12 2 350 500 5,22
Aviva OFE 2 305 389 6,00 2 305 389 5,12

Na dzien sporzadzenia sprawozdania rocznego za 2011 r. NG2 S.A. nie posiadata informacji
o innych akcjonariuszach z liczbg gtoséw na Walnym Zgromadzeniu réwng co najmniej 5%.

14. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | INNE

Zobowigzania krétkoterminowe 31.12.2011  31.12.2010
Zobowigzania handlowe 175181 108 018
-podmioty powigzane 76 361 66 407
-podmioty pozostate 98 820 41611
Zobowigzania z tytutu cet i podatkdw, w tym m.in.: 17 796 13952
- zobowigzania z tytutu VAT 7 440 7676
- zobowigzania z tytutu cta 2 306 2 844
- zobowigzania z tytutu CIT 5 966 2018
Zobowigzania wobec pracownikow 13 889 13 042
Pozostate zobowigzania 6 255 8 505
Razem 213121 143 517

Zobowigzania wyrazone w walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy wedtug sredniego kursu
dla danej waluty ustalonego na dzien bilansowy przez NBP. Rdéznice kursowe z wyceny bilansowej
zaliczane sg odpowiednio do pozostatych kosztéw lub przychodéw operacyjnych.

Zobowigzania krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug (struktura walutowa).

31.12.2011 31.12.2010
a) w walucie polskiej 133 619 102 517
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 41 562 5501
-UsSD 8 613 455
- przeliczone na PLN 32 069 1349
- EUR 2076 1025
- przeliczone na PLN 9493 4 059
-CZK 2 589
- przeliczone na PLN 0 93
Zobowigzania krétkoterminowe razem: 175 181 108 018
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14. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE I INNE (cd.)

a. Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego

Minimalne raty leasingowe 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wymagalne w ciggu: 47 109
-jednego roku 6 62
-od jednego roku do pieciu lat 41 47
-powyzej pieciu lat - -
Razem 47 109
Pomniejszona o przyszte odsetki:
wartos¢ biezgca przysztych zobowigzan a7 109
Pomniejszona o kwoty wymagalne w ciggu 12 miesiecy
(ujete w zobowigzaniach krétkoterminowych) 6 62
Zobowigzania wymagalne w okresie po 12 miesigcach 41 47

Spotka uzytkuje urzgdzenia biurowe na mocy uméw leasingu finansowego z opcjg wykupu.
Przyszte minimalne optaty leasingowe nie r6znig sie istotnie od wartosci biezacej.
Wszystkie zobowigzania z tytutu leasingu denominowane sg w ztotych polskich.

15. WARTOSC MINIMALNYCH PRZYSZLYCH OPLAT Z TYTULU LEASINGU
OPERACYJNEGO

Przewidywane minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu operacyjnego pozbawionych mozliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujgco:

31.12.2011 31.12.2010
-w okresie do 1 roku 118 680 113 839
-w okresie od 1 roku do 5 lat 474 720 455 356
-powyze;j 5 lat 237 360 227 678
Razem 830 760 796 873

W przypadku wielu sklepdéw (zwtaszcza mieszczgcych sie w centrach handlowych) optaty najmu
skladajg sie z dwdch skiadnikow: ustalonej statej optaty oraz optaty warunkowej zaleznej
od przychodow sklepu. Optata warunkowa stanowi przewaznie od 5% do 7% przychodéw sklepu.
Spoitka jest réwniez strong umow subleasingu na zasadzie leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu
optat subleasingowych na zasadzie leasingu operacyjnego za okres 12 miesiecy 2011 i 2010 roku
przedstawiono w tabeli ponizej.

01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Przychody z tytutu subleasingu operacyjnego 12 563 11 616
16. KREDYTY | POZYCZKI
Kredyty dtugoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
Kredyt bankowy dtugoterminowy 214 835 103 245
Kredyty krétkoterminowe 31.12.2011 31.12.2010
Kredyt w rachunku biezgcym 87 250 43 261
[Kredyty i pozyczki ogétem 302 085 146 506
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16. KREDYTY | POZYCZKI (cd.)

Stan na 31 grudnia 2011 r.

hFaE Rodzaj Kwota limitu NI pals U Zabezpieczenia
Banku/Podmiotu ! wykorzystana | wygasniecia | finansowe P
Bank Handlowy . WIBOR + .
w Warszawie SA Odnawialny 36 000 36 000 | 27.02.2013 marza Hlpotgka_
kaucyjna;
Zastaw na
Bank Handlowy W rachunku 64 000 61604 | 27.02.2013 |WIBOR* | zapasach
w Warszawie SA biezgcym marza
BRE Bank SA Inwestycyjny 30 000 30000 | 30.12.2016 | prowizja E'p(’t?ka
aucyjna
BRE Bank SA W rachunku 45 000 33656 | 03.01.2013 |WIBOR+ | Hipoteka
biezgcym marza kaucyjna
] ' . WIBOR + Hlpotgka_
ING Bank Slaski SA | Odnawialny 70 000 70000 | 29.01.2012 marza kaucyjna;
Zastaw na
W rachunku WIBOR + Zastaw na
PKO BP SA biezacym 50 000 45540 | 27.10.2013 marza zapasach
. . 6 000 tys. CZK 6 000 tys. CZK Oprocento-
NG2 Suisse Pozyczka (1027 tys. PLN) | (1027 tys. PLN) 31.12.2013 wanie state brak
NG2 Suisse Pozyczka 7 008 7008| 31.12.2013 | Oprocento- |y,
wanie state
. . Oprocento-
NG2 Suisse Pozyczka 8 250 8250 | 31.12.2012 wanie state brak
NG2 Suisse Pozyczka 9 000 9000| 31.12.2012 |OProcento- |y,
wanie state
Warunki finansowe zaciggnietych kredytdw nie odbiegajg istotnie od warunkdéw rynkowych.
: At Kwota Data Warunki . .
Nazwa Banku Rodzaj Kwota limitu wykorzystana | wygasniecia | finansowe Zabezpieczenia
BRE Bank SA Limit na 13 500 11640 | 30.04.2012 |prowizia | brak
gwarancje
Limit na 20 000 tys. PLN 9722 tys.PLN . Zastaw na
BZ WBK SA gwarancje i 6 000 tys. EUR i 4480 tys.EUR 30.04.2012 | prowizja zapasach
. Limit na . . .
Societe Generale gwarancje 12 000 11 549 | nieokreslony | prowizja brak
Bank Handlowy Limit na karty WIBOR + .
w Warszawie SA Paylink 7 000 7000 | 27.01.2013 marsa Poreczenie
Stan na 31 grudnia 2010 r.
. . Kwota Data Warunki . .
Nazwa Banku Rodzaj Kwota limitu wykorzystana | wygasniecia | finansowe Zabezpieczenia
Hipoteka
Bank Handlowy ) WIBOR + -
w Warszawie SA OdnaW|aIny 30 000 30 000 09.03.2011 marza kaucy]na;
Zastaw na
Bank Handl_owy W r_achunku 29 000 13261 | 08.03.2011 WIB_OR + zapasach
w Warszawie SA biezgcym marza
BRE Bank SA W rachunku 30 000 0| 03012013 | WIBOR+ | Hipoteka
biezgcym marza kaucyjna
. WIBOR + Hipoteka
BRE Bank SA Inwestycyjny 30 000 4352 | 30.12.2016 marza Kaucyjna
Hipoteka
ING Bank $laski SA | Odnawialny 50 000 50000| 29.01.2012 |W!BOR+ | kaucyjna;
marza Zastaw na
zapasach
PKO BP SA W rachunku 50 000 48893 | 27.10.2013 | WIBOR+ | Zastawna
biezgcym marza zapasach

Warunki finansowe zaciggnietych kredytéw nie odbiegajg istotnie od warunkdéw rynkowych.
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16. KREDYTY | POZYCZKI (cd.)

. - Kwota Data Warunki ; ;
Nazwa Banku Rodzaj Kwota limitu wykorzystana | wygasniecia | finansowe Zabezpieczenia
Hipoteka
. kaucyjna;
Bank Handl_owy Limit na 5000 927 | 04.07.2011 prowizja | Zastaw na
w Warszawie SA gwarancje
zapasach
Bank Handlowy Limit na karty 7000 1003| 30122011 | WBOR* | b recrenie
w Warszawie SA Paylink marza
Limit na Hipoteka
BRE Bank SA ; 13 500 11 640 | 30.04.2012 prowizja | umowna tagczna
gwarancje .
kaucyjna
- Limit na . . .
Societe Generale ; 12 000 11 849 | nieokreslony Prowizja | brak
gwarancje
Limit na 12 000 tys.PLN 8 570 tys. PLN . Zastaw na
BZ WBK SA gwarancje i 6 000tys. EUR | i3688tys. EUR 31.03.2011 Prowizja zapasach

Zgodnie z umowg o kredyt diugoterminowy zawartg z BRE Bankiem S.A. Spoétka dominujgca
zobowigzana byta miedzy innymi do utrzymania marzy operacyjnej oraz wskaznika ptynnosci na
okreslonym w umowie poziomie. Niedotrzymanie powyzszych warunkéw nie rodzi konsekwencji
dotyczacych wymagalnosci kredytu, lecz jedynie uprawnia Bank do podwyzszenia marzy. Spétka
dominujgca nie zrealizowata powyzszych warunkéw w okresie sprawozdawczym. Na dzien bilansowy
Spoétka korzystata z limitu kredytowego przyznanego przez BRE Bank SA. w ramach kredytu
w rachunku biezgcym w kwocie 33.656 tys. PLN oraz wykorzystata 30.000 tys. PLN z tytutu kredytu
inwestycyjnego.

17. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI

Spotka prowadzi program $wiadczen w formie akcji rozliczany w instrumentach kapitatowych,
wramach ktérego jednostka otrzymuje ustugi pracownikdbw w charakterze wynagrodzenia
za instrumenty kapitatowe (opcje na akcje) Spotki. Warto$¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych
W zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt. Catkowita kwota podlegajgca ujeciu
w kosztach zostaje okreslona drogg odwotania do wartosci godziwej przyznanych opc;ji:

- z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych;

- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkoéw nierynkowych
nabywania uprawnien (na przyktad, rentownosci sprzedazy, celdow zwigzanych ze wzrostem
sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika w jednostce);

- bez uwzglednienia wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnieh
(na przyktad obowigzujgcego pracownikéw wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentow).

Warunki nierynkowe ujeto w zatozeniach dotyczgcych oczekiwanej liczby opcji, do ktérych nabywa
sie uprawnienia. Catkowity koszt wykazuje sie w catym okresie nabywania uprawnien do 31 grudnia
2012 r., bedgcym okresem, w ciggu ktérego wszystkie wskazane warunki nabywania uprawniefh majg
zosta¢ spetnione. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji
poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opcji, do ktérych uprawnienia zostang nabyte
w nastepstwie spetnienia warunkéw nabywania uprawnienn majgcych charakter nierynkowy. Jednostka
prezentuje wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w rachunku zyskow i strat, wraz
z odpowiednig korektg stanu kapitatu wtasnego. Z chwilg wykonania opcji Spotka emituje nowe akcje.
Srodki uzyskane po potrgceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego przypisania
do transakcji zwiekszajg kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad
ich warto$¢ nominalng z chwilg wykonania opcji.

Przyznanie przez Spoétke opcji na swe instrumenty kapitatowe pracownikom jednostek zaleznych
grupy traktuje sie jako wktad kapitatowy. Warto$¢ godziwa otrzymanych ustug pracownikéw, mierzona
drogg odwotania do warto$ci godziwej z daty przyznania, podlega wykazywaniu przez okres
nabywania uprawnien w postaci zwiekszenia salda inwestycji w jednostki zalezne wraz z odpowiednim
wzrostem salda kapitatu wtasnego. Prawo objecia akcji serii E (akcje nowej emisji) bedzie mogto by¢
zrealizowane, jesli fgczny skonsolidowany zysk netto Grupy Kapitalowej NG2 SA za lata 2010, 2011,
2012 obliczony z pominieciem kosztéw poniesionych w zwigzku z wprowadzeniem Programu
Motywacyjnego, wyniesie nie mniej niz 450.000 tys. PLN. Zdaniem Zarzadu, majgc na uwadze wyniki
pierwszego kwartatu 2012, oczekiwany zysk netto za caly rok 2012 jest w stanie zagwarantowac
realizacje programu.
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17. PLATNOSCI W FORMIE AKCJI (cd.)

Czynniki, ktére wedtug Zarzadu bedg wptywaé¢ na mozliwos¢ realizacji zaktadanego na 2012 rok
wyniku to m.in.:

- wielko$¢ osiggnietej sprzedazy oraz zrealizowanych marz,

- dalszy dynamiczny rozwdj sieci handlowej Grupy Kapitatowej NG2 SA,

- panujgce warunki atmosferyczne,

- poziom kurséw walutowych.

W przypadku gdy zaktadany wynik nie bedzie realizowany w trakcie 2012 roku, koszt wyceny
programu kumulatywnie odniesiony w sprawozdaniu z dochodéw catkowitych zostanie odpowiednio
wyksiegowany. Na dzien 31 grudnia 2011 r. warto$¢ programu odniesiona do kapitatu wtasnego
wyniosta 9.341 tys. PLN.

Wielko$é programu to maksymalnie 768.000 sztuk akcji serii E. Cena emisyjna Akcji Spétki wynosi
40,88 zt. Prawo do objecia Akcji Serii E bedzie mogito byé wykonane nie pdzniej niz do dnia 30
czerwca 2016 r. Szacowana liczba uczestnikéw to 44 osoby.

18. PODATEK ODROCZONY

Ponizsze pozycje stanowig gtéwne pozycje zobowigzania i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego ujmowanego przez Spotke oraz ich zmiany w obecnym i poprzednim okresie
sprawozdawczym. Zgodnie z MSR 12 Spétka w sprawozdaniu finansowym prezentuje zobowigzania
i aktywo z tytutu podatku odroczonego w ujeciu netto.

Zobowiazania z tytulu podatku odroczonego 31.12.2011 31.12.2010
Przyspieszona amortyzacja podatkowa 220 242
Naliczone odsetki 21 7
Zobowiazania z tytulu podatku odroczonego 241 249
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 31.12.2011 31.12.2010
Koszty po dacie bilansowej 1237 1931
Rezerwy na zobowigzania 1204 1604
Utrata warto$ci aktywow 931 690
Pozostate 18 13
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 3390 4 238

Spotka zidentyfikowata wszystkie aktywa, od ktérych powinien byé rozpoznany odroczony podatek
dochodowy.

19. REZERWY
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011 31.12.2010
Stan na 1 stycznia 2890 1406
Utworzenie rezerwy w ciggu roku 1057 1941
Rozwigzanie rezerwy 1932 457
Wykorzystanie rezerwy - -
Stan na 31 grudnia 2015 2 890
Rezerwy do 1 roku 2015 2890
Rezerwy powyzej 1 roku - -

Spotka tworzy rezerwe na przewidywane naprawy gwarancyjne towaréw sprzedanych w ciggu
ostatniego roku obrotowego, w oparciu o poziom napraw gwarancyjnych oraz zwrotéw odnotowanych
w latach ubiegtych.
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20. ZATRUDNIENIE | SWIADCZENIA PRACOWNICZE

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o zatrudnieniu (z uwzglednieniem Zarzadu):

Liczba pracownikéw 31.12.2011 31.12.2010
Pracownicy administracja 321 315
Pracownicy zatrudnieni w placéwkach handlowych 4508 4274
Pracownicy zatrudnieni w magazynach 294 317
Razem 5123 4 906

Koszty zatrudnienia

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Wynagrodzenia 115 271 115112
Sktadki na ubezpieczenie spoteczne 19 356 19 484
Inne $wiadczenia pracownicze 3442 3244
Razem 138 069 137 840

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zatozenia aktuarialne przyjete do wyceny zaktadajg stope dyskontowg w wysokosci 5,75% (5,5%
w 2010), oczekiwang rotacje pracownikéw na poziomie 25% w skali roku (25,0% w 2010) oraz 2%

stope wzrostu podstawy wynagrodzenia (2% w 2010)

Rezerwa na swiadczenia pracownicze

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Stan na 1 stycznia 1482 683
Utworzenie rezerwy w ciggu roku 8 799
Rozwigzanie rezerwy 49 -
Wykorzystanie rezerwy - -
Stan na 31 grudnia 1441 1482
Rezerwy do 1 roku -
Rezerwy powyzej 1 roku 1441 1482

21. PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE

Pozostate przychody operacyjne

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Zysk z tytutu réznic kursowych 2729 1993
Odsetki 678 480
Rozwigzane rezerwy 1041 98
Nadwyzki inwentaryzacyjne 3035 4170
Pozostate przychody operacyjne 2231 3167
Razem 9714 9908

Pozostate koszty operacyjne

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Strata ze zbycia aktywow trwatych 4937 1236
Utworzenie rezerw 1 000 569
Odsetki 84 78
Niedobory inwentaryzacyjne 4921 6419
Pozostate koszty operacyjne 2 600 3166
Razem 13 542 11 468
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21. PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE (cd.)

Przychody finansowe

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezgcego i innych 178 304
Pozostate przychody finansowe 168 117
Razem 346 421

Koszty finansowe

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Odsetki od pozyczek i kredytow 7747 4912
Odsetki od leasingu finansowego 6 11
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 1 121
Odpis z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych 771 771
Prowizje zaptacone 311 485
Pozostate koszty finansowe 767 846
Razem 9 603 7 146

Odsetki od pozyczek i kredytow

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Wartos¢ odsetek naliczonych, w tym: 11 004 6180
Odsetki ujete w kosztach 7747 4912
Odsetki skapitalizowane na inwestycje 3 257 1268

22. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy

01.01.2011 do

01.01.2010 do

31.12.2011 31.12.2010
Zysk przed opodatkowaniem 109 976 107 614
Podatek przy zastosowaniu stawki 19% 20 895 20 447
Efekt podatkowy kosztéw niebedgcych kosztem uzyskania przychodu 613 3752
Podatek dochodowy biezgcy 21 509 24 199
Podatek odroczony 839 (2477)
Podatek dochodowy 22 348 21722

Zgodnie z przepisami Urzad Skarbowy moze skontrolowac rozliczenia podatkowe Spdétki w ciggu 5 lat.
W zwigzku z tym istnieje mozliwoS¢ obcigzenia Spdtki dodatkowg kwotg podatku wraz z karami

i odsetkami.

23. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE

Zyski 31.12.2011 31.12.2010

Zysk netto danego roku dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje 87 628 85 892
podlegajacy podziatowi miedzy akcjonariuszy Spoiki
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego
przypadajacego na jedna akcje S 673 ekl

Liczba wyemitowanych akcji 31.12.2011 31.12.2010
Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb wyliczenia 38 400 000 38 400 000
wartosci zysku zwyklego za jedng akcje
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykazana dla potrzeb 38 400 000 38 400 000

wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego na jedna akcje
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23. ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCJE (cd.)

Zysk na jedna akcje 31.12.2011 31.12.2010
Zwykty 2,28 PLN 2,24 PLN
Rozwodniony 2,28 PLN 2,24 PLN

W okresie sprawozdawczym nie zaistniaty zdarzenia majgce wptyw na warto$¢ rozwodnionego zysku.

24. DYWIDENDA

2011 2010
Wartos¢ wyptaconej dywidendy 57 600 38 400
Wartos¢ na 1 akcje 1,50 PLN 1,00 PLN
25. INSTRUMENTY FINANSOWE
Instrumenty finansowe wg typu:
Aktywa wedtug bilansu
Pozyczki i naleznosci
31 grudnia 2011
Diugoterminowe 58 727
Inwestycje w jednostki zalezne 55 255
Pozyczki i naleznosci 3472
Krétkoterminowe 86 138
Naleznosci z wytgczeniem przedptat 56 998
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 140
Razem 144 865
31 grudnia 2010
Dlugoterminowe 49 876
Inwestycje w jednostki zalezne 49 762
Pozyczki i naleznosci 114
Krétkoterminowe 131 799
Naleznosci z wytgczeniem przedpfat 60 556
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 71243
Razem 181 675
Zobowigzania wedtug bilansu
Inne zobowigzania finansowe
31 grudnia 2011
Dlugoterminowe 214 876
Kredyty i pozyczki 214 835
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 41
Krétkoterminowe 282 581
Kredyty i pozyczki 87 250
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 6
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania z wytagczeniem zobowigzan
195 325
podatkowych
Razem 497 457
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25. INSTRUMENTY FINANSOWE (cd.)

31 grudnia 2010

Diugoterminowe 103 292
Kredyty i pozyczki 103 245
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego a7
Krétkoterminowe 172 888
Kredyty i pozyczki 43 261
Zobowigzania z tyt. leasingu finansowego 62
Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania z wytgczeniem zobowigzan 129 565
podatkowych

Razem 276 180

Ryzyko zmiany kursow walutowych

Gdyby kursy walut obcych wyrazonych w okresie 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2011 r. byty
0 5 % wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 18 598 tys. zt nizszy/wyzszy (w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2010 r. 11 742 tys. zi).

Ryzyko zmiany stopy procentowej
Podatnos¢ na ryzyko zmiany stopy procentowej dotyczy instrumentéw finansowych wg zestawienia
ponizej:

Instrumenty o zmiennej stopie procentowej 31.12.2011 31.12.2010
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 302 085 146 506
Razem 302 085 146 506

Gdyby stopy procentowe kredytdw wyrazonych w polskich ztotych w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2011 r. byly o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bylby 0 2.476 tys. zt
nizszy/wyzszy (w okresie 12 miesiecy zakohnczonych 31 grudnia 2010 r. 1 341 tys. z}).

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych i handlowych Spotki, ktére zostang
rozliczone w kwocie netto w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstawie pozostatego okresu
do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli
stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pieniezne.

Struktura zapadalnosci zobowigzan handlowych, kredytéw i pozyczek krétko i dtugoterminowych
na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. przedstawiono ponize;j.

zobowigzania . eoEEld
rok 2011 handlowe raty kredytowe i pozostate Razem
obciazenia
do 1 roku 175181 87 250 16 405 278 836
od 1do 2 lat 184 835 14 545 199 380
od 2 do 5 lat 30 000 3771 33771
powyzej 5 lat - - -
Razem 175 181 302 085 34 721 511 987
zobowigzania . eoEEld
rok 2010 handlowe raty kredytowe i pozostate Razem
obciazenia
do 1 roku 108 018 43 261 6 069 157 348
od 1do 2 lat 98 893 5518 104 411
od 2 do 5 lat 4352 825 5177
powyzej 5 lat - - -
Razem 108 018 146 506 12 412 266 936
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25. INSTRUMENTY FINANSOWE (cd.)

Ryzyko kredytowe
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe przedstawia tabela ponizej:

31.12.2011 31.12.2010

Udziaty w jednostkach zaleznych 55 255 49 762
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci 56 998 60 556
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 140 71243
Razem 141 393 181 561

Struktura wiekowa naleznosci wedtug termindbw wymagalnosci wraz z informacjg na temat odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ naleznosci zostata przedstawiona w nocie 10.

Gtéwnym aktywem finansowym Spétki sg $rodki na rachunkach bankowych, gotéwka, naleznosci
z tytulu dostaw i ustug, inne naleznosci, kitdre reprezentuja maksymalng ekspozycje na ryzyko
kredytowe w relacji do aktywdéw finansowych. Ryzyko kredytowe Spétki jest przede wszystkim
przypisane do naleznosci handlowych.

Kwoty naleznosci handlowych przedstawione w sprawozdaniu z sytuacji majgtkowej sg kwotami netto
z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych wartosci watpliwych naleznosci, oszacowanych przez
Zarzad Spotki na podstawie wczesniejszych doswiadczen i ich oceny obecnego otoczenia
gospodarczego. Naleznosci te dotyczg odbiorcow wspotpracujgcych ze Spotkg ditugoterminowo
i zdaniem Spotki ryzyko w tym zakresie jest nieistotne.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci $rodkéw pienieznych
na rachunkach bankowych i gotéwki jest ograniczone, poniewaz stronami transakcji sg banki
posiadajgce wysoki rating kredytowy otrzymany od miedzynarodowych agencji ratingowych. Spotka
nie posiada znaczgcej koncentracji ryzyka kredytowego. Ryzyko roziozone jest na duzg liczbe
partnerow i klientow.

Ratingi instytucji kredytujacych (PKO BP SA, BZ WBK SA, Banku Handlowego SA) otrzymane
od Agencji Moody's Investors Service nie uleglty zmianie w stosunku do roku 2010.

26. DOTACJA

W dniu 23 grudnia 2009 r. Spétka dominujgca zawarta z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci
umowe o dofinansowanie inwestycji w aktywa trwate. Spotka wnioskowata o dotacje z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w zwigzku z realizowang inwestycjg budowy magazynu
wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach. Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata
ustalona na kwote 38.484.000 PLN.

Na okres realizacji projektu ustanowione zostato zabezpieczenie nalezytego wykonania zobowigzan
w nastepujgcej formie:

- weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

- zabezpieczenie na warto$¢ dofinansowania odpowiadajgcej kwocie najwyzszej transzy zaliczki
w formie gwarancji bankowe;.

Zgodnie z warunkami umowy o dofinansowanie Beneficjent zobowigzany jest zapewni¢ trwatos$¢
efektéw Projektu i utrzymacé inwestycje na terenie wojewddztwa dolnoslgskiego przez okres 5 lat
od dnia zakonczenia realizacji Projektu. W powyzszym okresie Beneficjent jest rowniez zobowigzany
do niedokonywania zasadniczych modyfikacji Projektu.

27. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

01.01.2011 do 01.01.2010 do
31.12.2011* 31.12.2010*

Podmioty zalezne:
CCC Factory Sp. z0.0.:
Sprzedaz podmiotowi powigzanemu 138 380
Zakupy od podmiotu powigzanego 117 615 96 550
Naleznosci od podmiotu powigzanego
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego 74 510 64 942
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27. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI (cd.)

CCC Boty s.r.o.:

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu 37 406 38764
Zakupy od podmiotu powigzanego 1117 1029
Naleznosci od podmiotu powigzanego 6 938 20 886
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego - 93
CCC Obuv SK s.r.o.:

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu - -
Zakupy od podmiotu powigzanego - -
Naleznosci od podmiotu powigzanego - -
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego 22 -
NG2 Suisse s.a.r.l. :

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu 36 -
Zakupy od podmiotu powigzanego 17 074 11 560
Naleznosci od podmiotu powigzanego 36 -
Zobowigzania handlowe wobec podmiotu powigzanego 1829 1223
Zobowigzania z tyt. pozyczki od podmiotu powigzanego 25277 -
Zobowigzania z tyt. odsetek od pozyczki 8 -
Podmioty zalezne od czionka kadry kierowniczej:

MGC INWEST Sp. zo0.0.:

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu 103 -
Zakupy od podmiotu powigzanego 596 -
Naleznosci od podmiotu powigzanego - -
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego - -
Libra Project Sp. z0.0.:

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu - -
Zakupy od podmiotu powigzanego 84 70
Naleznosci od podmiotu powigzanego - -
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego 6 -
ASTRUM Sp. z 0.0.

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu 12 15
Zakupy od podmiotu powigzanego 600 105
Naleznosci od podmiotu powigzanego 1) -
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego 600 43
CUPRUM ARENA MGC INWEST Sp. z0.0. S.k.

Sprzedaz podmiotowi powigzanemu - 1
Zakupy od podmiotu powigzanego 907 821
Naleznosci od podmiotu powigzanego - -
Zobowigzania wobec podmiotu powigzanego 96 1

*dla nalezno$ci i zobowigzan przedstawiono stan na dzien bilansowy

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Wynagrodzenie oséb zarzadzajacych

Imie i nazwisko

Stanowisko

Wynagrodzenie
brutto za 2011 r.

Wynagrodzenie
brutto za 2010 r.

Dariusz Mitek

Piotr Nowijalis
Lech Chudy**

Mariusz Gnych*

Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

502 500 PLN
536 000 PLN
596 000 PLN

450 000 PLN
473 600 PLN
473 600 PLN

59 200 PLN

Razem

1634 500 PLN

1456 400 PLN

* za rok 2011 Pan Mariusz Gnych dodatkowo otrzymat wynagrodzenie w wysoko$ci 45.000 PLN z tytutu petnienia
funkcji we wtadzach spétki zaleznej CCC Factory Sp. z o.0.

**Pan Lech Chudy petit funkcje Wiceprezesa Zarzgdu do dnia 28.02.2010 r.
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27. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI (cd.)

Wynagrodzenie os6b nadzorujacych

Sunowsko  Wmagrodzenie - wynagrodene
Henryk Chojnacki Przewodniczacy RN 24 000 PLN 24 000 PLN
Rafat Chwast Cztonek RN 8 357 PLN 18 000 PLN
\Wojciech Fenrich Cztonek RN 18 000 PLN 18 000 PLN
Martyna Kupiecka Cztonek RN 18 000 PLN 18 000 PLN
Pawet Tamborski Cztonek RN 18 000 PLN 18 000 PLN
Piotr Nadolski Cztonek RN 9714 PLN -
Razem 96 071 PLN 96 000 PLN

W dniu 17 maja 2011 roku Zarzgd NG2 S.A. otrzymat informacje od Cztonka Rady Nadzorczej - Pana
Rafata Chwast o rezygnacji z ubiegania sie o wybdér w nastepnej kadencji. Mandat Czlonka Rady
Nadzorczej wygast z dniem 16 czerwca 2011 roku.

W dniu 16 czerwca 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy NG2 S.A. powotato
na dwuletnig kadencje rozpoczynajgcg sie w dniu 16 czerwca 2011 roku na Czlonka Rady Nadzorczej
Pana Piotra Nadolskiego

Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie pobierajg z tytutu petnionej funkcji w NG2 S.A. wynagrodzenia
innego niz wskazane powyzej.

28. WYJASNIENIE ROZNIC W POZYCJACH WYBRANYCH AKTYWOW | PASYWOW
WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU Z SYTUACJI FINANSOWEJ | SPRAWOZDANIU
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

stan na stan na _zmiana zmiana réznica
31.12.2011 31.12.2010 bilansowa w CF
Naleznosci 90 024 89 737 287 3898 4184
- korekta o udzielone pozyczki 4184
Zobowigzania 213121 143 517 69 604 60 061 9543
irl:\?vréasl(t?c)%ﬁ)r/r;ﬁme zobowigzan 5597
-korekta o podatek dochodowy 3946
29. AKTYWA | ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE
Aktywa i zobowigzania warunkowe 31.12.2011 31.12.2010
I. AKTYWA WARUNKOWE 33800 34 800
Od pozostatych jednostek (z tytutu) 33800 34 800
- otrzymanych gwaranc;ji i poreczen 33 800 34 800
II. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE 78 101 82 589
Na rzecz jednostek powigzanych (z tytutu) 9 902 11228
- udzielone zabezpieczenia 9 902 11228
Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 68 199 71361
- gwarancje celne 8 500 22 500
- pozostate gwarancje 52 699 41 861
- udzielone zabezpieczenia 7 000 7 000

Gwarancje celne stanowig zabezpieczenie sptaty naleznoéci celnych w zwigzku z prowadzeniem
przez Spoétke sktadow celnych, a ich termin zapadalnosci przypada na 17.06.2012 r.

Pozostate gwarancje stanowig zabezpieczenie przy zawartych umowach najmu lokali, a ich termin
zapadalnosci przypada do 30.04.2012r.

Udzielone zabezpieczenia zwigzane sg z uruchomiong w Banku Handlowym linig kredytowg Paylink
na rzecz klientow franczyzowych oraz poreczeniem kredytdw na rzecz spotek zaleznych, a ich termin
zapadalnosci jest nieokreslony.
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30. INFORMACJE O WYNAGRODZENIU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

W dniu 2 lipca 2010 r. Spoétka zawarta z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. umowe dotyczacag
wykonania przeglgdu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze
pétrocze 2010 i 2011 r. oraz badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzgdzonych na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2011 r. Kwota
wynagrodzenia netto za wskazane ustugi wynosi 130,0 tys. PLN za kazdy badany rok finansowy
(wtym: 57 tys. PLN — za przeglad sprawozdan finansowych, 73 tys. PLN — za badanie sprawozdan
finansowych).

Dodatkowo umowa dotyczy przeprowadzenia ograniczonych procedur przegladu spétki NG2 Suisse
S.arl. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2010 r. (wynagrodzenie netto: 25 tys. PLN)
i od 1 stycznia do 30 czerwca 2011 r. (wynagrodzenie netto: 15 tys. PLN).

Ponadto w roku 2010 PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. $wiadczyto na rzecz Spoétki dominujgcej
ustugi doradztwa podatkowego. Kwota wynagrodzenia netto z tytutu ww. ustug wyniosta 66,0 tys. PLN.

31. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 20 grudnia 2011 r. Spétka objeta udziaty w nowoutworzonej spotce zaleznej CCC Obuv Sk
s.r.o. z siedzibg w Bratystawie. Celem spétki zaleznej jest dystrybucja towardéw na terytorium Republiki
Stowackiej. W dniu 26 stycznia 2012 r. spotka CCC Obuv Sk zostata zarejestrowana.

W dniu 19 stycznia 2012 r. Spétka NG2 S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej z dnia 30 stycznia
2009 roku, zawartej z ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach. Aneks wydtuza okres
kredytowania do dnia 29 stycznia 2015 r. (poprzedni termin: 29 stycznia 2012 r.) oraz termin
do ktérego Bank ma mozliwos¢ wystgpienia o nadanie bankowemu tytutowi egzekucyjnemu klauzuli
wykonalnosci do dnia 29 stycznia 2018 r. (poprzedni termin: 29 stycznia 2015 r.)

W dniu 23 stycznia 2012 r. Zarzgd NG2 S.A. otrzymat informacje od Pana Pawla Tamborskiego
o rezygnacji z cztlonkowstwa w Radzie Nadzorczej z powodu nominacji na podsekretarza stanu
w Ministerstwie Skarbu Panstwa. W dniu 6 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powotato Pana Adama Szczepanika na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 27 lutego 2012 r. Spétka NG2 S.A. podpisata aneks do umowy kredytowej o kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 23 grudnia 2009 roku, zawartej z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Senatorskiej 18. Aneks zmienit kwote kredytowania na 55.000.000 PLN oraz powiekszyt
zabezpieczenie kredytu na hipotece tgcznej kaucyjnej do kwoty 82.500.000 PLN.

W dniu 28 lutego 2012 r. Spotka NG2 S.A. podpisata aneks do umowy z dnia 28 pazdziernika 2010
roku, zawartej z Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie,
przy ul. Putawskiej 15. Aneks zwigksza wartos¢ kredytu udzielonego w formie limitu kredytowego
wielocelowego do kwoty 75.000.000 PLN (poprzednia wartos¢ 50.000.000 PLN) na finansowanie
biezgcych zobowigzan wynikajgcych z wykonywanej dziatalnosci, w tym limitu na gwarancje bankowe
do wysokos$ci 5.000.000 PLN. W zwigzku z zawarciem aneksu do ww. umowy zmianie ulegta rowniez
warto$¢ zabezpieczenia kredytu na rzeczach ruchomych oznaczonych co do gatunku (zapasach)
o wartosci nie nizszej niz 112.500.000 PLN oraz cesja praw z polisy ubezpieczonej ww. zapasow
o wartos$ci nie nizszej niz 112.500.000 PLN.
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Sprawozdanie finansowe Spotki zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki dnia
27 kwietnia 2012 r. oraz podpisane w imieniu Zarzgdu przez:

PODPIS OSOBY, KTOREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIAG RACHUNKOWYCH

Edyta Banas Gtéwny Ksiegowy

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 27 kwietnia 2012 r.
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