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DZIAEALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego
sprawozdania z zyskdw lub strat
i innych catkowitych dochoddéw

01.2018-06.2018

01.2017-06.2017

01.2018-06.2018

01.2017-06.2017

Przychody ze sprzedazy 20264 1846,2 478,0 434,7
Polska 919,2 9229 216,8 2173
Europa Sr-Wsch. 4224 3709 996 873
Europa Zachodnia 179,8 180,3 04 424
Pozostate kraje 45,7 292 10,8 6,9

Dziatalnos¢ detaliczna 1567, 15033 369,6 3539
E-commerce 400,3 2599 94,4 61,2
Hurt 58,8 82,6 139 194
Dziatalnos¢ produkcyjna 02 04 00 0,1
Pozostate — — — —

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 10485 9384 2473 2210
Marza brutto ze sprzedazy 51,7% 50,8% 51,7% 50,8%

Wyniki segmentéw:

Polska 130,0 1519 30,7 358
Europa Sr-Wsch. 239 357 56 84
Europa Zachodnia (79,5) (54, (18,8) (12,7)
Pozostate kraje 09 1,8 02 04

Dziatalnos¢ detaliczna 73,5 135,3 173 319
E-commerce 517 44,8 12,2 10,5
Hurt 12,3 2572 29 59
Dziafalno$¢ produkeyjna 0,2 — (0,0 —

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 122,8 1639 29,0 386
Zysk przed opodatkowaniem 75,1 1298 177 306

ZYSKNETTO 658 13,1 155 26,6

SKORYGOWANY ZYSK NETTO!™ 86,9 15,1 20,5 27]

\S’\g:\;f;‘zzgﬁ{;ezsl‘;’ttij"c;if;r:’;izga‘;j 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2018 3112.2017

Aktywa trwate 39219 1154, 899,22 276,7

Aktywa obrotowe, w tym: 3026,8 22158 694,0 5313
Zapasy 18453 14177 4231 3399
Srodki pieniezne 709,2 511,6 162,6 122,7

AKTYWA RAZEM 6948,7 33699 1593,2 808,0

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 3103,6 12778 716 306,4
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 436,0 43,1 104,5

Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 26788 9238 614,2 2215
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 10464 4811 2399 115,3

ZOBOWIAZANIA RAZEM 57824 22016 13258 5278

KAPITAL WEASNY 1166,3 11683 2674 280,1

[1] Skorygowany zysk netto jest miarg wiasna zysku (dane nieweryfikowane przez audytora) — wyjasnienie miary zawarto w rozdziale 2.1.1.1 na str. 54
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DZIALALNOSC FINANSOWA

WMLNPLN

WMLNEUR

Wybrane dane ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto

01.2018-06.2018

01.2017-06.2017

01.2018-06.2018

01.2017-06.2017

! s L 343,7 (147,2) 81,1 (34,7)
z dziafalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto (236,3) ©26) (55.7) 019)
z dziafalnosci inwestycyjnej ' ' ' '
Przeptywy pieniezne netto 793 4250 187 100,
z dziatalnosci finansowej
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 186,7 185,2 44,0 43,6
DANE OPERACYJNE 30.06.2018 31.12.2017
Liczba sklepéw 1164 925
Powierzchnia handlowa (tys. m?) 660,1 5358
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 14 11
01.018-06.2018 01017-06.2017 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
Nakfady inwestycyjne (w min) (131,8) 92,4 B1) (21,8
Sredni przychod na m? 3 38 07 08

powierzchni handlowej ™

[1]Przychod na 1 m2w powierzchni jest liczony poprzeziloraz wartosci przychodu za okres 6 miesiecy danego roku przez liczbe m? powierzchni handlowej

na date bilansowa.

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskow
lub stratiinnych catkowitych dochoddw, skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:
«  poszczegolne pozycje aktywow i pasywow skonsolido-

wanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono

wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzier okresu

sprawozdawczego:

« kurs na 30.06.2018 r. wynosit 1 EUR - 4,3616 PLN
« kursna 31.12.2017 r. wynosit 1 EUR — 4,1709 PLN
« kurs na 30.06.2017 r.wynosit T EUR —4,2265 PLN

«  poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku
zyskow i strat oraz innych catkowitych dochoddw i skon-
solidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych
przeliczono wedtug kurséw stanowiacych $rednia
arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez Narodowy
Bank Polski dla euro obowigzujacych na ostatni dzier
kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:
« kurs sredni w okresie 01.01.2018 — 30.06.2018 r.

wynosit T EUR —4,2395 PLN
« kurs sredni w okresie 01.01.2017 — 30.06.2017 r.
wynosit 1 EUR — 4,2474 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych

w milionach zfotych przez kurs wymiany.
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1.1
INFORMACJE 0GOLNE

12

111
OGOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE

PROFIL BIZNESOWY

Lider polskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia
Najwiekszy producent obuwia w Polsce

Spotka notowana na gietdzie od 2004 r.
Kapitalizacja rynkowa 8,5 mld PLN

(stan na 30 czerwca 2018 1)
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STRUKTURA SPRZEDAZY W | POLROCZU 2018
(WG WARTOSCI)

Akcesoria Obuwie
88,1%

Torebki /

6,5%

PIEC NAJWIEKSZYCH KRAJOW WEDLUG
PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY

Polska
Czechy
Wegry
Niemcy
Stowacja

13
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PODZIAL PRZYCHODOW SKONSOLIDOWANYCH
W 1POLROCZU 2018

E-commerce
19,8%

Hurt
2,9%

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (,GK CCC", ,Grupa Kapitatowa
CCC, ,Grupa Kapitatowa”, ,Grupa”) jest liderem polskiego
rynku sprzedazy detalicznej obuwia oraz jego najwiekszym
producentem w Polsce. Grupa CCC to facznie 1 164 sklepy
Zlokalizowane w nowoczesnych centrach i galeriach han-
dlowych w 18 krajach, ponad 14 600 pracownikéw, wiasna
fabryka butdw skorzanych i 46 miliondw par butdw sprzeda-
wanych w ciggu roku. Modne i atrakcyjne cenowo produkty
oferowane sg klientom w sklepach wtasnych w Polsce, na
Stowadji, na Wegrzech, w Czechach, Austrii, Butgarii, Stowenii,
Chorwadji, Rosji, Serbii, Rumunii i Niemczech, w Szwajcarii
pod markami Vogele Shoes, Bingo i Max, oraz w sklepach
franczyzowych w Motdawii, krajach nadbattyckich oraz na
Ukrainie. Ponadto Grupa Kapitatowa prowadzi sprzedaz
online na nastepujacych rynkach: Polska, Czechy, Rumunia,
Wegry, Stowacja, Ukraina, Niemcy, Butgaria, Litwa, Grecja,
Szwedja, Wiochy, Hiszpania, Szwajcaria — poprzez kanat
e-commerce Vogele Shoes.

Detal
77,3%

W sezonie wiosna-lato Grupa oferuje obecnie blisko 4 000
wzoréw obuwia, dla sezonu jesien-zima jest to okoto 3 000
Wzoréw, co facznie w okresie 12 miesiecy daje ilos¢ 7 000
wzoréw obuwia. Grupa posiadatacznie 124 zarejestrowane
marki towarowe — najbardziej popularng marka sprzedawang
przez CCCjest marka Lasocki, dostepna zaréwno w salonach
stacjonarnych CCC, jak réwniez w kanale e-commerce.

Podmiotem dominujacym w Grupie jest spotka CCC S.A.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana
w dwoch segmentach:
Segment dziatalnosci produkcyjnej
Segment dziatalnosci dystrybucyjnej
Hurt
E-commerce
Detal
Polska
Europa Srodkowo-Wschodnia
Europa Zachodnia
Pozostate kraje
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STRUKTURA SPRZEDAZY DETALICZNEJ W | POLROCZU 2018
(SEGMENTY GEOGRAFICZNE)

Pozostate kraje Polska
2,9% 58,6%

Europa Zachodnia
1,5%

Europa Sr-Wsch.
27,0%

15
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11.2
NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA
I POLROCZA 2018 ROKU

STYCZEN

LUTY

MARZEC

2018

KWIECIEN

MAJ

CZERWIEC

zawarcie umowy franczyzowej z Apparel FZCO
na prowadzenie sieci 60 sklepdw CCC w Arabii
Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich,
Kuwejcie, Omanie, Katarze i Bahrajnie

otwarcie we Wroctawiu pierwszego
omnichannelowego sklepu eobuwie

eobuwie rozpoczyna sprzedaz obuwia
na rynku wtoskim

nabycie 100% udziatow w spotce Shoe Express
S.A. z siedzibg w Bukareszcie prowadzacej
siec 55 sklepow franczyzowych CCC

eobuwie rozpoczyna sprzedaz obuwia
na rynku hiszpariskim

finalizacja przeje¢ w Polsce

nabycie 70% akgji Karl Vogele AG z siedziba
w Szwajcarii prowadzacej 208 sklepow pod
markami Végele Shoes, Bingo i Max

podjecie Uchwaty ZWZA CCCS.A. w sprawie
wyptaty dywidendy za rok obrotowy 2017

emisja obligacji serii 1/2018
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1.1.3 ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH
DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA
W OKRESIE, KTOREGO DOTYCZY RAPORT,
WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH
ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W I pétroczu 2018 1. Grupa Kapitatowa CCC S.A.:
otworzyta 41 nowych sklepdw w 12 krajach w tym 20
z7a granica,
przejeta spotke Karl Vogele AG z siecig 208 sklepow
zlokalizowanych w Szwajcarii,
przejeta spotke Shoe Express S.A. z siecig 55 sklepow
(CCC zlokalizowanych w Rumunii,

1.1.4 SEZONOWOSC | POGODA

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku
finansowego miaty warunki pogodowe oraz sezonowos¢
(szczyt popytu to wiosna i jesiery). Zaburzenie warunkow
pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez klientow
decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

[PLN/m?]

1400

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

tacznie powiekszyta siec sprzedazy 0 124 tys. m? w tym
87 tys. m” w ramach akwizycji,

zwiekszyfa przychody ze sprzedazy 0 9,8% w stosunku
do I pétrocza 2017 .

Sezonowos¢ przychoddw sieci CCC w latach 2016-2018
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ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czesc kosztow Grupy CCC jest denominowana w walutach towary importowane narazona jest na ryzyko zmian kurséw

obcych, kursy wymian USD i EUR majg wptyw na strukture walutowych USD/PLN i EUR/PLN. W ramach Grupy udzielane

kosztow sprzedazy. Z uwagi na fakt, iz Grupa sprzedaje sg rowniez pozyczki walutowe.
OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2018-06.2018 3,7705 33173 3,7440 34872
01.2017-06.2017 4,2071 3,7062 3,7062 39473
01.2016-06.2016 41475 3,7193 3,9803 39142
OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2018-06.2018 4,3616 41423 43616 4,2201
01.2017-06.2017 44157 41737 4,4265 4,2706
01.2016-06.2016 4,4987 4,2355 4,4255 4,3680

Zdaniem Zarzadu Emitenta, w okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ spotek
7 Grupy Kapitatowej CCC S.A.




SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2018
DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]




SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2018

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

1.2
PRODUKTY | MARKI

OFERTA GRUPY CCC

Grupa CCC oferuje swoim klientom asortyment produktéw
skierowany do szerokiej grupy konsumentéw. Poza obuwiem
damskim, meskim i dzieciecym, Grupa oferuje mozliwos¢
zakupu torebek oraz kosmetykdw do pielegnacji obuwia oraz
produktow klasyfikowanych w strukturze asortymentowej
jako pozostate, w ramach ktérych mozemy wyrdznic bizuterie,
galanterie, akcesoria kolarskie.

Obuwie jest podstawowym produktem Grupy CCC.
Klienci odwiedzajacy sklepy maja do wyboru asortyment
produktowy na kazda okazje — od butéw do noszenia
na co dzien przez buty sportowe az po eleganckie buty
skorzane. Oferowany klientom asortyment Grupa sprzedaje
pod markami wtasnymi oraz markami licencjonowanymi —
szczegdtowy opis oferowanych marek zostat przedstawiony
w dalszej czesci tego podrozdziatu.

20

STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy pozostaje stata na
przestrzeni lat — w | potroczu 2018 r. obuwie damskie
stanowito wartosciowo ok. 55% sprzedazy, obuwie meskie
to ok. 21%, natomiast obuwie dzieciece to ok. 12%. Poza
obuwiem, bedacym gtéwnym produktem, torebki stanowig
blisko 7% sprzedazy, a kosmetyki nieco ponad 1%.

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy jest stale po-
szerzana, roznorodnos¢ oferowanych produktéw pozwala
Klientom znalez¢ artykut odpowiadajacy ich oczekiwaniom,
przez co rozwoj grup asortymentowych wptywa na zwiek-
szenie przychodow ze sprzedazy.

Na ponizszym wykresie zostata zaprezentowana szczegdtowa
struktura sprzedazy detalicznej w poszczegélnych grupach
asortymentowych w | pétroczu 2017 i1 pdtroczu 2018 r.:
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STRUKTURA SPRZEDAZY W I POLROCZU 2018
(WG WARTOSCI)

pozostate
4,0%

kosmetyki
1,4%

obuwie damskie
54,8%

torby
6,5%

obuwie dzieciece
12,0%

obuwie meskie /

21,3%

STRUKTURA SPRZEDAZY W | POLROCZU 2017
(WG WARTOSCI)

pozostate
3,7%

kosmetyki
1,6%

obuwie damskie
55,6%

torby
5,7%

obuwie dzieciece
11,9%

obuwie meskie /

21,5%

21
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54.8"

OBUWIE DAMSKIE

22

W ramach asortymentu obuwie damskie Grupa oferuje
swoim klientkom: baleriny, botki, klapki, obuwie sportowe,
potbuty, sandaty, szpilki i trampki. Poszczegolne towary
sprzedawane sg w ramach grupy asortymentowej pod
nastepujacymi markami: Lasocki, Lasocki Comfort, Sprandi,
Jenny Fairy, Clara Barson, Bassano, Nylon Red, INBLU, Via
Ravia, Quazi oraz BUT S. Sprzedaz obuwia damskiego sta-
nowifa 54,8% (62,2% sprzedazy obuwia) wartosci sprzedazy
zrealizowanej w | potroczu 2018 r. W ujeciu ilosciowym byto
to 58,7% ogodlnej sprzedazy obuwia, co daje sprzedaz na
poziomie 12,9 min sprzedanych par butéw. W stosunku
do I pétrocza 2017 r. sprzedaz obuwia damskiego wzrosta
wartosciowo o 7,1%.
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OBUWIE MESKIE

%

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

W ramach asortymentu obuwie meskie Grupa oferuje swoim
klientom: botki, obuwie sportowe, potbuty, sandaty i trampki.
Poszczegdlne towary sprzedawane sg w ramach grupy
asortymentowej pod nastepujgcymi markami: Lasocki for
men, Sprandi, Ottimo, Gino Lanetti, Vapiano oraz Cesare Cave.
Sprzedaz obuwia meskiego stanowita 21,3% (24,2% sprzedazy
obuwia) wartosci sprzedazy zrealizowanej w | pdtroczu 2018
r. W ujeciu iloSciowym byfo to 17,9% sprzedazy obuwia, co
daje sprzedaz na poziomie 3,9 min par butdw. W stosunku
do | potrocza 2017 r. sprzedaz obuwia meskiego wzrosta
wartosciowo o 7,7%.
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OBUWIE DZIECIECE

12,0”

W ramach asortymentu obuwie dzieciece Grupa oferuje swo-
im klientom obuwie zaréwno dla chtopcéw jaki dziewczynek
na kazda pore roku. W ramach podgrup asortymentowych
obuwie sprzedawane jest pod nastepujacymi markami:
Lasocki, Lasocki Kids, Lasocki Young, Sprandi, Action Boy,
Magic Lady, Nelli Blu, Nylon Red, Vapiano, Muflon i marki
licencjonowane, m.in. Mickey and Friends, Spiderman
Ultimate, Violetta, Cars, Frozen, Planes, Star Wars, Fairies,
Sofia the first, Princess, Avengers, Finding Dory. Sprzedaz
asortymentu obuwie dzieciece stanowita 12,0% (13,6%
sprzedazy obuwia) catkowitej wartosci sprzedazy zreali-
zowanej w | potroczu 2018 r. W ujeciu ilosciowym byto to
21,4% sprzedazy obuwia, co daje sprzedaz na poziomie 4,7
min par butéw. W stosunku do | pétrocza 2017 r. sprzedaz
obuwia dzieciecego wzrosta wartosciowo 0 9,3%.
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TORBY
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[wminPLNoile nie podano inaczej]

LASQCK]

25

W ramach tej grupy asortymentowej Grupa oferuje swoim
klientom torby z materiatdw syntetycznych, sprzedawane pod
markami Jenny Fairy oraz Lasocki casual for men. Sprzedaz
toreb stanowita 6,5% ogdInej sprzedazy w | potroczu 2018 .,
co daje 1,8 min sztuk sprzedanych toreb. W stosunku do
| potrocza 2017 r. sprzedaz toreb wzrosta wartosciowo
0 18,4%.
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W stosunku do | pétrocza 2017 r. sprzedaz kosmetykow
spadta wartosciowo o 1,8%.

W ramach asortymentu kosmetyki Grupa sprzedaje produkty O
do pielegnacji obuwia. Sprzedaz asortymentu z grupy O
kosmetyki stanowita 1,4% sprzedazy ogotem.

KOSMETYKI

%

W ramach asortymentu pozostate Grupa sprzedaje m.in.
nastepujace produkty: bizuterie, galanterie, akcesoria kolar-
skie. Sprzedaz asortymentu z grupy pozostatych produktéw

PO ZO ST ALE Zta]agyc;\goi.%a 4,0% sprzedazy ogdtem i wzrosta wartosciowo
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I
i
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1.3
MODEL BIZNESOWY

28

1.3.1 DYSTRYBUCJA

OTOCZENIE RYNKOWE

Gtéwnym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC
jest sprzedaz detaliczna, ktdra generuje 77,3% wszystkich
przychoddw. W tym segmencie Grupa prowadzi dziafalno$¢
w czterech regionach:

Polska,

Europa Srodkowo-Wschodnia,

Europa Zachodnia,

Pozostate kraje.

W wymienionych regionach Grupa prowadzi réwniez
dziatalnos¢ online, ktéra odpowiada za 19,8% wszystkich
przychoddw.
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Ponizej przedstawiona zostata charakterystyka otoczenia
rynkowego oraz konkurencji w najwazniejszych regionach.

REGION

SYTUACJARYNKOWA

Polska

Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze srednimi perspektywami rozwoju.
Poziom PKB ro$nie w stabilnym tempie. W | kwartale 2018 r. PKB wzrést 0 5,2% (zmiana do
analogicznego kwartatu roku poprzedniego). Obecnie odnotowywany jest najnizszy od 1991
roku poziom bezrobocia i wynosi 59% (dane za czerwiec 2018 roku). W prezentowanym okresie
nie wystapity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktow Grupy. W zwigzku
z powyzszymi danymi makroekonomicznymi oraz kontynuacja polityki spotecznej rzadu
(program 500+), przewiduje sie dalszy wzrost dochodu do dyspozycji konsumentdw.

W Polsce kluczowym konkurentem Grupy w sprzedazy stacjonarnej jest Deichmann.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej jest stabilna, ze $rednimi
perspektywamirozwoju. Poziom PKB per capita rosnie w stabilnym tempie, stopa bezrobocia
w najwazniejszych krajach regionu ma tendencje spadkowa. W prezentowanym okresie nie
wystapity zmiany w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw Grupy. Powyzsze dane
makroekonomiczne pozwalajg oczekiwac wzrostu dochodu do dyspozycji konsumentow.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej kluczowym konkurentem Grupy w sprzedazy
stacjonarnej jest Deichmann.

Europa Zachodnia

Obecna sytuacja gospodarcza w regionie Europy Zachodniej jest stabilna, ze $rednimi
perspektywamirozwoju. Poziom PKB per capita ro$nie w stabilnym tempie. Stopa bezrobocia
utrzymuje sie na stabilnym poziomie. W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany
w stawkach podatkowych dotyczacych produktow Grupy. Powyzsze dane makroekonomiczne
pozwalaja oczekiwac pozytywnego wptywu na osiggane wyniki Grupy CCC.

W regionie Europy Zachodniej kluczowym konkurentem Grupy w sprzedazy stacjonarnej
jest Deichmann.
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OBECNOSC NA RYNKACH

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy CCC jest Polska. Udziat
CCCw bardzo rozdrobnionym rynku sprzedazy detalicznej
obuwia w Polsce szacowany jest na okoto 25%. Gtownym ryn-
kiem Grupy CCC jest szeroko rozumiany srodkowy segment
klienta. Pod wzgledem liczby punktdw handlowych w Polsce,
(CCC prawie dwukrotnie przewyzsza oferte najwiekszych
konkurentow. W dalszym ciggu jest to najszerszy segment
na krajowym rynku obuwniczym, obliczany na ponad 130
mlin par butéw rocznie.

Poza rynkiem polskim, Grupa Kapitatowa CCC prowadzi swojg
dziatalno$¢ w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej tj.
w Czechach, na Stowacji, na Wegrzech, w Stowenii, w Butgarii,
w Chorwacji oraz w Rumunii; w Europie Zachodniej tj. na
terenie Niemiec, Austrii, Szwajcarii oraz w pozostatych krajach
— Rosji, Serbii, Ukrainie, totwie, Litwie, Estonii, Motdawii.

Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych
lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych
lokalizacjach miejskich.

3006.2018 3006.2017

SKLEPY RAZEM: 1164 889
Sklepy wtasne CCC 933 819
Polska w tym: 462 439
sklepy agencyjne 40 39
Czechy 87 85
Niemcy 79 77
Wegry 74 71
Rumunia 55 —
Sfowadja 50 44
Austria 46 43
Chorwadja 24 21
Rosja 24 14
Stowenia 13 12
Bufgaria 10 10
Serbia 9 3
Sklepy franczyzowe CCC 21 70
totwa 7 7
Ukraina 7 6
Litwa 4 3
Estonia 2 1
Motdawia 1 —
Rumunia — 53
Vogele Shoes 150 —
Bingo 55 —
Max 3 —
eobuwie 2 —
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Sklepy wtasne
Sklepy franczyzowe

eobuwie (e-commerce) 9

Szwecja
Rosjal24,

Polska 462

Ukraling 7/

Bulejicaria 208

Hiszpania
@

31



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2018

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wmin PLN o ile nie podano inaczej]

ZMIANA POWIERZCHNI SALONOW GK CCC
W LATACH 2014 - 2018 [tys. m?]

700

600

536

488

500

400

300 7

100

3112.2014

3112.2015

Zagranica

W | potroczu 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC zwiekszyta
powierzchnie handlowa salonéw CCC 0 35,2 tys. m? netto,
7 535,8 tys. m” do 571,0 tys. m? na koniec okresu sprawoz-
dawczego. Zmiana powierzchni wynikata z powiekszenia
istniejacej powierzchni handlowej poprzez otwarcie sklepdw
o tacznej powierzchni 34,1 tys. m? oraz modernizadji i po-
wiekszenia istniejgcej powierzchni handlowej 0 5,2 tys. m?.

. Polska

3112.2016

32

B«

30.06.2017 3112.2017 30.06.2018

. eobuwie

W trakcie | potrocza 2018 r. zlikwidowano 12 sklepéw CCC
0 facznej powierzchni 4,1 tys. m?. Dodatkowo powierzch-
nia handlowa Grupy Kapitatowej CCC powiekszyfa sie
0 86,8 tys. m? w zwigzku z akwizycjg spotki Karl Vogele.
taczna powierzchnia Grupy Kapitatowej CCC wyniosta na
koniec czerwca 2018 1. 660,1 tys. m?.
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SPRZEDAZ DETALICZNA

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepdw wiasnych na koniec
| pétrocza 2018 r. miata miejsce w Polsce, Czechach, na
Stowacji, w Austrii, Stowenii, Chorwadji, Serbii, Rosji, Butgarii,
Niemczech, Rumuniii na Wegrzech.tgcznaliczba sklepow
wiasnych marki CCC na dzier 30 czerwca 2018 r. wyniosta
933. Srednia powierzchnia tych sklepow wzrosta 0 13 m? do
596 m? (583 m? w 2017). Catkowita powierzchnia sklepéw
CCCwiasnych na 30 czerwca 2018 1. wyniosta 556,4 tys. m?
iwzrosta 0 12,1% wzgledem 31 grudnia 2017 1. (496,3 tys. m?).

DZIALALNOSC GRUPY CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

Uwzgledniajac powierzchnie sklepdw przejetej spotki Karl
Vogele faczna catkowita powierzchnia marek CCC, Vogele
Shoes, Bingo, Max, eobuwie wyniosta 6454 tys. m” Przychody
ze sprzedazy detalicznej wzrosty 0 4,2% do 1.567,1 min
PLN (1.503,3 mIn PLN w | pétroczu 2017) i stanowity 77,3%
catkowitej sprzedazy. Przychdd ze sprzedazy detalicznej
w przeliczeniu na metr kwadratowy wynidst 2,85% tys. PLN/
m? (3,33 tys. PLN/m? w | potroczu 2017).

* Na potrzeby zachowania poréwnywalnosci dane spotek
KVAG i Shoe Express zostaty wytgczone przy wyliczaniu
przychodu na m?.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczace rozwoju sieci
wiasnej sprzedazy w rozbiciu na kraje (dane na dzieri 30.06
oraz 31.12):

) 3112.2005 30062016 3112.2016 30062017 3112.2017 30062018

SIEC RYNEK

M2 LICZBA M2 LICZBA M? - LICZBA M LICZBA M2 LICZBA M LICZBA

Polska w tym: 186782 410 197682 422 212242 436 220795 439 243839 448 268063 462

agencyjne 16434 40 16617 40 17601 40 18 930 40 20892 39 22030 39

Niemcy 34920 51 46792 65 58127 75 60671 77 61114 77 57272 79

Wegry 30462 61 33949 66 38040 69 40607 71 45247 73 47620 74

Czechy 36104 79 37100 78 39415 82 41946 85 44701 88 44989 87

g Slowadja 18 852 37 19530 38 23104 42 24180 44 28198 50 29581 50

§ Austria 14681 27 16258 30 23580 39 26301 43 27431 45 28351 46

é Rumunia — — — — — — — — — — 28005 55

Rosja — — — — 6339 1 9314 14 13923 19 18168 24

Chorwacja 7314 13 11268 19 11842 20 12342 21 13561 23 14018 24

Stowenia 4603 8 5083 9 6272 1 6882 12 7687 13 7687 13

Butgaria 3875 6 4412 7 5665 9 6562 10 6562 10 6562 10

Serbia — — — — 1089 2 1917 3 4078 6 606l 9

RAZEM WEASNE 337593 692 372074 734 425715 796 451517 819 496341 852 556377 933
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SPRZEDAZ HURTOWA

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz
hurtowa, na koniec | potrocza 2018 r. byli obecni w Estonii,
Ukrainie, totwie, Litwie oraz Motdawii. t gczna liczba sklepdw
franczyzowych na dziert 30 czerwca 2018 r. wyniosta 21.
Srednia powierzchnia tych sklepdw wzrosta 0 155 m? do
696 m? (541 m? w 2017). Catkowita powierzchnia sklepow
franczyzowych na 30 czerwca 2018 r. wyniosta 14,6 tys.
m? i spadta 0 63,0% wzgledem 31 grudnia 2017 r. (39,5
tys. m?), gtéwnie w zwigzku przejeciem przez Grupe CCC
sieci sklepow franczyzowych w Rumunii. Sklepy te od
daty przejecia raportowane sg w segmencie detalicznym.
Przychody ze sprzedazy hurtowej spadty o 28,8% do 58,8

min PLN (82,6 mIn PLN w | pétroczu 2017) i stanowity 2,9%
catkowitej sprzedazy. Przychdd ze sprzedazy w przeliczeniu
na metr kwadratowy spadt 0 20,3% do 1,81* tys. PLN/m?
(2,27 tys. PLN/m? w | potroczu 2017).

*Na potrzeby zachowania poréwnywalnosci powierzchnia
spotki Shoe Express zostata wyliczona proporcjonalnie do
daty przejecia.

Ponizsze tabele przedstawiajg dane dotyczace rozwoju
sieci franczyzowej CCC oraz pozostatych (dane na dzien
30.06 oraz 31.12):

31122015 30.06.2016 3112.2016 30.06.2017 31122007 30.06.2018
SIEC RYNEK

M: LICZBA M LICZBA M LICZBA M2 LICZBA M2 LICZBA M2 LICZBA
Ukraina 2237 5 2237 5 2709 5 3827 6 3827 6 5027 7
. totwa 3232 7 3232 7 3281 7 3809 7 4409 7 4409 7
% Litwa 1187 2 1787 3 1787 3 1787 3 2657 4 2657 4

)
5 Estonia — — 724 1 724 1 724 1 724 1 1774 2

[T
b Motdawia — — — — — — — — 740 1 740 1

)
Rumunia 19325 42 20695 44 24386 50 26290 53 27148 54 — —
Rosja 3617 8 4655 9 — — — — — — — —
RAZEM FRANCZYZA 29598 64 33330 69 32887 66 36437 70 39505 73 14607 21
SIEC CCCRAZEM 367191 756 405404 803 458602 862 487954 889 535846 925 570984 954

3112.2005 30062016 3112.2016 30062017 31122017 30062018
SIEC RYNEK

M? LICZBA M2 LICZBA M2 LICZBA M? LICZBA M? LICZBA M? LICZBA
Vogele ¢, icaria - - - - —  — 076 10

Shoes
Bingo  Szwajcaria — — — — — — — — — — 15192 55
Max Szwajcaria — — — — — — — — — — 846 3
eobuwie Polska — — — — — — — — 347 1 2297 2

GRUPA CCCRAZEM 367 191 756 405404 803

458 602 862 487954 889 536193 926 660055 1164
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SPRZEDAZ ONLINE

W Grupie CCC sprzedaz online realizujg spotki eobuwie.
pl SA oraz Karl Vogele AG, dodatkowo CCC uruchomito
ustuge click&collect dajaca mozliwos¢ zamowienia towaru
online i odbioru w wybranym sklepie. Na koniec czerwca
2018 eobuwie.pl dziatato w Polsce, Niemczech, Czechach,
Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Ukrainie, Butgarii, Litwie, Grecji,
Szwedji, Hiszpanii i we Wtoszech, natomiast Karl Vogele
AG w Szwajcarii. Przychody ze sprzedazy online wyniosty
400,3 min PLN i stanowity 19,8% catkowitej sprzedazy
w | pdtroczu 2018 1.

1.3.2 LOGISTYKA

Rozwoj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze
wymagania co do wydajnosci dystrybudji, przyczynity sie
do realizacji najwiekszej w dziejach Grupy inwestycji —
budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach.
Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow
wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest
w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego skfadowania
typu mini-load, o tacznej powierzchni 23,1 tys. m?, ktory jest
w stanie pomiesci¢ minimum 5 min par obuwia, czyli ponad
500 tys. kartondw réznych wymiaréw. Stanowi najwiekszy
tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40%
zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w potaczeniu z istniejaca
sortownig, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100 tys. kartondw
(ok. 1,7 miIn par obuwia) w ciggu dwdch pracujacych zmian.
Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju
oraz stanowi podstawe do dalszej rozbudowy procesow
logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni
magazynowej, ktéra obecnie wynosi 82,3 tys. m*.
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Efektem przeprowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej
CCCS.A.iGrupy CCCjest pozostawienie obstugilogistycznej
w spdtce dominujacej i $wiadczenie ustug logistycznych na
rzecz podmiotu powigzanego.

Obecnie trwa rozbudowa jednego z magazynow, ktéra
polega na instalacji skladowania regatowego na dodatkowej
powierzchni. Zwiekszy sie tym samym ilos¢ regatdéw o ponad
60 tys. Dodatkowa powierzchnia magazynowa pozwoli
skladowac okoto 10 mIn par obuwia (przyrost pojemnosci
0 50%).

MAGAZYNY EOBUWIE

Eobuwie.plrozpoczeto budowe nowego centrum logistycz-
nego w Lubuskim Parku Przemystowym w Zielonej Gérze.
Inwestycja wzmocni rozwdj na 13 europejskich rynkach,
na ktérych spotka jest obecna. Nowe centrum usprawni
tez obstuge logistyczng podmiotéw z Grupy CCC, w tym
sprzedaz online oferty CCC oraz innych firm nalezacych do
Grupy. W roku 2019 uruchomiony zostanie pierwszy obiekt
o powierzchni blisko 40 tys. m? zas docelowa powierzchnia
wyniesie 150 tys. m”.
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1.3.3 PRODUKCJA | DOSTAWCY

Dostawca towaréw dla Grupy CCC jest CCC.eu Sp.z0.0. Spotka
ta pozyskuje towar od dostawcow krajowych, zagranicznych
oraz z wiasnej fabryki (CCC Factory Sp. z 0.0.).

STRUKTURA TERYTORIALNA ZAKUPOW OBUWIA
W I POLROCZU 2018 . (WARTOSC)

Pozostate

2,2%

Hongkong
5,4%

Bangladesz
11,2%

Produkcja wiasna
15,8%

m
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Niemcy
0,9%

Indie
23,2%

Chiny
22,4%

Dostawcy
krajowi
18,9%
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STRUKTURA TERYTORIALNA ZAKUPOW OBUWIA
W I POLROCZU 2017 r. (WARTOSC)

Pozostate
2,4%

Hongkong
7,6%

Bangladesz
8,2%

Inni dostawcy
krajowi
14,4%

0BUWIE

Obuwie, gtéwny towar Grupy CCC jest, importowane z Azji
(62,2% wartosci catych zakupéw obuwia), produkowane we
wihasnej fabryce (15,8%), kupowane u dostawcow krajowych
(18,9%) oraz w pozostatych krajach (3,1%). Gtowny kierunek
importu obuwia z Azji to Indie (23,2% wartosci catego
importu obuwia), skad dostawy pochodza od kilkudziesieciu
producentow.

¥/ Produkcja wiasha

Rumunia
11%

Chiny
30,3%

18,6%

Indie
17,4%

TORBY, KOSMETYKI | POZOSTALE ARTYKULY

Produktami sprzedawanymi przez Grupe CCC sa takze torby,
kosmetyki oraz bizuteria, galanteria i akcesoria kolarskie.
Wszystkie sposrdd wymienionych towardw sg kupowane
udostawcow zewnetrznych. Torby w szczegdlinosci pochodza
zimportu z Azji, natomiast pozostate towary pozyskiwane
s3 na rynkach europejskich.
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NOTOWANIA AKCJINA GPW W WARSZAWIE
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Spotka CCC od prawie 14 lat jest notowana na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Na 30 czerwca
2018 1. jedna akcja CCC byta wyceniana na 207,00 PLN, co
przekfadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci 8,5
mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamkniecia)
wyniosta 309,00 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 207,00
PLN. Maksymalna cena transakgji w | pdtroczu 2018 r. wyniosta
312,00 PLN, natomiast cena minimalna 205,00 PLN.

0d poczatku notowan, cena jednej akcji CCC wzrosta o ponad
2000% z poziomu 9,50 PLN (cena emisyjna z 2 grudnia 2004
r) do ceny 207,00 PLN na zamkniecie sesji 30 czerwca 2018 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
0 podziale zysku za rok 2017 i wypfacie dywidendy akcjo-
nariuszom w kwocie 94,7 min PLN tj. 2,30 PLN na akcje.
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KURS AKCJI CCCS.A. W OKRESIE RAPORTOWYM
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NOTOWANIA AKCJI CCC NA GPW OD DATY DEBIUTU
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA NA TLE NOTOWAN CCC NA GPW
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH I OPERACYINYCH
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2.1.1 WYNIKI FINANSOWE GRUPY CCC

2.1.1.1 SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

PRZYCHODY, KOSZT WLASNY SPRZEDAZY
ORAZ ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychodéw wg segmentow umieszczone
w ponizszych tabelach przedstawiaja sprzedaz od klientdw zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewnatrzgrupowg
oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby wartos¢ przychoddw byta tozsama z pozycja przychodow
z skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towardw, warto$¢ sprzedanych opakowan,
koszt rezerwy dot. reklamadji, wartosc sprzedanych wyrobéw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych,
ksiegowych, odpisy aktualizujace wartos¢ zapasdéw oraz odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych wykorzystywanych w produkgji wyrobdw lub $wiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddéw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy, a marza
zysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychoddw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci przychéd na m? powierzchni handlowej oraz sprzedaz placéwek
poréwnywalnych - definicje tych miernikow zostaty zawarte w poszczegélnych tabelach.

Spotka CCCS.A. skupia sie w gtéwnej mierze na detalicznej
dystrybucji towaréw na terytorium Polski. Ponadto swiad-
czy rowniez ustugi logistyczne, ksiegowe na rzecz CCCeu.
Dystrybucja towardw w kanale detalicznym poza terytorium
Polski zajmuja sie spotki zalezne, prowadzace dziatalno$¢
w Czechach, Stowadji, Stowenii, Chorwacji, Austrii, Serbii, But-
garii, Rosji, Niemczech, Rumunii, na Wegrzech i w Szwajcarii.
Produkcja obuwia na potrzeby Grupy zajmuje sie spotka CCC
Factory. Sprzedaza towardw w kanale e-commerce zajmuje
sie eobuwie.pl oraz Karl Vogele AG.
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Nasze przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:

PRZYCHOD NA 1 m2POWIERZCHNI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ™ e HANDLOWE] (W TYS. PLN)
0
01.2018-06.2018 01.2017-06.2017 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
Polska 919,2 9229 -04% 343 4,18
Europa Sr-Wsch. 4224 3709 139% 2,545 2,80
Europa Zachodnia 179,8 180,3 -0,3% 1,879 2,07
Pozostate kraje 457 292 56,5% 1,89 2,60
Dziatalnos¢ detaliczna 15671 15033 4.2% 2,855 333
Hurt 58,8 82,6 -28,8% 1,814 2,27
E-commerce 400,3 2599 54,0%
Pozostate przychody — — —
Dziatalno$¢ produkcyjna 0,2 04 -50,0%
Razem 20264 1846,2 9,8%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wyfacznie sprzedazy na rzecz klientdw zewnetrznych.

[2] Przychéd na Tm? powierzchni jest liczony jako iloraz wartosci przychodu za okres 6 miesiecy danego roku przez liczbe m? powierzchni handlowej na

date bilansowa.

[3] Na potrzeby zachowania poréwnywalnosci dane spotek KVAG i Shoe Express zostaty wyfaczone przy wyliczaniu przychodu na m?.

[4] Na potrzeby zachowania poréwnywalnosci powierzchnia spotki Shoe Express zostata wyliczona proporcjonalnie do daty przejecia.

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2018 r. wyniosty
2026,4 miIn PLN, co stanowi wzrost 0 180,2 min PLN (9,8%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
Na wzrost sprzedazy zasadniczy wptyw miat rozwoj dziatal-
nosci i ekspansja na poszczegdlnych rynkach detalicznych
w szczegdlnosci w Polsce. Ogotem przychody ze sprzedazy
detalicznej w | pdtroczu 2018 1. stanowity 77,3% catosci
sprzedazy od klientow zewnetrznych, przy 2,9% sprzedazy
hurtowej, 19,8% sprzedazy w kanale e-commerce. Najwiek-
szym rynkiem sprzedazy wcigz pozostaje Polska, ktdrej udziat
wi3cznej sprzedazy w pierwszym potroczu 2018 r. wynidst
45,4% w poréwnaniu z 50,0% w analogicznym okresie 2017 r.
Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze sprzedazy do
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klientow zewnetrznych wzrosty na wszystkich rynkach. Grupa
utrzymuje wysokg sprzedaz detaliczng na 1 m? — w ciggu
ostatniego potrocza sprzedaz ta wyniosta 2,85* tys. PLN/m?
(3,33 tys. PLN/m? w | pdtroczu 2017) przy wzroscie sredniej
powierzchni sklepu CCC 0 9,3% do poziomu 602* m>

Na wielkos¢ osigganych przychoddw wptyw ma zmiana
sprzedazy wistniejacych placdwkach orazzmiany wynikajace
z otwarcia i zamkniecia placowek detalicznych. Dane na
temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuuja-
cych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych
przedstawiaja sie nastepujaco:

* tylko spotki detaliczne bez uwzgledniania Shoe Express Karl Vogele AG.
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POROWNYWALNE PLACOWKI ™ POZOSTALE PLACOWKI
IMIANA %

LICZBA 2018 2017 2018 2017

Polska 339 678,6 7473 -9,2% 240,6 175,6
Europa Sr-Wsch. 208 3093 3316 -6,7% 131 393
Europa Zachodnia 107 1377 163,6 -15,8% 4] 16,7
Pozostate kraje N 19,5 189 3,2% 26,2 10,3
Razem 665 1145,1 12614 -9,2% 4220 2419

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu 20171 2018 .

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub poprzednim;

oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

*nie uwzglednia sklepéw w Rumunii — wiasne od 26.04.2018 .

Ogotem, w odniesieniu do opisywanych okreséw zano-
towano spadek sprzedazy w sklepach poréwnywalnych
i wynidst on 116,3 min PLN (-9,2%). Spadki w placéwkach
poréwnywalnych odnotowano na rynkach: Polska — 9,2%;
Europa Srodkowo-Wsch. - 6,7%; Europa Zachodnia — 15,8%.
Wzrost w sklepach poréwnywalnych odnotowano w Rosji
i Serbii, a wiec w grupie krajow pozostatych i wyniost on 3,2%.

Przychody ze sprzedazy detalicznej w Polsce w | pdtroczu
2018 r. wyniosty 919,2 min PLN, co stanowito spadek 0 3,7
min PLN (-0,4%) w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Wptyw na zmiane przychoddw w stosunku
do okresu poprzedniego miata sprzedaz w sklepach po-
rownywalnych CCC — 68,7 min PLN (-9,2%) oraz sprzedaz
w sklepach pozostatych +65,0 min PLN (+37,0%). W tym
samym okresie w Polsce otwarto i powiekszono sklepy CCC
0 facznej powierzchni 26,3 tys. m?, a zamknieto placowki
o tacznej powierzchni 2,1 tys. m?.
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W catym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy,
Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria, Rumunia)
przychody ze sprzedazy wyniosty 422,4 min PLN wzrastajac
051,5mInPLN (+13,9%) w pordwnaniu do okresu poprzednie-
go. W tym samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodniej
otwarto sklepy o tacznej powierzchni netto 39 tys. m?.

Najwiekszym rynkiem w tym segmencie pod wzgledem
przychoddw sg Czechy, ktére odpowiadaja za 6,7% catosci
przychoddw od klientdw zewnetrznych. W I pdtroczu 2018 .
w Czechach sprzedaz do klientow zewnetrznych wyniosta
135,5 min PLN i wzrosta o 3,6 min PLN (+2,7%) wzgledem
| potrocza 2017 r. W analizowanym okresie w Czechach
otwarto 1 sklep o powierzchni handlowej 0,7 tys. m?.
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Drugim w kolejnosci najwiekszym rynkiem sg Wegry z udzia-
tem wiacznych przychodach na poziomie 5,2%. Przychody od
klientow zewnetrznych osiggniete na tym rynku w | pdtroczu
2018 r.wyniosty 105,1 min PLN i wzrosty 0 8,6 min PLN (+8,9%)
wzgledem | pdtrocza 2017 r. W analizowanym okresie na
Wegrzech otwarto sklepy o acznej powierzchni handlowej
netto 2,0 tys. m?.

Wsrod znaczacych rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej
znajduje sie takze rynek stowacki z udziatem w strukturze
przychodéw ze sprzedazy na poziomie 3,7% (75,9 min PLN),
ktory odnotowat spadek sprzedazy o 1,8 min PLN (-2,3%). Na
Stowacjiw | potroczu 2018 . otwarto 1 sklep o powierzchni
handlowej 0,8 tys. m?.

Wsrod innych rynkdw w tej grupie krajow osiggnelismy
zmiany przychoddw ze sprzedazy na poziomie kilku procent,
i tak Stowenia osiggneta wzrost przychodéw ze sprzedazy
od klientow zewnetrznych o 5,1%, Butgaria 0 1,9%, natomiast
w Chorwadji zanotowano spadek — 3,6%.

W segmencie Europy Zachodniej najwiekszym rynkiem
w | pdtroczu 2018 r. byt rynek niemiecki. W Niemczech
przychod ze sprzedazy od klientow zewnetrznych wynidst
97,0 min PLN i spadt wzgledem poprzedniego okresu
0 12,3% z poziomu 110,6 mIn PLN. Z kolei rynek austriacki
osiggnat przychody ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych
na poziomie 63,0 min PLN — spadek 0 9,7% z poziomu 69,8
min PLN w stosunku do okresu poréwnywalnego. W okresie
tym otwarto w Niemczech i Austrii odpowiednio 3 sklepy
(34 tys.m?) i1 sklep (04 tys. m?).
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W segmencie pozostatych krajow rynkiem dominujgcym
jest Rosja odpowiadajaca za 1,8% catosci przychoddw
od klientow zewnetrznych. W | pétroczu 2018 r. w Rosji
sprzedaz do klientdw zewnetrznych wyniosta 37,3 min
PLN. Drugim rynkiem w ramach tego segmentu jest Serbia
ze sprzedaza odpowiadajaca za 0,4% catosci przychodow
od klientdw zewnetrznych. W | pétroczu 2018 r. w Serbii
sprzedaz do klientéw zewnetrznych wyniosta 84 min PLN.

Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy w kanale e-com-
merce w | pétroczu 2018 r. na poziomie 400,3 min PLN co
stanowi wzrost 0 54,0% z poziomu 259,9 min PLN.

Sprzedaz do klientdw zewnetrznych w segmencie dziatal-
nos¢ hurtowa wyniosta w | pétroczu 2018 1. 58,8 min PLN
i spadfa 0 28,8% wzgledem I potrocza 2017 r. W ramach tej
dziatalnosci, obstugujemy sprzedaz podmiotéw dziatajacych
na Litwie, totwie, Estonii, Ukrainie i Motdawii.
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01.2018-06.2018 01.2017-06.2017 IMIANA%
Przychody ze sprzedazy do klientow zewnetrznych 20264 1846,2 9,8%
Koszt wiasny sprzedazy (9779) (907,8) 77%
Koszt nabycia sprzedanych towaréw (8573) (759,0) 13,0%
Koszt produkgji sprzedanych wyrobéw gotowych (119,9) (152,8) -21,5%
Odpisy zapaséw 07) 40 —
Zysk brutto na sprzedazy 10485 9384 11,7%
Zysk brutto w podziale na poszczegdlne segmenty przed-
stawiat sie nastepujgco:
ZYSKBRUTTONA SPRZEDAZY MARZABRUTTO
IMIANA%
01.2018-06.2018 01.2017-06.2017 01.2018-06.2018 01.2017-06.2017
Polska 4823 461,7 4,5% 52,5% 50,0%
Europa Sr-Wsch. 2495 215,1 16,0% 59,1% 58,0%
Europa Zachodnia 108,8 104,8 3,8% 60,5% 58,1%
Pozostate kraje 24,5 15,8 551% 53,6% 54,1%
Dziatalnos¢ detaliczna 865,1 7974 8,5% 55,2% 53,0%
E-commerce 165,0 108,2 52,5% 41,2% 41,6%
Hurt 18,6 32,8 -43,3% 31,6% 397%
Dziatalno$¢
produkcyjna 02) — — nd. nd.
Razem 10485 9384 1,7% 51,7% 50,8%
Niezalokowane - - -
do segmentow
Razem 10485 9384 1,7% 51,7% 50,8%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrdst
0 11,7% i wynidst w | potowie 2018 . 1 048,5 min PLN.
Wyzsza dynamika wzrostu przychoddw ze sprzedazy +9,8%,
wynikajaca miedzy innymi z akwizycji w poréwnaniu do
wzrostu wiasnego sprzedazy +7,7% spowodowata wzrost
marzy brutto ze sprzedazy o 0,9 p.p. wzgledem okresu
poprzedniego.
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Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta w | po-
towie 20181.55,2 % i wzrosta 0 2,2 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego.
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KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW/
HURTU ORAZ WYNIK SEGMENTOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Koszty funkcjonowania sklepéw obejmuijg koszty utrzymania sklepow. Do pozycdji tej zalicza sie gtéwnie koszty
opfat w leasingu operacyjnym lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych;
amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzer pracownikdw sklepdw; pozostate

koszty rodzajowe

WYNIK SEGMENTOW (BEZ MSSF 16)

01.2018-06.2018 PREYCHODY ZESPRIEDAZY  ZyskaRurrozeseRzeonzy  \OoLTY FUNKCIONOMAKR - posostage koszry sprzeoazy WYNIK SEGMENTU
Polska 919,2 4823 (266,8) (87,0) 128,5
Furopa Sr-Wsch. 4224 2495 (181,1) (44,7) 23,7
Europa Zachodnia 179,8 108,8 (158,2) (274) (76,8)
Pozostate kraje 45,7 24,5 (21,7) (3.7) 09
Dziatalnos¢ detaliczna 15671 865,1 (627,8) (162,8) 74,5
01.2017-06.2017 PREYCHODY ZESPRZEDAZY  ZvskaRurrozeseRzeonzy  \O>LTY FUNKCIONOMAKR  pogosmage koszry serzeoazy WYNIK SEGMENTU
Polska 9229 461,7 (2473) (62,6) 1519
Europa Sr-Wsch. 3709 2151 (1394) (40,0) 357
Europa Zachodnia 180,3 104,8 (139.3) (196 (54)
Pozostate kraje 29,2 15,8 (12,1) 2,0) 1,8
Dziatalnos¢ detaliczna 15033 7974 (538,1) (124,2) 1353
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Zmiany w zysku brutto, kosztach funkcjonowania sklepow
i wyniku segmentu pomiedzy | pétroczem 2018 a analo-
gicznym okresem 2017 r. przedstawiono w ponizszej tabeli:

KOSZTY FUNKCJONOWANIA

IMIANA % PRZYCHODY ZESPRZEDAZY  7YSKBRUTTOZE SPRZEDAZY oKLEpow  POZOSTALEKOSZTY SPRZEDAZY WYNIKSEGMENTU
Polska -0,4% 4,5% 79% 39,0% -15,4%
Europa Sr-Wsch. 13,9% 16,0% 299% 11,8% -33,6%
Europa Zachodnia -0,3% 3,8% 13,6% 39,8% 42,0%
Pozostate kraje 56,5% 55,1% 793% 85,0% nd.
Dziatalnos¢ detaliczna 4,2% 8,5% 16,7% 31,1% -449%
Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pokrywa koszty koszty funkcjonowania sklepdw wzrosty o 89,7 min PLN,
funkcjonowania sklepow oraz tworzy wynik segmentow. a wynik segmentu detalicznego spadt 0 60,8 min PLN.

W I pdtroczu 2018 r. w stosunku do okresu poprzedniego
Koszty funkcjonowania sklepow ksztattowaty sie nastepujaco:

012018-06.2018  01.2018-06.2018 BEZ MSSF 16 01.2017-06.2017 IMIANA %

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (223,5) (223,5) (203,9) 9,6%
Ustugi agencyjne (20,6) (20,6) (239 -13,8%
Koszty najmu (42,5) (265,3) (226,5) 17.1%
Amortyzacja (263,2) (38,8) (279) 39,1%
Podatkii optaty 34) (34) 25 36,0%
Zuzycie materiatow i energii (294) (294) (20,2) 45,5%
Pozostate koszty rodzajowe (46,8) (46,8) (33,2 41,0%
Razem (629,4) (627,8) (538,1) 16,7%
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W 1 potowie 2018 r. najistotniejsza pozycja kosztowa Grupy
(CC (bez uwzglednienia standardu MSSF 16) byty koszty
funkcjonowania sklepow, ktére w poréwnaniu z rokiem
poprzednim wzrosty 0 89,7 min PLN (+16,7%) do poziomu
627,8 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu kosztéw
funkcjonowania sklepdw byt wzrost powierzchni handlowve;
0769 tys.m? 1/r (+17,0%). Wraz z ekspansjg rynkowg i otwie-
raniem kolejnych placéwek handlowych wiekszo$¢ pozycji
kosztéw funkcjonowania sklepdw wzrosto, a najbardziej
znaczaca byty koszty najmu oraz koszty wynagrodzenia
personelu (sprzedawcy i inni pracownicy sklepowi), ktére
stanowity odpowiednio 42,3% oraz 35,6% tacznych kosztow
funkcjonowania sklepdow.

*nie uwzglednia powierzchni przejetych spotek Shoe Express i KVAG.

W celu analizy i poréwnywania wynikéw pojedynczych
sklepdw Grupa korzysta ze wskaznika kosztu ponoszonego na
metr kwadratowy powierzchnihandlowej. W ujeciu facznym,
koszt funkcjonowania sklepu na metr kwadratowy pomiedzy
| pdtroczem 20171 2018 r. spadt — w 2018 r. wspdtczynnik
ten wyniost 1,18 tys. PLN/m?, aw 2017 1,23 tys. PLN/m? (bez
uwzgledniania standardu MSSF 16 oraz przejetych spdtek
Shoe Express i KVAG) Wskaznik ten jest najkorzystniejszy
w Europie Srodkowo-Wschodniej, natomiast najwiekszy
koszt/m? ponoszony jest w Europie Zachodniej.
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwdj sieci
sprzedazy, m.in. koszty pionu ekspansji, kierownikow regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwiazane z kierowaniem catoksztattem dziatalno$ci gospodarczej Grupy
(koszty pionow finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzadu) oraz koszty ogéine.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg
dziatalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny,
darowizny itp.

Przychody finansowe obejmujg nastepujace pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych;
wynik na réznicach kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytéw; prowizje zaptacone oraz pozostate
koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.
Grupa prezentujac skorygowany zysk netto wytacza pozycje, ktére zdaniem Zarzagdu maja charakter jednorazowy

i nie s3 brane pod uwage przy ocenie wynikéw oraz podczas podejmowania decyzji. Skorygowany zysk netto nie
jest miernikiem zgodnym z MSSF. Wiecej informadji nt. miernika znajduje sie na stronie 32.

01.2018-06.2018 s 01.2017-06.2017 IMIANASG

Wynik segmentu 1373 1389 2053 -32,4%
Koszty ogolnego zarzadu (81,8 (81,8) (443) 84,7%
Pozostate przychody i koszty 674 68,2 29 >100%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 122,8 1253 163,9 -23,6%
Saldo przychoddéw i kosztdw finansowych (477) 56 (34)) —
Zysk przed opodatkowaniem 751 1309 129,8 0,8%
Podatek dochodowy 93) (16,8) (16,7) 0,6%
Zysk netto 658 14,1 13,1 0,9%
Skorygowany zysk netto " 86,9 135,22 1151 17.5%

[1] Skorygowany zysk netto jest miarg wtasna zysku (dane nieweryfikowane przez audytora) — wyjasnienie miary zawarto na str. 54.
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Pozostate koszty i przychody operacyjne (bez MSSF 16)
stanowity odpowiednio 25,2 mIn PLN oraz 93,4 mIn PLN, co
w ujeciu netto stanowito 68,2 mIn PLN po stronie przychodo-
wej w porownaniu z 2,9 min PLN w roku poprzednim réwniez
po stronie przychodowej. Gtéwnym powodem zmiany
w | pdtroczu 2018 do | pétrocza 2017 byto ujecie 80,4 min
PLN z okazyjnego nabycia spotki Karl Vogele AG.

PRZYCHODY I KOSZTY FINANSOWE

W1 pdtroczu 2018 . saldo przychodéw i kosztdw finansowych
(bez MSSF 16) wyniosto 5,6 mIn PLN po stronie przychodowej
co stanowito wzrost 0 39,7 min PLN (-34,1 mIn PLN w po-
rownywalnym okresie 2017 r.) Gtéwna przyczyna wzrostu
byta wycena kontraktéw forward w kwocie 15,0 min PLN.

Podatek dochodowy w | pdtroczu 2018 r. wyniost (bez
MSSF 16) 16,8 mIn PLN, wobec 16,7 mIn PLN w analogicznym
okresie roku poprzedniego.

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztdw finansowych oraz
podatku dochodowego zysk netto (bez MSSF 16) wynidst
114,17 mIn PLN i byt 0 41,8% nizszy niz w | pdtroczu 2017 .

Skorygowany zysk netto jest liczony w oparciu o zysk
netto skorygowany o pozycje, ktére zdaniem Zarzadu
maja charakter jednorazowy i nie sg brane pod uwage
przy ocenie wynikdw oraz podczas podejmowania decyzji.
Ponizej podano liste pozycji wytaczanych z wyniku netto
wraz z wyjasnieniem:
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W wyniku opisanych powyzej czynnikow, Grupa CCC uzy-
skata wynik na dziatalnosci operacyjnejw | potroczu 2018 .
w wysokosci 125,3 min PLN. W poréwnaniu z analogicznym
okresem 2017 r. byt nizszy o 23,6%.

Miarami wyniku, ktérymi postuguije sie Zarzad, sg EBITDA
oraz skorygowany zysk netto.

EBITDA jest miernikiem wykorzystywanym gtéwnie na
potrzeby analizy zadtuzenia, ze wzgledu na natozone przez
banki kowenanty i nie podlega badaniu przez Biegtego
Rewidenta. Wiecej informacji na temat miernika EBITDA
znajduje sie w rozdziale 2.2.1.,,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy
.

POZYCJE BEZGOTOWKOWE:

Podatek odroczony dotyczacy znaku towarowego —
pozycja ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych
w wyniku restrukturyzacji biznesowej Grupy CCC

Podatek odroczony dotyczacy ulgi inwestycyjnej —
pozycja ta dotyczy réznic przejsciowych powstatych
w wyniku inwestycji prowadzonych w Grupie CCC

Koszty programu motywacyjnego — pozycja ta obejmuje
koszty programu motywacyjnego funkcjonujgcego
w Grupie CCC
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UZGODNIENIE SKORYGOWANEGO ZYSKU NETTO

01.2018-06.2018

01.2018-06.2018 01.2017-06.2017

BEZMSSF16
Zysk netto 65,8 14,1 13,1
Efekty restrukturyzacji biznesowej — — —
Rozpoznanie aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczacego
X . - . 2,0 2,0) 2,0)
znaku towarowego i wartosci firmy oraz ulgi inwestycyjnej
Koszty doradztwa — — —
Koszty programu motywacyjnego (197) 19n —
Skorygowany zysk netto* 86,9 1352 1151
* dane nieweryfikowane przez audytora
21.1.2
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC!I
FINANSOWEJ (PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)
Przeglad gtéwnych pozycjiznaszego sprawozdania z sytuadji
finansowej przedstawia sie nastepujaco:
30062018 30062018 BEZ MSSF 16 3112.2017 IMIANA%
Aktywa trwate, a w tym: 39219 1460,6 1154, 26,6%
Rzeczowe aktywa trwate 1026,7 1026,7 7870 30,5%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 759 684 634 79%
Aktywa obrotowe, a w tym: 3026,8 30268 22158 36,6%
Zapasy 18453 18453 14177 30,2%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 709,2 709,22 51,6 38,6%
AKTYWA RAZEM 69487 44874 33699 33,2%
Zobowigzania dtugoterminowe, a w tym: 3103,6 1136,6 12778 -11,1%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2100 2100 436,0 -51,8%
Zobowigzania krétkoterminowe, a w tym: 26788 2136,2 9238 >100%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 10464 10464 4811 >100%
Zobowigzania wobec dostayvcovv 10640 10640 4004 ~100%
oraz pozostate zobowigzania
ZOBOWIAZANIA RAZEM 57824 32728 22016 48,7%
KAPITAL WELASNY 1166,3 12146 11683 4,0%
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RZECZOWE AKTYWATRWALE

IMIANA %

30.06.2018

WARTOSCI RZECZOWYCH POWIERZCHNI

31122007

AKTYWOW TRWAELYCH SKLEPOW

Inwestycje w sklepach 607,7 3930 54,6% 30,0%
Grunty, budynki i budowle 195,6 2194 -109%
Maszyny i urzadzenia 76,7 68,6 11,8%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 67,6 358 88,8%
Fabryka i dystrybucja 3399 3238 5,0%
Pozostate 79,1 70,2 12,7%
Razem 1026,7 7870 30,5%

AKTYWA TRWALE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (). nakfady w wynajmowanych lokalach
stuzacych sprzedazy detalicznej towardwy); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz

pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy
wartosciami bilansowymi aktywéw i zobowigzar a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz (i) w odniesieniu

do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniosty
39219 min PLN w tym najwiekszg pozycja jest prawo do
uzytkowania aktywa w kwocie 2453,8 min PLN ( zgodnie
zMSSF 16). Warto$c¢ aktywow trwatych bez uwzglednienia
MSSF 16 wyniosta 1460,6 mIn PLN na co sktadaty rzeczowe
aktywa trwate (1026,7 min PLN), warto$ci niematerialne
(213,7 mIn PLN), wartos¢ firmy (1499 min PLN) oraz aktywa
Z tytutu podatku odroczonego (68,4 min PLN). Wartos¢
aktywow trwatych (bez MSSF 16) w poréwnaniu do 31
grudnia 2017 r. wzrosta 0 26,6% do poziomu 1460,6 min
PLN, czego gtéwnym powodem byt wzrost inwestydji
w sklepach o 54,6% (214,7 min PLN).
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na
30 czerwca 2018 r. wyniosty 75,9 min PLN (68,4 min PLN
bez MSSF16). Gtéwna pozycja dotyczy rozpoznania aktywow
na podatek odroczony w zwigzku z nabyciem znakéw
towarowych (25,7 mIn PLN). Szczeg6towy opis ujmowania
aktywow oraz zobowigzan z tytutu podatku odroczonego
zamieszczony jest w nocie 3.3 ¢ do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.
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[wminPLNoile nie podano inaczej]

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Zapasy s3 wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego,
ktdra z tych kwot jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobdw gotowych i produkcji w toku obejmuije koszty projektowe,
surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkji.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktdrych nastapito obnizenie wartosci zapaséw, dokonuije sie odpisu
aktualizujgcego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuj $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzier 30 czerwca 2018 r. wyniosty
3026,8 mIn PLN i sktadaty sie z zapasow (1845,3 min PLN),
Srodkow pienieznych iich ekwiwalentdw (709,2 min PLN),
udzielonych pozyczek (11,2 min PLN), naleznosci z tytutu
podatku dochodowego (6,8 min PLN), pochodnych in-
strumentéw finansowych (15,8 min PLN) oraz naleznosci
od odbiorcow i pozostatych naleznosci (438,5 min PLN).
Wartos¢ aktywow obrotowych w poréwnaniu do dnia 31
grudnia 2017 r.wzrosta 0 36,6% z poziomu 2215,8 min PLN.

Gtéwna przyczyng wzrostu wartosci aktywdw obrotowych
byto zwiekszenie poziomu zapaséw (wzrost o 427,6 min
PLN, w tym m.in.: sklepy CCC +139,3 miIn PLN, magazyn
+66,0 min PLN, zapasy eobuwie.pl +110,5 mIn PLN oraz
KVAG 111,8 mIn PLN), ktére na koniec roku miaty warto$¢
1 845,3 min PLN.

Ponizsza tabela przedstawia dane nt. zapaséw Grupy CCC:

3006.2018 31122017 IMIANA%
Dziatalnos¢ detaliczna 7564 493,0 53,4%
Magazyn 8378 7681 9,1%
e-commerce 274,5 163,5 679%
Fabryka 364 42,5 -14,4%
Zapasy razem brutto 19051 14671 299%
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow (14,5) (12,2) 18,9%
Korekty konsolidacyjne (45,3) (372
Razem zapasy netto 18453 14177 30,2%
Udziat odpisu akty{alizumcego wartosc zapasow -0,79% -0,86%
wzgledem wartosci netto zapaséw
340 dni 253 dni 34,4%

Wskaznik rotacji zapasow'

[1] Wskaznik rotacji zapasow jest liczony jako stosunek wielko$ci zapaséw na koniec okresu do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw pomnozony przez

liczbe dni w okresie.

57



SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 01.01-30.06.2018

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

Prawie potowa towaréw Grupy CCC na dzier 30 czerwca
2018 r. znajdowata sie w gtéwnym magazynie Grupy fj.
w Centrum Logistycznym w Polkowicach (44,0% wszystkich
towardw), natomiast 39,7% znajdowata sie wewngatrz sieci
handlowej.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzien
30 czerwca 2018 r. wyniosty 709,2 min PLN, wzrastajac
01976 min PLN (38,6%) wzgledem korica 2017 r. Na koniec
I pdtrocza 2018 1. 59,7% srodkéw pienieznych znajdowato sie
na rachunku bankowym iw kasie, a 40,3% zostato ulokowane
na lokatach krétkoterminowych.

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU ZADLUZENIA

W 2018 r. Grupa utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢
zapasow w kwocie 14,5 min PLN, podczas gdy w roku
poprzednim odpis ten wyniost 12,2 min PLN (wzrost 0 18,9%).
Wskaznik rotacji zapasow (340 dniw 2018 1) wzrdst o 34,4%
(83 dni) wzgledem konca 2017 r. i wynika z sezonowosci
zatowarowania.

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Kapitaty whasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy
(akeyjny); kapitat zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtdwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zapfaty przypada w ciagu
jednego roku. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowiazania handlowe

wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.
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Na dziert 30 czerwca 2018 r. kapitat wiasny Grupy CCC
(z MSSF 16) w poréwnaniu z korncem 2017 1. spadt o 2,0
min PLN (-0,2%). Na zmiane ta ztozyfo sie miedzy innymi
osiggniecie zysku netto w I pétroczu 2018 r. (65,8 min PLN)
oraz podjecie decyzji przez WZA o podziale zysku za 2017 r.
w kwocie 94,7 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na 30 czerwca 2018 r.
wyniosty 3103,6 mIn PLN, w tym zobowigzania z tytutu
leasingu 19670 min PLN (MSSF 16). Bez uwzglednienia
MSSF 16 zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 1136,7
min PLN, spadajac o 141,2 min PLN (-11,1%) z poziomu
12778 min PLN na 31 grudnia 2017 r. Na taczng kwote
zobowiazan dtugoterminowych na 30 czerwca 2018 . (bez
MSSF 16) sktadaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu wykupu
udziatéw niekontrolujacych, ktére wyniosty 844,4 min PLN,
dtugoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia (210,0
min PLN), zobowigzania na podatek odroczony w kwocie
40,7 miIn PLN, rezerwy o warto$ci 17,2 min PLN, otrzymane
dotacje, ktore wyniosty 20,1 min PLN.

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

Zobowigzania krétkoterminowe na 30 czerwca 2018 r.
wyniosty 2678,8 min PLN w tym zobowiazania z tytutu
leasingu 542,6 min PLN (MSSF 16). Bez uwzglednienia MSSF
16 zobowiazania krotkoterminowe wyniosty 2136,4 min
PLN, wzrastajgc 0 1212,6 min PLN (131,3%) z poziomu 923,8
min PLN na 31 grudnia 2017 r. Na taczng kwote zobowigzan
krétkoterminowych na 30 czerwca 2018 r. (bez MSSF 16)
sktadaty sie gtéwnie zobowigzania z tytutu zadtuzenia
(1046,4 mIn PLN); zobowigzania wobec dostawcow, ktore
wyniosty 763,8 min PLN (wzrost 0 223,9% wzgledem konca
2017 r); pozostate zobowigzania, ktére wyniosty 300,2 min
PLN (wzrost 0 133,6 mIn PLN wzgledem konca 2017 r, na
ktore ztozyty sie m.in. zobowiazania z tytutu dywidendy
94,7 mIn PLN, rozliczenia miedzyokresowe 94,2 min PLN,
rezerwy 33,3 min PLN.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia zostaty omoéwione
w rozdziale 2.2.1. ,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".
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2113

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
ZPRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

01.2018-06.2018

01.2018-06.2018 BEZMSSF 16" 01.2017-06.2017 IMIANA %

Zysk brutto przed opodatkowaniem 75,1 1309 1298 0,8%
Pozostate korekty 2711 2245 60,5 >100%
Podatek dochodowy zaptacony (14,0) (14,0) (379) -63,1%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 338,2 3414 1524 >100%
Zmiany w kapitale obrotowym 55 (213,8) (299,6) -28,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 343,7 1276 (147,2) <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (236,3) (236,3) 92,6) >100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 793 2954 425,0 -30,5%
Dywidendy wyptacone — — — 0,0%
Przeptywy pieniezne razem 186,7 186,7 185,2 0,8%

* dane nieweryfikowane przez audytora

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYINE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjne;
w | pdtroczu 2018 1. (bez MSSF 16) wyniosty 1276 min PLN
iwynikaty ze zmiany w kapitale obrotowym —213,8 min PLN
(w tym zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujgcych
zapasy — 3172 min PLN) i skorygowanym o operacje nie-
pieniezne zyskiem z dziatalnosci operacyjnej 103,4 min PLN.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYINE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwe-
stycyjnej w | pdtroczu 2018 r. (bez MSSF 16) wyniosty
236,3 min PLN. Na warto$¢ t sktadat sie przede wszystkim
wzrost wydatkdw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne i prawne zwiazanych z realizacja strategii
ekspansji rynkoweji powiekszaniem powierzchni handlowe;
w Polsce jak i zagranica — wydatki te w | pdtroczu 2018 .
wyniosty 131,8 min PLN.
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej
w | potroczu 2018 1. (bez MSSF 16) wyniosty 295,4 min PLN.
Na wartos$¢ ta sktadato sie zwiekszenie srodkow pienieznych
0519,2 min PLN z tytutu zaciagniecia kredytéw oraz emisji
obligacji, koszty z tytutu odsetek w kwocie -14,4 min PLN,
oraz wykup obligacji w kwocie 209,3 mIn PLN.



PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE) (BEZ MSSF 16)
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Ponizej zamieszczono wykres przedstawiajacy przeptywy

netto z dziatalnosci finansowej.
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Wiecej informacji na temat przeptywow netto z dziafalnosci
finansowej zostato przedstawionych w rozdziale 2.2.1.

3099

wptywy z tytutu
zaciggniecia
kredytow
i pozyczek

2093

emisja
obligadji

,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".

Biorac pod uwage powyzej omowione przeptywy pieniezne
Grupa CCCzakonczyta | pétrocze 2018 . ze stanem srodkow
pienieznych na poziomie 709,2min PLN co oznaczato wzrost
01976 min PLN (38,6%) wzgledem korica | potrocza 2017 .

ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY

[wminPLNoile nie podano inaczej]

-209.3
I
144
2954
spfata kredytow odestki i prowizje przeptywy
i obligacji zapfacone pieniezne netto
z dziatalnosci
finansowej
21.2
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PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw na | pdtrocze 2018 .
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2.2

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

62

2.2.1 ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY CCC

Grupa CCC finansuje swojg dziatalno$¢ za pomoca kapi-
tatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktory sktadajg sie
zaciagniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

KREDYTY ORAZ OBLIGACJE

Na dzier 30.06.2018 r. Grupa posiadata dtugoterminowe
zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 210,0 min PLN,
ktore w catosci skfadaty sie z obligacji nowej emisji. Wzgledem
31 grudnia 2017 r. czes¢ dtugoterminowa zobowiazan z tytutu
zaciggnietych kredytdw spadfa o 236 min PLN.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu
zadtuzenia na koniec | pétrocza 2018 r. skfadaty sie kredyty
o wartosci 1039,5 min PLN oraz obligacje w kwocie 6,9 min
PLN. Pozycja ta wzgledem konca | pétrocza 2017 r. wzrosta
0 565,3 min PLN (117,5%).

Ponizej przedstawiono szczegdtowe informacje dotyczace
posiadanych zobowigzan kredytowych wedtug stanu na
koniec I pétrocza 2018 .
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DATA DATA KWOTA  WYKORZYSTANIE

BANK SPOEKA RODZA) TAWARCA  ZAPADALNOSCI VLK) g WALUTA
umowy kredytowe
Bank Citi Handlowy S.A. (CCeuSp.zoo  Kredytw rachunku 03032009  13.02.2019 26,0 82 PN

biezacym

Bank Citi Handlowy S.A. CCCeuSp.zo.0 Kredyt odnawialny 03.03.2009  13.02.2019 226,0 226,0 PLN

Kredyt w rachunku

PekaO S.A. CCCeuSp.zoo  pes 15102014 31102018 495,0 4898 PIN
|ezqcym

Powszechna Kasa (CCeuSp.zoo  NVielocelowylimit 30052016 29052019 2000 1683 PN

Oszczednosci BP S.A. : o kredytowy o o ' '

PeKaO SA. cobuwieplsA  Vielocelowylimit 26102017 31102018 40,0 386 PIN
kredytowy

Millenium S.A. CCCSA. Efedytwr“h“”k“ 03122013 30092018 50,0 496 PLN
iezacym

Credit Suisse Group AG Karl Vogele AG Efedytwr“h“”k“ 7122017 31122018 20 20 CHF
1ezgcym

Bank Linth LLB AG Karl Vogele AG g.re_dytwr“h“”k” 28122017 31122018 20 20 CHF
iezacym

StGaller Kantonalbank AG  Karl Vgele AG ETe,dthfaCh“”kU 11012018 31122018 20 20 CHF
iezacym

AO CITIBANK CCC Russia Efedytwrad‘““ku 19122017 31122018 98 97 USD
|eZqum

limit na gwarancje

BZ WBK SA. CCCSA. t‘m“”agwara”qe 31032009 31032019 650 594 PN
ankowe

Societe Generale CCCSA. t‘m””agwara”qe 20012018 31102018 200 95  PIN
ankowe

mBank S A. CCCSA. Limit na gwarancje 14112012 09112018 150 85  PIN
bankowe

Raiffeisen Bank Polska SA.  CCCS.A. E‘m““agw""ra”qe 04052011 14092018 140 22 PN
ankowe

Raiffeisen Bank Polska SA.  CCCSA. t‘m““agw""ra”qe 11062014 14092018 10 00 PN
ankowe

Powszechna Kasa CCCSA Limit na gwarancje 28102010 29052019 400 %60 PIN

Oszczednosci BP S.A. bankowe

PeKaO S.A. CCCSA. Limit na gwarancje 15102014 311020172 50 05 PN
bankowe

PeKaO S.A. (CCeuSp.zoo  LMitnagwarande 15102014 31102018 50 00 PN
bankowe

PeKaO S.A. eobuwieplSA  LiMmitnagwarange 26102017 31102018 200 10 PIN
bankowe

UBS Group AG KarlVogele AG ~ LImitna gwarandje 31122017 31122018 13 11 CHF
bankowe

Credit Suisse Group AG KarlVogele AG ~ LImitna gwarandje 7122017 31122018 10 05  CHF
bankowe

SchwyzerKantonalbank ~ Karl Vogele AG ~ LIMitna gwarandje 12032010 31122018 0/ 01 CHF

bankowe

[1] limit zostaje automatycznie przedtuzony do 31.10.2019 1. jesli nie zostanie ztozone o$wiadczenie o niewyrazeniu zgody na przedtuzenie
[2] gwarancje s3 aktywne, bez mozliwosci ich zwiekszania o niewykorzystana czes¢ limitu

[3] limit zostaje automatycznie przedtuzony do 31.10.2019 r. jeli nie zostanie zfozone oswiadczenie o niewyrazeniu zgody na przedtuzenie
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INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGAC)I

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza emisje
Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emigji
Obligacji do kwoty 500 mIn PLN.

Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako
papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,
kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spdtka przeprowadzita druga emisje
Obligacji serii 1/2018 potaczona z wczesniejszym wykupem
Obligadji serii 1/2014.

Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami
emisji:
Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;
Cena Emisyjna: rowna wartosci nominalnej jednej
Obligacji;
Liczba Obligagji — 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000
w serii 1/2018;

INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW

Zgodnie z warunkami umowy emisji obligacji, z ktérych
saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 216,85 min
PLN (2017: 210,0 mIn PLN) oraz z umowami kredytowymi,
ktorych poziom na 30.06.2018 r. wynosi 1039,5 min PLN,
Grupa jest zobowiazana do przestrzegania nastepujacych
kowenantow:

taczna wartos¢ nominalna Obligacji — 210 min PLN
w serii 1/2014 oraz 210 min w serii 1/2018;

Wykup Obligacji - jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019 1. dla serii
1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku dla serii 1/2018
Oprocentowanie Obligacji kuponowych: wedtug
zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR
6M, powiekszone o statg marze; odsetki wyptacone sg
w okresach potrocznych;

Notowania w alternatywnym systemie obrotu na
Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od dnia
16.10.2014 1. Obligacje serii 1/2018 zostaty zarejestrowane
zdniem 20lipca 2018 . przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A.

Po emisji 210.000 Obligadji serii 1/2018 oraz wcze$niejszym
wykupie iumorzeniu 203.150 Obligadji serii 1/2014, w obrocie
znajduje sie 216.850 Obligacji obu serii.

[P KOWENANT POZIOM WSKAZNIKA WARTOSC WSKAZNIKA
1 wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA 3,035 11-21
2 wskaznik wyptaty dywidendy nie wiecej niz 50% 33,50%
3 kapitat wiasny / suma bilansowa nie mniej niz 30% 27,1%"
4 zysknetto / przychod ze sprzedazy nie mniej niz 5% 6,90%
5 EBITDA/ przychdd ze sprzedazy nie mniej niz 10% 10,90%

[1] Definicja zadtuzenia netto oraz EBITDA réznig sie w zaleznos$ci od wierzyciela

[2] Dotyczy jednego z bankéw. Bank potwierdzit pisemnie, ze akceptuje poziom wskaznika wg stanu na dziert 30.06.2018.
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ZMIANY W ZADLUZENIU

Ponizej zamieszczono wykres przedstawiajacy zmiane
poziomu zadtuzenia (zgodnie z nota 4.2 ,Zadtuzenie” do
skonsolidowanego sprawozdania finasowego):

1400
332,6* 12564
1200 2100 145
1000 9171
2178
800
600
400
200
0
Stan Zaciagniete Naliczenie odsetek Ptatnosci Zmiana Stan
na 3112.2017 zadtuzenie i prowizji ztytutu stanu rachunku na 30.06.2018
zadtuzenia biezacego

*w tym przejete saldo kredytow KVAG - 22,6 min PLN

W pétroczu 2018 przeptywy z tytutu zaciggnietych i spta-
conych kredytéw wyniosty odpowiednio 210,0 min PLN
i 2178 min PLN (w tym: odsetki 14,6 min PLN). Biorac pod
uwage opisane powyzej zmiany w dziatalnosci finansowej,
skonsolidowane przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej w pierwszym pétroczu 2018 r. wyniosty 2954
min PLN, podczas gdy w analogicznym okresie 2017 r.
wyniosty 425,0 min PLN.
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta
z 0gdlnego wskaznika zadtuzenia oraz wspdtczynnika
zadtuzenia EBITDA. Ponizej zamieszczono omdwienie obu
wskaznikow.

ZA OKRES 01.01-30.06.2018

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytow
i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. £aczng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto.

3006.2018 e 112207
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 10395 10395 7071
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 2169 2169 210,0
= Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 12564 12564 9171
() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709,22 709,2 511,6
= Zadtuzenie netto 5472 5472 405,5
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wiasny ogdtem 1166,3 12144 1168,3
(+) Zadtuzenie netto 5472 5472 405,5
= Kapitat zaangazowany 17135 17616 15738
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 32% 31% 26%
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Wskaznik zadtuzenia wzrost wzgledem korica roku poprzed-
niego o 5 p.p. (bez MSSF 16), przede wszystkim ze wzgledu
na wzrost zadtuzenia z tytutu kredytdw o 332,4 min PLN.
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Wskaznik zadtuzenia EBITDA jest liczony jako iloraz dtugu
netto oraz miernika EBITDA.

EBITDA jest wykorzystywana przez Zarzad CCC przy anali-
zach zadtuzenia, co jest wynikiem natozonych przez banki
kowenantow.

Ponizej zamieszczono kalkulacje wskaZnika zadtuzenia
EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA (dane nieweryfikowane
przez audytora):

3006.2018" e 1022017
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 10395 10395 7071
(+) Zobowigzania z tytutu obligacji 2169 2169 210,0
(+) Zobowigzania z tytutu leasingu 24909 — —
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 37473 12564 9171
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 709,2 709,2 51,6
= Zadtuzenie netto 3038, 5472 405,5
EBITDA
Zysk netto 255,0 3033 3023
(+) Podatek dochodowy (31,1 (38,6) (38,5)
Zysk przed opodatkowaniem 286,1 3419 340,8
(+/-)Saldo przychodow i kosztow finansowych (773) (24,0) (64,0)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 3634 3659 404,5
(+) Amortyzacja 3349 1104 970
=EBITDA 698,3 476,3 501,5
Wskaznik zadtuzenia EBITDA (dtug netto/EBITDA) % 44 11 08
(1] kowenanty bankowe wyliczane 53 z pominieciem MSSF 16 Wskaznik zadtuzenia EBITDA wzrést wzgledem roku poprzed-
2] zanualizowana EBITDA zostata skalkulowana jako EBITDA niego przede wszystkim ze wzgledu na wzrost zadtuzenia

za | potrocze 2018 1.1 1l potrocze 2017 1. netto vvzgledem spadku EBITDA.
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE!

Weskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych
oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.
Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

30.06.2018

30062018 BEZMCSTIG 31122017

Zapasy 18453 18453 14177
(+) Naleznosci od odbiorcow oraz pozostate naleznosci 4723 4723 286,5
(+) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 709,2 709,2 51,6

= Aktywa obrotowe 30268 30268 22158
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 10464 10464 4811
(+) Zobowiazania wobec dostawcéw oraz pozostate zobowigzania 10770 10770 429,0
(+) Rezerwy i dotacje 35,7 35,7 13,7
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 5197 (229 0,0

= Zobowigzania krétkoterminowe 26788 2136,2 9238
Wskaznik ptynnosci biezacej 113 142 240

(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC (bez MSSF 16)
od konca roku 2017 do 30 czerwca 2018 r. spadt z 2,40 na
1,42 przede wszystkim ze wzgledu na znacznie wiekszy
wzrost zobowigzan krétkoterminowych (m.in. poprzez
wzrost zobowigzan z tyt. zadtuzenia wzgledem aktywow
obrotowych ktdre wzrosty jedynie o 37,3%).

Zarzad CCC S.A. wysoko ocenia zdolno$¢ wywigzywania
sie Grupy Kapitatowej CCC S.A. z zaciggnietych zobowia-
zan. W ocenie Zarzadu realizowany poziom przeptywow
pienieznych oraz osiggane wyniki finansowe pozwolg
utrzymac wskazniki ptynnosci na poziomie umozliwiaja-
cym prawidfowe funkcjonowanie Grupy. Ponadto, w celu
przeciwdziatania ewentualnym zagrozeniom, Grupa stale
dywersyfikuje zewnetrzne Zrodta pozyskania finansowania.
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23

INFORMACJA 0 ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC

231 _
UDZIELONE POZYCZKI
STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY DATA ZAPADALNOSCI KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCS.A. MKS Polkowice 15.05.2018 15.07.2018 11 PLN WIBOR 3M + marza
CCCS.A. Adler International Sp.z 0.0. 16.09.2014 31.12.2018 10,0 PLN WIBOR M + marza
2.3.2

UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIE
| POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W okresie sprawozdawczym w Grupie CCC obowigzywaty
nastepujace poreczenia i gwarandje:
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CCCeuSp.z0.0.1CCC
Factory Sp.z0.0)

WARTOSC
SPOEKA BANK DEUZNIK TYPZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA PORECZENIALUB  WALUTA
GWARANCII [MLN]
POCZATEK KONIEC
Eggi;'éhépérce;nzénzieccc CCCey  Poreczenie doumowy
Shoes & Bads Sb. 2 0.0 Pekao S.A. S Z'O 5 kredytu w formie limitu 30.10.2017 31.10.2022 594,0 PLN
i 95 op.200. p.200. kredytowego wielocelowego
i CCCFactory Sp.z0.0.)
) Poreczenie do gwarandji
.
Pekao S.A. : oraz akredytyw otwartych 30.10.2017 31.10.2022 60  PLN
_Shoes & Bags Sp.zo.o. Sp.z0.0. na podstawie umowy
1 CCC Factory 5p.z0.0) o wielocelowy limit kredytowy
CCCS.A. (Poreczenie Bank
udzielone tacznie z CCC Handlow CCCeu  Poreczenie do umowy kredytu 16022017 13.02.2002 768 PN
Shoes & Bags Sp.z 0.0. y Sp.zo0.0.  wrachunku biezacym o o '
: SA.
i CCCFactory Sp.z0.0.)
CCCS.A. (Poreczenie Bank
udzielone tacznie z CCC Handlow CCCeu  Poreczenie do umowy 16022017 13.02.2002 712 PIN
Shoes & Bags Sp. z 0.0. y Sp.zo.0. kredytu odnawialnego o o !
: SA.
i CCCFactory Sp.z0.0.)
CoamPascame b, Pogmecounom
Handlowy ) na terminowe transakcje 22032013 20.02.2021 600  PLN
Shoes & Bags Sp. z 0.0. SA Sp.zo.0. saberpiecraiace
i CCCFactory Sp.z0.0.) o P &
CCCS.A. (Poreczenie CCCeu Poreczenie do umowy
udzielonefaczniezCCC PKOBP S.A. S on o kredytu w formie limitu 30.05.2016  29.05.2021 3740 PLN
Shoes & Bags Sp.z0.0.) p.200. kredytowego wielocelowego
(CCeuSp.zo.0. Bank
(Poreczenie udzielone ey cocsa Poreczeniedoumowy okredyt 6095017 3909701 800 PN
tacznie z CCC Shoes SA w rachunku biezacym
&Bags Sp.zo.0) o
(CCeuSp.zo.0. Bank
(Poreczenie udzielone i oA Poreczenie do programu 29062018 29.06.2021 3253 PLN
tacznie z CCC Shoes emisji obligacji
SA.
&Bags Sp.zo.0)
2.PORECZENIA UDZIELONE ZAGRANICA
WARTOS(C
SPOEKA BANK DEUZNIK TYPZABEZPIECZENIA OKRES OBOWIAZYWANIA PORCCZENIALUB  WALUTA
GWARANCII [MLN]
POCZATEK KONIEC
CCCS.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC )
Shoes&Bags Sp.z0.0,  AOCitbank ~ Gcc  Poreczeniedoumowyokredyt 9195017 31122020 %0 USD
: Russia  wrachunku biezacym
(CCCeu Sp.z0.0.1CCC
Factory Sp.z0.0)
CCCS.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC . ) B
Shoes & Bags Sp.z00,  Gubank - CCC - Poreczeniedogwarandi/ 45 155017 31,01 9021 900  CZK
Europe Czech akredytywy zabezpieczajacej
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233
ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych
transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace
transakdji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt. 6.2.
,ITransakcje z podmiotami powigzanymi”.

234 ,
OPIS ZNACZACYCH UMOW

W okresie sprawozdawczym Spotka CCCS.A. oraz spotkiod
niej zalezne zawarty nastepujace umowy znaczace:

UMOWY KREDYTOWE ORAZ UMOWY
O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE

« Aneks zdnia 2 maja 2018 roku do umowy o wielocelowy
limit kredytowy zawarty dnia 26 pazdziernika 2017 r.
pomiedzy podmiotem zaleznym od Emitenta: eobuwie.
pl S.A. a Bankiem PeKaO S. A. W wyniku podpisanego
aneksu podwyzszony zostat limit kredytu w rachunku
biezacym do 40.000.000,00 PLN oraz podwyzszony zostat
limit gwarangjibankowych i akredytyw do facznej kwoty
nieprzekraczajacej 20.000.000,00 PLN. Jednoczes$nie
aneks przedtuza okres udzielenia limitéw do dnia 31
pazdziernika 2018 r.

+ Aneks zdnia 29 maja 2018 1. do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego zawartego dnia 28
pazdziernika 20101, pomiedzy emitentem a PKO BP S.A.
Aneksem przedtuzono okres udzielonego limitu oraz
okres jego wykorzystania do 29 maja 2019,

+ Aneks zdnia 29 maja 2018 1. do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego zawartego dnia 30
maja 2016 ., pomiedzy spotka zalezna od Emitenta: CCC.
eu Sp.z0.0.a Bankiem PKO BP S.A. Aneksem przedtuzono
okres udzielonego limitu oraz okres jego wykorzystania
do 29 maja 2019r.
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3.1
STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

76

3.1.1 OPIS/SCHEMAT ORGANIZACII GRUPY CCC
WRAZ Z POWIAZANIAMI ORGANIZACYINYMI

Spotka CCC S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie
Kapitatowej CCC. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiadata
bezposrednio i posrednio 100% udziatoéw w kapitale
16 z 18 spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie
Polski, Europy Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej
iw pozostatych krajach. Wyniki powyzszych spotek objete
sq konsolidacjg petna. Ponadto CCC S.A. posiada poprzez
spotki zalezne 70% akcji w spotce Karl Vogele AG oraz 74,99%
akgji w spotce eobuwie.pl S.A. jak réwniez 75% udziatéw
w spotce CCC Russia Sp. z 0.0.
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GRUPA CCC

pozostata dziatalnosc

tziatalno$¢ produkcyjna dziatalnosé dystrybucyjna

CCC Factory Sp.zo.0. CCC Germany GmBH CCC Shoes Bulgaria NG2 Suisse S.a.r..
100%Polska 100% Niemey 100% Butgaria 100% Szwajcaria
CCC Czechs.r.o. CCC Obutevdo.0. Karl Voegele AG

100% Czechy 100% Stowenia 70% Szwajcaria

CCCIsle of Man Ltd.

CCC Austria Ges.M.b.H CCC Slovakias.r.o.
100% Austria 100% Stowacja 100% Douglas
CCC Shoes Ayakkabicilik
CCC Hrvatskad o.o. Ticaret Limited Sirketi CCC Shoes and Bags sp.z0.0.
. .
100% Chorwacja 100% Turcja 100%\i’lnlska
CCC.eusp.zo.0."" CCC Hungary Shoes Kft. Shoe Express S.A.
100% Polska 100% Wegry 100% Rumunia
’ CCC Shoes & Bags d.o.0. )
CCC Russia s?.zn.o. Beograd - Stari Grad Grupa eobuwie.pl
75%Rosja 100% Serbia 74,99% Polska
eobuwie.pl Logistics
Spzo.o.
eschuhe.de GmbH
Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

[1] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%)
i zalezng od Emitenta (0,25%).
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3.1.2ZMIANY W ORGANIZACJI
I ZARZADZANIU W GRUPIE CCC

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE)
CCC WIPOLROCZU 2018 ROKU

W dniu 25 kwietnia 2018 r. CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zawarta
umowe nabycia 100% udziatow w spdtce Shoe Express S.A.
zsiedziba w Bukareszcie. Spdtka Shoe Express S.A. uprzednio
nabyta od spotki Peeraj Brands Int. SRL zorganizowang cze$¢
przedsiebiorstwa obejmujacg prowadzenie 55 sklepdw
dziafajacych pod marka CCC w Rumunii. Sklepy te byty do
tej pory prowadzone przez spotke Peeraj Brands Int. SRL na
podstawie umowy franczyzy. +gczna wartosc transakcji to
33 min EUR, przed uwzglednieniem rozliczen zwigzanych
7z kapitatem obrotowym, ktére nastapia w okreslonym
czasie po transakdji.

W dniu 18 czerwca 2018 r.podmiot zalezny od CCCS.A. spotka
NG2 Suisse GmbH z siedzibg w Zug nabyta od KAVO-Holding
AGzsiedzibg w Zug (Szwajcaria) pakiet wiekszosciowy 1.400
akcji spotki Karl Vogele AG z siedziba w Uznach (Szwajcaria)
oraz nabyta wierzytelnos¢ z tytutu pozyczki udzielonej Spotce
przez akcjonariusza, za taczng cene 10 min CHF. Nabyty
pakiet akcji stanowi 70% akcjonariatu w Spotce. Karl Vogele
AG prowadzi na terenie Szwajcarii 208 sklepéw wtasnych
dziatajacych pod markami Vogele Shoes, Bingo i Max.

W dniu 29 kwietnia 2018 r. Grupa Kapitatowa CCC S.A. (poprzez
spotke CCCS.A) podpisata umowe nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa od Adler International Sp.z 0.0. Sp. k.
Nabyta zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa stanowi
sie¢ salonow detalicznej sprzedazy obuwia oznaczonych
logo CCC w wojewddztwie podkarpackim, matopolskim
i Swietokrzyskim wraz z pracownikami tych salondw. Za date
przejecia kontroli przyjeto 1 lipca 2018 r,, z uwagi na to, ze
w tym dniu na CCCS.A. przeszto prawo prowadzenia salondw
sprzedazy wraz ze wszystkimi korzysciamii zobowigzaniami
z tego tytutu. Wysokos¢ zapfaty za nabyta zorganizowang
czes¢ przedsiebiorstwa zostata ustalona na kwote 77 min
PLN ptatna gotoéwka. Cena zaptaty nie uwzglednia zadnych
ptatnosci warunkowych. Zgodnie z umowa Sprzedajacy
wykorzysta czes¢ srodkdw z transakcji na przyspieszenie
rozwoju sieci sklepow franczyzowych na Ukrainie, gdzie
do 2021 roku otworzy 50 nowych sklepéw pod marka CCC.
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ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWEJ CCC PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 4 lipca 2018 r. CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. podpisata
umowe inwestycyjng z DeeZee Sp. z 0.0. Sp. k. W ramach
podpisanej umowy inwestycyjnej CCC Shoes & Bags zasili
kapitatowo DeeZee kwotg 13 min PLN i w zamian obejmie
ponad 51 proc. udziatéw w biznesie spotki polegajacym na
sprzedazy obuwia w kanale internetowym. Jednocze$nie
strony ustality warunki dalszego stopniowego zwiekszania
udziatow CCC, potencjalnie az do 100 proc. w ciggu naj-
blizszych 5 lat. DeeZee Sp. z 0.0. Sp. k. w 2017 1. osiggneta
35 min PLN przychodéw.
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3.2

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

3.2.1 KAPITAL ZAKLADOWY GRUPY CCC
| STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dziert 30 czerwca 2018 1. kapitat zaktadowy CCC S.A.
wyniost 4.116.400,00 PLN i dzielit sie na 41.164.000 akgji
o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

WARTOSC SERII/

SERIAEMISIA RODZAJAKCII RODZAJUPRZYWILEJOWANIA LICZBA AKCII EMISJIWG WARTOSCI  SPOSOB POKRYCIA KAPITALU
NOMINALNEJ (PLN)
"Al" imienne uprzywilejowane co do gtosu 2 gtosy z jednej akdji 6.650.000 665000  wkiady pieniezne
"A2" zwykte na okaziciela Nie dotyczy 13.600.000 1.360.000  wkfady pieniezne
B zwykte na okaziciela Nie dotyczy 9.750.000 975000  wkiady pieniezne
C zwykte na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200.000  wkiady pieniezne
D zwykte na okaziciela Nie dotyczy 6.400.000 640.000  wktady pieniezne
E zwykte na okaziciela Nie dotyczy 764.000 76400  wktady pieniezne
H zwykte na okaziciela Nie dotyczy 2.000.000 200000  wktady pieniezne
Razem 41.164.000 41.164.000
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3.2.2 AKCJONARIUSZE CCC S.A.
POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjo-
nariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na 30 czerwca
2018 r. byli:

« ULTRO Sp z 0.0. (podmiot zalezny od Dariusza Mitka),
ktry posiadat 11.060.000 akcji Spotki, co stanowi 26,87%
kapitatu akcyjnego Spotki i daje prawo do 34,55% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

Leszek Gaczorek, ktéry posiadat 2.000.000 akdji Spotki, co
stanowi 4,86% kapitatu zaktadowego Spotkii daje prawo
do 6,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
Aviva OFE, ktory posiadat 3.069.920 akgji Spotki, co
stanowi 7,46% kapitatu zakladowego Spotkii daje prawo
do 6,42% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.
Nationale-Nederlanden OFE, ktéry posiadat 2.565.649
akcji Spotki, co stanowi 6,23% kapitatu zaktadowego
Spofki i daje prawo do 5,36% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

LICZBAGEOSOWNA % UDZIAL W LICZBIE GEOSOW

% UDIALWKAPITALE 0 \\ZGROMADZENIU ~ NAWALNYM ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZ LICZBAPOSIADANYCH AKCII

Ao AKCIONARIUSZY AKCIONARIUSZY

%Liﬂ?{i@aﬁgzﬂy D i 11060 000 26,87% 16 690 000 3491%
Leszek Gaczorek 2000000 4,86% 3040000 6,36%
Aviva OFE 3069920 746% 3069920 6,42%
Nationale-Nederlanden OFE 2565 649 6,23% 2565649 5,37%
Pozostali inwestorzy 22 468 431 54,58% 22448 431 46,94%
41164000 100,00% 47 814000 100,00%
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STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY AKCJI
na dzien 30.06.2018 .

ULTRO Sp.z 0.0,
podmiot zalezny
od Dariusza Mitka

26,87%
pozostali Leszek
inwestorzy
54,58% jS;gorﬂe)k
Nationale Aviva
Nederlanden OFE
OFE 7,46%
6,23%

STRUKTURA AKCJONARIATU WEDLUG LICZBY GLOSOW
nadzien 30.06.2018r.

ULTRO Sp.z 0.0,
podmiot zalezny
od Dariusza Mitka

34,91%
pozostali Leszek
inwestorzy Gaczorek
46,94% 6,36%
Nationale Aviva
Nederlanden OFE
OFE 6,42%
5,37%
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BEDACE W POSIADANIU 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki CCC S.A., osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotke na dzier przekazania
i publikadji skonsolidowanego raportu za 6 miesiecy zakon-
czonych 30 czerwca 2018 1. posiadaty nastepujaca liczbe akgji:

ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

[wminPLNoile nie podano inaczej]

LICZBA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA

WARTOSC NOMINALNA AKCJI NA DZIEN PRZEKAZANIA

ACONARIESE RAPORTU POLROCZNEGO 2018 (5ZT) RAPORTU POXROCZNEGO 2018 (PLN)
Prezes Dariusz Mitek 1" 11060 000 1106 000
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711
Wiceprezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Karol Péttorak 5500 550
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[1] posrednio jako podmiot dominujacy w spétce ULTRO Sp.z 0.0.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali akeji CCC
S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akji
i udziatéw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.
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3.2.4 SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJIPRACOWNICZYCH

PROGRAM MOTYWACYINY NA LATA 2013-2015

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata
20132015, jedna z 0s6b uprawnionych posiadajaca imienne
warranty subskrypcyjne serii A, uprawniajace do objecia
Akgji zwyktych na okaziciela serii E (,Akcje”), w dniu 29
czerwca 2018 roku ztozyta Spotce oSwiadczenie o objeciu
4.000 (stownie: czterech tysiecy) Akdji po cenie 61,35 PLN
(sfownie: szes¢dziesiat jeden ztotych, 35/100) za jedng Akcje,
tj.tgcznie 245.400,00 zt (stownie: dwiescie czterdziesci pie¢
tysiecy czterysta ztotych). Prawa z objetych Akgji powstang
zdniem ich zapisania na rachunku maklerskim wskazanym
przez uprawnionego. Jednocze$nie Zarzad informuje, ze
Akcje beda przedmiotem ubiegania sie o dopuszczenie do
obrotu na rynku regulowanym.

Warranty subskrypcyjne serii A wyemitowane zostaty
w ramach Programu Motywacyjnego na lata 2013-2015
na podstawie uchwaty nr 6/NWZA/2012 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z dnia 19
grudnia 2012 roku w sprawie warunkowego podwyzsze-
nia kapitatu zaktadowego Spdétki oraz emisji warrantéw
subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci prawa poboru
akcjonariuszy w odniesieniu do akgji emitowanych w ramach
kapitatu warunkowego i warrantéw subskrypcyjnych oraz
zmiany statutu Spotki, zmienionej nastepnie uchwata nr
19/ZWZA/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy CCC S.A. z dnia 24 czerwca 2015.

Wartos¢ wyceny programu obowigzujacego w latach
2013-2015, a odniesionego w koszty wyniku finansowego
wyniosta odpowiednio w 2016 r. 14,6 min PLN, w 2015 r.
26,9 min PLN, a w 2014 1. 2,2 mIn PLN.

Na dzien 29 czerwca 2018 r. wszyscy uprawnieni objeci
Programem skorzystali z uprawnienia do zamiany warrantow
subskrypcyjnych na Akcje w ramach Programu Motywa-
cyjnego 2013-2015 w liczbie tacznie 768.000 (stownie:
siedemset sze$¢dziesiat osiem tysiecy).
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PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2017-2019

8 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
gjonariuszy podjeto uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji
warrantow subskrypcyjnych w wyniku czego uruchomiony
zostanie program motywacyjny (Program) obejmujacy
obecnych i przysztych cztonkéw Zarzadu. Obecnych i przy-
sztych cztonkéw Zarzaddw Spotek Zaleznych i kierownictwo
Spotek Zaleznych.

Gtéwne cele programu to dodatkowe, dtugoterminowe
motywowanie kadry menedzerskiej Grupy Kapitatowe]
CCC do realizadji strategii Grupy w okresie 20172019 oraz
podejmowania dziafan i wysitkdw nakierowanych na dalszy
rozwdj Grupy i jej perspektyw na lata 2020 i kolejne —
w konsekwencji prowadzacych do wzrostu wartosci akdji
Spotkioraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantow oraz nie wiecej
niz 1.174.920 Akcji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sq cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie Zarzadu Spotek
Zaleznych, cztonkowie kierownictwa Spotki, cztonkowie
kierownictwa Spotek Zaleznych przy czym warranty nie
moga by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akgji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantow, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikow jej pracy w latach
2017-2019. Catkowita liczba 0séb uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 6501800 min PLN odpowiednio
za rok 2017, 2018 1 2019, to jest facznie nie mniej niz 2 mid
PLN w tym okresie. Data nabycia uprawnien przypadata
na 26.08.2017r.
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41
ISTOTNE CZYNNIKIRYZYKA

Grupa CCCS.A. zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktore sg
przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi
dziataniami w celu minimalizadji ich skutkéw.
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OBSZARRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETEDZIALANIA

Wzmocnienia wiasnej sieci sprzedazy

W roku 2018 Grupa planuje wzrost powierzchni
handlowej salonéw CCCo 110tys. m? zczego 40%
zostanie otwarte w Polsce.

W przypadku braku realizacji zatozonych celéw,
Grupa moze sie okaza¢ mniej konkurencyjna niz
konkurenci, a coza tym idzie straci¢ udziaty w rynku,
comoze sie przefozy¢ na nizsze przychody. Réwno-
czesnie w przypadku rozwoju sieci, niezgodnego
zzapotrzebowaniem, Grupa moze ponosi¢ wyzsze
niz niezbedne koszty.

W celu minimalizacjiryzyka zwigzanego z wzmoc-
nieniem wiasnej sieci sprzedazy, Grupa wprowadzita
nastepujgce rozwigzania:

- monitorowanie dziatari konkurentéw,

- monitorowanie sytuacji w branzy,

« monitorowanie sytuacji makroekonomicznej,

- utworzenie szczegotowego planu oraz dedyko-
wanego zespotu odpowiedzialnego za realizacje
celow zwiagzanych z rozwojem wiasnej sieci
sprzedazy.

Dziatania majace na celu wzrost rozpo-
znawalnosci i wartosci marki

Wzrost rozpoznawalnosci marki i jej wartosdi,
moze sie przyczyni¢ do wzrostu utrzymania sta-
tych klientow, a takze do zwiekszonego przyrostu
nowych klientow. W efekcie bedzie prowadzito to
do wzrostu udziatu rynkowego oraz przychoddw.
W przypadku spadku rozpoznawalnosci markii jej
wartosci, moze nastapi¢ odptyw klientéw i spadek
udziatu rynkowego, a w konsekwendji réwniez
przychodoéw.

Grupa, aby zapewnic dalszy wzrost rozpoznawalno-

scii warto$ci marki podjeta nastepujace dziatania:

- wprowadzenie odpowiednich instrumentéw oraz
nosnikow reklamowo—promocyjnych,

- wprowadzenie interesujgcego wystroju salondw,

- obecnos¢ salondw w prestizowych lokalizacjach.

Lokalizacja placowek handlowych

Lokalizacja placowek handlowych jest waznym
czynnikiem decydujacym o atrakcyjnosci marki
dla konsumentéw. Nieodpowiedni dobdr lokali-
zadji, moze doprowadzi¢ do niskiej rentownosci
m? powierzchni, a co za tym idzie do obnizenia
rentownosci Grupy. Wzmacnianie pozycjina rynku
poprzez dynamiczny rozwdj sieci placéwek han-
dlowych moze wigzac sie z ryzykiem nietrafionej
lokalizacji salonu, a takze z ograniczona liczba
nowych, atrakcyjnych lokalizacji.

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni wybor lokalizacji
placéwek handlowych, przeprowadza szczegotowg
analize lokalizacji przed podjeciem decyzji o podpi-
saniu umowy najmu, a takze opiera swoje decyzje
na danych historycznych.
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RYZYKA ZEWNETRZNE

RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETE DZIALANIA

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizujg przy-
chody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, CHF, RUB.
Wiekszo$¢ kosztow ponosza w walutach obcych.
Co za tym idzie kursy CZK, HUF, HRK, USD i EUR
(praktycznie catos¢ importu denominowana jest
w USD i EUR, a duzy odsetek kosztow wynajmu
powierzchniw EUR) bedg miaty wptyw na strukture
przychodoéw i kosztow Grupy. Gtéwnym rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy Kapitatowej CCC S.
A. jest rynek chirski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY w stosunku do gtéwnych walut
Swiatowych réwniez moze mie¢ znaczny wptyw
na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢
warunki importu, a co za tym idzie spowodowac
wzrost kosztow dla konsumentdw.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na celu

ograniczenie skutkéw ryzyka kursowego:

- Ciagte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kursow walutowych,

- wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa Kapitatowa CCCS.A. jest narazona naryzyko
zmian stop procentowych, w zwigzku z zawartymi
umowami kredytowymi. Kredyty te sa oprocento-
wane wedtug zmiennej stopy procentowej opartej
o WIBOR lub LIBOR. Wzrost stép procentowych
bedzie miatwptyw na wysokos¢ ptaconych odsetek
od kredytow.

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na

celu ograniczenie skutkdw ryzyka zmiany stop
procentowych:

- dywersyfikacja Zrédet pozyskania kapitatu,

- monitorowanie najwazniejszych stép procen-
towych.

Ryzyko ogolnej koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCC S. A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza przede wszystkim na rynku polskim,
czeskim, wegierskim i stowackim, stad dla Grupy
istotna jest sifta nabywcza konsumentéw i sktonno$¢
do konsumpdji. Pogorszenie sytuacji gospodarczej
moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci
i sytuacje finansowga Grupy. Grupa CCC dziata row-
niez na kilku innych rynkach zagranicznych (m.in.:
Niemcy, Austria, Chorwacja, Stowenia, Butgaria).

Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na celu
ograniczenie skutkdw ryzyka ogolnej koniunktury
gospodarczej:

- dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajéw,
w ktorych Grupa prowadzi dziatalno$¢ (zmniejsze-
nie korelacji stanu koniunktury pomiedzy krajami),

« monitorowanie sytuacji gospodarczej na Swiecie
oraz wistotnych dla Grupy krajach, a takze odpo-
wiednie dopasowywanie strategii Grupy,

+ monitorowanie waznych wskaznikow gospodar-
czych w wybranych krajach (stopa bezrobocia,
PKB per capita, CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki pogo-
dowe

Sprzedaz i warto$¢ zapaséw uzaleznione sa od
sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna
ijesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze
skutkowac odtozeniem przez klientow decyzji za-
kupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajagcym na obnizenie wrazliwosci
Grupy Kapitatowej CCCS. A. na czynniki sezonowe
i pogodowe jest posiadanie wiasnych mocy wy-
tworczych. Grupa jest w stanie w szybkim tempie
dopasowac produkcje i dostarczy¢ do sklepéw
towar zbiezny z oczekiwaniami i aktualnymi wa-
runkami pogodowymi.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCCS. A. narazona jest na ryzyko
zwigzane z nietrafionymi kolekcjami obuwia.

Czynnikiem pozwalajagcym na ograniczenie tego
ryzyka jest wieloletnie doswiadczenie rynkowe
podmiotu dominujacego, stata obserwacja trendéw
w europejskiej i Swiatowej modzie (uczestnictwo
w miedzynarodowych targach mody obuwniczej).
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RYZYKA WEWNETRZNE
RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA PODJETE DZIALANIA
Ryzyko kredytowe Zrédtem tego ryzyka jest niepewno$¢ w zakresie  Grupa podjeta nastepujace dziatania majace na

tego, czy i kiedy naleznosci zostang uregulowane.
W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest
rowniez sprzedaz zodroczonym terminem ptatno-
$ci, przez co Grupa Kapitatowa CCCS. A. narazona
jest na ryzyko finansowania odbiorcéw. W celu
utrzymania pozycji lidera na rynku obuwniczym
Grupa Kapitatowa CCC S. A. stosuje instrument
kredytu kupieckiego, dodatkowo zwiekszajac
atrakcyjnos¢ firmy dla kontrahentéw hurtowych.

celu ograniczenie skutkéw ryzyka kredytowego:

- ciggta weryfikacja sytuacjifinansowej kontrahen-
tow,

- Ciggte badanie historii wspdtpracy z kontrahentami.
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5.1 OSWIADCZENIE W SPRAWIE
RZETELNOSCI SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A,, srédroczne
skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie fi-
nansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie
zobowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja
w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa
i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej CCC.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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5.2 OSWIADCZENIE

| INFORMACJA 0 PODMIOCIE
UPRAWNIONYM DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad CCC S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
przegladu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego
i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wy-
brany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy tego badania spetiali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 23 czerwca 2017 1. z Ernst
& Young Audyt Polska Sp. z 0.0, Sp. k. umowe dotyczaca
przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 r. oraz od 1 stycznia do
31 grudnia 2018; przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r. oraz od 1 stycznia do
30 czerwca 2018 r. Kwota wynagrodzenia netto za wskazane
ustugi wynosi 240 tys. PLN.
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6.1 POSTEPOWANIA

TOCZACE SIE PRZED SADEM,
ORGANEM WLASCIWYM
DLAPOSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie s3 strong w poste-
powaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu
przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

6.2 INFORMACJE, KTORE
ZDANIEM EMITENTA SA ISTOTNE
DLA OCENY JEGO SYTUACI
KADROWEJ, MAJATKOWE,
FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO [ ICH ZMIAN,
ORAZ INFORMACJE, KTORE
SAISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACI
ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA.

Sprawozdanie finansowe zawiera podstawowe informacje,
ktore sg istotne dla oceny sytuacji Grupy Kapitatowej CCC
S.A. Zdaniem Zarzadu nie istniejg obecnie zadne zagrozenia
dla realizacji zobowiazan Grupy.
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6.3 ISTOTNEZDARZENIAPO
DNIU BILANSOWYM, KTORE
MOGA WPLYNAC NA PRZYSZLE
WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

Nle dotyczy.






Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki dnia 24 sierpnia 2018 .

PODPISY WSZYSTKICH CZtONKOW ZARZADU

Dariusz Mitek Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Polkowice, 24 sierpnia 2018 .




