Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

CCC Spoélka Akceyjna
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Ogolna charakterystyka Spo6tki

a.

b.
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Siedziba CCC Spotka Akeyjna (,,Spotka™) sg Polkowice, ul. Strefowa 6.

Spotka zostata zatozona jako CCC Spoltka Akceyjna. Akt zalozycielski Spotki sporzadzono
w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Grazyny Marciniak-
Morgut w Polkowicach w dniu 15 czerwea 2004 r. i zarejestrowano w repertorium A
pod numerem 3540/2004. W dniu 30 czerwca 2004 r. Sad Rejonowy we Wroclawiu IX
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu Spélki do Rejestru
Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000211692, W dniu 24 stycznia 2007 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowalo o zmianie nazwy Spoltki na NGz S.A.

W dniu 19 grudnia 2012 r. decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zmieniona
zostala ponownie nazwa Spotki z NG2 S.A. na CCC S.A.

Dla celéw rozliczen z tytulu podatkéw Spodlee nadano numer NIP 692-22-00-609,
a dla celow statystycznych jednostka otrzymata numer REGON 390716905.

Kapital zakladowy Spélki na dzien 31 grudnia 2016 r. wynosil 3,9 mln zl i skladat sie

7 39.127.900 akcji* o wartoéci nominalnej 0,10 zt kazda, w tym 72.790 zl stanowil kapital
oplacony, lecz niezarejestrowany. Na dzien podpisania niniejszego raportu kapital
zakladowy zostal podwyzszony do 39.131.510 zl w wyniku oplacenia nowo
wyemitowanych 36.100 akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda. Zmiana ta nie zostala
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym do dnia wydania raportu. Kapital wlasny
na dzien 31 grudnia 2016 r. byl dodatni i wyniést 686,9 min zl.

Na 31 grudnia 2016 r. akcjonariuszami Spolki byli:

Nazwa Liczba Wartosé % %
akcjonariusza posiadanych nominalna w kapitale posiadanych
akcji posiadanych akecyjnym glosow
akeji (z1)

ULTRO Sp. z 0.0.** 11.060.000 1.106.000,00 28,3 36,5
Leszek Gaczorek 2.000.000 200.000,00 5,1 6.6
Aviva OFE 3.009.920 306.992,00 7,8 6,7
Pozostali 22.997.980 2.299.798,00 58,8 50,2
39.127.900 3.912.790,00 100,0 100,0

Na 31 grudnia 2015 r. akcjonariuszami Spotki byli:

Nazwa Liczba Wartosé % %
akcjonariusza posiadanych nominalna w kapitale posiadanych
akcji posiadanych akeyjnym glosow
akgji (z1)

ULTRO S.A.** 10.350.000 1.035.000,00 27,0 33,5
Leszek Gaczorek 2.710.000 271.000,00 7,1 9,9
Aviva OFE 3.038.335 303.833,50 7.9 6,7
Pozostali 22.301.665 2.230.166,50 58,0 49,9
38.400.000 3.840.000,00 100,0 100,0

* 14 lutego 2017 r. Spolka otrzymala postanowienie Sgdu Rejonowego we Wroclawiu o dokonaniu wpisu w Rejestrze
Przedsiebiorcéw zmiany wysokosci kapitalu zakladowego, w zwigzku z emisjq 727 900 akeji. Nowa ujawniona
wysokosé kapitatu zakladowego wynosi 3 912 790,00 zl.

* *Podmiot zalezny od Dariusza Milka
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Ogodlna charakterystyka Spélki (cd.)

f. W badanym okresie przedmiotem dzialalnosci Spotki byl handel hurtowy i detaliczny
obuwiem oraz drobna galanterig skérzana.

g. W roku obrotowym cztonkami Zarzadu Sp6lki byli:

o Dariusz Milek Prezes Zarzadu;

o Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu;

o Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu;

o Karol Poltorak Wiceprezes Zarzadu  od 1 grudnia 2016 1.

Po roku obrotowym dokonano nastepujacych zmian w Zarzadzie Spotki:

o Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu  od 1 stycznia 2017 1.;
o Marcin Palazej Wiceprezes Zarzadu  od 9 stycznia 2017 r.;
o Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu  do 4 stycznia 2017 .

h.  Jednostkami powigzanymi ze Spélka sa:

o podmioty nalezace do Grupy Kapitalowej CCC S.A., w ktorej Spolka jest jednostka
dominujaca;
o czionkowie kluczowego kierownictwa Spotki oraz podmioty z nimi powiazane.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly opisane w nocie nr 3.3. do sprawozdania
finansowego.

i. Spolka jest emitentem papieréw wartoéciowych dopuszezonych do obrotu na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Korzystajac z mozliwosci wyboru zasad
rachunkowoéci przewidzianej przepisami Ustawy o rachunkowosci, poczawszy
od roku 2005, Spotka sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczoéci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Spoétki zgodnie z tymi
standardami zostata podjeta przez Walne Zgromadzenie Uchwala nr 21/2005 z dnia
9 maja 2005 T.

3 Spoika, jako jednostka dominujgca w Grupie Kapitalowej sporzadzila rowniez, pod data
28 kwietnia 2017 r. skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF
zatwierdzonymi przez Unie Europejska. W celu zrozumienia sytuacji finansowej
i wynikow dzialalnoéei Spotki jako jednostki dominujacej jednostkowe sprawozdanie
finansowe nalezy czyta¢ w powiazaniu ze sprawozdaniem skonsolidowanym.
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II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.
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Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.
zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba

w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych

do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu podmiotu
uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego bieglego
rewidenta Edyty Skrzypiec - Rychlik (numer w rejestrze 12460).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spélki
Uchwala nr 07/06/2016/RN Rady Nadzorczej z dnia 2 czerwca 2016 r. na podstawie
paragrafu 16 Statutu Spotki.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sg niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2016 1.,
poz. 1000, Z p6Zn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 28 czerwca 2016 r.
w okresie:

° badanie wstepne od 21 listopada do 22 grudnia 2016 1.;
o badanie koricowe od 27 luty do 28 kwietnia 2017 r.

Badanie przeprowadzono zgodnie z Mi¢dzynarodowymi Standardami Badania
przyjetymi jako Krajowe Standardy Rewizji Finansowej uchwalg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Na zakres badania mial wplyw przyjety
poziom istotno$ci. Zgodnie z powyzszymi standardami badania koncepcja istotnosci
stosowana jest przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu
badania, jak i przy ocenie wplywu rozpoznanych podczas badania znieksztalcen

oraz skorygowanych znieksztalcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie finansowe,

a takze przy formulowaniu opinii w sprawozdaniu bieglego rewidenta.

Badanie zaprojektowane zostalo w celu uzyskania wystarczajacej pewnosci

czy sprawozdanie finansowe jako calo$¢ nie zawiera istotnego znieksztalcenia.
Znieksztalcenia mogg powstaé na skutek bledu lub oszustwa. Znieksztalcenia

sg uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub lacznie
moglyby wplynaé¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie
sprawozdania finansowego.

Na podstawie zawodowego osadu ustalono i udokumentowano progi iloéciowe
istotno$ci, w tym og6lng istotnoéé w odniesieniu do sprawozdania finansowego

jako calo$ci. Progi te, wraz z czynnikami jako$ciowymi wplynely na okreélenie zakresu
badania oraz na rodzaj, czas i zasieg procedur badania, a takze na ocene wplywu
znieksztalcen, zaréwno indywidualnie, jak i lgcznie na sprawozdanie finansowe

jako caloé¢. W zwigzku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu
bieglego rewidenta, w tym na temat innych wymogéw prawa i regulacji, wyrazane

sg z uwzglednieniem poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami badania
i osadem bieglego rewidenta.
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Raport z badania sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

ITI. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)
Zmiana Struktura
31.12.2016 r. 31.12.2015 . 31.12.2016 1. 31.12.2015T.
min zl mlin zi (%) (%) (%)
Aktywa trwale 460 264 57,5 64,0 44,3
Aktywa obrotowe 578 (173) (29,9) 36,0 55,7
Aktywa razem 1038 91 8,8 100,0 100,0
Zobowigzania
dlugoterminowe *07 (2) ©8) 20,9 22,8
Zobowigzania
kréotkoterminowe 4 62 41.8 18,4 141
Zobowigzania razem 383 59 15,4 39,3 36,9
AKTYWA NETTO 655 32 4,9 60,7 63,1
KAPITAL WEASNY 655 32 4,9 60,7 63,1
SPRAWOQOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
I POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)
Zmiana Udzial w przychodach
2016 r. 2015 1. 2016 1. 2015 r.
mlin z1 min zi min zi (%) (%) (%)
Przychody ze sprzedazy 1.739 1.674 65 3,9 100,0 100,0
Koszt wlasny sprzedazy (1.194) (1.187) &l 0,6 (68,7) (70,9)
Zysk brutto ze sprzedazy 545 487 58 11,9 31,3 29,1
Zysk netto 59 288 (229)  (79,7) 3.4 17,2
Pozostale dochody calkowite - B - - - -
Laczne calkowite dochody 59 288 (229) (79,7) 3,4 17,2
.
5
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III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa
oraz wyniki finansowe Spé6tki

Dzialalnos¢ gospodarczg Spélki, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkows i finansowg na dzien bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych
charakteryzuja nastepujace wskazniki:

2016 r. 2015 r. 2014 .
Wskazniki aktywnosci
- szybko$¢ obrotu naleznoéci 8 dni 17 dni 20 dni
- szybkos¢ obrotu zapaséw 40 dni 52 dni 111 dni
Wskazniki rentownosci
- rentownoé¢ sprzedazy netto 3% 17% 7%
- rentowno$¢é sprzedazy brutto 3% 3% 8%
- ogo6lna rentownosé kapitatu 8% 52% 27%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 39% 37% 53%
- szybko§¢ obrotu zobowiazan 23 dni 30 dni 52 dni
31.12,2016 r. 31.12.2015 r. 31.12.2014 .
Wskazniki plynnosci
- wskaznik plynnosei I 2,0 4,0 1,9
- wskaznik plynnosci 11 1,2 9 e

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie sprawozdania finansowego.
Celem badania nie bylo przedstawienie jednostki w kontekscie wynikéw dzialalnodci

1 osigganych wskaznikow. Szczegolowa interpretacja wskaznikow wymaga poglebionej analizy
dzialalnoéci jednostki i jej uwarunkowan.
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III. Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej jednostki oraz istotnych
pozycji sprawozdania finansowego (cd.)

Sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogélny wskaznik zmian poziomu cen
towardw i ustug konsumpceyjnych (od grudnia do grudnia) wynidst w badanym roku 0,8%
(2015 r.: deflacja -0,5%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana w trakcie badania
sprawozdania finansowego.

° Na koniec roku obrotowego aktywa Spélki wyniosly 1.129 mln z1. W ciagu roku suma
bilansowa zwigkszyla si¢ 0 91 mln zl, tj. 0 8,8 %. Wzrost ten zostat sfinansowany
glownie z wygenerowanego zysku netto w kwocie 59 mln zi, wyceny programu akeji
pracowniczych w kwocie 45 mln zl, zwickszenia stanu zobowiazan wobec dostawcow
o kwote 28 mln zl, zwigkszenia stanu pozostalych zobowigzan o kwote 17 mln zl
oraz zwigkszenia stanu zobowigzan z tytulu zadluzenia o 14 mln zl, przy jednoczesnym
wyplaceniu dywidendy w kwocie 86 min zl.

e Saldo inwestycji dlugoterminowych na 31 grudnia 2016 r. wynioslo 371 mln z}
i obejmowalo w caloéci inwestycje w jednostkach zaleznych. Wzrost salda inwestycji
dlugoterminowych w poréwnaniu do roku ubieglego o0 246 mln z} wynikat gléwnie
ze zwigkszenia udzialéw w spolce CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 0 236 mln z} w wyniku
przejecia kontroli nad podmiotem.

° Zmianie ulegly wskazniki oraz struktura zadtuzenia Spolki. Stopa zadluzenia wzrosla
z 37% na koniec roku ubieglego do 39% na koniec roku biezacego. Obrét zobowigzan
zmniejszyl sie odpowiednio z 30 dni do 23 dni. Gléwna przyczyna wzrostu stopy
zadluzenia bylo zwigkszenie zadluzenia w rachunku biezacym.

° Ogotem przychody ze sprzedazy wyniosly 1.739 mln zt i wzrosly o 65 mln z, tj. 0 3,9%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Podstawowa dzialalnoscia Spolki w biezacym
roku obrotowym byla sprzedaz obuwia. Wzrost przychodéw ze sprzedazy wynikal
glownie ze wzrostu sieci sprzedazy i ekspansji spotki grupy kapitalowej CCC S.A.

° Najwigksza pozycja kosztow dzialalnosei operacyjnej byl koszt wlasny sprzedazy
towaréw wynoszacy w badanym okresie obrotowym 1.194 mln z}, co stanowi 70,8%
kosztow operacyjnych. Koszt wlasny sprzedazy towaréw w poréwnaniu z poprzednim
rokiem wzrést o 6 mln z1, tj. 0 0,5%, co spowodowane bylo gléwnie wzrostem
przychodéw ze sprzedazy o 3,9% i poprawa marzy operacyjnej.

o Rentownos¢ mierzona zyskiem netto wyniosta 3% i byla nizsza o 14 punktéw
procentowych od uzyskiwanej w roku poprzednim. Spowodowane to bylo gléwnie
obnizeniem kapitaléw w NG2 Suisse s.a.r.l w 2015 r. i wygenerowanym na tej transakcji
wyniku.

o Zmianie ulegla sytuacja platnicza Spolki. Wskazniki plynnosei I i II, ktére wyniosly
w badanym roku odpowiednio 2,0 (2015 r.: 4,0) oraz 1,2 (2015 r.: 3,2) zmniejszyly
si¢ glownie w wyniku spadku aktywéw obrotowych (gléwnie naleznoéci od odbiorcow
oraz srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow) przy jednoczesnym wzroécie zobowigzan
(gléwnie zobowiazan wobec dostawcdow).
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Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

Zarzad Spotki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia

i o$wiadczenia oraz przedlozyl oSwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiegach
rachunkowych i wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych, a takze poinformowal
o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpily po dniu bilansowym do dnia zlozenia
oSwiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Sprawozdanie finansowe Spoélki za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grudnia 2015 .
zostalo zatwierdzone Uchwala nr 3/ZWZA/2016 Walnego Zgromadzenia z dnia

2 czerwcea 2016 r. oraz zloZzone w Krajowym Rejestrze Sadowym we Wroctawiu w dniu
15 czerwcea 2016 1.

Dokonalismy oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiggowosci. Naszej ocenie

podlegaly w szczegdlnodci:

- prawidlowos¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelnos¢, bezblednosc i sprawdzalnoéé ksigg rachunkowych, w tym takze
prowadzonych za pomoca komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania
za pomocg komputera,

- ochrona dokumentacji ksiggowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania
finansowego.

Ocena ta, w polgczeniu z badaniem wiarygodnos$ci poszezegdlnych pozycii
sprawozdania finansowego daje podstawe do wyrazenia ogolnej, calosciowej opinii

o tym sprawozdaniu. Nie bylo celem naszego badania wyrazenie kompleksowej opinii
na temat funkcjonowania wyzej wymienionego systemu.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalno$ci Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panfstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133, z p6Zn. zm.) i s3 zgodne z informacjami
zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.
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Informacje i uwagi koficowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem sprawozdania finansowego

CCC Spotka Akeyjna z siedziba w Polkowicach, przy ulicy Strefowej 6. Sprawozdanie
finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spolki oraz osobe, ktorej powierzono prowadzenie
ksiag rachunkowych, dnia 28 kwietnia 2017 r.

Raport powinien by¢ czytany wraz ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta

z dnia 28 kwietnia 2017 r. dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej CCC Spotka Akeyjna
zawierajacym opini¢ bez zastrzezen dotyczacy wyzej opisanego sprawozdania finansowego.
Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza ogélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego
badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikow badania poszczegélnych pozycji
sprawozdania badZ zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegélnym ustaleniom odpowiedniej
wagi (istotnosci), uwzgledniajgcej wplyw stwierdzonych faktow na rzetelnosé i prawidlowosé
sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spolki wpisanej na
liste¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdar finansowych pod numerem 144:

\ Edyta Skrzypiec - Ryéh ik

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12460

Wroclaw, 28 kwietnia 2017 r.

=
pwc PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez S3d Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod 9

numerem KRS 0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapital zakladowy wynosi 10.363.900 zlotych. Siedziba Spolki jest Warszawa, Al, Armii Ludowej 14.



