Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej

CCC Spolka Akcyjna
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Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Ogélna charakterystyka Grupy

a.  Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej CCC Spotka Akeyjna (,Grupa”) jest
CCC Spolka Akeyjna (,Jednostka dominujgca”) z siedziba w Polkowicach, ul. Strefowa 6.

b. Akt zalozycielski Jednostki dominujacej sporzadzono w formie aktu notarialnego
w Kancelarii Notarialnej notariusza Grazyny Marciniak-Morgut w Polkowicach
w dniu 15 czerwea 2004 r. i zarejestrowano w repertorium A pod numerem 3540,/2004.
W dniu 30 czerwca 2004 r. Sad Rejonowy we Wroclawiu IX Wydzial Gospodarezy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonal wpisu Jednostki dominujacej do Rejestru
Przedsigbiorcé6w pod numerem KRS 0000211692. W dniu 24 stycznia 2007 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowalo o zmianie nazwy Jednostki dominujacej
na NG2 S.A. W dniu 19 grudnia 2012 r. decyzja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zmieniona zostala nazwa Jednostki dominujacej z NG2 S.A. na CCC S.A.

c.  Dla celéw rozliczen z tytulu podatkoéw Jednostce dominujacej nadano numer
NIP 692-22-00-609. Dla celow statystycznych Jednostka dominujgca otrzymala numer
REGON 390716905.

d. Kapital zakladowy Jednostki dominujacej na dzieni 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien
podpisania niniejszego raportu wynosil 3,9 mln z} i skladal si¢ z 39.127.900 akcji*
o wartosci nominalnej 0,10 zl kazda, w tym na dzien 31 grudnia 2016 r. 72.790 7}
stanowil kapital oplacony, lecz niezarejestrowany. Na dzieri podpisania niniejszego
raportu kapital zakladowy zostal podwyzszony do kwoty 39.131.510 z1 w wyniku
oplacenia nowo wyemitowanych 36.100 akcji o wartoéci nominalnej 0,10 zl kazda.
Zmiana ta nie zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym do dnia wydania
raportu. Kapital wlasny Jednostki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2016 r. byt dodatni
i wyniost 1.236,1 min zl.

e.  Na 31 grudnia 2016 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa Liczba Wartosé % %
akcjonariusza posiadanych nominalna  wkapitale posiadanych
akgji posiadanych akeyjnym glosow
akgeji (zb

ULTRO Sp. z 0.0.** 11.060.000 1.106.000,00 28,3 36,5
Leszek Gaczorek 2.000.000 200.000,00 5,1 6,6
Aviva OFE 3.069.920 306.992,00 7,8 6,7
Pozostali 22.997.980 2.299.798,00 58,8 50,2
39.127.900 3.912.790,00 100,0 100,0
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Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Ogolna charakterystyka Grupy (cd.)

Na 31 grudnia 2015 r. akcjonariuszami Jednostki dominujacej byli:

Nazwa Liczba Wartoséé % %
akcjonariusza posiadanych nominalna w kapitale posiadanych
akeji posiadanych akeyjnym glosow
akcji (z1)

ULTRO S.A.** 10.350.000 1.035.000,00 27,0 33,5
Leszek Gaczorek 2.710.000 271.000,00 7,1 9,9
Aviva OFE 3.038.335 303.833,50 7,9 6,7
Pozostali 22.301.665 2.230.166,50 58,0 49,9
38.400.000 3.840.000,00 100,0 100,0

* 14 lutego 2017 r. Spétka otrzymala postanowienie Sadu Rejonowego we Wroclawiu o dokonaniu wpisu
w Rejestrze Przedsigbiorcow zmiany wysokosci kapitatu zakladowego, w zwigzku w emisja 727 9oo akeji.
Nowa ujawniona wysokos¢ kapitalu zakladowego wynosi 3 912 790,00 z1.

** Podmiot zalezny od Dariusza Milka

f. W badanym okresie przedmiotem dziatalno$ci Grupy byla produkeja i sprzedaz obuwia
oraz drobnej galanterii skorzanej.

g. W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki dominujacej byli:

e Dariusz Milek Prezes Zarzadu;

o Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu;

o Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu;

o Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu od 1 grudnia 2016 .

Po roku obrotowym dokonano nastepujacych zmian w Zarzadzie Spolki:

° Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu od 1 stycznia 2017 r.;
o Marcin Palazej Wiceprezes Zarzadu od 9 stycznia 2017 r.;
o Piotr Nowjalis Wiceprezes Zarzadu do 4 stycznia 2017 1.

h. W trakcie roku obrotowego nastgpily zmiany zakresu jednostek objetych konsolidacja.
W dniu 15 stycznia 2016 r. Jednostka dominujaca nabyla 74,99% akeji w kapitale
zakladowym spolki eobuwie.pl S.A z siedzibg w Zielonej Gérze, a w dniu 20 wrzeénia
2016 1. 75% akcji w kapitale zakladowym sp6tki CCC Russia Sp. z 0.0. z siedzibg w
Moskwie. W maju 2016 r. utworzono spétke CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd z
siedziba w Belgradzie.

1. Jednostka dominujaca jest emitentem papieréw warto$ciowych dopuszezonych do
obrotu na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami
Ustawy o rachunkowoéci sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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II.

Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

d.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2016 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu
podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzone zostato pod nadzorem kluczowego
bieglego rewidenta, bieglego rewidenta Grupy Edyty Skrzypiec - Rychlik (numer w rejestrze
12460).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Grupy
Uchwalg nr 07/06/2016/RN Rady Nadzorczej CCC S.A. z dnia 2 czerwea 2016 .
na podstawie paragrafu 16 Statutu Jednostki dominujacej.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie s niezalezni od jednostek wehodzacych w sklad Grupy w rozumieniu art. 56
ust. 2-4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2016 r., poz. 1000, z pdzn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 28 czerwca 2016 r.
w okresie:

e badanie wstepne od 21 listopada do 22 grudnia 2017;
e badanie koncowe od 27 marca 2017 do 28 kwietnia 2017.

Badanie przeprowadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Badania
przyjetymi jako Krajowe Standardy Rewizji Finansowej uchwalg Krajowej Rady
Bieglych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r. Na zakres badania mial wplyw przyjety
poziom istotnosci. Zgodnie z powyzszymi standardami badania koncepcja istotnosci
stosowana jest przez bieglego rewidenta zar6wno przy planowaniu i przeprowadzaniu
badania, jak i przy ocenie wplywu rozpoznanych podeczas badania znieksztalcen

oraz skorygowanych znieksztalcen, jesli wystepuja, na skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, a takze przy formulowaniu opinii w sprawozdaniu bieglego rewidenta.

Badanie zaprojektowane zostalo w celu uzyskania wystarczajgcej pewnoséci

czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako calosé¢ nie zawiera istotnego
znieksztalcenia. Znieksztalcenia mogg powstaé na skutek bledu lub oszustwa.
Znieksztalcenia sa uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé,

ze pojedynczo lub lacznie moglyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw
podjete na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Na podstawie zawodowego osadu ustalono i udokumentowano progi ilo$ciowe
istotno$ci, w tym ogélna istotnos¢ dla Grupy w odniesieniu do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako calo$ci. Progi te, wraz z czynnikami jako$ciowymi
wplynely na okreélenie zakresu badania oraz na rodzaj, czas i zasieg procedur badania,
a takze na oceng wplywu znieksztalcen, zaréwno indywidualnie, jak i lacznie

na skonsolidowane sprawozdanie finansowe jako calo$é. W zwigzku z powyzszym
wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu bieglego rewidenta, w tym na temat
innych wymogéw prawa i regulacji, wyrazane sa z uwzglednieniem poziomu istotnosci
ustalonego zgodnie ze standardami badania i osagdem bieglego rewidenta.

pwec



ITI.

Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
na 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)

Zmiana
31.12.2016 1. 31.12.2015 r.

min z} min zl min z} (%)
Aktywa trwale 1287 920 367 39,9
Aktywa obrotowe 1382 1152 230 19,9
Aktywa razem 2 669 2 072 597 28,8
Zobowigzania
dlugoterminowe 661 335 326 97,2
Zobowigzania
krétkoterminowe 772 613 159 260
Zobowigzania razem 1433 948 485 51,2
AKTYWA NETTO 1236 1124 112 10,0
KAPITAL WEASNY 1236 1124 112 10,0

Struktura

31.12.2016 1.

(%)

31.12.2015T.
(%)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
I POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. (wybrane pozycje)

Przychody ze sprzedazy

Koszt wlasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Zysk netto

Pozostale dochody catkowite
Laczne calkowite dochody

pwec

Zmiana
2016 r. 2015 r.

min z} mln z} min zl
3185 2 307 878
(1505) (1041) (464)
1680 1266 414
315 259 56
3 1 2
318 260 58

48,2 44,4

51,8 55,6

100,0 100,0

24,8 16,2

28,9 29,6

53,7 45,8

46,3 54,2

46,3 54,2
Udzial w przychodach
2016 r. 2015 1.
%) (%) (%)
38,1 100,0 100,0
44,6 (47,3) (45,1)
32,7 52,7 54,9
21,8 9,9 11,2
150,0 0,1 0,0
22.3 10,0 11,3
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I11.

Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje majatkowa i finansowa oraz
wyniki finansowe Grupy

Dzialalno$¢ gospodarcza Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje
majatkowy i finansowq na dzien bilansowy w poréwnaniu do okreséw poprzedzajacych
charakteryzuja nastepujgce wskazniki:

2016 r. 201571, 2014 T.
Wskazniki aktywnosci
- szybkoé¢ obrotu naleznosci 6 dni 6 dni 5 dni
- szybkosé obrotu zapasow 205 dni 246 dni 240 dni
Wskazniki rentownosci
- rentowno$¢ sprzedazy netto 10% 1% 21%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 11% 11% 13%
- ogo6lna rentownosé kapitatu 27% 25% 54%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 54% 46% 47%
- szybko§é obrotu zobowigzan 24 dni 24 dni 31 dni
31.12.2016 1. 31.12.2015 I, 31.12,2014 1.
Wskazniki plynnoéci
- wskaznik plynnoéci 1 1,8 1,9 1,7
- wskaZnik plynnoséci II 0,4 0,8 0,4

Przedstawione powyzej wskazniki wyliczono na podstawie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Celem badania nie bylo przedstawienie Grupy w kontekscie wynikéw dzialalnosei

i osigganych wskaznikow. Szczegélowa interpretacja wskaznikéw wymaga poglebionej analizy
dzialalnosci Grupy i jej uwarunkowan.

pwc



III.

Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Charakterystyka wynikéw, sytuacji finansowej Grupy oraz istotnych
pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogélny wskaznik
zmian poziomu cen towaréw i uslug konsumpceyjnych (od grudnia do grudnia) wyniésl
w badanym roku 0,8% (2015 r.: deflacja -0,5%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskana podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W badanym okresie nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz
sytuacje majatkowsg i finansowa Grupy:

e Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosly 2.669 mln zl. W ciagu roku suma
bilansowa zwiekszyla sie 0 597 mln zl, tj. 0 28,8%. Wzrost ten zostal sfinansowany
gléwnie z wygenerowanego zysku netto w kwocie 315 mln zl, zwiekszeniem stanu
zobowigzar z tytulu zadluzenia o kwote 7 mln zl, zwigkszeniem stanu zobowigzan wobec
dostawcow 0 104 min zl, oraz wplywami z tytulu emisji akeji w kwocie 45 mln zi
przy jednoczesnym wyplaceniu dywidendy w kwocie 86 mln zl. W 2016 r. Jednostka
Dominujaca objela kontrole nad spélka eobuwie.pl SA rozpoznajac na dzien bilansowy
udzial niekontrolujacy w kwocie 52 min zi.

e  Saldo zapas6w na 31 grudnia 2016 r. wynioslo 1.035 mln z} i obejmowalo gléwnie towary
o wartosci brutto 988 mln zl. Wzrost salda zapaséw w poréwnaniu do roku ubieglego
0 355 mln z}, tj. 0 52,2% wynikal gléwnie ze zwiekszenia warto$ci brutto towaréw
0 386 mln z! w wyniku ekspansji Grupy.

e  Zmianie ulegly wskaZniki oraz struktura zadluzenia Grupy. Stopa zadluzenia wzrosta
z 46% na koniec roku ubieglego do 54% na koniec roku biezacego. Gléwng przyczyng
zmian w tym zakresie bylo zwigkszenie zadluzenia z tytutu kredytéw oraz zobowigzan
wobec dostawcow. Obroét zobowigzan wyniost 24 dni na koniec roku biezacego i nie
zmienil si¢ w stosunku do korica roku ubieglego.

e  Ogdlem przychody ze sprzedazy wyniosly 3.185 mln zl i wzrosly o 878 min zl, tj. 0 38,1%
w poréwnaniu do roku poprzedniego. Podstawowg dzialalno$cig Grupy w biezacym roku
obrotowym byla sprzedaz obuwia. Podstawowym rynkiem zbytu pozostawal rynek
krajowy, na ktérym realizowano 53,0% sprzedazy. Udzial sprzedazy detalicznej
zagraniczne]j w calosci przychodéw zwigkszyl sie o 0,5 punktu procentowego
w porownaniu do roku ubieglego i wynosi 32,9%.

e Najwigkszg pozycja kosztéw dzialalnosci operacyjnej byly koszty nabycia sprzedanych
towaréw wynoszacy w badanym okresie obrotowym 1.246 mln zl, co stanowi 44,0 %
kosztow operacyjnych. Koszty nabycia sprzedanych towaréw w poréwnaniu z poprzednim
rokiem wzrosly o 397 mln zl, tj. 0 46,8%, co spowodowane bylo gléwnie wzrostem
sprzedazy o 38,1 %.

e Rentownos¢ mierzona zyskiem netto wyniosla 10% i byla nizsza o 1 punkt procentowy
od uzyskiwanej w roku poprzednim. Spowodowane to bylo gléwnie wzrostem
przychodow ze sprzedazy o 38,1%.

e  Zmianie ulegla sytuacja platnicza Grupy. Wskazniki plynnoéci I i II, ktére wyniosly
w badanym roku odpowiednio 1,8 (2015 r.: 1,9) oraz 0,4 (2015 r.: 0,8) zmniejszyly
sie glownie w wyniku zwiekszenia zobowiazan z tytulu podatku dochodowego i
zobowigzan wobec dostawcow.
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Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Jednostki dominujacej przedstawil w toku badania 7adane informacje,
wyjasnienia i o$wiadczenia oraz przedlozyl o§wiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych,
a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktére nastapily po dniu bilansowym
do dnia zlozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Obliczenie powstalej w badanym okresie wartoéci firmy oraz jej ujecie w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym byly we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitaléw oraz ustalenie udzialéw
niedajacych kontroli zostaly przeprowadzone prawidlowo.

Wylgezenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzan) oraz obrotéow
wewngtrznych (przychodéw i kosztoéw) jednostek objetych konsolidacja zostaly
dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez
Unie Europejska.

Wylaczenia wynikéw nie zrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych
w wartosci aktywow oraz z tytulu dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unig¢ Europejska.

Skutki sprzedazy calo$ci lub czeéei akeji w jednostkach podporzadkowanych zostaly
ujete we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Dokumentacja konsolidacyjna byla kompletna i poprawna, a sposéb jej
przechowywania zapewnia wlaéciwg ochrone.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia

do 31 grudnia 2015 r. zostalo zatwierdzone Uchwala nr 4/ZWZA/2016 Walnego
Zgromadzenia Jednostki dominujacej z dnia 2 czerwca 2016 oraz zlozone w Krajowym
Rejestrze Sagdowym we Wroclawiu w dniu 15 czerwea 2016 r.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreélone przez MSSF
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2016 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133, z p6zn. zm.) i sa zgodne z informacjami
przedstawionymi w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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V.

Grupa Kapitalowa CCC S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.

Informacje i uwagi koficowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwiazku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej CCC Spotka Akcyjna, w ktorej jednostka dominujaca

Jest CCC Spolka Akeyjna z siedziba w Polkowicach przy ulicy Strefowej 6. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Jednostki dominujgcej oraz osobe,
ktérej powierzono prowadzenie ksiag Jednostki dominujacej, dnia 28 kwietnia 2017 .

Raport powinien by¢ odczytany wraz ze Sprawozdaniem niezaleznego bieglego rewidenta

z dnia 28 kwietnia 2017 r. dla Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej CCC Spélka Akeyjna
zawierajacym opinig bez zastrzezen dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza
ogdlny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen
wynikow badania poszezegoélnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badz zagadnien,
ale zaklada nadanie poszczeg6lnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosei),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktow na rzetelnosé i prawidlowosé skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej
na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Edyta Skrzypiec - Rychlik

Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 12460

Wroclaw, 28 kwietnia 2017 1.
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