CCC

Jednostkowe srodroczne skrécone

sprawozdanie finansowe

JEDNOSTKOWE SRODROCZNE SKROCONE
SPRAWOZDANIE FINANSOWE CCC S.A.
za okres 6 miesiecy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2021 r.

zakonczony 31 lipca 2021 r.

BADURA

EST. 1979




C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw 3
Jednostkowe Srodroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej 4
Jednostkowe Srédroczne skrocone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych 5
Jednostkowe Srodroczne skrocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wkasnym 6
Noty objasniajace 8
1.  Informacje ogéine 8
I S ]| =1 I PPN 15
2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW 16
2.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 16
2.2 KOSZTY WEDLUG RODZAJU 19
2.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE 24
2.4 OPODATKOWANIE 28
3. INWESTYCJE DEUGOTERMINOWE, UDZIELONE POZYCZKI ORAZ TRANSAKCJE Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYML.......covverrreerserennns 34
3.1. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE | STOWARZYSZONE 34
3.2. UDZIELONE POZYCZKI 38
3.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI 44
4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA 49
4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM ...ttt oo 4ottt oo o4ttt e o441t ettt e o4 4o e bbbttt e e e 4 ek b e e et e e e e anebb e et e e e e ensbbn e et eeeennbbnneeeas 49
4.2 ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACII..........o.oeieiiieeeeeceeieeee ettt en st en s 51
4.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA ............. 55
4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH.............ccccocoovoveieererrcernnn. 57
5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ 60
5.1 WARTOSCENIEMATERIALNE ..........ooiimimiiiiie ettt e et e et s et s e ettt n et e e s e et e s e et en e e et et en e en e en e esenenaen 60
5.1.1 WARTOSC FIRMY. 62
5.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE ...ttt ettt oo oot e oo 4ot bttt oo 4o a bbb et e e et e bbb et e e e e e e bbbttt e e e e eebbe e e e e e e eesbbnneeeeenas 63
5.3 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI LEASINGOWIE...............ccooovveeeieeeeieeeceeeeieeeecee e 67
L4 o N N 73
5.5 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW | POZOSTALE NALEZNOSCI .........c...ooviiieicesceieeee e esee s esae ettt ns et 75
5.6 SRODKI PIENIEZNE ...........ouvieeeeee oot ee ettt ee et e et e ettt e et e et ee et et e et e st e st ee et e et e et ee et ee et s e st seen e en e e 76
5.7 ZOBOWIAZANIA HANDLOWE I POZOSTALE ..........coiiiitiiitieiiiitt ittt e ettt e e o1ttt e e et ekttt e e e e e st e et e e e e et e et e e e e s nsbbnneeeeeaans e
BUB REZERWIY ... .ottt ettt ettt ettt h bt 4 ko4 ket e 42 E e 442kt e 4k E et 4 4H et 442 ket 44k e £ 4 4HE e e 442 E e e e 4 E e e 4 1R R et e 4R e e o4k et e et e e bt e e et e et e e e bt e e e s 79
6. NOTY POZOSTALE 81
6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM ...........ooiiiiiiiiiiiiie ettt ettt s et e e et e e s s r e e e e e bbnneeeeeaas 81
6.2. PLATNOSC W FORMIE AKCJI .......oootiieritrtieienetsitie et eessse sttt 93
6.3. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ.........ccoiiittiitieiiiitt ettt e ettt e e 44ttt e e 4o e bttt e e 41 a bbbttt e e e oo s b et et e e e e e s bt e e et e e e s ea b bbe et e e e e ennbbnneeeeeans 94

6.4 INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWIYGCH. ...ttt sttt oo h et o et e st et e ekt e oo et e e o2 R et e ook s et e oa R e e e o2 s et e ek e e e e ee b e e e e et e e e e s e e e se e e e s mn e e e eene e e s e e e enneeeenneeeas 95



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe $rédroczne skréocone sprawozdanie z catkowitych dochodéw

NOTA

2.1
2.2

2.2
2.2
2.2
23
23

23

2.3

23

2.3

24

01.02.2021- 01.05.2021- 01.02.2020- 01.05.2020-
31.07.2021 31.07.2021 31.07.2020 31.07.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
DZIALtALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 11429 768,3 7417 551,7
Koszt wiasny sprzedazy (748,3) (542,0) (424,7) (355,3)
Zysk brutto ze sprzedazy 394,6 226,3 317,0 196,4
Koszty punktéw handlu (272,9) (144,9) (227,5) (102,5)
Pozostate koszty sprzedazy (33,6) (21,5) (19,1) (8,2)
Koszty ogdlnego zarzadu (71,3) (56,1) (19,7) (11,5)
Pozostate przychody operacyjne 14,3 9,9 13,9 2,4
Pozostate koszty operacyjne (2,6) (1,2) (29,1) (28,9)
(Z,:,,set;:;;:te?) na dziatalnosci 285 12,5 355 47,7
Przychody finansowe 176,4 168,3 16,8 12,3

(Odpisy) / Odwrécenia odpiséw z

tytutu oczekiwanych strat kredytowych 353 39,5 (327,6) (327,6)
Odpls;{ z tytutu utraty wartosci 74,2) (74,2) (45,5) (45,5)
udziatow

Koszty finansowe (47,7) 27,1) (61,6) (10,2)
Zysk (strata) przed 1183 119,0 (382,9) (323,3)
opodatkowaniem

Podatek dochodowy 7,0 7,7 4,5 0,2)
ZYSK (STRATA) NETTO 125,3 126,7 (377,9) (323,5)
Inne catkowite dochody - - - -
Razem pozostate catkowite dochody _ _ _ _
netto

LACZNE CALKOWITE DOCHODY 125,3 126,7 (377,9) (323,5)
Srednia wazona liczba akgji

zwyktych (min szt.) 54.9 54,9 45,7 45,7
Zysk / (strata) na akcje podstawowy 2,28 2,31 (8,26) 7.07)
(w PLN)

Zysk / (strata) na akcje rozwodniony 2,28 2,31 (8,26) 7.07)

(w PLN)

01.01.2020-
30.06.2020
niebadane,

przegladane

706,7
(406,7)
300,0
(232,6)
(20,4)
(18,6)
13,4
(4,1

17,7
16,8
(340,6)
(45,5)
(62,9)
(414,5)

4,5
(410,0)

(410,0)

44,0
9.31)

(9.31)

01.04.2020-
30.06.2020
niebadane,

nieprzegladane

4318
(294,3)
137,5
(88,7)
(13,3)
9.2)
72
(22,4)

(45,5)
(18,3)
(381,2)
(14,8)
(396,0)

(396,0)

411
(9,64)

(9,64)
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Jednostkowe srédroczne skrocone sprawozdanie z sytuacji finansowej

NOTA

5.1
5.1.1
5.2
5.2
5.2
53
2.4
32
3.1
53

54
55

3.2
55
5.6
53

42
6.2
5.8
52
53

4.2
57
57
5.7
24
5.8
52
53

4.1

4.1

4.1

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.07.2021

niebadane,

przegladane

Wartosci niematerialne 3,0
Wartos¢ firmy 48,8
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 315,8
Rzeczowe aktywa trwate - dystrybucja 217,7
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 69,5
Prawo do uzytkowania 552,2
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 60,6
Udzielone pozyczki 814,4
Inwestycje dtugoterminowe 3758
Naleznosci z tytutu leasingu 63,4
Aktywa trwate 2521,2
Zapasy 415,8
Naleznosci od odbiorcow 42,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,0
Udzielone pozyczki 51,7
Pozostate naleznosci 41,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 117,3
Naleznosci z tytutu leasingu 18,2
Aktywa obrotowe 693,5
AKTYWA RAZEM 3214,7
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 458,0
Zobowigzania wobec pracownikow 0,7
Rezerwy 4,8
Otrzymane dotacje 15.9
Zobowigzania z tytutu leasingu 620,9
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1,3
Zobowiazania dlugoterminowe 1101,6
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 1,0
Zobowigzania handlowe i inne 254,4
Pozostate zobowigzania 1633
Otrzymana zaliczka 500,0
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego -
Rezerwy 42,2
Otrzymane dotacje 038
Zobowigzania z tytutu leasingu 220,3
Zobowiazania krétkoterminowe 1182,0
ZOBOWIAZANIA RAZEM 2 283,6
AKTYWA NETTO 931,1

Kapitat wlasny

Kapitat akcyjny 55
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich 4903

wartosci nominalnej '
Zyski zatrzymane 4353
RAZEM KAPITALY WEASNE 931,1
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 3214,7

31.01.2021
badane

1,9
488
2898
2232
48,0
595,0
24,4
3774
67,4
1675,9
360,4
230,1
473
17,1
199,5
15,4
869,8
25457
2471
48
14,0
674,0

939,9
2104

16,8
102,3

2,3
266,2
37
198,3
800,0
1739,9
805,8

55
1148,0

(347,7)
805,8
25457

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za

31.07.2020
niebadane,
nieprzegladane
1,0

46,3

3159

2277

48,6

660,0

17,0

466,2

63,5

1846,2

3747

44,2

81,9

36,5

149,8

13,0

700,1

2 546,3

2.8

158
702,7
7213
210,6
774
121,4
11,0
144,5
3,7
176,1
744,7
1466,0
1080,3

55
11480

(73.2)
1080,3
2546,3

okres 6 miesiecy

30.06.2020

niebadane,
przegladane

1,0
46,3
312,5
2337
49,0
655,1
17,0
466,2
63,5
1844,3
357,6
431
84,5
352
158,0
14,5
692,9
2537,2

2,8

16,1
692,7
711,6
210,0
98,9
120,4
11,0
144,5
37
183,9
772,4
1484,0
1053,2

55
1148,0

(100,3)
1053,2
2537,2



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie z przeplywow pienieznych

NOTA

2.2

42
44

2.4

54
5.5

5.7

3.2
5.2
32
3.2
2.3
2.3
2.3
2.3

2.3

2.3
2.3

4.2
4.1

53
4.2
42

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Koszty finansowania zewnetrznego

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy zaptacony
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym
Zmiany w kapitale obrotowym

Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych na zapasy

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowiagzan krotkoterminowych, z wyjatkiem
pozyczek, kredytoéw i obligagji

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych
Wplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujgcymi
Wplywy z tytutu udzielonych pozyczek i odsetek
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych
Pozyczki udzielone
Inne wydatki inwestycyjne
Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z 0.0.
Dokapitalizowanie w CCC Austria GmbH
Dokapitalizowanie w NG2 Suisse s.a.r.l.

Dokapitalizowanie w Gino Rossi S.A.

Zakup spotki OFP Sp. z 0.0. (dawniej Garda Sp. z 0.0.) od podmiotu
zaleznego

Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited oraz wptata od
Cyfrowego Polsatu na zakup akgcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z 0.0.

Wplyw z tytutu sprzedazy NG2 s.a.r.l.
Inne wptywy inwestycyjne
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek
Emisja akgji
Inne wptywy finansowe
Ptatnos¢ z tytutu leasingu
Odsetki zaptacone
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek
Inne wydatki finansowe
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM

Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i
ekwiwalentow Srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane

1183
103,0
(139,9)
15,1
(53,6)
(37.5)
54

(55.2)

182,1
276,0
408,3
1,0

10,4
119,9
(66,9)
(840,0)
(70,4)
(360,0)
(72,2)
(106,6)
(66,0)
(0.3)
1.000,0
2,2
36,7
(412,2)

47,2

(64,8)
(13,7)
(47,2)

(78,5)
(82,4)
(82,2)
199,5
117,3

01.02.2020-
31.07.2020
niebadane,

nieprzegladane

(382,4)
117,3
04
10,1
420,0
19
166,5

29,3
(34,2)
(344,0)
(182,4)
09

(20,9)
0.9)
(29,1)

01.01.2020-
30.06.2020
niebadane,

przegladane

(414,5)
121,3
(0.4)
89
4197
(1.9
133,1

(12,1)
(35.3)
(303,4)
(217,7)
1,0
10,0
(20,5)
0,9
(31,6)

506,9
08
(63,4)
(9.2)
(111,7)
(2,6)
320,8
62,6
62,6
95,4
158,0



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

CCC

Jednostkowe Srédroczne skréocone sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
niebadane, przegladane KAPITAL ZYSKI SPRZEDAZY Kf\l.P\IZ'I'EA“:
» Przegia AKCYJINY ZATRZYMANE  AKCJI POWYZE) WEASNY
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
Stan na dzieh 01.02.2021 55 (347,7) 1148,0 805,8
Zysk (strata) netto za okres - 125,3 - 125,3
Catkowite dochody razem - 125,3 - 125,3
Pokrycie straty - 657,7 (657,7) -
Transakcje z wlascicielami razem - 657,7 (657,7) -
Stan na dzien 31.07.2021 55 435,3 490,3 931,1
KAPITAL
ZAPASOWY ZE
badane KAPITAL ZYSKI SPRZEDAZY Klli:IzTEl-\“:
AKCYJNY ZATRZYMANE AKCJI POWYZE) WEASNY
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
Stan na dzieh 01.01.2020 4,1 309,8 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres - (657,5) - (657,5)
Catkowite dochody razem - (657,5) - (657,5)
Emisja akgji 14 - 502,9 504,3
Transakcje z wtascicielami razem 1.4 - 502,9 504,3
Stan na dzieh 31.01.2021 5,5 (347,7) 1148,0 805,8
KAPITAL
ZAPASOWY ZE
niebadane, nieprzegladane KAPITAL ZYSKI SPRZEDAZY Ki:IZTEA“:
e AKCYJNY ZATRZYMANE AKCJI POWYZE) WEASNY
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
Stan na 31.01.2020 41 304,7 645,1 953,9
Zysk (strata) netto za okres - (377,9) - (377,9)
Catkowite dochody razem - (377,9) - (377,9)
Emisja akgji 14 - 502,9 504,3
Transakcje z wtascicielami razem 1,4 - 502,9 504,3
Stan na 31.07.2020 5,5 (73,2) 1148,0 1080,3



C c C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe s$rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w mIn PLN, o ile nie podano inaczej]

KAPITAL
ZAPASOWY ZE
niebadane, przegladane Wil cARLY SPRZEDAZY KAPITEAn:.
» przegia AKCYJNY ZATRZYMANE  AKCJI POWYZEJ WEASNY
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
Stan na dzien 01.01.2020 4,1 309,7 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres - (410,0) - (410,0)
Catkowite dochody razem - (410,0) - (410,0)
Emisja akgji 14 - 502,9 504,3
Tr kcje z wascicielami razem 1,4 - 502,9 504,3
Stan na dzien 30.06.2020 55 (100,3) 1148,0 1053,2

"BADURA

€S8T. 1979




C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Noty objasniajace

1. Informacje ogoélne

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna
Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS: 211692

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

Slasdlmiie ezezlness jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
Wiceprezes Zarzadu: Karol Pottorak
Wiceprezes Zarzadu: Mariusz Gnych
Skfad Zarzadu: Wiceprezes Zarzadu: Adam Holewa
Wiceprezes Zarzadu: Igor Matus
Wiceprezes Zarzadu: Kryspin Derejczyk
Wiceprezes Zarzadu: Adam Marciniak

Spotka CCC S.A. (dalej: ,Spotka”, ,Spodtka CCC”, ,Jednostka Dominujaca”) jest notowana na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwigkszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w sktad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 roku, Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 roku, Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 roku.

Dnia 16 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 7 oséb oraz o powotaniu
z dniem 16 wrzesnia 2021 r. Pana Adama Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Technologii i Digitalizacji Grupy CCC.

W zwiagzku z tymi zmianami na dzier zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad dziatat w skfadzie jak powyze;j.

Jednostkowe Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spoétki CCC obejmuje okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2021 roku oraz
zawiera dane poréwnawcze za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2020 roku oraz na dzien 31 stycznia 2021 roku oraz dodatkowe
dane za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2020 roku. Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz
noty do sprawozdania z catkowitych dochoddéw obejmuja dane za okres 3 miesiecy zakonczony dnia 31 lipca 2021 roku oraz dane
poréwnawcze za okres 3 miesiecy zakonczone 30 czerwca 2020 roku i dodatkowe dane za okres 3 miesiecy zakonczony 31 lipca 2020 roku,
ktore nie byly przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 lipca 2020 roku oraz noty objasniajace do jednostkowego
Srédrocznego skroconego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 lipca 2020 roku, a takze jednostkowe $rédroczne skrécone
sprawozdanie z catkowitych dochodéw, jednostkowe srodroczne skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i jednostkowe srédroczne
skrécone sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2020 roku oraz noty do jednostkowego
Srédrocznego skréconego sprawozdania z catkowitych dochoddw, jednostkowego $rédrocznego skréconego sprawozdania z przeptywow
pienieznych i jednostkowego srédrocznego skréconego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca
2020 roku nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Informacja o zmianie roku obrotowego zostata szerzej opisana w dalszej czesci sprawozdania w rozdziale ,Stosowane zasady rachunkowosci”.
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Niniejsze jednostkowe $rodroczne skrocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2021 roku zostato
przez Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 13 pazdziernika 2021 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej: ,Grupa”, ,Grupa CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC"). Spétka sporzadzita
rowniez skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2021 roku, ktére dnia
13 pazdziernika 2021 roku zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF. Sprawozdania te sa dostepne na stronie internetowej Spotki.

Srédroczny wynik finansowy Spétki moze nie odzwierciedla¢ w petni mozliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Niniejsze jednostkowe $rodroczne skrdcone sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 ,Srodroczna Sprawozdawczoéé Finansowa” zatwierdzonym przez UE (,MSR 34").

Jednostkowe $rédroczne skrocone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnien wymaganych w rocznym
sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytac facznie z jednostkowym sprawozdaniem finansowym Spotki za rok zakonczony 31 stycznia 2021
roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 18 maja 2021 roku.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwe;j.

Dane w jednostkowym $rédrocznym skroconym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych
sytuacjach podane zostaty z wieksza doktadnoscia. Waluta funkcjonalna, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie
przewidziec przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, ktére moga wskazywac na ryzyka
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci.

Na dzien 31 lipca 2021 roku sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki wykazuje:

e  aktywa obrotowe w kwocie 693,5 min PLN, na ktore sktadaja sie m.in.: zapasy w kwocie 415,8 min PLN, srodki pieniezne w kwocie
117,3 miIn PLN, naleznosci handlowe w kwocie 42,7 min PLN i pozostate naleznosci w kwocie 41,8 min PLN, naleznos¢ z tytutu
podatku dochodowego w kwocie 6,0 min PLN, a takze naleznosci z tytutu leasingdéw w kwocie 18,2 oraz

e  zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 1 182,0 min PLN, na ktoére sktadaja sie m.in. zobowigzania wobec dostawcéw w kwocie
254,4 min PLN i pozostate zobowigzania w kwocie 163,3 min PLN, otrzymane zaliczki w kwocie 500,0 mIn PLN oraz zobowigzania
z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 220,3 min PLN.

Tym samym na dzien bilansowy zobowigzania krétkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe o kwote 488,5 min PLN.

Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 4.1 i 4.2 not objasniajacych do niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalno$¢ Spotki jest
finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéownie nalezy zaliczy¢ kredyty oraz obligacje, ktorych taczne saldo zadtuzenia na
dzien bilansowy wynosi ok. 459,0 min PLN.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego w krajach, w ktérych Spotka
prowadzi dziatalno$¢, priorytetowym zadaniem przed jakim stanat Zarzad Spétki, ktéra jest Jednostka Dominujgca w Grupie Kapitatowej CCC
S.A. (,Grupa”), byto podpisanie porozumienia z wierzycielami, przede wszystkim z bankami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy, pozwalajacego
zapewni¢ stabilny poziom finansowania na czas trwania pandemii i lata kolejne.

W wyniku przeprowadzonych rozmoéw z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Spotki zapewniono dtugoterminowe finansowanie dziatalnosci
Spotki poprzez:
e przesuniecie terminu wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na dzien 29 czerwca 2026 roku, co zostato zatwierdzone przez
obligatariuszy w dniu 17 maja 2021 roku poprzez podjecie stosownych uchwat,
e  podpisanie nowego finansowania w dniu 2 czerwca 2021 r. przez sp6tki z Grupy (CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., CCC Shoes&Bags
Sp. z 0.0, CCC Factory Sp. z 0.0., OFP Sp. z 0.0.) z konsorcjum bankdéw (Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A.,
BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A., Santander
Bank Polska S.A. i Santander Factoring Sp. z 0.0.), gdzie mBank S.A. petni role agenta, a Bank Polska Kasa Opieki S.A. role agenta
zabezpieczen (,Nowa Umowa Finansowania”), ktéra zapewnia finansowanie dtugoterminowe w kwocie 886,0 min PLN podzielone
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na 4 letnig transze A oraz 3 letnig transze B oraz dodatkowo transze C bedacg dodatkowym finansowaniem mogacym by¢
wykorzystanym w przysztosci;

e  rozdzielenie wspdlnego finansowania CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., eobuwie.pl S.A. i Gino Rossi S.A. zawartego z PKO BP S.A. w taki
sposob, ze limit w kwocie 161,6 min PLN zostat odtgczony i przypisany wytacznie eobuwie.pl S.A. z terminem zapadalnosci
21 listopada 2022 roku.

W celu podpisania, a nastepnie wejscia w zycie Nowej Umowy Finansowania, Spétka i Grupa Kapitatowa CCC S.A. byta zobowigzana przedtuzy¢
termin zapadalnosci obligacji (opisanych powyzej) oraz m.in. przedpfacic istniejace zadtuzenie w Grupie w kwocie 450,0 min PLN (dotyczace
gtéwnie zmniejszenia zaangazowania w faktoringu odwrotnym oraz sptaty kredytéw w CCC.eu Sp. z 0.0.).

W celu pozyskania srodkéw na redukcje zadtuzenia Spotka i Grupa Kapitatowa CCC S.A. doprowadzita do zawarcia umowy wczesniejszego
wykupu 20% akcji eobuwie.pl S.A. od jej akcjonariusza mniejszosciowego za taczng kwote 720,0 min PLN i nastepnie sprzedazy tych akcji do
nowych inwestorow, tj. Cyfrowego Polsatu S.A. oraz A&R Investment Ltd. (po 10% kazdemu) za taczna kwote 1 000,0 min PLN. Na dzien
bilansowy Grupa otrzymata od kazdego z inwestoréw wptaty po 500,0 min PLN. Jednoczesnie odkupita pierwsza transze akgji eobuwie.pl S.A.
(10%) i nastepnie sprzedata do Cyfrowego Polsatu S.A. Wykup drugiej transzy 10% akcji eobuwie.pl S.A. i nastepnie ich sprzedaz do A&R
Investment Ltd. zostaty zrealizowane po dniu bilansowym.

Wspomniany powyzej wykup drugiej czesci akcji eobuwie.pl S.A. zostat czesciowo zrealizowany w ramach $rodkéw pozyskanych z emisji
obligacji w wysokosci 360,0 mIn PLN objetych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktorych objecie zostato podzielone na
dwie transze: pierwsza w wysokosci 170,0 min PLN objeta we wrzedniu 2021 roku oraz druga w wysokosci 190,0 min PLN przelana na rachunek
escrow do zwolnienia na rzecz Grupy po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych.

Ponadto w wyniku prowadzonych negocjacji eobuwie.pl S.A. zawarta w dniu 2 lipca 2021 roku umowe Subskrypcyjng i Inwestycyjna
z podmiotem z Grupy Softbank, dotyczaca inwestycji w eobuwie.pl S.A., ktéra okresla warunki zainwestowania w eobuwie.pl S.A. kwoty 500,0
min PLN poprzez objecie obligacji niezabezpieczonych, zamiennych na akcje eobuwie.pl S.A. Kwota wptyneta na rachunek Spotki eobuwie.pl
S.A. w dniu 1 wrzesnia 2021 r. Do emisji doszto w dniu 5 pazdziernika 2021 r.

Ostatnim etapem zabezpieczenia finasowania byto pozyskanie po dniu bilansowym 71,3 min PLN $rodkéw z PFR w postaci pozyczki
preferencyjnej w Ramach Programu Rzadowego "Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duzych Firm", ktéra po spetnieniu
warunkéw umownych moze podlegaé¢ umorzeniu do wysokosci 75% otrzymanych Srodkéw. Umowa zostata podpisana 2 wrzesnia 2021 r.,
a srodki wptynety do jednostki zaleznej CCC.eu Sp. z 0.0. w dniu 21 wrzesnia 2021 r.

Zawarcie Nowej Umowy Finansowania oraz dokumentéw powigzanych, a takze wskazanych powyzej dodatkowych dokumentéw finansowania
pomiedzy CCC S.A., spotkami zaleznymi CCC, eobuwie.pl S.A. oraz instytucjami finansowymi jest ostatnim etapem prac nad refinansowaniem
zadtuzenia Grupy CCC, ktérych celem jest zapewnienie stabilnego, dtugoterminowego poziomu finansowania dla Grupy CCC, zgodnego
z zatozeniami biznesowymi strategii GO.22 oraz kluczowymi projektami strategicznymi w niej objetymi.

W ramach procesu pozyskiwania nowego finansowania (refinansowania) oraz przygotowujac sie na wychodzenie z pandemii Zarzad
przygotowat réwniez plan finansowy na rok 2021 i lata kolejne. Plan ten zakfada:
e  dalszy dynamiczny wzrost e-commerce zarbwno w odniesieniu do istniejacych platform i rynkdw, jak réwniez otwierania nowych;
e  stopniowag odbudowe sprzedazy i marz w sektorze Retail;
e  otwarcie sklepow w formacie off-price w ramach nowej koncepcji HalfPrice;
e restrukturyzacje Gino Rossi zaktadajaca sprzedaz towardw tej marki przez sklepy CCC i kanaty online oraz wygaszenie produkgji
i przeniesienie aktywow i funkcji operacyjnych z Gino Rossi do innych spétek CCC;
e restrukturyzacje i sprzedaz spotek szwajcarskich (NG2, KVAG), ktéra nastapita w dniu 3 czerwca 2021 r. i zostata rozliczona
W niniejszym sprawozdaniu finansowym;
e dalsza restrukturyzacje spotki CCC Austria GmbH (16 czerwca 2021 r. zostata zawarta umowa ramowa z Pepco Poland Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu dotyczaca przejecia 29 z 46 umoéw najmu powierzchni handlowych zawartych przez CCC Austria Ges.m.b.H.);
e szereg innych dziatan majacych poprawi¢ realizowane wyniki przez Grupe.

Realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatan, zamierzen, planéw i projekgji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami i niepewnosciami,
z ktérych najwazniejsze to:
. podjecie dziatan przez konkurencje Grupy majacych wptyw na poziom realizowanych wynikédw w ramach biezacej dziatalnosci;
e wystgpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;
e  brak odpowiedniego dopasowania asortymentu w kontekscie zmian trendéw modowych i warunkéw pogodowych oraz brak
zaktadanego rozwoju nowe;j sieci sprzedazy w ramach kanatu HalfPrice;
e wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem pandemii COVID-19;
e osiggniecie gorszych wynikow niz zaktadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osiagniecia zaktadanych pozioméw
sprzedazy i marz w poszczegdlnych miesigcach wychodzenia z pandemii;
e wystgpienie ryzyk o charakterze operacyjnym, w tym dotyczacych terminowosci dostaw zamoéwionych towaréw;
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e wystgpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym wzrost cen surowcéw i wynagrodzen majacy wptyw na ceny zakupu
towaréw, ponoszone naktady inwestycyjne, jak réwniez wzrost kosztéw operacyjnych, w szczegélnosci transportu i logistyki;

e wzrost stép procentowych w zwigzku z obserwowanymi trendami inflacyjnymi;

e  zmiany kursu walutowego majacego wptyw na osiggane wyniki z dziatalnosci poza granicami Polski oraz na wysoko$¢ kosztow
zwigzanych z zakupem towaréw;

e wystgpienie czynnikéw poza-biznesowych, w tym dalsze rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19, mogacej wywrzed istotny,
a jednoczesnie trudny do przewidzenia na dzien dzisiejszy wptyw na wiele aspektéw prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad Spotki przygotowujac niniejsze sprawozdanie finansowe zidentyfikowat wspomniane powyzej ryzyka i okolicznosci mogace wptywaé
na wyniki oraz sytuacje ptynnosciowa Spofki i catej Grupy CCC.

Pomimo powyzej wymienionych ryzyk, Zarzad Spotki, w oparciu o biezace wyniki finansowe — zgodne z planami lub nawet w niektérych
obszarach lepsze niz planowane, oraz majac na uwadze podpisanie Nowej Umowy Finansowania oraz podpisanie pozostatych umoéw
finansowania dziatalnosci Grupy opisanych powyzej — stoi na stanowisku, iz zostaty podjete oraz sa podejmowane odpowiednie dziatania
w celu zapewnienia realizacji przyjetych planéw Spétki i Grupy CCC i w zwigzku z tym przygotowat zataczone sprawozdanie finansowe
w oparciu o zasade kontynuowania dziatalnosci.

WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAtALNOSC SPOLKI

Od czwartego kwartatu 2019 r., na Swiecie rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19 (koronawirus). Pandemia COVID-19 miata bardzo istotny,
negatywny wptyw na gospodarke $wiatowa i gospodarki poszczegdlnych krajéw, w tym tych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.
W odpowiedzi na pandemie, w celu ograniczenia jej negatywnych skutkéw, rzady poszczegdlnych krajéw podejmowaty okreslone dziatania
zaradcze.

Sklepy stacjonarne byty zamkniete w réznych okresach na przestrzeni ubiegtego, jak i obecnego roku obrotowego. Po okresach lockdown'u
obserwowalny byt powolny powrot klientéw do zakupdw w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci klientéw do zakupow poprzez kanat
e-commerce oraz sprzedaz towardéw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedazg z rabatami.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wplyw na fancuch dostaw. Wielu istotnych dostawcéow Grupy jest zlokalizowanych w Azji.
We wszystkich fazach pandemii, opéznieniu podlegato rozpoczecie produkgji w Chinach, co miato wptyw na poziom produkgji oraz realizacje
dostaw. Réwnoczesnie utrudnienia w prowadzeniu produkgji pojawity sie w innych krajach, w tym Indiach i Bangladeszu, w ktérych swoje
fabryki maja zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjetych dziatan, Spotka w trakcie roku obrotowego oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Grupa posiadata zabezpieczony asortyment towaru do sprzedazy.

W odpowiedzi na pandemig, Grupa przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujacy wymiar operacyjny, finansowy
oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,
wzmocnienie proceséw logistycznych e-commerce, przy$pieszenia uruchomienia platform e-commerce na nowych rynkach, rozpoczecie
negocjacji z wynajmujacymi w zakresie dostosowania warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku liczby oséb
odwiedzajgcych sklepy po ich otwarciu, aplikowania i otrzymania wsparcia z dostepnych programéw pomocy publicznych w zakresie kosztow
pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Spétka przeprowadzita negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami finansujacymi majace na celu
utrzymanie stabilnosci dtugoterminowego finansowania, a takze zrealizowata emisje nowych akgcji w celu pozyskana dodatkowego kapitatu
na finansowe wsparcie dziatalnosci Grupy. Spoétka pozyskata dodatkowe finansowanie z gwarancja Funduszu Gwarangji Ptynnosciowych BGK
oraz zawarta Nowa Umowe Finansowania, a takze pozyskata finansowanie z PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniety,
reprezentowanym przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.

W wymiarze strategicznym Spotka zaktada ograniczenia i przesuniecia wydatkéw inwestycyjnych, jednoczesnie podtrzymujac zatozenia
strategii GO.22.

Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie dalszej odbudowy wartosci rynku obuwia w 2021 roku (przy zatozeniu braku ponownego
administracyjnego zamkniecia sklepow w 2021 roku), wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce, przesuniecia sie popytu
konsumentéw w kierunku towaréw o jak najlepszym stosunku ceny do jakosci w zwigzku z obnizeniem ich dochodu rozporzadzalnego.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZE) NA WYCENE AKTYWOW
| ZOBOWIAZAN CCC S.A.

Odpisy aktualizujace wartos¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.4.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatéw

Na dzien 31 lipca 2021 roku Spdtka dokonata szczegodtowej oceny (biorac takze pod uwage wptyw pandemii COVID-19), czy istniejg
jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci ktorejs z inwestycji w jednostki zalezne i stowarzyszone.
W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci.

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 2.3 oraz 3.1.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Na dzien 31 lipca 2021 roku Spétka dokonata szczegdtowej analizy wplywu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwigzanym
z pandemia koronawirusa na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozen
w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecng sytuacjg gospodarczg oraz prognozami
na przysztosc.

Dziatalnos¢ Spotki zwigzana jest gtdwnie z dziatalnoscig detaliczng, stad poziom naleznosci handlowych od jednostek niepowigzanych nie
jest znaczacy. Sytuacja gospodarcza w 2020/2021 roku spowodowata istotne spadki w sprzedazy w segmencie detalicznym. Spétka spodziewa
sie, ze sptacalno$¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 lipca 2021 roku, ktérych termin wymagalnosci
przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. Spoétka ocenia, ze pomimo pandemii koronawirusa
ryzyko nieuregulowania naleznosci przez kontrahentéw nie ulegto istotnej zmianie.

Druga grupa aktywdw narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. Ponadto Spétka wycenia ryzyko z tytutu
udzielonych poreczen (gwarangji finansowych). Spétka zidentyfikowata ryzyko niesptacalnosci udzielonych pozyczek w zwigzku z tym na dzieh
bilansowy rozpoznata odpis aktualizujgcy w wysokosci (165,8) min PLN (31 stycznia 2021 r.: 252,0 mIn PLN), a takze ujeta rezerwe na
oczekiwane straty kredytowe od uméw gwarangji finansowych w wysokosci 38,0 min PLN (31 stycznia 2021 r.: 133,9 min PLN).

Dodatkowy opis nt. utworzonych odpiséw i rezerw z tytutu oczekiwanych strat zawarto w nocie 3.2 oraz 6.1.

Utrata wartosci wartosci niematerialnych, rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci firmy i aktywoéw z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 lipca 2021 roku Spotka dokonata szczegdtowej oceny (biorac takze pod uwage istotne zmiany warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci i sytuacji gospodarczej spowodowane przez pandemie COVID-19), czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta
nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze skfadnikéw wartosci niematerialnych, rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci firmy i aktywow
z tytutu praw do uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci.

Szczegdty dotyczace oceny przestanek oraz testow zwarto w nocie 5.1, 5.1.1, 5.2 oraz 5.3.

Renegocjacje umoéw najmu

Pandemia COVID-19 wptyneta istotnie na rynek najmu powierzchni handlowych. Na skutek renegocjacji uméw najmu zmianie ulegta wartos$¢
aktywéw z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzan leasingowych - dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.3.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych uméw finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Spdtka zostata zobowigzana do
spetnienia szeregu kowenantéw. Na dzier bilansowy oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, w ocenie Zarzadu nie
wystapity przypadki naruszenia kowenantdéw. Zgodnie z ww. umowami Spdtka, jak i Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest zobligowana do
przestrzegania wskaznikow finansowych, ktérych kalkulacja i weryfikacja nastapi w kolejnych okresach sprawozdawczych — szczegdty zostaty
opisane w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa.
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W trakcie roku obrotowego Spoétka otrzymata dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen oraz $wiadczenh pracowniczych, ktére zostaty opisane

w nocie 2.2.

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu finansowym za
rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standardéw oraz

interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 lutego 2021 roku lub pdzniej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzesnia 2019 roku podjeto uchwate, na podstawie ktérej zmieniono rok

obrotowy Spofki, tak aby docelowo trwat on od 1 lutego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Zmiana ta byla podyktowana naturalnym kalendarzem branzy, gdzie nowe kolekcje sa wprowadzane do sprzedazy od lutego,

a okres wyprzedazowy konczy sie w styczniu.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w skfad Grupy jest nieoznaczony.

WAZNIEJSZE SZACUNKI | OSADY

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkéw ksiegowych. Wymaga réwniez od
Zarzadu dokonywania wtasnych ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty

przedstawione w poszczegdlnych notach.

Ponizej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkéw i osadéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdan

z catkowitych dochodéw oraz sytuagji finansowe;j:

NOTA

2.1
2.2
2.2
2.2
2.2

2.3

24
24
24
32
4.1
4.2
5.1
5.2
5.2

53

54
55
5.5

TYTUL

Przychody ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy
Koszty punktéw handlu
Pozostate koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody i koszty operacyjne, przychody i koszty
finansowe

Podatek dochodowy

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego
Udzielone pozyczki i gwarancje finansowe
Kapitat wtasny

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Wartosci niematerialne

Rzeczowe aktywa trwate

Otrzymane dotacje

Prawo do uzytkowania aktywa oraz zobowigzania i naleznosci
leasingowe

Zapasy
Naleznosci od odbiorcow

Pozostate naleznosci

POLITYKI
RACHUNKOWOSCI
(T/N)

T

— = 4|4

4= 4|4

—

WAZNIEJSZE
SZACUNKI |
OSADY(T/N)

T

4|z | 2|4 2|4 |4 — zZ |z 2|2z

—

STRONA

17
20
20
20
20

25

29
29
29
39
50
52
61
64
64

68

74
76
76
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5.6
5.7
5.7
5.8
6.1
6.2

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T N 77
Zobowigzania handlowe i inne T T 78
Pozostate zobowigzania T N 78
Rezerwy T T 80
Instrumenty finansowe T T 82
Ptatnosci w formie akgji T T 94

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2021 roku, nie maja istotnego wptywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spofki:

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16: Reforma wskaznika referencyjnego stopy procentowej — Etap 2;
Zmiany do MSSF 4: Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9;

Zmiany do MSSF 16: Ustepstwa czynszowe zwigzane z COVID-19 po 30 czerwca 2021 r. (Spotka nie zdecydowata sie na
zastosowanie praktycznego rozwigzania wprowadzonego w ramach Zmiany do MSSF 16).

Spotka nie zdecydowata sie na wezesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz nie
weszta dotychczas w zycie w $wietle przepiséw Unii Europejskie;.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktére jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej

zastosowane przez Grupe

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
jednak nie weszty jeszcze w zycie. Wedtug oceny Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez Spoétke na dzien bilansowy.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzja Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji
ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pézniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdw pomiedzy inwestorem a jego jednostka stowarzyszona
lub wspdélnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych
zmian zostaty przez UE odozone bezterminowo - termin wejscia w Zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;
MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano 25 czerwca
2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub po6zniej;

Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzanh na krétkoterminowe i dtugoterminowe oraz Podziat
zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie (opublikowano odpowiednio dnia
23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 3: Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do uzytkowania (opublikowano dnia 14 maja
2020 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub p6zniej;

Zmiany do MSR 37: Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych (opublikowano dnia 14 maja 2020
roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci (opublikowano
dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pozniej;
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

. Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2023 roku lub pozniej;

. Zmiany do MSSF 16: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca 2021 roku) —
majagce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub poézniej;

*  Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczacy aktywdw i zobowigzan powstajacych na skutek pojedynczej transakgji
(opublikowano dnia 6 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE
— majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdznie;j.

Daty wejscia w zycie sa datami wynikajacymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci

Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat stosowania wynikajacych z tresci standardéw i sa

ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unig Europejska.

Na dzien bilansowy 31 lipca 2021 r. Spotka prowadzita analize dotyczaca opublikowanej w czerwcu 2021 roku decyzji Komitetu ds. Interpretacji
MSSF Koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy zapaséw do skutku (ang. Costs Necessary to Sell Inventories). Decyzja ta wskazuje, ze
ustalajac wartos¢ netto zapaséw mozliwg do uzyskania zgodnie z MSR 2 Zapasy jednostka szacuje koszty niezbedne do doprowadzenia
sprzedazy do skutku. Szacujac koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku jednostka kieruje sie osadem, biorac pod uwage
wszystkie fakty i okolicznosci (wtaczajac w to charakter zapaséw), jednak koszty te nie powinny ograniczaé sie wytacznie do kosztow
inkrementalnych. Do dnia zatwierdzenia niniejszego jednostkowego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego do publikacji,
analiza wptywu decyzji na stosowang polityke rachunkowosci w zakresie wyceny zapaséw (opisanej w nocie 5.5) nie zostata zakonczona.
Wplyw decyzji zostanie uwzgledniony w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki za rok zakonczony dnia 31 stycznia 2022 roku.

1.1. SEGMENTY

Spotka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikow segmentéw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwigzku z tym analiza dziatalnosci
segmentdw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.

GINO ROSSI
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW
2.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychoddw wynikajacych z uméw z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sa w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje jednostce w zamian za

przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Spotka rozpoznaje przychdéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwana

przez jednostke w zamian za przekazanie tych dobr i ustug.

Zarzad Spotki przeprowadzit kompleksowg analize w zakresie ustalenia czy dana jednostka dziata jako agent

lub zleceniodawca biorgc pod uwage zawarte umowy o wspotprace pomiedzy Spoétka oraz jej spdtka zalezng CCC.eu

Sp. z 0.0. (,CCC.eu") oraz faktycznie dziatajacy model biznesowy opisany ponizej. Zgodnie z modelem biznesowym Spétka CCC.eu

dostarcza towar do Spotki CCC S.A,, ktdra nastepnie realizuje sprzedaz w sieci sklepdw na terenie Polski.

Elementami mogacymi wskazywac na to, ze Spdtka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik sg nastepujace warunki wynikajace

z zawartych umoéw:

e wg przyjetego modelu rozliczen Spétka ma zapewnione uzyskanie ustalonej marzy operacyjnej;

e  towar, ktérego Spotce nie udato sie sprzedaé w danym sezonie, moze by¢ zwrécony do CCC.eu, jednoczesnie CCC.eu
moze zazadad zwrotu towaru od Spotki, a koszty tego zwrotu pokrywa CCC.eu;

e  CCC.eu okredla standardy i wspiera Spotke w zakresie polityki cenowej, promocji i przecen w sklepach, w tym przekazuje
rekomendacje dot. cen detalicznych, zasad obnizek i podwyzek, a takze rabatéw i promogji dla klientow;

e  CCC.eu decyduje o asortymentach i ilosciach towaréw dostarczanych do Spotki;

e  Spodtka przyjmuje zwroty od klientow detalicznych i rozpatruje reklamacje posprzedazne, natomiast koszty tych reklamacji
w petnym zakresie pokrywa CCC.eu.

Zdaniem Zarzadu Spétki inne okolicznosci charakteryzujgce wspotprace pomiedzy Spoétka i CCC.eu, maja bardziej istotne znaczenie

i przewazaja w ocenie o roli, jaka peini Spodtka. Zdaniem Zarzadu Spoétka nie dziata jako posrednik poniewaz

jest narazona na znaczace ryzyka prowadzonej dziatalnosci i osigga korzysci wynikajace ze sprzedazy towaréw zakupionych

od CCC.eu. Potwierdzeniem takiej oceny roli Spotki sa nastepujgce warunki wzajemnej wspotpracy:

e na Spodlce spoczywa gtéwna odpowiedzialnos¢ za dostarczanie towaréw do klienta oraz Spodtka odpowiada
za akceptowalnos$é produktéw zakupionych przez klienta, Spotka dokonuje sprzedazy towaréw zakupionych od CCC.eu
we whasnym imieniu i na wiasny rachunek, zakup od CCC.eu nastepuje na warunkach dostawy CPT (transfer wiasnosci
w momencie zatadunku na $rodek transportu);

e  Spotka ponosi ryzyko zwigzane z zapasami przed i po ztozeniu zamdwienia przez klienta, w trakcie realizacji dostaw
lub zwrotéw, a zapasy pozostajace w Spotce sg jej whasnoscia i Spotka ponosi ryzyko zwigzane z ich ewentualna utratg;

e Spodtka otrzymuje wytacznie rekomendacje od CCC.eu odnosnie polityki cenowej, bonusowej, rabatowej oraz posiada petna
swobode w ustalaniu cen;

e  Spodtka ponosi ryzyko kredytowe w zwigzku z kwotami naleznymi od klienta;

e Spotka ponosi petne ryzyko reputacyjne wizerunkowe zwiazane z jakoscia sprzedawanych towaréw, a potencjalne zastrzezenia
klientéw moga sie przetozyé na negatywna sytuacje Spotki.

W zwiazku z powyzszym Zarzad uznaje, ze CCC S.A. nie nalezy traktowac jako agenta w rozumieniu zapiséw MSSF 15. Spotka
wykazuje ogét zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow — sprzedaz detaliczna

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢
wiasnych sklepéw zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania towaru
klientowi w sklepie. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotdwke lub przy uzyciu kart ptatniczych. Spoétka stosuje polityke
zwrotu towaru przez klienta. W celu oszacowania wielkosci zwrotéw wykorzystuje sie historyczny wskaznik zwrotéw towaréw do
wielkosci sprzedazy. Na podstawie tego oszacowania korygowany jest przychdd ze sprzedazy. W celu oszacowania wielkosci
zwrotéw oraz utworzenia na nie zobowigzania wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie.
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Przychody ze sprzedazy towaréw - sprzedaz e-commerce

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep online
dziatajacy na lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie¢ w momencie wydania przesytki do kuriera oraz
korygowany odpowiednio na dzier bilansowy uwzgledniajac date otrzymania przesytki przez klienta. Spotka stosuje polityke zwrotu
towaru przez klienta. Ponadto réwniez na dzien bilansowy szacowana jest wartos¢ potencjalnych zwrotéw wynikajace
z prawa konsumenta do odstagpienia od umowy zawartej na odlegtosé.

Program lojalnosciowy

Spotka posiada Program Lojalnosciowy ,Klub CCC", ktérego celem jest promocja i reklama Spotki i Podmiotow z Grupy CCC,
w tym zwiekszania ich popularnosci, zachecania do zakupu ich produktéw i korzystania z ich ustug. Zgodnie z regulaminem
programu klienci Spotki, po przystapieniu do Klubu CCC, s3 uprawnieni do dedykowanych $wiadczen w okresie jednego roku
zaleznych od wartosci zrealizowanych zakupéw. Okres jednego roku liczy sie od dnia zrealizowania zakupu lub przekroczenia
ustalonego progu wartosciowego dla konkretnego przedziatu uprawnien (Standard dla zakupow do 399 PLN, Silver dla zakupow
w przedziale od 400 PLN do 899 PLN oraz Gold dla zakupéw w przedziale powyzej 899 PLN). Uczestniczac w programie
lojalnosciowym klienci Spétki nabywaja prawa do znizek na kolejne zakupy. Szczegétowy regulamin programu dostepny jest na
stronie internetowej Spotki.

Spotka wycenita zobowiagzanie wynikajgce z programu na dzien bilansowy i ujeta je jako zobowigzanie z tytutu uméw z klientami
korygujac jednoczesnie przychody ze sprzedazy.

Dodatkowe benefity jak znizki u partneréw programu, nie stanowia zobowiazania Spotki i w efekcie nie podlegajg pod MSSF 15
w sprawozdaniach Spétki. Natomiast ,pierwszenstwo nabycia dedykowanych kolekgji” nie stanowi ,istotnego prawa” z punktu
widzenia uczestnika programu, gdyz regulamin programu nie gwarantuje mu prawa do zakupy dedykowanych kolekcji po
preferencyjnych cenach.

Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

Przychody ze sprzedazy 02-07.2021 02-07.2020 01-06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane przegladane
Obuwie 785,8 565,0 544,2
Torby 48,7 36,0 31,2
Inne [1] 57,7 37,6 383
Dziatalnos¢ detaliczna CCC 892,2 638,6 613,7
Obuwie 1383 75,7 74,4
Torby 12,4 50 4,5
Inne [1] 2,0 0,9 11
e-commerce CCC 152,7 81,6 80,0
Obuwie 10,1 - -
QOdziez 23,4 - -
Inne 6,7 - -
HalfPrice 40,2 - -
Hurt / ustugi 57,8 21,5 13,0
Razem 1142,9 741,7 706,7

[1] Kategoria ,inne" to przede wszystkim (wg wartosci): odziez, kosmetyki do obuwia, wktadki do obuwia, paski, portfele, skarpety, bizuteria
i dodatki.
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Przychody ze sprzedazy 05-07.2021 05-07.2020 04-06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

Obuwie 574,7 445,4 3311
Torby 32,0 27,7 19,1
Inne [1] 373 28,7 22,2
Dziatalnosé detaliczna CCC 644,0 501,8 372,4
Obuwie 60,2 391 52,3
Torby 57 32 34
Inne [1] 0,8 0,5 0,8
e-commerce CCC 66,7 42,8 56,5
Obuwie 9,9 - -
Odziez 22,5 - -
Inne 6,7 - -
HalfPrice 39,1 - -
Hurt / ustugi 18,5 71 2,9
Razem 768,3 551,7 431,8

Spoétka prowadzi sprzedaz detaliczng oraz e-commerce do odbiorcéw indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy nie
przekroczyta 10% ogdtu przychoddw.

W pierwszym potroczu roku finansowego 2021 Spétka odnotowata wzrost przychoddéw z dziatalnosci detalicznej CCC w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego o 39,7% wynikajacy z krotszego okresu zamkniecia punktéw sprzedazy, w poréwnaniu do roku
ubiegtego (od 15 marca do 7 maja 2020 roku oraz od 27 marca 2021 roku do 18 kwietnia 2021 roku w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie
pandemia COVID-19). Po okresach lockdown'u obserwowalny byt powolny powrét klientéw do zakupdéw w sklepach stacjonarnych,
przesuniecia czesci klientéw do zakupdw poprzez kanat e-commerce oraz sprzedaz towardw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedaza
z rabatami. Analizujac sprzedaz detaliczng CCC w okresie maj-lipiec, czyli w okresie nieobejmujacym lockdown'u (oprécz 7 dni maja 2020 r.)
obserwowalnym jest wzrost przychodu o 28,3%.

Spotka odnotowata dynamiczny (87,1%) wzrost przychodéw w kanale e-commerce CCC w pierwszym potroczu roku finansowego 2021
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego (55,8% analizujac dane maj-lipiec rok do roku). Do wzrostu przychodéw w tym kanele
przyczynit sie rozwdj modelu omnichannelowanego w Spotce, jak i rozszerzenie dostepnego asortymentu.

Ponadto, w pierwszym pétroczu roku finansowego 2021 Grupa Kapitatowa CCC, jak i Spotka rozpoczeta wdrozenie nowego formatu off-price
poprzez sklepy i platforme online pod marka HalfPrice. 4 maja 2021 roku Spdtka uruchomita nowy koncept sprzedazy. W ofercie sklepow
znajduja sie produkty znanych marek w atrakcyjnej cenie. Asortyment obejmuje branze fashion jak réwniez kosmetyki, sprzet sportowy,
dodatki do domu i wiele innych.

W pierwszym potroczu roku finansowego 2021 Spdtka zmienita Program Lojalnosciowy ,Klub CCC", ktérego regulamin dostepny jest na
stronie internetowej https://ccc.eu/pl/klub-ccc. Celem Programu jest promocja i reklama Spotki i Podmiotéw z Grupy CCC, w tym zwiekszania
ich popularnosci, zachecania do zakupu ich produktéw i korzystania z ich ustug. W zwiazku z tym faktem, Spétka pomniejszyta wartosé
przychodéw o 2,2 min PLN rozpoznajac zobowiagzanie z tytutu uméw z klientami wobec Klubowiczéw CCC.
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

2.2 KOSZTY WEDtUG RODZAJU

Polityka rachunkowosci

Koszt wtasny sprzedazy
Jako koszt whasny sprzedazy Spotka ujmuje:

Koszty punktéw handlu
Koszty punktéw handlu obejmuja koszty utrzymania sklepéw i innych placowek handlowych. Do pozycji tej zalicza sie gtdéwnie:

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtownie:

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spétki (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Spotki.

Dotacje rzadowe

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztéw, ktére dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywdéw, woéwczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie
przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow jako pozostaty przychéd operacyjny.

wartos$¢ sprzedanych towarow,

warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan,

warto$¢ sprzedanych wyrobéw gotowych,

odpis wartosci zapaséw,

odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych
w produkgji wyrobdéw lub $wiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty wynagrodzen pracownikow
produkcyjnych.

koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,
amortyzacje rzeczowych aktywéw trwatych (inwestycje w sklepach),
amortyzacje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,

koszty ustug obcych (m.in. koszty zuzycia medidw),

ptatnosci zmienne dotyczace leasingu (m.in. czynsze obrotowe),
podatek od sprzedazy detaliczne;.

koszty wynagrodzen pracownikow komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych,

koszty ustug obcych,

pozostate koszty rodzajowe,

leasingi niskocenne i krétkoterminowe.
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

01.02.2021-31.07.2021

niebadane, przeglagdane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2021-31.07.2021

niebadane, nieprzegladane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

(746,8)
.1
(1.4)

(748,3)

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

(537,3)
.1
(4.6)

(542,0)

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU

(7.5)

(99,8)
0,1)
(51,0
(11,4)
(96,9)
(6,2)

(272,9)

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU

(5:8)

(54,2)

(23,2)

(6.8)
(48,7)
6.2)

(144,9)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

0.5)

(80)
(12,4)
.1
34
(4.5
(2.0
@7
(33,6)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

(04)

(C)}
A7)

(2.8)
(1.6)
0,5
24)
(21,5)

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

24

(31,6)
0,1)
(1,3)

(313)
(2,5
0,9
(1,2)

(71,3)

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

(1.2)

@7.7)
©1)
0,7)

3.7
(1.3)
0,7)
0,7)

(56.1)

RAZEM

(746,8)
(10,5
(1.4)
(139.4)
(12,6)
(52,4)
(46,1)
(103,9)
(C)
3.9
(1126,1)

RAZEM

(537,3)
7.5
(4.6)

(87,0
©.8
(23,9
(333)
(51,6)
(64)
BN
(764,5)
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

01.02.2020-31.07.2020

niebadane, nieprzegladane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.05.2020-31.07.2020

niebadane, nieprzegladane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

(420,5)

4.2)

(424,7)

KOSZT
WLASNY
SPRZEDAZY

(351,1)

4.2

(355,3)

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU

6.3)

(60,1)
0,3)
(36,8)
97)
(114,3)

(227,5)

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU

(1.7)

(21,0)
0.3)
(20,0)
(5.6)
(53,9

(102,5)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

0.2)

4.4)
.7
(0.4)
(0.6)
(4.0
(1.6)
0.2)
(19,1)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

0.2)

04
(5.3)
0.3)

0,1
(1.4)
(0.6)
()
8.2)

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

(1.9

4.9)
0.2)
(1.9)
@7
0.8
0.4)
0.9)
(19,7)

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

0.3)

21
0.2)
(1.5)
(59)
0,7)
0.2)
(0,6)
(11,5)

RAZEM

(420,5)
84
4.2)
(69.4)

82
(39.1)
(19,0)

(119,1)
2.0
(1.1

(691,0)

RAZEM

(351,1)
22
(4.2)

(23,5)
(5.8
(21,8)

(11,4)
(56,0)
0.8)
0,7)
(477,5)
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

01.01.2020-30.06.2020

niebadane, przeglagdane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatow i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.04.2020-30.06.2020

niebadane, nieprzegladane
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw
Zuzycie materiatéw i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zZmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe
Odpis aktualizujacy

Razem

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

(402,5)

(4.2)

(406,7)

KOSZT
WEASNY
SPRZEDAZY

(290,1)

(4.2)

(294,3)

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU

(7.5)

(64,3)
03)

(33,5

9.2
(117,8)

(232,6)

KOSZTY PUNKTOW
HANDLU

(88,7)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

0.3)

(5.8)
(6,6)
0.1
(2.0
(39
(1.4)
0.3)
(20.4)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

0,6
(09)
(66)
©1)
(12)
26)
(1.4)
(1,1

(13.3)

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

(1.8)

4.7)

(1.6)
(7.9)
(1.4
04
(0.8)
(18,6)

KOSZTY OGOLNEGO
ZARZADU

(1.4)

(1.3)

(1.3)
(5.:6)
02
0,5
.3)

9.2)

RAZEM

(402,5)
(9.6)
4.2)
(74,7)

(6,9)
(35,2)
(19,1

(123,1)
(1.8)
(1.m

(678,2)

RAZEM

(290,1)
3.0)
42)

(18,5)
(5.4)
(11,6)
(11,6)
(58,8)
09)
03)
(0
(405,5)

Koszt whasny sprzedazy wzrdst o 76,2% w stosunku do analogicznego okresu 2020 roku. Wzrost ten wynika gtéwnie z odbudowy sprzedazy
w kanale detalicznym CCC, rozwoju kanatu e-commerce CCC oraz uruchomienia sprzedazy w segmencie HalfPrice, a takze krétszemu okresowi
przymusowych zamkniec¢ sklepéw w okresach lockdown’u w biezacym roku.

Koszty punktéw handlu wzrosty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 20,0%. Na wzrost ten wptyw miaty gtdéwnie:

e wyzsze 0 39,7 min PLN koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika z:
o dhuzszych zamkniec sklepédw w okresach lockdown w 2020 roku anizeli 2021 roku;
o wyzszych otrzymanych dotacji rzadowych do kosztow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w 2020 roku anizeli

2021 roku, oraz

o  rozbudowy kanatéw sprzedazy.
e wyzsze 0 14,2 min PLN pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na
skutek dtuzszych zamknie¢ sklepéw w okresach lockdown w 2020 roku anizeli 2021 roku, renegocjacji uméw najmu oraz

rozbudowy kanatéw sprzedazy.

e nizsze 0 17,4 min PLN koszty amortyzacji, gtdbwnie prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji uméw najmu.
e  wprowadzenie podatku od sprzedazy detalicznej (6,2 min PLN), ktory pobierany jest od stycznia 2021 r.
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c C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

W okresie sprawozdawczym tgczna warto$¢ otrzymanej pomocy publicznej do kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wyniosta 7,9
min PLN, a w okresie poréwnawczym 16,9 min PLN.

Wyzsze pozostate koszty sprzedazy w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynikaja z istotnego wzrostu kosztéw transportu
(4,7 min PLN) na skutek rozwoju sprzedazy w kanale e-commerce, a takze wyzszych o 3,6 min PLN kosztéw wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych.

Wzrost kosztéw ogolnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wynika z wyzszych kosztéw pozostatych ustug
obcych (0 22,6 min PLN) na skutek wyzszych kosztéw zwigzanych z ustugami outsourcingowymi oraz doradczymi, a takze wyzszych kosztéw
wynagrodzen i swiadczeh pracowniczych (o 26,7 min PLN), gtdwnie za sprawa realizacji premii dla Zarzadu, ktory zostat szerzej opisany
w nocie 6.2 niniejszego sprawozdania finansowego.
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

2.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Przychody i koszty finansowe

i straty na réznicach kursowych.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowsq dziatalnoscig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, odpisy aktualizujace naleznosci, kary i grzywny, darowizny itp.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztéw, ktére dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy skfadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie
przychoddéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, ujimowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spotki obejmuja miedzy innymi:

odsetki, prowizje, zyski

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych (2.1)
Inne (0,5)
Pozostate koszty operacyjne razem (2,6)
01.02.2021-

31.07.2021

niebadane,

przegladane

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych -

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych

niz zadtuzenie 04
Odszkodowania -
Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON 1.5
Dotacje 1,0
Rozwigzanie rezerw -
Inne 11,4
Pozostate przychody operacyjne razem 14,3
Razem pozostate koszty i przychody 1.7

operacyjne

01.05.2021- 01.02.2020- 01.05.2020-
31.07.2021 31.07.2020 31.07.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

(1,0) - -

0,2) (29,1) (28,9)

(1.2) (29,1) (28,9)
01.05.2021- 01.02.2020- 01.05.2020-
31.07.2021 31.07.2020 31.07.2020
niebadane, niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane

- 35 1,7
03 - 0,1)
- 03 03
08 11 03
1,0 2,0 2,0
- 47 47
7.8 23 (6,5)
9,9 13,9 2,4
8,7 (15,2) (26,5)

01.01.2020- 01.04.2020-
30.06.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane

(24,1) (22,4)

(24,1) (22,4)
01.01.2020- 01.04.2020-
30.06.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane

0.2 2.9

- (0,1)

14 06
1,8 18
47 47
53 31
13,4 7.2
(10,7) (15,2)

Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych jest gtéwnie zwigzany z ujeciem w biezacym okresie wyniku z tytutu przedterminowego
rozwigzania uméw najmu, a takze zmiany zakresu uméw najmu w kwocie 5,5 min PLN, ktory jest prezentowany w pozycji ,Inne”.
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Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Koszty finansowe

Odsetki od leasingdw, pozyczek, kredytow i
obligagji

Wynik na réznicach kursowych

Prowizje zaptacone

Wycena opcji HRG

Otrzymane gwarancje

Inne

Koszty finansowe razem

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku
biezacego i pozyczek

Wynik na sprzedazy udziatow eObuwie.pl S.A.

Wynik na sprzedazy udziatéw NG2 Suisse
s.a.rl

Udzielone gwarancje i poreczenia
Inne

Przychody finansowe razem

(Utworzenie)/Rozwigzanie rezerw na
poreczenia kredytéw jednostek zaleznych
(Utworzenie)/Rozwigzanie odpisu
aktualizujacego pozyczki udzielone i
pozostate naleznosci finansowe
(Utworzenie)/Rozwigzanie rezerw na
gwarancje zobowigzan handlowych
jednostki zaleznej
(Utworzenie)/Rozwiazanie odpisow z
tytutu oczekiwanych strat kredytowych
razem

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

(15,9)
(8,9)
(6,9

(16,0)

(47,7)

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

11,9
140,0
2,2
20,9
14

176,4

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

01.05.2021- 01.02.2020-
31.07.2021 31.07.2020
niebadane, niebadane,

nieprzegladane  nieprzegladane

8,2 (11,4)

(5,3) (32,9)

(1,5) -

- (13,3)

(12,2) -

0,1 (4,0)

(27,1) (61,6)
01.05.2021- 01.02.2020-
31.07.2021 31.07.2020
niebadane, niebadane,

nieprzegladane  nieprzegladane

74 85

140,0 -

2,2 -

20,9 64

(2,2) 1.9

168,3 16,8
01.05.2021- 01.02.2020-
31.07.2021 31.07.2020
niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane

25,5 (140,3)
(22,6) (187,3)
36,6 -
39,5 (327,6)

01.05.2020-
31.07.2020
niebadane,
nieprzegladane

(7.2)

0,5

3.5
(10,2)

01.05.2020-
31.07.2020
niebadane,
nieprzegladane

43

6,4
1,6
12,3

01.05.2020-
31.07.2020
niebadane,
nieprzegladane

(140,3)

(187,3)

(327,6)

01.01.2020- 01.04.2020-
30.06.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

przegladane  nieprzegladane

9.2) (5.0)

(35.5) 89

7 (1.7)

(13,3) -

(3,2) (27

(62,9) (18,3)
01.01.2020- 01.04.2020-
30.06.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

przegladane  nieprzegladane

9,1 4,7

6,3 6,3

14 1.1

16,8 12,1
01.01.2020- 01.04.2020-
30.06.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane

(140,3) (140,3)
(200,3) (200,3)
(340,6) (340,6)

Rozwigzane rezerwy na poreczenia kredytéw jednostek zaleznych wynikaja ze zmiany wartosci ekspozycji poreczanych kredytéw. (spadek

zadtuzenia spétek zaleznych).

Rozwigzanie rezerwy na gwarancje zobowigzan handlowych w kwocie 36,6 min PLN dotyczy niewykorzystanej czesci tej rezerwy.

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow
razem

01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,
przegladane

(74,2)

(74,2)

01.05.2021- 01.02.2020-
31.07.2021 31.07.2020
niebadane, niebadane,

nieprzegladane nieprzegladane

(74,2) (45,5)

(74,2) (45,5)

01.05.2020-
31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

(45,5)

(45.5)

01.01.2020- 01.04.2020-
30.06.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

przegladane  nieprzegladane

(45,5) (45,5)

(45,5) (45,5)
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Trwajagca pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na wyniki operacyjne spotki Karl Voegele AG w 2020 roku oraz jej perspektywy na przysztos¢.
Rozpoczety po nabyciu tego podmiotu proces optymalizacji proceséw biznesowych nie przyniést oczekiwanych rezultatow.
W zwiagzku z tym dokonano przegladu opgji strategicznych w odniesieniu do Karl Voegele AG z siedzibg w Uznach, Szwajcaria (,Karl Voegele”,
,KVAG") oraz spotki NG2 Suisse s.a.r.l, ktorej whascicielem jest CCC S.A. W poprzednim roku obrotowym Zarzad Spoétki podjat decyzje
o sprzedazy udziatéw NG2 Suisse s.a.r.l. oraz posrednio posiadanych udziatéw w Karl Voegele AG. Dnia 3 czerwca 2021 r. ze skutkiem na 31
maja 2021 r., Spdtka zbyta 100% udziatdw NG2 Suisse s.a.r.l. na rzecz cm.shoes GmbH i GA Europe Codperatief U.A. W wyniku zawartych
uméw cm.shoes GmbH stat sie posrednio wtascicielem wszystkich udziatéw Karl Voegele AG, ktére nalezaty posrednio do Spétki. Wraz ze
sprzedaza udziatéw, strony zawarty umowe umozliwiajaca kontynuacje $wiadczenia przez CCC wybranych ustug oraz dostaw towardéw na
okres do 2 lat na rzecz Karl Voegele AG, z ograniczonym maksymalnym saldem naleznosci handlowych wzgledem CCC w wysokosci 8,5 min
EUR.

Umowy zawierajg klauzule earn-out dla CCC w przypadku sprzedazy w przysztosci udziatdw Karl Voegele AG przez nowych wiascicieli do
innego podmiotu (dodatkowa ptatnos¢ warunkowa dla Spotki z tytutu wynagrodzenia za udziaty). Ze wzgledu na mate prawdopodobienstwo
realizacji earn-out'u Spoétka nie rozpoznata aktywa z tego tytutu.

Przed transakcja sprzedazy udziatéw w NG2 Suisse s.a.r.l. Spotka przeprowadzita proces restrukturyzacji sprzedawanych podmiotéw, ktéry to
proces byt przyczyna rozpoznanych przez Spotke rezerw i odpiséw aktualizujacych na dzien 31 stycznia 2021 r. W poprzednim roku
obrotowym Spoétka rozpoznata:

+  odpis aktualizujgcy pokrywajacy w 100% wartos¢ posiadanych udziatow w NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokosci 46,3 min PLN. Warto$¢
odzyskiwalna NG2 Suisse s.a.r.l. zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

. odpis aktualizujacy wartos¢ udzielonych pozyczek przez CCC S.A. do nastepujacych podmiotéw: Karl Voegele AG, NG2 Suisse s.a.r.l.,
na skutek identyfikacji istotnego ryzyka braku odzyskiwalnosci tych pozyczek. Byta to zmiana szacunku Zarzadu co do klasyfikacji
tych pozyczek — nastapita zmiana z poziomu 1 do poziomu 3 klasyfikacji wg MSSF 9. W rezultacie utworzono odpisy aktualizujace
wartos¢ tych pozyczek w kwotach odpowiednio 75,9 min PLN i 8,5 mIn PLN. Odpisy te pokrywaja w 100% warto$¢ udzielonych
pozyczek.

. odpis na oczekiwane straty kredytowe od uméw gwarancji finansowych udzielonych Karl Voegele AG w wysokosci 70,4 min PLN
(rezerwa ta pokryta w 100% wartos¢ udzielonych gwarancji), a takze rezerwe na gwarancje zobowigzan handlowych w wysokosci
127,3 min PLN.

W biezacym okresie miaty miejsce nastepujace zdarzenia w ramach przygotowania do sprzedazy:

. sptata kredytu bankowego w kwocie 70,4 min PLN przez CCC S.A., w wyniku tej transakgji zostata wykorzystana rezerwa na
poreczenie (gwarancje finansowa) na kwote 70,4 min PLN,

*  przeniesienie oraz sptata wierzytelnosci handlowych jednostki zaleznej na CCC S.A. w kwocie 66,1 min PLN, w wyniku tej transakgji
zostata wykorzystana rezerwa na gwarancje zobowigzan handlowych w kwocie 66,1 min PLN,

. podwyzszenie kapitatu NG2 Suisse s.a.r.l. o kwote 238,3 min PLN; udziaty nowej emisji zostaty w catosci objete przez CCC S.A.
i rozliczone poprzez konwersje istniejacych naleznosci z tytutu regresu do Karl Voegele AG w zwigzku ze sptatg zadtuzenia
bankowego oraz zobowigzan handlowych w tacznej kwocie 131,7 min PLN oraz wptate gotowkowa w kwocie 106,6 min PLN,

»  zotrzymanych Srodkéw nastapita sptata pozyczek udzielonych przez CCC S.A. w kwocie 81,8 min PLN oraz zobowigzan handlowych
w kwocie 24,7 min PLN, objetych w CCC S.A. rezerwa na gwarancje zobowigzan. taczne wykorzystanie rezerwy na gwarancje
zobowigzan handlowych wyniosto 90,8 min PLN, a pozostata kwota zostata rozwigzana.

Dodatkowo przed transakcjg zbycia NG2 Suisse s.a.r.l, NG2 Suisse s.a.r.l. dokonato nabycia 30% udziatéw w Karl Voegele AG od PhiRam
Holding AG za 1 CHF. Po tej transakcji NG2 Suisse s.a.r.l. byto 100% wtascicielem Karl Voegele AG.

Spotka osiagneta przychdd z tytutu sprzedazy udziatdw w NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokosci 2,2 min PLN (warto$¢ bilansowa udziatéw w dniu
transakcji wynosita 0,0 min PLN ze wzgledu na utworzone odpisy aktualizujace).

W pierwszym pétroczu 2021 r. podmioty z Grupy CCC zawarly ze spdtka MKK3 Sp. z 0.0. (akcjonariusz mniejszosciowy spotki eobuwie.pl S.A.,
.MKK3") oraz jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowigzujaca sprzedazy akgji, dotyczaca nabycia przez podmioty z Grupy
CCC od MKK3 pakietu obejmujacego 20% akgji eobuwie.pl S.A. za tacznag cene wynoszaca 720,0 min PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021 r.
Zgodnie z tg umowa podmioty z Grupy CCC ztozyty MKK3 nieodwotalng oferte nabycia pozostatych posiadanych przez MKK3 Sp. z 0.0. 5,01%
akgji eobuwie (,Opcja Put”) za tagczng cene 180,0 min PLN, zasadniczo wazna w okresie od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia 2025 r. Opcja Put
wygasnie w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej akcji eobuwie.pl S.A. Umowa ta przyznaje takze podmiotom z Grupy CCC
prawo pierwszenstwa nabycia pozostatych 5,01% akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z 0.0.
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W pierwszym pétroczu 2021 r. podmioty z Grupy CCC zawarty z Cyfrowy Polsat S.A. (,CPSA") oraz z A&R Investments Limited (,A&R"), jednym
z akcjonariuszy spétki prawa luksemburskiego InPost S.A., dwie warunkowe przedwstepne umowy sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A., okreslajace
warunki sprzedazy na rzecz kazdego z Inwestoréow dwoch mniejszosciowych pakietéw akcji eobuwie.pl S.A. reprezentujacych po 10% kapitatu
zaktadowego eobuwie.pl S.A. kazdy za cene 500,0 min PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za taczng kwote 1.000,0 min PLN.

W dniu 22 czerwca 2021 r. doszto do zrealizowania sie / uchylenia warunkéw zawieszajgcych okreslonych w przedwstepnych warunkowych
umowach sprzedazy akgji eobuwie.pl S.A. z dnia 31 marca 2021 r.,, zawartych z CPSA oraz z A&R oraz zgodnie z postanowieniami umowy
z dnia 31 marca 2021 r. zawartej z MKK3 :

(i) CCC nabyta od MKK3 pakiet akcji eobuwie.pl S.A. reprezentujacy 10% kapitatu zaktadowego eobuwie.pl S.A. za ceng 360,0 min PLN
zaptacona w dniu transakgji,
(i) CCC zbyta na rzecz CPSA pakiet akcji eobuwie.pl S.A. reprezentujacy 10% kapitatu zaktadowego eobuwie.pl S.A. za cene 500,0 min
PLN zaptaconag w dniu transakgji,
(ili) CCC zawarfa z A&R warunkowa umowe rozporzadzajacg dotyczaca przeniesienia na rzecz A&R wiasnosci pakietu akcji eobuwie.pl
S.A. reprezentujacego 10% kapitatu zaktadowego za cene 500,0 min PLN. W dniu zawarcia warunkowej umowy rozporzgdzajacej
A&R wptacita na rzecz CCC kwote 500,0 min PLN tytutem zaliczki na poczet ceny sprzedazy. Zgodnie z umowa rozporzadzajaca
przeniesienie akgji nastapi niezwtocznie po jego nabyciu przez CCC od MKK3 zgodnie z warunkami Umowy MKK3 w terminie do
30 wrzesnia 2021 r. W celu zabezpieczenia wykonania przez CCC ww. warunkowej umowy rozporzadzajacej CCC Shoes & Bags Sp.
z 0.0, spotka zalezna Spotki, zawarta umowe zastawu rejestrowego dotyczaca ustanowienia przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. jako
zastawce na rzecz A&R jako zastawnika zastawu rejestrowego na pakiecie akcji eobuwie.pl S.A. reprezentujacych 10% kapitatu
zaktadowego eobuwie.pl S.A. (transakcja ta zostata sfinalizowano jak opisano w nocie 6.3 Zdarzenia po dniu bilansowym do
niniejszego sprawozdania finansowego).
Na transakcji z CPSA, Spdtka zrealizowata zysk w wysokosci 140,0 min PLN. Pozyskane srodki od A&R sa ujete w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej Spotki jako Otrzymana zaliczka. Warto$¢ godziwa opcji zakupu / sprzedazy pozostatych 15% udziatéw eobuwie.pl S.A. jest
w ocenie Spétki nieistotna.

Pandemia COVID-19 wptyneta réwniez na dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gino Rossi S.A. Gino Rossi S.A. osiagga negatywne wyniki finansowe
oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie, Zarzad Spotki nie oczekuje znaczacej poprawy sytuacji w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. W zwiagzku z tym, w poprzednim roku zidentyfikowano przestanki do utraty wartosci udziatéw. W poprzednim roku
obrotowym Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu aktualizujacego wartos¢ udziatébw pokrywajacego w 100% ich wartos¢ (88,0 min
PLN) na dzien 31 stycznia 2021 r. Warto$¢ odzyskiwalna udziatdw w Gino Rossi S.A. zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia. Dodatkowo na dzien 31 stycznia 2021 r. rozpoznano odpis aktualizujgcy warto$¢ udzielonych pozyczek do
Gino Rossi S.A. w wysokosci 36,0 min PLN. Nastapita zmiana klasyfikacji pozyczek z poziomu 1 do 3 wedtug klasyfikacji MSSF 9.

W pierwszym pétroczu roku finansowego 2021 dokonano gotéwkowego podwyzszenia kapitatu Gino Rossi S.A. w wysokosci 66,0 min PLN.
Jednoczesnie, z pozyskanych Srodkéw z podwyzszenia kapitatu Gino Rossi S.A. dokonato sptaty zaciagnietej pozyczki wzgledem Spotki
w wartosci nominalnej 66,0 min PLN. Decyzja Zarzadu nowe akcje zostaty rozpoznane w wartosci 0,0 min PLN (objete odpisem aktualizujacym,
pokrywajacym 100% ich wartosc). Transakcja nie miata wptywu na sprawozdanie z catkowitych dochodéw Spofki.

Trwajaca pandemia COVID-19 istotnie wplyneta na wyniki operacyjne spétki CCC Austria GmbH w 2021 roku oraz jej perspektywy na
przysztos¢. Zgodnie z zapowiadang przez Grupe, restrukturyzacja jej obecnosci w Europie Zachodniej oraz strategicznej koncentracji na
dziatalnoéci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej oraz rozwoju segmentu e-commerce, na dzien 31 lipca 2021 r. zidentyfikowano
przestanki do utraty wartosci udziatow. W tracie biezacego okresu zostat podwyzszony kapitat w tym podmiocie w wysokosci 72,2 min PLN.
Srodki pozyskane w ten sposob spétka ta przeznaczyta na splate swoich zobowigzan oraz biezaca dziatalnoéé. W dniu 16 czerwca 2021 r.
zostata zawarta umowa z Pepco Poland Sp. z 0.0. dotyczaca przejecia 29 z 46 umoéw najmu powierzchni handlowych zawartych przez CCC
Austria GmbH. W przypadku 14 lokalizacji najmowanych przez CCC Austria GmbH, nieobjetych ww. umowa, CCC podejmie dziatania
zmierzajace do zakonczenia umoéw najmu. W odniesieniu do pozostatych 3 salonéw CCC mieszczacych sie w kluczowych lokalizacjach,
planowana jest ich zamiana na flagowe sklepy HalfPrice. Z wzgledu na powyzsze, Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu aktualizujagcego
wartos¢ udziatéw pokrywajacego w 100% ich wartos¢ (74,1 min PLN) na dzien 31 lipca 2021 r. Warto$¢ odzyskiwalng udziatéw w CCC Austria
GmbH zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Szczegdtowe zestawienie udzielonych pozyczek oraz poreczen, z podziatem na wartos$¢ brutto / ekspozycje kredytowa, odpis aktualizujacy,
poziom, przedstawiono w nocie 6.1. W przypadku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw CCC Austria GmbH oraz Gino Rossi S.A., Spétka
okredlita wartos¢ odzyskiwalna odpowiadajaca wartosci godziwej pomniejszej o koszty zbycia — poziom 3 hierarchii wartosci godziwej (dane
wejsciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobowiazan, ktére nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane
wejéciowe nieobserwowalne)). W zakresie oszacowania wartosci godziwej tych udziatow istotnym elementem szacunku sa prognozowane
przeptywy pieniezne, ktére zgodnie z MSSF 13 stanowiag nieobserwowalne dane wejsciowe tj. dane wejsciowe na poziomie 3 wartosci
godziwej. Technika wyceny nie zostata zmieniona w stosunku do roku ubiegtego.
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2.4 OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami
spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz
nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby miec zastosowanie. Obowiazujace przepisy zawieraja réwniez niejasnosci, ktére powoduja
roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zarbwno pomiedzy organami panstwowymi jak i organami
panhstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw,
ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, musza
zostaé zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej
dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwengji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej
decyzji organu kontroli podatkowej.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe
transakgji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.

Zarzad CCC S.A. w dniu 7 stycznia 2021 r. podjat decyzje o zawigzaniu Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC (dalej: ,PGK CCC"). W sktad PGK
CCC wchodza nastepujace spotki:

e  CCC Spotka Akcyjna, ktora stanowi¢ bedzie Spétke dominujaca w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC;
e  CCC Shoes & Bags Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora stanowic bedzie spotke zalezna.

Umowa o utworzeniu PGK CCC zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych, to jest na lata podatkowe rozpoczynajace sie odpowiednio
01.03.2021 r,, 01.02.2022 r. oraz 01.02.2023 r.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obciazenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezace obcigzenie podatkowe jest
obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spotka i jej jednostki zalezne dziataja
i generuja dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujgce w danym kraju. Zmiany oszacowan dotyczace lat
poprzednich ujimowane sa jako korekta obcigzenia za rok biezacy.
Niepewnos¢ zwiazana z uyyjmowaniem podatku dochodowego
Jezeli w ocenie Spotki jest prawdopodobne, ze podejscie Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie
zaakceptowane przez organ podatkowy, Spotka okresla dochdéd do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do opodatkowania
planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Spotka przyjmuje, ze organy
podatkowe uprawnione do skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadza taka kontrole i beda
miaty dostep do wszelkich informacji. Jezeli Spotka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ podatkowy zaakceptuje podejscie
Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wowczas Spétka odzwierciedla skutki niepewnosci w ujeciu ksiegowym
podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Spotka ujmuje zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego z wykorzystaniem jednej z dwoch
nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla sposéb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowad:

e Spotka okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposréd mozliwych wynikéw lub

e  Spotka ujmuje wartosé oczekiwang — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposrod mozliwych wynikow.
Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie
powstajg w Spdtce w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzacji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw
wartosci aktywow (ktére dla potrzeb podatkowych zostana zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych
okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia
odpowiednich kosztéw). Z ujecia wytaczone s3g réznice (niedotyczace transakcji przejeé) zwigzane z poczatkowym ujeciem sktadnika
aktywéw lub zobowiazan, ktéry nie wptywa w momencie ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochdd (strate) podatkowa.
Réznice przejSciowe powstaja réowniez w transakcjach przeje¢ oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przejec
podmiotéw zewnetrznych réznice przejsciowe powstaja w wyniku wyceny aktywdw i zobowigzan do ich wartosci godziwych bez wptywu
na wartosci podatkowe tych aktywow i zobowiazan — zobowigzanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych
réznic koryguje wartos¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowiagzania
podatku odroczonego powstaja w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikéw aktywoéw lub zobowiagzan dla celéw podatkowych
(np. znak towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na transakcjach
wewnatrzgrupowych — skutki rozpoznania odnosnych aktywoéw i zobowigzan podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku okresu,
chyba ze odnosne transakcje miaty wptyw na pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wytaczone sa dodatnie réznice
przejsciowe dotyczace wartosci firmy, jednakze jezeli wartos¢ podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakgji jest wyzsza od jej
wartosci bilansowej, to aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest
prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochéd podatkowy ktéry pozwoli na realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowe;j.
Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie obowiagzujacych)
stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach poszczegdlnych tytutow,
ktére maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochdd podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego
zrealizowania dodatnich roznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.
Spotka doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddw uzasadniajgcych wniosek, iz jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety przyszty
dochéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg
podatkowych lub innych ujemnych réznic przejsciowych.
Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo powyzej 50%), Spotka
uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te potwierdzajace istnienie prawdopodobienstwa, jak i te $wiadczace o jego braku.
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KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO UJETE W WYNIKU | SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane przegladane
Biezace obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (22,0) (0,5) (3,0
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych (7.2) - -
Podatek odroczony 36,2 50 74
Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych dochodow 7.0 4,5 4,5
Podatek biezacy ujety w wyniku 29,2 0,5) 29
Saldo zobowiazan (naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek okresu 2,3 (8,6) 9,2
Saldo naleznosci (zobowigzan) z tytutu PDOP na koniec okresu 6,0 11,0 (11,0)
Inne zmiany - - 0,8
Podatek zaptacony ujety w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych 37,5 1,9 1,9

INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA WYNIKU

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane przegladane
Polska 19,00% 19,00% 19,00%
Sredniowazona stawka podatku dochodowego 19,00% 19,00% 19,00%
01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane przegladane
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 118,3 (382,4) (414,5)
Sredniowazona stawka podatku 19,00% 19,00% 19,00%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku (22,5) 72,6 78,8
Efekty podatkowe nastepujacych pozycji:
Koszty NKUP (odpis na udziaty w jednostkach zaleznych) (26,6) 37 37
Inne koszty NKUP (2,5) (71,8) (78,0)
Realizacja roznicy przejsciowej, na ktéra nie zostat utworzony podatek 539 B B
odroczony !
Rozwigzanie rezerw oraz odpisow, ktore byty traktowane jako réznice 128 B _
trwate 1
Podatek dotyczacy roku poprzedniego (7.2) - -

Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 7.0 4,5 4,5
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SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia sie w sposob nastepujacy:

Aktywa
Utrata wartosci aktywow: zapasoéw i naleznosci
Rezerwy na zobowigzania

Pozostate

trwatych
Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych
Razem przed kompensata

Zobowiazania

trwatych

Pozostate

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa

Zobowigzania

Aktywa

Utrata wartosci aktywéw: zapasoéw i naleznosci
Rezerwy na zobowigzania

Pozostate

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Zobowiazania

trwatych

Pozostate
Razem przed kompensata
Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie

niebadane, przegladane 31.07.2021
1,0
10,6
0.2
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw 08
26,9
27,6
67,1
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywéw _
6,5
6,5
(6,5)
60,6
badane 31.01.2021
09
48
03
27,7
33,7
Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow 53
4,0
9,3
9.3)
24,4

Aktywa

Zobowiazania

UZNANIE (OBCIAZENIE)
WYNIKU FINANSOWEGO

0,1
58
.1
038
26,9
.1
33,4

(5.3)
2,5
(2,8)
2,8

36,2

UZNANIE /
(OBCIAZENIE) WYNIKU
FINANSOWEGO

(0.5)
(0.4)
23,2
22,3

4,8

2,7
7.5

(7.5)

14,8

01.02.2021

09
4.8
0,3

27,7

33,7

53
40

9,3
(9.3)

24,4

01.01.2020

09
53
07
45
11,4

0,5

1.8
(1.8)

9,6
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UZNANIE /
niebadane, nieprzegladane 31.07.2020 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.02.2020
FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci 0,8 0,1) 0,9
Rezerwy na zobowiazania 49 0,4) 53
Pozostate 0,9 0,2 0,7
Wycena umoéw leasingowych 12,6 8,1 4,5
Razem przed kompensata 19,2 7.8 11,4

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow

trwatych - .5) 0,5
Pozostate 21 0,8 1.3
Razem przed kompensata 2,1 0,3 1.8
Kompensata (e3)) (0.3) (1.8)
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 17,0 5,1 9,6
Zobowigzania - - -

U.ZNANIE /
niebadane, przegladane 30.06.2020 (OBCIAZENIE) WYNIKU 01.01.2020

FINANSOWEGO

Aktywa

Utrata wartosci aktywéw: zapaséw i naleznosci 0,8 0,1 0,9
Rezerwy na zobowigzania 49 0,4) 53
Pozostate 09 0,2 0,7
Wycena uméw leasingowych 12,6 8,1 4,5
Razem przed kompensata 19,2 7.8 11,4

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow

trwatych - (0.5) 0,5
Pozostate 2,1 0,8 1.3
Razem przed kompensata 2,1 0,3 1.8
Kompensata (3] 0,3 (1.8)
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 17,0 7,5 9,6

Zobowigzania - - -
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

3. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE, UDZIELONE POZYCZKI ORAZ TRANSAKCIJE
Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI

3.1. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE | STOWARZYSZONE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spoétki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spoétka sprawuje kontrole. Inwestycje
w jednostkach zaleznych Spotka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci.
Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwiekszaja wartos¢ bilansowa inwestycji.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie gdy wystepuja przestanki wskazujace na utrate wartosci, poprzez wyliczenie wartosci
odzyskiwalnej jako wyzszej z dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej. Odpis stanowi
nadwyzke wartosci bilansowej nad wartoscig odzyskiwalna.
Jednostki stowarzyszone to spofki, na ktore Spdtka wywiera znaczacy wptyw, jednak nie sprawuje w nich kontroli. Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych wycenia sie wedtug kosztu historycznego po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Spotka posrednio lub bezposrednio posiada udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych i stowarzyszonych:

NAZWA SPOLKI

Jednostki
zalezne
CCC Austria
Ges.m.b.H

CCC Czech s.ro.

CCC Factory Sp.
z0.0.

CCC Hrvatska
d.o.o.

CCC Hungary
Shoes Kift.

CCC Isle of Man
Ltd.

CCC Obutev
d.o.o.

CCC Russia OO0

CCC Shoes &
Bags d.o.o.
Beograd

CCC Shoes &
Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes
Ayakkabycylyk
Ticaret Limited
Sirketi

CCC Shoes
Bulgaria EOOD

SIEDZIBA/KRAJ

Graz, Austria

Praga, Czechy
Polkowice,
Polska
Zagrzeb,
Chorwacja
Budapeszt,
Wegry
Douglas,
Wyspa Man
Maribor,
Stowenia

Moskwa, Rosja

Belgrad, Serbia

Polkowice,
Polska

Stambut, Turcja

Sofia, Butgaria

RODZAJ
DZIALALNOSCI

handlowa
handlowa

produkcyjna
handlowa
handlowa
handlowa

handlowa

handlowa

handlowa

inwestycyjna

handlowa

handlowa

PROGRAM
UDZIALY MOTYWACYJ
NY
31.07.2021

niebadane, przegladane

38,0 2,1
15,0 9,7
2,9 0,2
0,1 1.2
2,0 0,2
- 0,1
6,4 -
280,7 -
0,1 -
0.2 03

WARTOSC BILANSOWA

PROGRAM
UDZIALY MOTYWACYJ
NY
31.01.2021
badane
0,4 1.5
38,0 21
15,0 9,7
2,9 0,2
0,1 12
2,0 0,2
- 0,1
6,4 -
280,7 -
0,1 -
0,2 03

UDZIALY

PROGRAM
MOTYWACYJ
NY

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

6,4

280,7

0,1

0,2

15
2,1

9,7

04

12

0,2

0,1

0,3

PROGRAM
UDZIALY MOTYWACY
JNY
30.06.2020

niebadane, przegladane

6,4

280,7

0,1

0,2

2,1

9,7

04

0,2

0,1

03
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CCC Slovakia, Bratys%e'lwa, handlowa B 04 B

s.r.o. Stowacja

CCC.eu Sp.zo.0. Polkowice, handlowa - 15,4 -
Polska

eobuwie.pl S.A** Zielona Gora, handlowa - 0,5 -
Polska

NG2 Suisse Zug, Szwajcaria handlowa - - -

s.a.rl*
Polkowice,

OFP Sp. z 0.0. Polska handlowa 03 - -

Gino Rossi S.A. Slupsk, Polska  handlowa - - -

Jednostki

stowarzyszone

HR Group

Holding s.a.r.. Luksemburg handlowa - - -

Pronos Sp. z 0.0 Wroctaw, ustugowa - - -
P-200 pboiska 9

Razem 345,7 30,1 345,8

finansowe Spétki CCC S.A. za

04 -
154 -
0,5 -
- 88,0
31,6 433,8

32,4

okres 6 miesiecy

- 04

- 15,4

- 04

- 0,7
88,0 -

433,8 32,4

*Spadek udziaty procentowego w NG2 Suisse s.a.r.l. okres do okresu wynika ze sprzedazy tego podmiotu, co opisano w nocie 2.3 niniejszego

sprawozdania finansowego.

** W sktad Grupy Kapitatowej eobuwie.pl S.A. wchodza: eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0., eschuhe.de GmbH, eschuhe.CH GmbH, eobuv.cz s.r.o0.,
Branded Shoes and Bags Sp. z 0.0 oraz EPANTOFI MODIVO s.r.l. (Spétka EPANTOFI MODIVO s.r.l. powstata w dniu 09.07.2021 r., a kapitat
zostat w catosci optacony w dniu 6 wrzednia 2021 r.). Eobuwie.pl S.A. posiada 100% udziatéw w kazdej z wymienionych spotek.

Udziaty 31.07.2021 Udziat procentowy

niebadane, przegladane

CCC Austria Ges.m.b.H 100%
CCC Czech s.r.o. 100%
CCC Factory Sp. z o.0. 100%
CCC Hrvatska d.o.o. 100%
CCC Hungary Shoes Kft. 100%
CCC Isle of Man Ltd. 50%
CCC Obutev d.o.o. 100%
CCC Russia OO0 75%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 100%
CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD 100%
CCC Slovakia, s.r.o. 100%
CCC.eu Sp. zo.0. 100%
eobuwie.pl S.A. 74,99%
NG2 Suisse s.a.r.l.* 0%
Gino Rossi S.A. 100%
OFP Sp. zo.0. 100%
HR Group Holding s.a.r.l. 30,55%
Razem

Wartos¢ brutto

74,1
40,1
24,7
31
13

2,2
0,1
6,4
280,7
0,1
0,5
0,4
15,4
0,5

154,0
03

603,9

Odpis
aktualizujacy

(74,1)

(228,1)

Wartos¢ netto

40,1
24,7

6,4
280,7
0,1
0,5
04
15,4
0,5

03

375,8

*Spadek udziaty procentowego w NG2 Suisse s.a.r.l. okres do okresu wynika ze sprzedazy tego podmiotu, co opisano w nocie 2.3 niniejszego

sprawozdania finansowego.
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Udzialy 31.01.2021 Udziat procentowy Wartos¢ brutto akt::clli’:xsjacy Wartos¢ netto
badane

CCC Austria Ges.m.b.H 100% 1.9 - 1.9
CCC Czech s.r.o. 100% 40,1 - 40,1
CCC Factory Sp. z o.0. 100% 24,7 - 24,7
CCC Hrvatska d.o.o. 100% 31 - 31
CCC Hungary Shoes Kft. 100% 13 - 13
CCC Isle of Man Ltd. 50% - - -

CCC Obutev d.o.o. 100% 2.2 - 2,2
CCC Russia 000 75% 0,1 - 0,1
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 100% 6,4 - 6,4
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 100% 280,7 - 280,7
CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi 100% 0,1 - 0,1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 100% 0,5 - 0,5
CCC Slovakia, s.r.o. 100% 04 - 04
CCC.eu Sp.zo.0. 100% 15,4 - 15,4
eobuwie.pl S.A. 74,99% 0,5 - 0,5
NG2 Suisse s.a.r.l.* 100% 46,3 (46,3) -

Gino Rossi S.A. 100% 88,0 (88,0) -

OFP Sp. zo.0. 0% - - -

HR Group Holding s.a.r.l. 30,55% - - -

Razem 511,7 (134,3) 3774

*Spadek udziaty procentowego w NG2 Suisse s.a.r.l. okres do okresu wynika ze sprzedazy tego podmiotu, co opisano w nocie 2.3 niniejszego
sprawozdania finansowego.
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie
zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Udziaty 31.07.2020 oraz 30.06.2020

niebadane, nieprzegladane /
niebadane, przegladane

CCC Austria Ges.m.b.H

CCC Czech sro.

CCC Factory Sp. z o.0.

CCC Hrvatska d.o.o.

CCC Hungary Shoes Kft.

CCC Isle of Man Ltd.

CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia OO0

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.

CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi
CCC Shoes Bulgaria EOOD

CCC Slovakia, s.r.o.

CCC.eu Sp.zo.0.

eobuwie.pl S.A.

NG2 Suisse s.a.r.l.*

Gino Rossi S.A.

HR Group Holding s.a.r.l.

Razem

Udziat procentowy

100%
100%
100%
100%
100%
50%
100%
75%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
74,99%
100%
100%
30,55%

finansowe Spétki CCC S.A. za

Wartos¢ brutto

19
40,1
24,7

33

1.3

2,2
0,1
64

280,7
0,1
05
04

15,4
04
07

88,0

466,2

Odpis
aktualizujacy

okres 6 miesiecy

Wartos¢ netto

19
40,1
24,7

64
280,7
0,1
05
04
15,4
04
07
88,0

466,2

*Spadek udziaty procentowego w NG2 Suisse s.a.r.l. okres do okresu wynika ze sprzedazy tego podmiotu, co opisano w nocie 2.3 niniejszego

sprawozdania finansowego.

Dynamiczny wzrost e-commerce zarowno w odniesieniu do istniejacych platform i rynkéw, jak réwniez nowych oraz otwarcie sklepow

w formacie off-price w ramach nowej koncepcji HalfPrice spowodowato zwiekszone zapotrzebowanie na ustugi w ramach dziatalnosci
logistycznej i magazynowej. Z tego powodu podjeto dziatania o charakterze reorganizacyjnym, restrukturyzacyjnym i biznesowym w spétce
CCC Factory Sp. z 0.0., ktére skutkuja zakonczeniem prowadzonej dotychczas dziatalnosci produkcyjnej w tym podmiocie wraz z oddaniem

ostatniej kolekgji. W 3 kwartale biezacego roku intencjg CCC Factory Sp. z 0.0. jest zmiana charakteru dziatalnosci na ustugi logistyczno-
magazynowe na rzecz innych spétek z Grupy Kapitatowej CCC. Z przeprowadzonych analiz planowanego modelu biznesowego nie

zidentyfikowano przestanek utraty wartosci udziatéw w tym podmiocie.
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

3.2. UDZIELONE POZYCZKI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a na kolejne daty bilansowe w zamortyzowanym koszcie przez
wynik finansowy.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka dokonuje oceny, czy sktadniki aktywoéw finansowych utracity wartosc. Dla celéw tej oceny Zarzad
analizuje ryzyko sptaty pozyczek biorgc pod uwage aktualna sytuacje finansowa Spoétki.

Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym
w catym okresie zycia.

01.02.2021- 01.01.2020- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
Na poczatek okresu 47,3 250,6 242,3 250,6
Udzielenie pozyczek 840,0 250,9 0,9 0,9
QOdsetki naliczone 12,0 19,0 6,8 6,8
Sptaty pozyczek i odsetek (119,9) (261,7) - (10,0)
Odpis aktualizujacy utworzenie (26,8) (252,0) (187,3) (200,3)
Inne zmiany dotyczace restrukturyzacji pozyczek do Gino 113.0 B _ B
Rossi S.A. i Karl Voegele AG '
Kompensata wierzytelnosci - - 0.2) 0.2)
Wynik na réznicach kursowych 0,5 12,2 19,4 36,7
Inne zmiany - 283 - -
Na koniec okresu 866,1 47,3 81,9 84,5
-krotkoterminowe 51,7 47,3 81,9 84,5
-dtugoterminowe 814,4 - - -

W biezacym okresie sptata pozyczek w wysokosci 119,9 min PLN dotyczy sptaty pozyczki udzielonej do Gino Rossi w wysokosci 32,6 min PLN
plus odsetki w wysokosci 3,6 min oraz sptaty pozyczki udzielonej do KVAG w wysokosci 83,7 min PLN. Szczegétowe informacje opisano
w nocie 2.3.

Pozycja inne zmiany dotyczace restrukturyzacji pozyczek od Gino Rossi S.A. i Karl Voegele AG zawiera wykorzystanie odpisu aktualizujgcego
pozyczke udzielong do Gino Rossi S.A. w wysokosci 36,0 min PLN, a takze wykorzystanie odpisu aktualizujgcego pozyczki udzielone do Karl
Voegele AG oraz NG2 Suisse s.a.r.l. Szczegdtowe informacje zostaty zawarte w nocie 2.3.



CCC

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spoétki
zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Ponizej przedstawiono wartos¢ pozyczek udzielonych na dzien bilansowy w podziale na Spotki:

CCC S.A. za okres 6 miesiecy

31.07.2021 Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom
niebadane, przegladane

CCC Obutev d.o.o. 1,9 - 1,9 1
CCC Hrvatska d.o.o. 1.1 - 11 1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 9,7 - 9,7 1
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 15 - 15 1
CCC.eu Sp.zo0.0. 8778 (25,9) 851,9 1
HR Group Holding S.a.r.| 111,2 (111,2) - 3
HR Group GmbH &Co.KG 28,7 (28,7) - 3
Razem 1031,9 (165,8) 866,1

31.01.2021 Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom

badane

CCC Obutev d.o.o. 18 - 18 1
CCC Hrvatska d.o.o. 1.1 - 11 1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 10,3 0,2) 10,1 1
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 14 - 14 1
CCC.eu Sp. z 0.0. 34,0 (1,2) 32,8 1
NG2 Suisse s.a.r.l. 8,5 (8,5) - 3
eobuwie.pl S.A. 0,1 - 0,1 1
Karl Vogele AG 75,9 (75,9) - 3
Gino Rossi S.A. 36,0 (36,0) - 3
HR Group Holding S.a.r.l 102,1 (102,1) - 3
HR Group GmbH &Co.KG 28,1 (28,1) - 3
Razem 299,3 (252,0) 47,3

31.07.2020 Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom

niebadane, nieprzegladane

CCC Obutev d.o.o. 18 - 18 1
CCC Hrvatska d.o.o. 11 - 11 1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 9,6 - 9,6 1
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 1,5 - 1,5 1
CCC.eu Sp.zo.0. 337 - 337 1
NG2 Suisse s.a.r.l. 8,3 8,3) - 3
eobuwie.pl S.A. 0,1 - 0,1 1
Karl Vogele AG 74,4 (74,4) - 3
Gino Rossi S.A. 341 - 341 1
HR Group Holding S.a.r.| 104,6 (104,6) - 3
Razem 269,2 (187,3) 81,9
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spoétki
zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

30.06.2020
niebadane, przegladane

CCC Obutev d.o.o.
CCC Hrvatska d.o.o.
CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC.eu Sp. z 0.0.
NG2 Suisse s.a.r.l.
Karl Vogele AG
Gino Rossi S.A.
HR Group Holding S.a.r.|

Razem

Odpis aktualizujacy pozyczki

Na poczatek okresu

Utworzenie

Inne zmiany dotyczace restrukturyzacji pozyczek do Gino
Rossi S.A. i Karl Voegele AG

Na koniec okresu

Udzielone poreczenia kredytowe 31.07.2021
niebadane, przegladane
CCC.eu Sp.z 0.0.
eobuwie.pl S.A.
CCC Factory Sp. z o.0.
CCC Hungary Shoes Kft.

Razem

Wartos¢ brutto Odpis
1,8 -
11 -
9.8 -
1,6 -
36,1 -
84 (8,4)
759 (75,9)
34,1 -
116,0 (116,0)
284,8 (200,3)
01.02.2021 - 01.01.2020-
31.07.2021 31.01.2021
ore
(252,0) -
(26,8) (252,0)
113,0 -
(165,8) (252,0)

Maksymalna ekspozycja

11388
1416

Wartos¢ netto

18

9.8

01.02.2020-
31.07.2020
niebadane,
nieprzegladane

(187,3)

(187,3)

Poziom

CCC S.A. za okres 6 miesiecy

Poziom

01.01.2020-
30.06.2020
niebadane,
przegladane

(200,3)

(200,3)

Rezerwa

34,7

38,0

40



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Udzielone poreczenia kredytowe 31.01.2021 Maksymalna ekspozycja Poziom Rezerwa
badane

Karl Voegele AG 70,3 3 70,3
CCC.eu Sp. z 0.0. 1327,0 1 47,9
CCC Russia 000 55,2 2 14,1
Gino Rossi S.A. 0,1 3 0,1
eobuwie.pl S.A. 180,0 1 1,3
CCC Factory Sp. z o.0. 4,6 1 0,1
CCC Hungary Shoes Kft. 6,0 1 0,1
Razem 1643,2 1339

Udzielone poreczenia kredytowe 30.06.2020 - niebadane,

e b Maksymalna ekspozycja Poziom Rezerwa
Udzielone poreczenia kredytowe 31.07.2020 - niebadane,
nieprzegladane
Karl Voegele AG 70,4 3 70,4
CCC.eu Sp.zo.0. 1254,5 1 53,4
CCC Russia 000 634 1 2,5
Gino Rossi S.A. 50,6 1 34
eobuwie.pl S.A. 189,2 1 9,1
CCC Factory Sp. z o.0. 49 1 0,2
CCC Hrvatska d.o.o. 1,0 1 -
CCC Czechs.ro. 124 1 0,6
CCC Obutev d.o.o. 1.8 1 0,1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 8,7 1 0,2
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 13 1 0.1
CCC Hungary Shoes Kft. 5.6 1 03
Razem 1663,8 140,3

Na dzien 31 lipca 2021 roku Spétka rozpoznata odpis aktualizujacy udzielone pozyczki w wysokosci 165,8 min PLN (na dzieh 31 stycznia
2021 r.: 252,0 min PLN), na ktéry gtéwnie sktada sie: HR Group Holding s.a.r.l. w wysokosci 111,2 min PLN (na dzien 31 stycznia 2021 r.: 102,1
mIn PLN) oraz HR Group GmbH &Co.KG w wysokosci 28,7 min PLN (na dzien 31 stycznia 2021 r.: 28,1 mIn PLN). Spétka zaklasyfikowata te
pozyczki do aktywow finansowych, ktére na dzien bilansowy sg dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe. Istotny spadek
odpisu aktualizujgcego wynika gtéwnie z opisanych ponizej dwdch transakgji dotyczacych Karl Voegele A.G. oraz Gino Rossi S.A,, ktore
wydarzyty sie w biezgcym okresie.

Jak ujawniono w nocie 2.3, w zwigzku z restrukturyzacja zadtuzenia w spotce NG2 Suisse s.a.rl. doszto do wykorzystania odpiséw
aktualizujacych warto$¢ udzielonych pozyczek spotkom Karl Voegele AG oraz NG2 Suisse s.a.r.l, na ktére w roku ubiegtym rozpoznano odpis
aktualizujacy obejmujacy 100% wartosci udzielonych pozyczek na skutek planowanej transakcji sprzedazy udziatow NG2 Suisse s.a.r.l. (na
dzien 31 stycznia 2021 r. byta to tez przyczyna zmiany poziomu klasyfikacji udzielonych pozyczek tym podmiotom z poziomu 1 do 3).

Jak ujawniono w nocie 2.3, w biezacym okresie na skutek dokapitalizowania jednostki zaleznej Gino Rossi S.A. doszto do sptaty pozyczki, ktora
na dzien 31 stycznia 2021 r. zostata objeta odpisem aktualizujgcym 100% warto$¢ udzielonej pozyczki na skutek istotnego wptywu pandemii
COVID-19 na dziatalno$¢ tego podmiotu oraz planami strategicznymi co do tego podmiotu (na dzien 31 stycznia 2021 r. byta to przyczyna
zmiany poziomu klasyfikacji udzielonych pozyczek temu podmiotowi z poziomu 1 do 3).

Na dzien 31 lipca 2021 roku Spétka rozpoznata rezerwe na gwarancje kredytowe w wysokosci 38,0 min PLN (na dzien 31 stycznia 2021 r.:
133,9 min PLN), ktéra dotyczyta gtéwnie udzielonych przez Spétke poreczen kredytowych jednostce zaleznej CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci
34,7 mIn PLN (na dzien 31 stycznia 2021 r.: 47,9 mIn PLN). Istotny spadek rezerwy wynika gtéwnie z opisanych ponizej dwéch transakgji, ktére
zadziaty sie w biezacym okresie.
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c C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jak ujawniono w nocie 2.3, przed transakcja zbycia udziatdbw w NG2 Suisse s.a.r.l. doszto do restrukturyzacji dtugu. W rezultacie Spotka
wykorzystata utworzong w roku ubiegtym rezerwe na udzielone poreczenie kredytowe do Karl Voegele AG sptacajac to zobowigzanie do
banku.

W roku 2020, w pordéwnaniu do poczatkowego ujecia, nastapit wzrost ryzyka kredytowego dla pozyczki udzielonej dla CCC Russia OOO,
gtéwnie w efekcie pandemii COVID-19. Gwarancja kredytowa zostata przeklasyfikowano z poziomu 1 do 2, w zwigzku z czym Spdtka
kalkulowata rezerwe na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia. W biezgcym
okresie CCC Russia OOO zaciagneta pozyczke wewnatrzgrupowa od CCC.eu Sp. z 0.0, ktdra zostata wykorzystana na sptate finansowania
zewnetrznego. W rezultacie udzielona przez Spotke gwarancja kredytowe do CCC Russia OOO wygasta, a rezerwa z tego tytutu zostata
rozwigzana.

W przypadku pozostatych pozyczek i gwarancji w ocenie Spétki nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego
ujecia, w zwiazku z czym Spdtka kalkuluje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom
kredytowym.

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest o zmienng stawke WIBOR powiekszong o marze (pozyczki w PLN) lub o state stopy
procentowe zdefiniowane w umowach (pozyczki w EURO i innych walutach). Dalszg analize w zakresie ryzyka stopy procentowej oraz ryzyka
kredytowego przedstawiono w nocie 6.1.

Naleznosci z tytutu pozyczek narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe.

Ponizsza tabela prezentuje aktualne warunki pozyczek udzielonych na dzieh 31 lipca 2021 r.

STRONA STRONA
(Powcozvl\(,;m (POL'Z’yCc;‘I’(v(:BIO DATA UMOWY ZAPA?)I:\T.:JOSCI LIMIT [MLN] WALUTA OPRCI’\C:ETOW
WCA) RCA)

CCCSA. fgcoe” SP- 22.06.2021 01.06.2026 1000,0 PLN 4%

CCCSA. fgi’e” Sp- 17.12.2014 31.12.2021 93 UsD 2%

CCCSA. CCC Butgaria 04.12.2014 31.12.2021 4,0 BGN 6%
ccc

CCCSA. ZZ"_S&BagS 22.09.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
Beograd
ccc

CCCSA. ZZ‘_’Z_S&Bags 18.11.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
Beograd
ccc

CCCSA. ZZ‘?:f&Bags 09.12.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
Beograd

CCCSA. gf)_coOb”te" 18.02.2019 28.02.2022 08 EUR 1%

CCCSA. gf)_coOb”te" 21.04.2020 30.04.2022 03 EUR 1%

CCCSA. Sf)_cof"wa“ka 28.02.2019 28.02.2022 38 HRK 1%
HR Group

CCCSA. GmbH & Co. 17.02.2020 31.03.2023 62 EUR 3%
KG

CCCSA. OFP Sp. Z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 200,0 PLN 2%
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c C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Ponizsza tabela prezentuje aktualne warunki pozyczek udzielonych na dzieh 31 stycznia 2021 r.

STRONA STRONA
UMOWY UMOWY DATA KWOTA OPROCENTOW
(POZYCZKODA (POZYCZKOBIO DATAUMOWY - pADALNOSCI [MLN] WALUTA ANIE
WCA) RCA)
CCCSA. ficc;e” Sp- 17.12.2014 31.12.2021 93 usD 2%
CCC Shoes
CCCSA. Bulgaria 14.12.2014 31.12.2021 40 BGN 6%
EOOD
ccc
CCCSA. ZT’:S&B‘"’QS 22.09.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
Beograd
ccc
CCCSA. Z';":S&Bags 18.11.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
Beograd
ccc
CCCSA. ZT:S&B‘"’QS 09.12.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
Beograd
CCCSA. 'S\'Sfls‘“sse 29.08.2018 31.12.2021 2,0 CHF 1%
CCCSA. f\?srl Vogele 02.01.2019 30.04.2021 10,0 CHF 1%
Karl Vogele
CCCSA. e 19.03.2019 30.04.2021 8,0 CHF 1%
CCCSA. HR Group 31.01.2019 31.12.2019 41,5 EUR 8%
Holding S.a.r.l.
CCC SA. gicoOb“te" 18.02.2019 17.02.2021 08 EUR 1%
CCCSA. gicoOb“teV 21.04.2020 30.04.2021 03 EUR 1%
CCCSA. gicoHr"atSka 28.02.2019 27.02.2021 38 HRK 1%
HR Group
CCCSA. GmbH & Co. 17.02.2020 31.03.2023 6,2 EUR 3%
KG
Gino Rossi WIBOR 3M +
CCCSA. o 18.12.2018 20.05.2022 221 PLN 5%
Gino Rossi WIBOR 1M +
CCCSA. o 18.12.2018 31.10.2021 0,4 PLN 4%
Gino Rossi WIBOR 1M +
CCCSA. on 18.12.2018 31.10.2021 314 PLN 3%
Gino Rossi WIBOR 1M +
CCCSA. op 18.12.2018 31.10.2021 95 PLN 4%

Umowy pozyczek wskazanych w powyzszej tabeli nie posiadaja zabezpieczen.

W trakcie roku obrotowego techniki szacowania i istotne zatozenia nie ulegly zmianie w stosunku do jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki za rok zakonczony 31 stycznia 2021 r.



CCC

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

3.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych transakcji z jednostkami zaleznymi :

JEDNOSTKI ZALEZNE

CCC Austria G.m.b.H

CCC Czech s.r.o.

CCC Factory Sp. z 0.0.

CCC Hrvatska d.o.o.

CCC Hungary Shoes Kft.
CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia OO0

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC.eu Sp.zo.0.

DeeZee Sp. z o.0.
eobuwie.pl S.A.

Gino Rossi S.A.

Shoe Express S.A.

OFP Sp.z o.0.

Razem

Zobowiazania wobec
podmiotéw powiazanych
(w tym zobowiazania

z tytutu zadtuzenia)

31.07.2021

niebadane,
przegladane

0,5

19

2,7

12,3

03
0,6

04
118,7

*Dotyczy nieruchomosci nabytej od Gino Rossi S.A.

JEDNOSTKI ZALEZNE

CCC Austria G.m.b.H

CCC Czech s.r.o.

CCC Factory Sp. z 0.0.

CCC Hrvatska d.o.o.

CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia 000

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.

CCC Shoes Ayakkabicilik Limited

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowigzania

z tytutu zadtuzenia)

30.06.2020

niebadane,
przegladane

0,6
09

2,8

Sprzedaz na rzecz

I

laleznosci od podmi

h
ych

powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)
31.07.2021

niebadane,
przegladane

0,1
0,1
11

19

1.6

9.9
919,9

2,5

0,1

04
937,6

P P
(dziatalnos¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane

0,1

0,5

0,1

04

6,3
136,2

Sprzedaz na rzecz

Naleznosci od p
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

30.06.2020

niebadane,
przegladane

0,1
11
18
04
15

0,2

p powiazanych

(dziatalnos¢ operacyjna,

pozostata operacyjna,

finansowa)

01.01.2020 -

30.06.2020
niebadane,
przegladane

0,1

0,1

0,1

Zakupy od podmiotéw
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane

18

37

7524

04
21,7*

1.8
760,1

Zakupy od podmiotow
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.01.2020 -
30.06.2020
niebadane,

przegladane

1,0
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC.eu Sp. z 0.0.
eobuwie.pl S.A.

Gino Rossi S.A.

Karl Voegele AG

NG2 Suisse sarl

Shoe Express S.A.

Razem

JEDNOSTKI ZALEZNE

CCC Austria G.m.b.H

CCC Czech s.r.o.

CCC Factory Sp. z 0.0.

CCC Hrvatska d.o.o.

CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia 000

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC.eu Sp.zo.0.
eobuwie.pl S.A.

Gino Rossi S.A.

Karl Voegele AG

Shoe Express S.A.

Razem

72,7

0,5

0,3

77,8

Zobowiazania wobec

podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za

9,9
69,7
9,9
358
03
1.3
0,2
132,2

0,3
59
09
1,0
04

0,1

9.1

Sprzedaz na rzecz

Naleznosci od p

q .
powiazanych

powiazanych (w tym

2z tytutu zadtuzenia) dzielone pozyczki)
31.07.2020 31.07.2020
niebadane, niebadane,

nieprzegladane

0,1
0,6

65,0
038

74,6

1411

nieprzegladane

343

0,2
131,6

r(clzialalnoéé operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)
01.02.2020 -
31.07.2020
niebadane,
nieprzegladane

0,1

0,3

0,1

0,3
39,4
10,1

09

04

0,1
51,7

okres 6 miesiecy

406,5
0,5

408,0

Zakupy od podmiotow
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)
01.02.2020 -
31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

11

748,6

31
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

W prezentowanych okresach Spétka dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami stowarzyszonymi:

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania
z tytutu zadluzenia)

31.07.2021

niebadane,
przegladane

HR Group Holding S.a.r.l. -

Razem -

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE
Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania
z tytutu zadtuzenia)

30.06.2020

niebadane,
przegladane

HR Group Holding S.a.r.l. -

Razem -

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowigzania

z tytutu zadtuzenia)

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

HR Group Holding S.a.r.l.

Razem

Sprzedaz na rzecz
p powiazanych
(dziatalnos¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)
01.02.2021-
31.07.2021

niebadane,

przegladane

Naleznosci od p tow
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.07.2021

niebadane,
przegladane

- 8,0
= 8,0

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw powigzanych
(dziatalnos¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)
01.01.2020 -
30.06.2020
niebadane,
przegladane

Nales Ami.

Sci od p
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

30.06.2020

niebadane,
przegladane

- 6,6
= 6,6

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw powigzanych
(dziatalnos¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)

01.02.2020 -
31.07.2020
niebadane,

nieprzegladane
54

Naleznosci od podmiotéw
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

54

W prezentowanych okresach Spétka dokonata nastepujacych transakgcji z powigzanymi poprzez kluczowy personel:

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowigzania z
tytutu zadtuzenia)

31.07.2021

niebadane,
przegladane

Forum Kielce -
Forum Lubin -
GP Sp. z o.0. -

Razem -

Sprzedaz na rzecz
Naleznosci od podmioté podmiotéw p
powiazanych (w tym (dziatalnos¢ operacyjna,
udzielone pozyczki) pozostata operacyjna,
finansowa)
01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

h
ych

31.07.2021

niebadane,
przegladane

- 11

Zakupy od podmiotéw
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane

Zakupy od podmiotow
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)
01.01.2020 -
30.06.2020

niebadane,

przegladane

Zakupy od podmiotow
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)
01.02.2020 -
31.07.2020

niebadane,

nieprzegladane

Zakupy od podmiotow
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,

przegladane

08
0,7
09

2,4
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Zobowiazania wobec
podmiotéw powiazanych
(w tym zobowiazania

z tytutu zadtuzenia)

30.06.2020

niebadane,
przegladane

Forum Kielce 0,1
Forum Lubin 0,2
GP Sp. z o.0. -
Razem 0,3

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Zobowiazania wobec
podmiotéw powigzanych
(w tym zobowiazania

z tytutu zadtuzenia)

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

Forum Kielce -
Forum Lubin -
GP Sp. z o.0. -

Razem -

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rédroczne skrécone sprawozdanie finansowe

el

Naleznosci od p

Spoétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

Sprzedaz na rzecz

dmiotd : h
P tow p ych

powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)
30.06.2020

niebadane,
przegladane

(dziatalnos¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)
01.01.2020 -
30.06.2020
niebadane,
przegladane

Sprzedaz na rzecz
L . .

d

Naleznosci od p

powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)
31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

Spétka w okresach sprawozdawczych poniosta koszty $wiadczen pracowniczych

W ponizszej tabeli.

ORGAN

01.02.2021 - 31.07.2021 - niebadane, przegladane
Cztonkowie Zarzadu

Rada Nadzorcza

Razem

01.02.2020 - 31.07.2020 - niebadane, nieprzegladane
Cztonkowie Zarzadu

Rada Nadzorcza

Razem

01.01.2020 - 30.06.2020 - niebadane, przegladane
Cztonkowie Zarzadu

Rada Nadzorcza

Razem

WYNAGRODZENIE STALE

24
0,2
2,6

1.2
0,2
1,46

1.2
0,2
1,46

oraz ptatnosci opartych na

P P Vet
(dziatalnos¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)

01.02.2020 -
31.07.2020
niebadane,

nieprzegladane

INNE (PREMIE)
25,5
0,1
25,6
03
0,28

03

0,28

Zakupy od podmiotéw
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.01.2020 -
30.06.2020
niebadane,

przegladane

0,5
0,5
0,2
1.2

Zakupy od podmiotow
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.02.2020 -
31.07.2020
niebadane,

nieprzegladane

0,7
0,6
0,3
1.6

akcje zaprezentowanych

RAZEM

27,9
03
28,2

15
0,2

1,74

15
0,2

1,74

Inne wynagrodzenia dla Zarzadu wynikaja z ptatnosci w formie akgcji opisanych szerzej w nocie 6.2 niniejszego sprawozdania finansowego.
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA
4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spétki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z politykg Spétki wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA, rozumianej
jako: zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej przed potraceniem kosztéw amortyzacji, na koniec roku obrotowego ktérego dotyczy¢ bedzie
podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na temat polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Grupy.

Aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture kapitatu, Spotka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend do wyptacenia akcjonariuszom,
zwracac kapitat akcjonariuszom, emitowac nowe akcje lub sprzedawa¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spétka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek zadtuzenia
netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe
kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty. taczng wartosé kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz
z zadtuzeniem netto.

KAPITAL WEASNY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okres$lonych przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu. Rodzaje kapitatow wtasnych:

e  kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym,

e  kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,

e zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego oraz zysku (straty) netto za okres,

ktoérego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje dla pracownikéw.

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spotki w okresie, w ktérym
nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spofki.

KAPITAL AKCYJNY

Na dzien 31 lipca 2021 roku, 31 stycznia 2021 roku, 31 lipca 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku kapitat akcyjny Spotki sktadat sie z 54,87
min akcji owartosci 0,10 PLN, wtym 48,22 mIn akgji zwyktych 6,65 min akgji uprzywilejowanych co do gtosu. Wartos¢ kapitatu akcyjnego na
dzien 31 lipca 2021 roku, 31 stycznia 2021 roku, 31 lipca 2020 roku oraz 30 czerwca 2020 roku wyniosta 5,5 mIn PLN. Na dzieh bilansowy
kapitat akcyjny byt w catosci optacony i zarejestrowany. Akcjonariusze dysponuja prawem pierwszenstwa nabycia akcji imiennych
uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.

Podmiotem posiadajacym kontrole nad Jednostka Dominujaca jest spétka ULTRO s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktéra posiada 31,12%
udziatébw w kapitale akcyjnym i 38,32% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny jest od Dariusza Mitka, Przewodniczacego
Rady Nadzorczej CCC S.A. Pozostate informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
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KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy obejmuje gtéwnie kapitat z nadwyzki wartosci sprzedazy nad wartos$cia nominalng wyemitowanych akgji oraz kapitat
z rozliczenia programéw swiadczen pracowniczych opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Wartos¢ kapitatu
zapasowego na dzien 31 lipca 2021 r. wyniosta 490,3 mIn PLN (na 31 stycznia 2021 r., 31 lipca 2021 r. i 30 czerwca 2020 r.: 1148,0 min PLN).

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegtych (w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie z wymogami
KSH) oraz strate roku obrotowego. Na dzien bilansowy 31 lipca 2021 roku zyski zatrzymane wynosity 435,3 min PLN. Na dzieh 31 stycznia
2021 roku (347,7) min PLN, na dzieh 31 lipca 2020 roku (73,2) min PLN, a na dzieh 30 czerwca 2020 roku (100,3) min PLN.

ZYSK NA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej przez Srednig wazona liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu. Zysk rozwodniony
przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwykitych akcjonariuszy przez srednia
wazong liczbe wyemitowanych akgji zwyktych wystepujgcych w ciggu okresu skorygowana o srednig wazona liczbe akcji zwyktych, ktére
zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje zwykte.

Zysk na akcje podstawowa i rozwodniong wyniost 2,28 PLN za okres 6 miesiecy zakonczony 31 lipca 2021 roku. Za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2020 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta (8,26) PLN. Za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca
2020 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniona wyniosta (9,31) PLN.

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane przegladane
Sredniowazona iloé¢ akgji (szt.) 54 868 000 44 040 581 44 040 581
Potencjalna liczba akgji (szt.) - 293 730 293 730
RAZEM (szt.) 54 868 000 44 334 311 44 334 311
Zysk (strata) netto 125,3 (377,9) (410,0)
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) 2,28 (8,26) 9.31)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) 2,28 (8,26) 9,31)
Liczba warrantow (szt.) - 293 730 293 730
Cena warrantéw (PLN) - 211,4 2114
Srednia cena akgji w trakcie okresu (PLN) 107,8 63,9 64,4
Cena akcji na koniec okresu (w PLN) 121,6 59,7 59,7
Liczba akgji dla zysku (straty) zwyktego na akcje (szt.) 54 867 999,8 45 734 666,7 44 040 580,6
Liczba akgji po korekcie (szt.) 54 867 999,8 45 734 666,7 44 040 580,6
Zysk (strata) netto [min PLN] 125,3 (377,9) (410,0)
Zysk (strata) rozwodniony na akcje (PLN) 2,28 (8,26) 9,31)

DYWIDENDA

W dniu 22 czerwca 2021 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2021 w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. i zakonczony 31 stycznia 2021 r. w wysokosci 657,7 min PLN z kapitatu zapasowego.

W dniu 24 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2020 w sprawie pokrycia straty za
rok obrotowy 2019 w wysokosci 50,8 min PLN z kapitatu zapasowego.

W biezacym roku Spotka nie deklarowata, ani nie wyptacita dywidendy.
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4.2 ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtdwnie kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu leasingu oraz wyemitowane obligacje.
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia sa ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane
z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowe;.
Koszty finansowe odnoszone sa do wyniku finansowego w ciezar kosztéow finansowych za wyjatkiem kosztow, ktére dotycza
finansowania wytworzenia srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.3).

Przeptywy pieniezne dotyczace zobowigzania finansowego moga ulec zmianie na skutek zmiany warunkéw umownych lub oczekiwan
w zakresie szacowanych przeptywdw pienieznych na potrzeby wyceny zobowiagzania finansowego zamortyzowanym kosztem.

A) Zmiana warunkéw umownych
W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowiazania finansowego:
Spoétka analizuje, czy modyfikacja przeptywdw pienieznych miata charakter istotny, czy tez nie. Spotka stosuje zarédwno kryterium
ilosciowe, jak ijakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzacej do zaprzestania ujmowania istniejacego
zobowiazania finansowego. Za istotna modyfikacje Spotka uznaje zmiane zdyskontowanej wartosci biezacej przeptywdw pienieznych
wynikajacych z nowych warunkéw, w tym wszelkich ptatnosci dokonanych, pomniejszonych o ptatnosci otrzymane i zdyskontowanych
przy zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niz 10% od zdyskontowanej wartosci biezgcej pozostatych
przeptywdw pienieznych z tytutu pierwotnego zobowiazania finansowego. Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja zostaje
uznana za istotng w nastepujacych przypadkach:

a) przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostato to z géry okreslone w warunkach umowy,

b) zamiana kredytodawcy,

c) istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na statg i na odwrot,

e) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.
Istotng modyfikacje zobowiazania finansowego Spoétka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowiagzania finansowego i ujecie
nowego zobowiazania finansowego. W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktéra nie powoduje
zaprzestania ujmowania istniejagcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza
sie jako rdéznice pomiedzy wartoscig biezgca zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych
z zastosowaniem oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowiazania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywéw pienieznych

W przypadku zobowiazan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywdw pienieznych majace odzwierciedlaé
zmiany rynkowych stép procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowej. W przypadku gdy Spoétka zmienia oszacowania
co do ptatnosci ztytutu zobowigzania finansowego (z wytaczeniem zmian dotyczacych modyfikacji umownych przeptywéw
pienieznych), dokonywana jest korekta wartosci bilansowej zobowiazania finansowego tak, aby wartos¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste
i zmienione oszacowane przeptywy pieniezne wynikajace z umowy. Spotka ustala wartosé bilansowa zobowiazania finansowego wedtug
zamortyzowanego kosztu jako warto$¢ biezaca szacowanych przysztych przeptywédw pienieznych wynikajacych z umowy, ktére sa
dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego. Réznica w wycenie jest ujmowana jako
przychody lub koszty w wyniku finansowym.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Spotke w instytucjach finansowych oraz w ramach Grupy

Kapitatowej CCC S.A.

Zobowigzania z tytutu leasingu opisano odrebnie w nocie 5.3.

niebadane, przegladane

Stan 01.02.2021

Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie

Naliczenie odsetek

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu

-odsetki zaptacone

Pozostate zmiany niepieniezne

Stan na 31.07.2021

krétkoterminowe

dtugoterminowe

badane

Stan na 01.01.2020

Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie

Naliczenie odsetek

Pratnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu

-odsetki zaptacone

Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku
biezacym

Pozostate zmiany niepieniezne

Stan na 31.01.2021

krotkoterminowe

dtugoterminowe

ZOBOWIAZANIA Z TYTUEU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

DLUGO- KROTKO- A ZOBOWIAZANIA

TERMINOWE TERMINOWE B|52ACYM OZBIIYJ:\J:::
247,1 0,1 = 210,3
- 472 - -
_ 2,9 - 2.2
_ @7,2) - -
_ (2,9 - (1,6)
09 - - -
248,0 0,1 - 210.9
_ 0,1 - 0.9
248,0 - - 2100

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI
w ZOBOWIAZANIA

raMNoWE  Tewinows  PACHUNG ZTmuw
= 11,4 = 210,0
250,0 - - -
- 14 - 52

- (111,7) - -

- (1,3) - (4,9)

- 0.1 - -
2.9 0.2 - -
2471 0,1 = 210,3
- 0,1 - 210,3
2471 - - -

RAZEM

457,5

47,2
51

(47,2)
(4.5
09
459,0
1,0
458,0

RAZEM

3214

250,0
6,6

(11,7)
(6,2)
0,1
@7)
457,5
2104
247,1
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ZOBOWIAZANIA Z TYTUEU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

niebadane, nieprzegladane )
DLUGO- KROTKO- W RACHUNKU ZOBZOTV&_?JZ*:'NIA RAZEM
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM CEEET
Stan na 01.02.2020 - 112,1 0,6 210,5 323,2

Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie - - - - -
Naliczenie odsetek - 0,4 - 39 43

Platnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - (111,4) - - (111,4)
-odsetki zaptacone - 0,4) - (3.9 4,3)
Spgdek Z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku B B 06) _ ©06)
biezgcym

szosta%e zmiany niepieniezne - wycena _ ©07) B 01 06)
bilansowa

Stan na 31.07.2020 - - - 210,6 210,6
krétkoterminowe - - - 210,6 210,6

dtugoterminowe - - - - _

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

DLUGO- KROTKO- W RACHUNKU ZOBOWIRZANIS

RIELEEnERIEg R TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM g;;_‘:::\g’l RAZEM
Stan na 01.01.2020 - 11,4 - 210,0 321,4
Wptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie - - - - -
Naliczenie odsetek - 0,5 - 3,2 3,7
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
-sptaty kapitatu - (111,7) - - 111,7)
-odsetki zaptacone - 0,8 - (3,2) (4,0
Eﬁ;g:‘:\\z zmiany niepieniezne - wycena B 06 _ B 06
Stan na 30.06.2020 = = = 210,0 210,0
krotkoterminowe - - - 210,0 210,0

dtugoterminowe - - - _ _

Na skutek pandemii koronawirusa Spo6tka zawarta umowy z instytucjami finansujgcymi dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej i Spotki — szerszy opis
zawarto w punkcie ,Kontynuacja dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do niniejszego Sprawozdania Finansowego oraz w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy w rozdziale Zarzgdzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa.

W wyniku przeprowadzonych rozméw z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CCC, w tym Spotki, zapewniono
dtugoterminowe finansowanie dziatalnosci Spétki poprzez:

e przesuniecie terminu wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na dzien 29 czerwca 2026 roku, co zostato zatwierdzone przez

obligatariuszy w dniu 17 maja 2021 roku poprzez podjecie stosownych uchwat (wiecej informacji zawarto w Sprawozdaniu

z dziatalnosci Grupy w rozdziale Zarzqdzanie zasobami finansowymi oraz ptynnosc finansowa) - w ocenie Spotki zmiany warunkdéw

umownych tych zobowiazan finansowych byty znaczace ze wzgledu na istotne wydtuzenie okresu finansowania oraz wzrostu stopy
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

procentowej, Spotka zaprzestata ujmowania istniejgcego zobowiazania i ujeta nowe zobowigzanie; prowizja zwigzana ze zmiang

warunkdéw emisji obligacji w wysokosci 6,3 min PLN zostata ujeta w kosztach finansowych;

e  rozdzielenie wspdlnego finansowania CCC S.A., CCC.eu Sp. z 0.0., eobuwie.pl S.A. i Gino Rossi S.A. zawartego z PKO BP S.A. w taki
sposob, ze limit w kwocie 161,6 min PLN zostat odtgczony i przypisany wytacznie eobuwie.pl S.A. z terminem zapadalnosci 21
listopada 2022 roku. Tym samym na dzien bilansowy CCC S.A. oraz CCC eu Sp. z 0.0. wykorzystuja limit udzielony na podstawie
umowy w ramach sublimitu: kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 60,0 min PLN, gwarancji bankowych do kwoty 49,4 min PLN,

kredytu obrotowego nieodnawialnego w kwocie 220,0 min PLN.

Z istniejagcym zadtuzeniem wigze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko ptynnosci. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe

znajduje sie w nocie 6.1.

Sptaty powyzszych zobowiazan objete sg nastepujacymi zabezpieczeniami:

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane badane nieprzegladane przegladane

Poreczenia udzielone 23483 110,0 125,6 125,6
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 44535 2636,1 18147 1814,7
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 243,1 536,2 14401 1440,1
Weksle in blanco 11224 851,8 267,3 267,3

Spoétka posiada umowy z bankami na mocy ktérych banki udzielity gwarancji podmiotom wynajmujacym lokale, w ktérych Spétka prowadzi

dziatalnos¢ handlowa.
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4.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscig finansowa zaktada utrzymywanie wystarczajgcych zasobéw srodkow pienieznych oraz ich ekwiwalentow
oraz dostepnos¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane srodki z linii kredytowych.

Tabela wskazana ponizej, jako aktualny na dzien bilansowy wynik analizy umownych termindw wymagalnosci zobowigzan finansowych,
zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci wynikajacych z istniejgcego zadtuzenia finansowego oraz pokazuje umowne terminy
wymagalnosci CCC S.A.

CCC S.A. odnotowuje przychody z prowadzonej gtdwnej dziatalnosci polegajacej na sprzedazy detalicznej towardw. Przychody gotéwkowe
sa, co do zasady realizowane w terminach odpowiadajgcych terminom transakgji sprzedazy detalicznej, a zatem CCC S.A. nie ponosi istotnego
ryzyka otrzymania ptatnosci z transakgji handlowych od kontrahentéw detalicznych. Na podstawie transakgji sprzedazy detalicznej Spotka
rozpoznaje przychody gotéwkowe w momencie dokonania sprzedazy w wiekszosci przypadkow.

Zgodnie z zawartymi umowami finansowymi, przychody gotéwkowe CCC S.A. z detalicznej dziatalnosci handlowej w pierwszej kolejnosci
przeznaczane sa na terminowe regulowanie zobowigzan. Na podstawie zawartych uméw finansowych CCC S.A. korzysta, co do zasady,
z mozliwosci zerowania sald biezacych na rachunkach bankowych i rachunkach, na ktérych udostepnianie sg przez kredytodawcéw srodki
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci (m.in.: kredyty obrotowe i umowy faktoringu odwrotnego), w okresach od dwéch do
szesciu miesiecy. Opdznienie termindéw zapadalnosci zobowigzan finansowych biezacych, zasadniczo o trzy miesigce w stosunku do terminu
wykorzystania Srodkéw udostepnionych przez kredytodawcéw, pozwala racjonalnie zarzadzaé sprzedazg produktéw i zapewnic terminowe
regulowanie zobowigzan finansowych przez CCC S.A. Zgodnie z historycznymi danymi finansowymi, wolumeny sprzedazy towardw,
w ramach prowadzonej dziatalnosci handlowej detalicznej, w kazdym okresie pozwalaty na biezgce pokrywanie catosci zobowigzan Spétki.
Réwniez planowane przyszte przychody z dziatalnosci handlowej z reguly pozwalaja na zapewnienie petnego pokrycia przewidywanych
przysztych zobowigzan z tytutu zadtuzenia finansowego w zatozonych przedziatach czasowych, dla ktérych Spoétka dokonuje analizy ryzyka
ptynnosci. Jedynym okresem, w ktérym CCC S.A. rozpoznata istotne ryzyko naruszenia termindw ptatnosci zobowigzan finansowych,
byt okres ograniczeh w prowadzeniu dziatalnosci handlowej w centrach handlowych, na skutek tzw. ,lock-down”. Byta to jednak sytuacja
wyjatkowa, ktorej nie dato sie przewidzie¢ w ramach normalnej oceny ryzyka gospodarczego i ktéra nie jest sytuacja powtarzalna.

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowa zaktada réwniez utrzymywanie przez Grupe CCC S.A. wystarczajacych zasobdéw Srodkéw
pienieznych oraz ich ekwiwalentow w kazdym okresie na pokrycie wszystkich zapadajacych zobowigzan biezacych w terminach ich
wymagalnosci oraz podejmowanie z wyprzedzeniem dziatah majacych zapewni¢ dostepnos¢ dalszego finansowania poprzez
zagwarantowanie srodkéw z linii kredytowych oraz odnawialnych linii kredytowych i monitorowanie terminéw ich dostepnosci.

W ocenie Zarzadu Spoétki ujawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawarte w niniejszym sprawozdaniu finansowym zawieraja
kluczowe informacje w tym zakresie. Niemniej jednak kwestia zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest stale analizowana przez Zarzad Spoétki,
ktory ma swiadomos¢ istotnosci informacji przekazywanych w sprawozdaniach w tym zakresie.

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

Stan a 31.07.2021 - iebadane, przegladane SrRAwozbRNICEECS SETINLES DI
DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZEJ 5 LAT

Kredyty 1.6 4,3 251,5 - - 2574 2481
Obligacje - 10,0 30,0 2199 - 259,9 2109
Zobowiazania handlowe i inne 84,1 170,3 - - - 254,4 254,4
Udzielone gwarancje 1360,3 - - - - 1360,3 1360,3
Zobowigzania do zwrotu 50 - - - - 5.0 50
Zobowiazania leasingowe 66,5 156,6 351,8 234,6 89,5 899,0 841,2
Zobowiazania finansowe razem 1517,5 341,2 633,3 454,5 89,5 3036,0 2919,9
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

Stan na 31.01.2021 - badane SERAVVOZDAWCZECO RAZ:éwNﬁg\va:\Y;é B||‘_’x:|§g;:§
DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZEJ 5 LAT

Kredyty 0,2 - 250,0 - - 250,2 2472
Obligacje - 211,6 . - - 211,6 210,3
Zobowigzania handlowe i inne 16,7 0,1 - - - 16,8 16,8
Zobowigzania do zwrotu 3,9 - - - - 3,9 3,9
Udzielone gwarancje 16432 - - - - 1643,2 16432
Zobowiazania leasingowe 46,9 154,1 415,2 207,6 112,2 936,0 8723
Zobowiazania finansowe razem 17109 365,8 665,2 207,6 112,2 3061,7 2993,7

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

Stan na 31.07.2020 - niebadane, nieprzegladane R AOZDAWCZESO . R oo e
DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5LAT POWYZEJ 5 LAT
Obligacje - 2131 - - - 2131 210,6
Zobowigzania handlowe i inne 24,4 53,0 - - - 774 774
Udzielone gwarancje 1663,8 - - - - 1663,8 1663,8
Zobowigzania do zwrotu 2,8 - - - - 2,8 2,8
Zobowigzania leasingowe 34,5 130,3 426,6 213,3 120,8 925,5 878,8
Zobowiazania finansowe razem 1725,5 396,4 426,6 2133 120,8 2882,6 28334

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

" SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM NIEZDYS- WARTOSC
Stan na 30.06.2020 - niebadane, przegladane KONTOWANE BILANSOWA
DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZEJ 5 LAT
Obligacje - 212,5 - - - 212,5 210,0
Zobowigzania handlowe i inne 94,9 3,1 0,9 - - 98,9 98,9
Udzielone gwarancje 1663,8 - - - - 1663,8 1663,8
Zobowigzania do zwrotu 2,8 - - - - 2,8 2,8
Zobowiazania leasingowe 54,1 131,6 421,4 210,7 1141 931,9 876,6
Zobowiazanie z tytutu obowigzku ptatnosci do
. . . 32 - - - - 3.2 3.2
jednostki stowarzyszonej
Zobowiazania finansowe razem 1818,8 347,2 422,3 210,7 1141 29131 2 855,3

Wartos¢ udzielonych gwarancji zaprezentowane w powyzszych notach dotycza zobowigzan pozabilansowych oszacowanych do analizy
rezerwy ECL w wysokosci 38,0 mIn PLN. Udzielone gwarancje zostaly szerzej opisane w nocie 3.2, 6.1 oraz Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
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zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

4.4 DODATKOWE  INFORMACJE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

niebadane, przegladane

Stan na 01.02.2021

Stan na 31.07.2021

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych/otrzymanych poreczen
Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

niebadane, nieprzegladane

Stan na 01.02.2020

Stan na 31.07.2020

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen

Zmiany stanu zobowigzan/naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

DO WYBRANYCH

POZYCJI

Naleznosci od odbiorcow,
pozostate naleznosci

247,2
84,5
162,7

15,1
4,6
0.3)
182,1

Naleznosci od odbiorcow,
pozostate naleznosci

37,2
80,7
(43.5)

6,4
(1.0)

39
(34,2)

SPRAWOZDANIA

Zobowiazania wobec
dostawcéw, pozostate
zobowiazania,
zobowiazania wobec
pracownikow

1191
4184
299,3

(5.8)
(189)
14
276,0

Zobowiazania wobec
dostawcéw, pozostate
zobowiazania,
zobowiazania wobec
pracownikow

552,8
198,8
(354,0)

2,7

11,0
&7
(344,0)
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niebadane, przegladane

Stan na 01.01.2020

Stan na 30.06.2020

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen

Zmiany stanu zobowigzan/naleznosci inwestycyjnych

Zmiana stanu zobowiazan z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej

Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rezerw na poreczenia i gwarancje kredytowe

Zmiana odpisu z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Poreczenia udzielone

Wycena opgji HR Group

Odpis aktualizujacy udziaty w NG2 Suisse s.a.r.|

Odpis aktualizujacy udziaty w CCC Austria Ges.m.b.H

Pozostate

Razem

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz prawa do uzytkowania

Warto$¢ amortyzacji wykazana w notach srodkéw trwatych, wartosci
niematerialnych oraz prawa do uzytkowania

Zmiana z tytutu refaktur kosztow

Dotacje

Razem

Naleznosci od odbiorcéw,
pozostate naleznosci

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

(47,0)
(50,0)
9.3

74,2
(21,5)
(53.6)

01.02.2021-
31.07.2021
niebadane,
przegladane

109,0
(5.2
0.9)

103,0

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

Zobowiazania wobec
dostawcéw, pozostate
zobowiazania,
zobowiazania wobec
pracownikow

37,3 550,9

784 219,3

(41,0) (331,5)

6,4 -

0,8 2,7

- 29,4

0.1 (4,0)

(35,3) (303,4)
01.02.2020- 01.01.2020-
31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane,

nieprzegladane

34
140,0
187,3

(64)
13,3
45,5
36,8
420,0

01.02.2020-
31.07.2020
niebadane,
przegladane

1191

(1.8)
117.3

przegladane

34
140,0
200,3

(64)
13,3

01.01.2020-
30.06.2020
niebadane,
przegladane

1231

(1.8)
121,3
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Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

— JENNY FAIRY
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWE)J
5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Spétka wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:
e patentyilicencje—od 5 do 10 lat
e  znaki towarowe — nieamortyzowane
e inne aktywa niematerialne — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce na to, ze warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie
by¢ mozliwa do odzyskania, sa one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie
5.2.

Aktywa niematerialne o nieokre$lonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sa corocznie poddawane testowi na utrate
wartosci, w odniesieniu do poszczegélnych aktywéw lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

ZNAKI TOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE

niebadane, przegladane PATENTY, LICENCJE W BUDOWIE RAZEM

Wartos¢ brutto 01.02.2021 12,4 0,3 12,7
Umorzenie skumulowane 01.02.2021 (10,8) - (10,8)
Wartos¢ netto 01.02.2021 1,6 0,3 1,9
Amortyzacja 0,3) - 0:3)
Nabycie 11 04 15
Wartosé brutto 31.07.2021 12,7 0,6 13,3
Umorzenie skumulowane 31.07.2021 (10,4) - (10,4)

Wartosé netto 31.07.2021 2,4 0,6 3,0




RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

CCC

ZNAKI TOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE

badane PATENTY, LICENCJE W BUDOWIE RAZEM
Wartos¢ brutto 01.01.2020 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 01.01.2020 (10,1) - (10,1)
Wartos¢ netto 01.01.2020 1.4 - 1.4
Amortyzacja 0,7) - 0,7)
Nabycie 0,9 03 1,2
Wartos¢ brutto 31.01.2021 12,4 0,3 12,7
Umorzenie skumulowane 31.01.2021 (10,8) - (10,8)
Wartos¢ netto 31.01.2021 1,6 0,3 1,9
niebadane, ZNAKI TOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE RAZEM

nieprzegladane PATENTY | LICENCJE W BUDOWIE
Wartosc brutto 01.02.2020 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 01.02.2020 (10,1) - (10,1)
Wartos¢ netto 01.02.2020 1.4 - 1.4
Amortyzacja 0,4 - 0.4)
Wartos¢ brutto 31.07.2020 11,4 - 11,4
Umorzenie skumulowane 31.07.2020 (10,5) - (10,5)
Wartos¢ netto 31.07.2020 1.0 - 1,0
niebadane, ZNAKI TOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE R ZETS

przegladane PATENTY I LICENCJE W BUDOWIE
Wartos¢ brutto 01.01.2020 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 01.01.2020 (10,1) - (10,1)
Wartos¢ netto 01.01.2020 1.4 - 1.4
Amortyzacja 0,4 - 0.4)
Wartos¢ brutto 30.06.2020 11,4 - 11,4
Umorzenie skumulowane 30.06.2020 (10,5) - (10,5)
Wartos¢ netto 30.06.2020 1,0 - 1,0

Na dzien 31 lipca 2021 r. na wartos¢ netto znakdw towarowych, patentdw i licencji sktadaja sie gtéwnie: nabyty w zesztym roku znak towarowy
AMERICANOS o wartoéci 0,9 min PLN oraz nabyte w biezgcym okresie prawa autorskie BADURA o wartosci 1,1 min PLN.

Nie wystapity przestanki utraty wartosci.
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5.1.1 WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Ujeta w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wartos¢ firmy powstata na nabyciu zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa (zwanej
dalej ,jednostka”).
Wartos$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki sumy:
e przekazanej zapfaty,
e  kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz
e w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwota netto ustalong na dzieh przejecia wartosci
mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.
Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki.
Warto$¢ firmy nie podlega amortyzagji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére moga
skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkéw, do ktérego zostata przypisana warto$¢ firmy: odpowiada
najnizszemu poziomowi w Spétce, na ktdrym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie wiekszy
niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do
ktorego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartosé
firmy zwiazana ze sprzedang dziatalnoscia zostaje wtaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy
jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego srodki
pieniezne.

Stan na dzien  Korekty in Korekty in Réznice Stan na dzien
. Data ) . . . kursowe 31.07.2021
Spoétka . 01.02.2021 plus- finalne minus- finalne Nabycie . Segment - CGU
nabycia . . . . z (niebadane,
(badane) rozliczenie rozliczenie . ;
przeliczenia przegladane)
Przedsiewziecie Adler Dziatalnos¢
International Sp. z 0.0. 07.2018 4838 - - - - 48,8 dystrybucyjna - Detal -
sp. k. Polska i e-commerce

Na dzieh 31 lipca 2021 r. Spotka nie zidentyfikowata przestanek do przeprowadzeniu testu na utrate wartosci osrodka wypracowujgcych
srodki pieniezne, do ktérego zostata przypisana istotna wartos$¢ firmy o nieokreslonym okresie uzytkowania, tj. przedsiewziecie (ZCP) Adler
International Sp. z o.0. sp.k.
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Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

5.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzgcych sprzedazy
detalicznej towardéw); Srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sa wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny srodek trwaty (tam, gdzie
jest to wasciwe) tylko wdwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Spotki, zas
koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Wartos¢ bilansowg wymienionej czedci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki
na naprawe i konserwacje odnoszone sg do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci srodka trwatego.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktory dla wybranych grup wynosi:

RUPA AKTYWOW POZOSTALY OKRE!
GRU © OKRES AMORTYZACII O oS OKRES
TRWALYCH UZYTKOWANIA
Inwestycje w sklepach Okres amortyzacji zalezy od dwoch czynnikéw i przyjmuje mniejsza z dwdch wartosci:

* okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

* czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony jest dany Srodek trwaty (zwykle 10 lat)

Fabryka i dystrybucja * budynki *od 10 do 40 lat
* maszyny i urzadzenia *od 10 do 40 lat
* Srodki transportowe *od 5 do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe *od 5 do 10 lat

Pozostate * maszyny i urzadzenia *od 3 do 15 lat
* $rodki transportowe *od 5 do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe *od 5 do 10 lat

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sa na kazdy dzien bilansowy
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Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na utrate wartosci danego skfadnika

rzeczowych aktywéw trwatych. Aktywa podlegajgce amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakies zdarzenia

lub zmiany okolicznosci wskazuja na mozliwo$¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie

w wysokosci kwoty, o jakg wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego warto$¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng

stanowi wyzsza z dwdch kwot: wartosci godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy

pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac

odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio

stwierdzono utrate wartosci, oceniane sa na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwosé

odwrécenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepéw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,

w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany

jest wynik na dziatalnosci operacyjnej realizowany przez kazda z jednostek detalicznych. W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty

wartosci niefinansowych aktywow trwatych Spétka bierze pod uwage nastepujace przestanki:

. Sklep funkcjonuje co najmniej 30 miesiecy.

»  Sklep ponosi strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwdch lat dziatalnosci.

*  Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Spétka dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych
naktadow inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalna. Odpis ujmowany jest w pozostatych kosztach operacyjnych.

Otrzymane dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywow trwatych Spotka ujmuje w ksiegach Spoétki w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu) jezeli istnieje rozsagdna pewnos¢, ze
Spotka spetni warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,Otrzymane
dotacje”). Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty dotacji stopniowo odnoszone sa w pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywéw trwatych sfinansowanych z tych zrédet.

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprzedazowych moga byé trwale zwigzane z wynajmowanym lokalem (nakfady
w sklepach), co powoduje brak mozliwosci alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres amortyzacji nigdy nie jest dtuzszy niz
przyjety okres leasingu. Przyjete okresy uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwiagzku z powyzszym poziom kosztow amortyzacji moze by¢ rézny od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego. Zmiany
tego okresu moga wptywac na poziom odpisoéw z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie obejmujg przede wszystkim naktady inwestycyjne ponoszone w sklepach.
Informacje na temat Srodkdw trwatych stanowiacych zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono w nocie 4.2.

Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009 r. z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie inwestycji
w aktywa trwate. Spotka wnioskowata o dotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w zwigzku z realizowana inwestycja
budowy magazynu wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach. Ostateczna wysokos¢ dotacji zostata ustalona na kwote 38,5 min
PLN. Na dzien bilansowy wartos¢ nierozliczonej dotacji wynosi 16,7 min PLN. Na dzier 31 stycznia 2021 roku kwota nierozliczonej dotagji
wynosita 17,7 mIn PLN, 19,5 mIn PLN na dzien 31 lipca 2020 roku oraz 19,8 min PLN na dzien 30 czerwca 2020 r. Dotacja ta, zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki jest prezentowana w pozycji ,Otrzymane dotacje” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
L’;‘C’;,fg:ﬁw GRUNTY,  MASZYNY R:;%Z{%"XE GRUNTY  MASZYNY RAZEM
BUDYNKI 1 e RAZEM | ‘Dot 1 INNE RAZEM
I BUDOWLE URZADZENIA |\ oot URZADZENIA
Wartos¢ brutto 01.02.2021 535,1 230,2 120,9 1,5 352,6 56,3 1,9 5,0 63,2 950,9
Umorzenie skumulowane 01.02.2021 (245,3) (33.3) (96,1) - (129,94 9.1) (1,6) (4,5) (15,2) (389,9)
Wartos¢ netto 01.02.2021 289,8 196,9 24,8 15 223,2 47,2 0,3 0,5 48,0 561,0
Nabycia 58,6 - 0,1 24 2,5 22,4 0,3 0,3 23,0 84,1
Amortyzacja (29,3) (2,9 (51) - (8,0 (1,4) - 0,1) (1.5) (38,8)
Likwidacje i sprzedaz (12,8) - - - - - - 0.2) 0.2) (13,0
Likwidacja i sprzedaz (umorzenie) 9,5 - - - - - - 0,2 0,2 9,7
Wartos¢ brutto 31.07.2021 580,9 230,2 121,0 3,9 355,1 78,7 2,2 5.1 86,0 1022,0
Umorzenie skumulowane 31.07.2021 (265,1) (36,2) (101,2) - (137,9) (10,5) (1,6) 4,4) (16,5) (419,0)
Wartos¢ netto 31.07.2021 315,8 194,0 19,8 3,9 217,7 68,2 0,6 0,7 69,5 603,0
DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
badane IST(‘I’_VEI:,SATJSJEW GRUNTY,  MASZYNY Riii\zlevvf RUN MASZYNY RAZEM
BUDYNKI [} TRWALE RAZEM | BUDYNKI 1 INNE RAZEM
IBUDOWLE URZADZENIA oo URZADZENIA

Wartos¢ brutto 01.01.2020 464,2 214,7 109,4 14,9 339,0 55,6 25,8 7.8 89,2 892,4
Umorzenie skumulowane 01.01.2020 (184,3) (27,0) (73,7) -(100,7) (6,5) (18,7) (6,4) (31,6) (316,6)
Wartos¢ netto 01.01.2020 279,9 187,7 35,7 14,9 2383 49,1 7.1 14 57.6 575,8
Nabycia 75,7 - 1,8 1,5 33 0,2) 0,1 0,1 - 79,0
Amortyzacja (58,3) (5,7) (16,7) - (224 (5,5) 0,2) 0,4) (6,1) (86,8)
Likwidacje i sprzedaz (15,8) - - - - - - (1.3) (1.3) a7n
Likwidacja i sprzedaz (umorzenie) 8,6 - 0,1 - 0,1 - - 14 14 10,1
Przeniesienia miedzy grupami (warto$¢ 110 155 97 (149 103 09 (24.0) (16) 247) 3.4)
brutto)
Przeniesienia miedzy grupami 113 (06 (5.8) - 64 2,9 173 09 211 34
(skumulowane umorzenie)
Wartosé brutto 31.01.2021 535,1 230,2 120,9 1,5 352,6 56,3 1,9 5,0 63,2 950,9
Umorzenie skumulowane 31.01.2021 (245,3) (33.3) (96,1) -(129,4) 9.1) (1,6) 4,5) (15,2) (389,9)

Wartos¢ netto 31.01.2021 289,8 196,9 24,8 1,5 223,22 47,2 0,3 0,5 48,0 561,0
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
niebadane, nieprzegladane 's';‘(ﬁifgsmw GRUNTY,  MASZYNY R:;%%VXE GRUNTY  MASZYNY RAZEM
BUDYNKI 1 e RAZEM | oo Nl 1 INNE RAZEM
I BUDOWLE URZADZENIA oo URZADZENIA
Wartosé brutto 01.02.2020 466,5 214,7 109,4 15,3 339,4 55,8 25,8 7.8 89,4 895,3
Umorzenie skumulowane 01.02.2020 (188,4) (27,4) (74,7) - (102,1) (6,7) (18,9) (6,4) (32,0) (322,5)
Wartos$é netto 01.02.2020 278,1 187,3 34,7 15,3 237,3 49,1 6,9 1,4 57.4 572,8
Nabycia 55,3 - 0,1 0,1 - (0,5) 0,1 0,1 0,3) 55,0
Amortyzacja (23,2) (1,2) 81 - 93 (2,9 - 0,2) (3.1 (35,6)
Likwidacje i sprzedaz - - (0,1 - (0,1 - - - - 0,1
pmorzem{e (likwidacja B B 01 B 01 _ _ _ B 01
i sprzedaz)
Przeniesienia miedzy grupami (wartos¢ 152 15 97 (14.9) 63 12 24.0) (1.6) 24.4) 29)
brutto)
Przeniesienia miedzy grupami 9.5) (0,6) (5,8) 0,2) (6,6) 0,5 17,6 09 19,0 29
(skumulowane umorzenie)
Wartos¢ brutto 31.07.2020 537,0 226,2 119,1 0,3 345,6 56,5 1.9 6,3 64,7 947,3
Umorzenie skumulowane 31.07.2020 (221,1) (29,2) (88,5) 0,2) (117,9) 9.1) (1,3) (5.7) (16,1) (355,1)
Wartos$é netto 31.07.2020 315,9 197,0 30,6 0,1 227,7 47,4 0,6 0,6 48,6 592,2
DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
. INWESTYCJE W RZECZOWE
niebadane, przegladane SKLEPACH ;'}gmx'l MASZYNY  AKTYWA razem GRUNTY  MASZYNY INNE RAZEM RAZEM
|BUDOWLE 'URZADZENIA  TRWALE 1 BUDYNKI | URZADZENIA
W BUDOWIE
Warto$¢ brutto 01.01.2020 464,2 214,7 109,4 14,9 339,0 55,6 25,8 7.8 89,2 892,4
Umorzenie skumulowane
01.01.2020 (184,3) (27,0) (73,7) = (100,7) (6,5) (18,7) (6.4) (31,6) (316,6)
Wartos$é netto 01.01.2020 279,9 187,7 35,7 14,9 238,3 49,1 7.1 1,4 57,6 575,8
Nabycia 56,5 - - 0,5 0,5 0,2 - 0,1 0,1 56,9
Amortyzacja (25,4) (1,5) (7.8) - 9.3) 2,7) 0.3) 0,2) (3.2) (37.9)
Likwidacje i sprzedaz (4,5) - 0,1) - 0,1 - - - - (4,6)
Umorzerne (likwidacja i 45 _ 01 _ 01 _ _ _ _ 46
sprzedaz)
Przeniesienia migdzy grupami
(wartoé brutto) 11,0 15,7 9,6 (14,9) 10,4 1.3 (24,0) (1,6) (24,3) 2,9)
Przeniesienia miedzy grupami ©,5) (0,6) (5.8) - (6,5) 0,5 17,6 09 18,9 29
(skumulowane umorzenie)
Warto$¢ brutto 30.06.2020 527,2 230,3 119,1 0,5 349,9 56,5 1,8 6,3 64,6 941,7
Umorzenie skumulowane
30.06.2020 (214.7) (CER) (87.1) = (116,2) (8.6) (1.3) (5.7) (15.6)  (346,5)
Wartosé netto 30.06.2020 312,5 201,2 32,0 0,5 233,7 47,9 0,5 0,6 49,0 595,2

Na dzien 31 lipca 2021 r. Spotka nie zidentyfikowata przestanek do przeprowadzenia testu na utrate wartosci aktywow sklepowych. Analiza
polegata na weryfikacji prognoz przygotowanych w ramach testow wykonanych na dzien 31 stycznia 2021 r. Dodatkowo Spétka na biezaco
przeglada wyniki finansowe realizowane przez poszczegdlne punkty handlu do ktérych przypisane sa rzeczowe aktywa trwate. Na bazie
poréwnan realizowanych wynikéw do zaktadanych budzetéw nie stwierdzono przestanek utraty wartosci, pomimo czasowych zamknieé
sklepow w pierwszym kwartale 2021 roku. Dodatkowo, Spotka nie spodziewa sie wystapienia kolejnych lock-downow.

W przypadku rzeczowych aktywdw trwatych zaklasyfikowanych do segmentu dystrybucja oraz pozostate, Spétka nie zidentyfikowata
przestanek utraty wartosci.

Majatek zwigzany z tg pierwsza grupg dotyczy dystrybugji, ktéra dotyczy zarédwno dziatalnosci detalicznej, jak i e-commerce. W okresie
pandemii COVID-19 odnotowano istotny wzrost przychodéw z kanatu dystrybucji jakim jest e-commerce.

Majatek zwigzany z segmentem pozostate dotyczy gtéwnie gruntéw i budynkdw zlokalizowanych w siedzibie Spotki.
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Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5.3 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI
LEASINGOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI
W dacie rozpoczecia umowy Spétka CCC S.A. wycenia sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu. Koszt sktadnika
aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

e  kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

e wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

e wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

. szacunek kosztéw, ktoére maja zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego
sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktorym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego
sktadnika aktywdéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba Ze te koszty sa ponoszone w celu wytworzenia
zapasow.

Niektore umowy leasingowe zawieraja opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Spétka postuguje sie aktualng datg zakonczenia
umowy, ktéra aktualizowana jest w momencie powziecia informacji o przedtuzeniu / wypowiedzeniu umowy. Przyjety okres trwania
umowy wynika z racjonalnosci biznesowej. W przypadku gdy Spotka zdecyduje o przedtuzeniu umowy, okres jej trwania przyjety do
wyceny jest przedtuzony o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy z umowy.

Spotka zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze takie umowy beda trwad.

Spotka posiada réwniez umowy leasingu, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krocej oraz umowy wynajmu sprzetu
komputerowego (drukarek) i umowy wynajmu terminali pfatniczych o niskiej wartosci. Spétka korzysta ze zwolnienia dla leasingdw
krétkoterminowych i leasingow, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartosé.

Spotka ujmuje wyzej wymienione koszty jako koszty wedtug rodzaju w pozycji ,Pozostate Koszty Sprzedazy” (leasingi niskocenne
i krotkoterminowe) oraz w pozycji ,Koszty funkcjonowania sklepéw” (umowy zawarte na czas nieokreslony oraz czynsze obrotowe).

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie ztytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty w tej dacie (zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu). Optaty leasingowe dyskontuje
sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z fatwoscig ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje
krancowa stope procentowa leasingobiorcy. W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu
obejmuja nastepujace optaty za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywdw podczas okresu leasingu, ktére pozostajg do zaptaty
w tej dacie:

e  stale opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu) pomniejszone
o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

e zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej
stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,

e kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowe;j,

e  cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji (ocenionej
z uwzglednieniem czynnikdw okreslonych w paragrafach B37-B40 standardu), oraz

e  kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzystac z opgji
wypowiedzenia leasingu.
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Zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmuja na przyktad optaty powigzane
z indeksem cen konsumpcyjnych, optaty powiazane z referencyjna stopa procentowa lub optaty, ktére zmieniaja sie, aby odzwierciedli¢
zmiany w stawkach czynszéw na wolnym rynku. Dla kazdego rodzaju umoéw Spétka oszacowata wysoko$¢ stopy dyskontowej, ktéra bedzie
wplywaé na ostateczng wartos¢ wyceny tych umoéw. Pod uwage wzieto rodzaj umowy, dtugosé trwania umowy, walute umowy oraz
potencjalng marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz zewnetrznych instytucji finansowych gdyby chciata zawrze¢ taka transakcje na rynku
finansowym.
Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi.
Koszty zwigzane z wykorzystaniem aktywéw bedacych przedmiotem leasingu sg prezentowane w pozycji ,amortyzacja” oraz w kosztach
finansowych jako koszty odsetek.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu uméw leasingowych rozliczane sa
efektywna stopa procentowa.
Spotka dokonuje wyceny umoéw leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Spdtka ujmuje w kosztach biezacych nastepujace pozycje:

e  Koszty amortyzacji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

e  Koszty odsetek

e Wynik réznic kursowych
Grupa ujmuje zmiane leasingu jako odrebny leasing, jezeli:
a) zmiana zwigksza zakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uzytkowania jednego lub wiekszej liczby bazowych sktadnik aktywéw
oraz
b) wynagrodzenie za leasing zwigksza sie o kwote wspdtmierna do ceny jednostkowej za zwigkszenie zakresu oraz wszelkie whasciwe
korekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglednienia okolicznosci danej umowy.
W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, w dacie uzgodnienia zmiany (data podpisania
aneksu/porozumienia przez ostatnig ze stron umowy) Spodtka:
a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,
b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu, oraz
c) aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych optat leasingowych z zastosowaniem
zaktualizowanej stopy dyskontowej. Zaktualizowana stopa dyskontowa jest okreslana jako stopa procentowa leasingu na pozostaty do
konca okres leasingu, gdy mozna z fatwoscig ustali¢ te stope, lub krancowa stope procentowa leasingobiorcy obowiazujacag w dacie
uzgodnienia zmiany, jezeli nie mozna z fatwoscig ustali¢ stopy procentowej leasingu.
W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, Grupa ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu poprzez:
a) zmniejszenie wartosci bilansowej sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania w celu uwzglednienia czeSciowego lub catkowitego
zakonczenia leasingu w przypadku zmian leasingu, ktére zmniejszajg zakres leasingu. Grupa ujmuje w wyniku wszelki zysk lub strate
odnoszaca sie do czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu,
b) skorygowanie sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do wszystkich pozostatych zmian leasingu.
Spotka jako leasingodawca
W dacie rozpoczecia leasingu CCC S.A. klasyfikuje dang umowe leasingowa jako:

e leasing finansowy — jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow wynikajacych z posiadania
bazowego sktadnika aktywéw lub jako
e leasing operacyjny — jezeli powyzsze warunki nie zostaty spetnione.

Ustalajac klasyfikacje danej umowy leasingowej bierze sie pod uwage m. in. fakt, czy okres leasingu stanowi wieksza czes¢
ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywow.
Aktywa oddane w leasing finansowy sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji
leasingowej netto, pomniejszanej o kapitatowa czes¢ optat leasingowych dotyczacych danego roku obrotowego, skalkulowanych
w sposob odzwierciedlajgcy stata okresowa stope zwrotu dla nierozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto. Przychody finansowe
z tytutu odsetek z leasingu finansowego sa ujmowane w odpowiednich okresach sprawozdawczych przy uwzglednieniu statej stopy
zwrotu dla wartosci netto inwestycji, naleznej z tytutu leasingu. Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sa ujmowane w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy leasingu.

Spotka podnajmuje powierzchnie biurowe, handlowe i magazynowe innym sp6tkom w Grupie Kapitatowej CCC S.A. i traktuje je jako
leasing finansowy.

Klasyfikujac subleasing, posredni leasingodawca klasyfikuje kazdy subleasing jako leasing finansowy lub jako leasing operacyjny
W nastepujacy sposob:

a) jezeli leasing gtéwny jest leasingiem krotkoterminowym, ktéry jednostka jako leasingobiorca ujmuje optaty leasingowe jako koszty
metoda liniowa w trakcie okresu leasingu, subleasing klasyfikuje sie jako leasing operacyjny.

b) w innym przypadku subleasing klasyfikuje sie raczej poprzez odniesienie do skfadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
wynikajgcego z leasingu gtéwnego niz poprzez odniesienie do bazowego sktadnika aktywow (przyktadowo sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, ktéry stanowi przedmiot leasingu).

Spotka wyksiegowuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (w zakresie, w jakim jest on przedmiotem podnajmu) i ujmuje
naleznos¢ z tytutu leasingu.

Wartos¢ biezaca optat leasingowych w dacie poczatkowej wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi faczna warto$¢ godziwa bazowego
sktadnika aktywéw, za ktory w przypadku subleasingu przyjmuje sie warto$¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajacego
z gtdbwnej umowy leasingu.
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wycenionych aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania na dzien bilansowy:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

niebadane, przegladane Srodki

Sklepy Magazyny g Biura Razem

Wartos¢ brutto 01.02.2021 1089,0 4,9 7.9 15,5 1117,2
Umorzenie skumulowane 01.02.2021 (511,8) (2,2) 4.3) 3.8) (522,2)
Wartos¢ netto 01.02.2021 577,2 2,7 3,5 11,6 595,0
Zawarcie nowych uméw leasingu 29,4 - 0,6 - 30,0
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 27 - 0,1 0,6) (3.2
i,?r'fgéyévgﬂf?ace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - a7 03) ©08) _ 8)
Wartos¢ brutto 31.07.2021 1108,0 4,6 7,8 14,9 1135,3
Umorzenie skumulowane 01.02.2021 (511,8) (2,2) 4,3) (3,8) (522,1)
ixi)arr;);g;/nikajace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu — 78 03 08 _ 89
Amortyzacja w okresie (67,6) 0.3) 1,1 0,9) (69,9)
Umorzenie skumulowane 31.07.2021 (571,6) (2,2) (4,6) 4,7) (583,1)
Wartos¢ netto 31.07.2021 536,4 2,4 3,2 10,2 552,2

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

badane Sklepy Magazyny transs;z‘:tlﬁ Biura Razem

Wartos¢ brutto 01.01.2020 1032,4 7.0 5,6 16,4 1061,4
Umorzenie skumulowane 01.01.2020 (367,6) (2,8) (2,3) (1,8) (374,5)
Wartos¢ netto 01.01.2020 664,8 4,2 33 14,6 686,9
Zawarcie nowych uméw leasingu 339 1.3 2.1 - 37,3
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 50,3 0,2 0,2 0,9 49,3
ir:ri:;éyévg)r/l:\:sjace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - @7.7) 31 B B (30,8)
Wartos¢ brutto 31.01.2021 1089,0 4,9 7.9 15,5 1117,2
Umorzenie skumulowane 01.01.2020 (367,6) (2,8) 2,3) (1,8) (374,5)
imijrr;);r\:\i/znikajqce ze zmiany zakresu umowy — skrocenie okresu — 17.9 18 _ B 196
Amortyzacja w okresie (162,1) (1,2) (2,0 (2,0 (167,3)
Umorzenie skumulowane 31.01.2021 (511,8) (2,2) (4.3) (3.8) (522,2)

Wartos¢ netto 31.01.2021 577,2 2,7 3,5 11,6 595,0
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PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

niebadane, nieprzegladane $rodki
Sklepy Magazyny e Biura Razem

Wartos¢ brutto 01.02.2020 1047,1 71 4,9 16,5 1075,6
Umorzenie skumulowane na 01.02.2020 (380,1) 3.0) (2,6) (2,0) (387,7)
Wartos¢ netto 01.02.2020 666,9 4,2 2,3 14,5 687,9
Zawarcie nowych umow leasingu 16,5 0,1 15 - 18,1
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 45,7 0,1 0,1 0,0 45,8
fv?rif;é};vgztirsjqce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - 60) 06) B _ 66)
Wartos¢ brutto 31.07.2020 1103,3 6,6 6,4 16,5 1132,8
Umorzenie skumulowane na 01.02.2020 (380,1) (3,0) (2,6) (2,0) (387,7)
Amortyzacja w okresie (88,1) 0,6) 0,9 (1,0 (90,6)
Zmiany vyynikajace ze zmiany zakresu umowy - skrécenie okresu - 50 05 _ _ 55
umorzenie

Umorzenie skumulowane na 31.07.2020 (463,3) 3.1) 3.5) (3.0) (472,8)
Wartos¢ netto 31.07.2020 640,0 3,6 2,9 13,6 660,0

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu
S (et i Sklepy Magazyny transpsc:l?t:ki Biura Razem

Wartos¢ brutto 01.01.2020 1032,4 7,0 5,6 16,4 1061,4
Umorzenie skumulowane na 01.01.2020 (367,6) (2,8) (2.3) (1,8) (374,5)
Wartos¢ netto 01.01.2020 664,8 4,2 33 14,6 686,9
Zawarcie nowych umoéw leasingu 17,4 0,2 1,5 - 19,2
Zmiany wynikajace z modyfikacji umow 51,9 0,0 0,1 0,2 52,2
fv?ri:;éyévt\::stirgjace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu - (15,3) ©07) B _ (15,9)
Wartos¢ brutto 30.06.2020 1086,5 6,6 7.2 16,6 1116,8
Umorzenie skumulowane na 01.01.2020 (367,6) (2,8) (2,3) (1,8) (374,5)
Amortyzacja w okresie (91,5) (0,6) 0,9 (1,0) (94,0)
5$frr;}é':\ilznikajqce ze zmiany zakresu umowy - skrocenie okresu - 63 05 B _ 68
Umorzenie skumulowane na 30.06.2020 (452,8) (2,9) 3.2) (2,8) (461,7)
Wartos¢ netto 30.06.2020 633,6 3,7 4,0 13,8 655,1

Na dzien 31 lipca 2021 r. Spotka nie zidentyfikowata przestanek do przeprowadzeniu testu na utrate wartosci prawa do uzytkowania, o czym
szerzej w nocie 5.2 niniejszego sprawozdania finansowego.



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu na dzien bilansowy:

01.02.2021- 01.01.2020- 01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

badane .

przegladane nieprzegladane przegladane

Na poczatek okresu 872,3 710,4 718,2 710,4
Naliczone odsetki 11,1 18,0 6,3 5,6
Ptatnos¢ z tytutu leasingu (75,0) (122,6) (60,0) (68,6)
Réznice kursowe 57 43,2 15,9 311
Dodanie nowej umowy 31,3 109,9 89,4 91,0
Modyfikacja warunkéw umowy 03 123,0 109,9 115,3
Indeksacja - 0,4 - 0,4
QOdnowienie - - - 0,1
Zmiana zakresu (4,5) (10,0) 0,9 (8,38)
Na koniec okresu 841,2 872,3 878,8 876,6

Zmienne opfaty leasingowe przedstawione sa w nocie 3.2 w pozycji ,Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne”. Koszty zwigzane
z leasingami krétkoterminowymi oraz z leasingami aktywdw o niskiej wartosci wyniosty 13,0 min PLN.

CCC S.A. jako leasingodawca

Spoétka podnajmuje powierzchnie biurowe, handlowe i magazynowe innym spétkom w Grupie Kapitatowej CCC S.A. oraz podmiotom
niepowigzanym.

Dochody finansowe z inwestycji leasingowej netto sg nieistotne.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ naleznosci z tytutu leasingu na dzien bilansowy:

Naleznosci z tytutu leasin 01.02.2021 - 01.01.2020- 01.02.2020- 01.01.2020-
Pt 9u 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
Stan na poczatek okresu 82,8 - - -
Zawarcie nowych umoéw leasingu 0,7 45,4 43,2 43,2
Modyfikacja 1,9 44,8 36,2 36,2
Odsetki 1.1 1.5 04 04
Sptata naleznosci (5,8) (8,8) (33) (1,8)
Réznice kursowe 0,9 - - -

Stan na koniec okresu 81,6 82,8 76,5 78,0



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Ponizsza tabela przedstawia analize termindw wymagalnosci naleznych (niezdyskontowanych) optat leasingowych.

Niezdyskontowane optaty leasingowe 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane badane nieprzegladane przegladane
do 1 roku 15,9 14,3 14,0 16,0
1do2 lat 16,3 15,9 14,7 15,7
2do 3 lat 16,6 16,6 15,0 15,0
3do4lat 14,7 15,5 14,4 14,4
4do 5 lat 11,4 12,7 10,7 10,7
powyzej 5 lat 8,1 11,9 9,8 9,8
Razem niezdyskontowane optaty leasingowe 83,0 86,9 78,6 81,6
Niezrealizowane dochody finansowe (1.4) 4.1) 2.1) (3.6)
Razem 81,6 82,8 76,5 78,0

Zdyskontowane niegwarantowane wartosci koncowe nie wystepuja.

GINO ROSSI




C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5.4 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra
z tych kwot jest nizsza. Koszt wyrobdw gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne
koszty bezposrednie i odnosne ogodlne koszty produkcji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast
kosztéw finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona
o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Towary handlowe ewidencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo i wyceniane:

—w przypadku towaréw z importu — w cenach nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty transportu na odcinku zagranicznym oraz na
odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w kraju, ubezpieczenie oraz cto; do przeliczenia wartosci w walucie obcej stosowany
jest kurs wynikajacy z dokumentu celnego,

—w przypadku towaréw nabywanych w kraju —w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towardw, ze wzgledu na ich nieistotng
wielkos¢, obciazajg bezposrednio koszty dziatalnosci w momencie ich poniesienia.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu wartosci zapasow
w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie
odwrécenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy.

Spotka, w celu okreslenia wysokosci odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw, stosuje model kalkulacji bazujacy na wiekowaniu zapaséw
wraz z uwzglednieniem prognozy sprzedazy poszczegdlnego asortymentu. Prognozy te sg wynikiem analizy danych historycznych, a takze
biezacej sytuacji Spotki i jej otoczenia mikro- i makroekonomicznego, ktére moze mie¢ wptyw na poziom niepewnosci przy okreslaniu
tych prognoz.

W ramach istotnych szacunkéw i osadoéw analizie poddawana jest przede wszystkim mozliwa do uzyskania marza na sprzedazy, planowane
przyszte ceny sprzedazy, rotacja zapaséw, dodatkowe koszty sprzedazy niezbedne do zrealizowania sprzedazy zapaséw oraz efektywnos¢
prowadzonych dziatah marketingowych. Spétka kontroluje podczas biezacego zarzadzania zapasami aktualne stany zapaséw z podziatem
na ich wiek oraz proaktywnie wspiera sprzedaz poprzez odpowiednie akcje sprzedazowe.

Spotka, analizujgc poziom i warto$¢ zapaséw, wyodrebnia gléwng kategorie asortymentowa jaka jest obuwie oraz asortyment pozostaty
(gtéwnie torebki i galanterie). Dla kategorii gtdbwnej Spétka dokonuje weryfikacji czynnikéw majacych wptyw na jego wartos¢, takich jak
miedzy innymi: spodziewany poziom sprzedazy, spodziewany poziom marzy na sprzedazy, planowane rabaty, dtugos¢ zycia produktu,
zgodno$s¢ z trendami mody i zgodnosci z potrzebami klienta, poziom dodatkowych kosztéw  zwigzanych
z przystosowaniem towaru do sprzedazy w kolejnych sezonach. Dla kategorii asortymentu pozostatego Spétka dokonuje analizy przede
wszystkim w zakresie dtugosci cyklu zycia produktu oraz poziomu planowanych rabatéw. Srednie rabaty udzielane dla pozostatego
asortymentu sg nizsze niz dla obuwia, towar ten nie wymaga réwniez ponoszenia dodatkowych kosztéw przystosowania go do sprzedazy
w kolejnych okresach.

Powyzsze analizy znajduja odzwierciedlenie w szacowaniu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw. Dla asortymentu gtéwnego odpisy
aktualizujagce rozpoznawane s3 na wyzszym poziomie z powodu przed wszystkim szybszej dezaktualizacji niz ma to miejsce
w przypadku asortymentu pozostatego. Ponadto wptyw na podwyzszenie poziomu odpiséw na obuwie ma réwniez proces wymiany
asortymentu gtéwnego pomiedzy sezonami, ktory podlega cyklicznym przesunieciom miedzy magazynami centralnymi, a sklepami oraz
przesunieciom ze sklepéw do magazyndw centralnych generujac zwigzane z tym procesem koszty dodatkowej obstugi. Dla asortymentu
pozostatego proces ten nie jest realizowany, a ponadto zapas ten podlega szybszej rotacji w zwigzku z czym uzasadniony jest odpis na
ten zapas na nizszym poziomie.

Analizujac wiek gtéwnej kategorii asortymentowej Spotka okresla adekwatny dla niego poziom odpisu wyrazony procentowo. Na tej
podstawie dokonuje sie kalkulacji wysokosci odpisu. Przyjete kryteria obejmujg zapasy dwuletnie oraz starsze.

Gtéwne zatozenia polityki rabatowej majacej wptyw na szacowanie wartosci zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania wskazano
ponizej:

a) wysokos¢ przecen (poziom rabatéw) uzalezniona jest od wieku zapaséw w taki sposoéb, ze wraz z uptywem czasu ich poziom ulega
podwyzszeniu co jest spowodowane przede wszystkim spadkiem jakosci obuwia wynikajacym z procesu przechowywania i ekspozycji
w sklepach, ograniczonym dostepem popularnych rozmiaréw, co raz mniejsza atrakcyjnoscig w stosunku do potrzeb klienta.

b) akcje rabatowe dopasowywane sa do catej kolekgji lub grupy asortymentowej aby odpowiednio wzmocni¢ oczekiwany efekt,

c) towary korelujace z biezacymi trendami mody ulegaja wiekszej utracie wartosci wraz z uptywem czasu ze wzgledu na krétszy cykl zycia
takiego produktu (modowego) wzgledem produktu o charakterze bardziej uniwersalnym i klasycznym,

d) oczekiwany poziom rotacji towaru wraz z uptywem czasu spada w zwigzku z czym poziom rabatu jest podwyzszany aby zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ cenowa towaru dla klienta.
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Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Ponizsza tabela przedstawia stan zapaséw oraz odpiséw na zapasy na dzien bilansowy:

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane badane nieprzegladane przegladane

Towary 414,7 361,7 3771 359,9
Aktywa z tytutu zwrotu 2,5 19 1,9 1,9
Razem (brutto) 417,2 363,6 379,0 361,9
Odpis aktualizujacy (1,4) (3.2) (4,3) (4,3)
Razem (netto) 415,8 360,4 374,7 357,6

Ponizsza tabela przedstawia zmiane odpisu aktualizujgcego w okresie:

Odbis aktualizuiacy wartosé zapaséw 01.02.2021- 01.01.2020 - 01.02.2020- 01.02.2020 -
P hacy i 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .

przegladane nieprzegladane przegladane
Na poczatek okresu (3.2) (4,5) (4,5) (4,5)
Utworzenie w koszt wtasny sprzedazy (1,4) (3.2 (4,2) (4,2)

Wykorzystanie 3.2 4,5 4,4 44
Na koniec okresu (1,4) (3.2) (4.3) (4,3)

Celem Spétki jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci towaru do maksymalizacji poziomu
sprzedazy.

W zwigzku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego Spétka dokonuje kalkulacji zobowiazania i aktywa z tego tytutu. Dostawy
zrealizowane po dniu bilansowym sa przypisane do przychodéw nastepnego okresu natomiast warto$¢ zwrotéw pomniejsza przychody
okresu biezacego. Warto$¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapasow natomiast warto$¢ zobowiazania ujmowana jest w pozostatych
zobowigzaniach. Na dzien bilansowy warto$¢ aktywa wyniosta 2,5 min PLN, natomiast warto$¢ zobowigzania wyniosta 5,0 min PLN.



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5.5 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW | POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci

okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczgtkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1).
Jezeli Sciggniecia naleznosci mozna oczekiwa¢ w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym

Pozostate naleznosci niestanowiace aktywdw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien konczacy

31.07.2021

niebadane,
przegladane

Naleznosci od odbiorcéw brutto 43,7
Odpis na naleznosci (1,0)
Razem naleznosci netto 42,7
Zaliczki na poczet dostaw towaréw 6,3
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 4,7
Udzielone poreczenia 184
Naleznosci z tytutu podatkow 13

Naleznosci z tytutu cesji wierzytelnosci -
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 79
Pozostate naleznosci finansowe -
Pozostate 3,2

Razem pozostate naleznosci 41,8

31.01.2021
badane

231,8
(.7
230,1
1.3
5.2

1.3
2,2
35
3,6
171

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

452
(1,0)
44,2
1,2

36,5

30.06.2020

niebadane,
przegladane

44,0
0.9)
43,1
09
77
59
11
13,6
2,0

4,0
35,2

Naleznosci handlowe w gtdéwnej czesci stanowig naleznosci od jednostki zaleznej CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 23,5 miIn PLN (na 31 stycznia

2021 r.: 222,7 min PLN).
Szczegdty dotyczace ryzyk przedstawiono w nocie 6.1.

Warunki transakgji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 3.3.

Naleznosci od odbiorcéw nie sa oprocentowane i maja zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wiasciwym dla naleznosci

handlowych Spofki.
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Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG PRZETERMINOWANE Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE ORAZ
ODPIS AKTUALIZUJACY:

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci z 01.02.2021- 01.01.2020- 01.02.2020- 01.01.2020-
tytutu dostaw i ustug 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
Stan na poczatek okresu 1.7 (1.8) (1,8) (1.8)
a) zwiekszenia 0,2) - 0,2) 0,2)

b) zmniejszenia - wykorzystanie - - - _
b) zmniejszenia - rozwigzanie 0,9 0,1 1,0 11

Stan na koniec okresu (1,0 1,7) (1,0 0,9

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem

(netto) 42,7 230,1 44,2 43,1

Na dzien 31 lipca 2021 roku, jak i na 31 stycznia 2021 r. Spotka posiada naleznosci handlowe gtéownie od spodtek zaleznych o pewnej
wiarygodnosci kredytowej. Na dzier bilansowy naleznosci handlowe w kwocie 37,5 min PLN (na 31 stycznia 2021 r.: 229,3 min PLN) byty
przeterminowane do 3 miesiecy, natomiast w kwocie 6,2 min PLN (na 31 stycznia 2021 r.: 2,1 min PLN) byly przeterminowane powyzej
3 miesiecy. Zdaniem Spdtki naleznosci przeterminowane nie utracity wartosci, a odpis na oczekiwane straty kredytowe na nieobjete odpisem
naleznosci jest nieistotny.

5.6 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne na zadanie. Kredyty w rachunku
biezacym sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuagji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia. Dla
celéw sprawozdania z przeptywdw pienieznych kredyty w rachunku biezacym nie pomniejszajg stanu Srodkdéw pienieznych iich
ekwiwalentow.

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .

przegladane nieprzegladane przegladane
Srodki pieniezne w kasie 24,3 41 2,5 5,6
Srodki pieniezne w banku 93,0 193,7 133,1 152,4
Srodki pieniezne w drodze - 1,7 14,2 -
Razem 117,3 199,5 149,8 158,0

Srodki pieniezne narazone s na ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej. Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz
dalsze ujawnienia w zakresie ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procentowej)
przedstawiono w nocie 6.1, a takze w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy w rozdziale 5.



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5.7 ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;j.

Zobowigzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Spétka ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK") poprzez dokonywanie wptat do funduszu
emerytalnego. Stanowig one Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje koszty wptat
na PPK wtej samej pozycji kosztéw, w ktérej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane. Zobowigzania z tytutu PPK sa
prezentowane w ramach pozostatych zobowiazan niefinansowych w pozycji ,Pozostate zobowiazania”.

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
Zobowigzania handlowe i inne
« z tytutu dostaw i ustug - bez sald objetych faktoringiem 2246 88 70,4 81,2
odwrotnym
« z tytutu dostaw i ustug - objete faktoringiem
- - 3,8 38
odwrotnym
« inwestycyjne 29,8 8,0 3.2 13,9
Razem krétkoterminowe zobowiazania handlowe i inne 254,4 16,8 774 98,9
?qbow@zﬁma z tytutu podatkdw posrednich, cet i innych 511 258 56,1 54,0
Swiadczen
Zobowigzania wobec pracownikow 44,4 28,7 39,5 34,2
Rozliczenia miedzyokresowe 48,7 37,9 17,5 16,0
Poreczenia otrzymane 6,5 - 2,1 4,0
Zobowigzania do zwrotu 5,0 3,9 2,8 2,8
Zobowigzania z tytutu umdw z Klientami 2,2 - - -
Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki B B B 32
stowarzyszonej )
Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited na zakup akgji 5000 _ B _
eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z 0.0. '
Inne zobowigzania 54 6,0 3,4 6,2
Razem krétkoterminowe zobowiazania pozostate oraz 663.3 102,3 1214 120,4

otrzymane zaliczki

Na dzien 31 lipca 2021 r. oraz 31 stycznia 2021 r. zobowigzania wobec dostawcdw w wiekszosci dotyczg zobowigzan do spdtek GK CCC S.A,
w tym gtéwnie do CCC.eu Sp. z 0.0. Warto$¢ zobowigzania do CCC.eu Sp. z 0.0. na dzief 31 lipca 2021 roku wynosita 208,5 min PLN wobec
naleznosci handlowych w wysokosci 222,7 min PLN na dzien 31 stycznia 2021 roku.

Spotka korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego, w ramach ktérego, po przedstawieniu faktury z tytutu dokonanych zakupoéw, bank faktor
sptaca zobowigzania wobec dostawcéw w terminie do 7 dni roboczych. Spotka sptaca zobowigzanie wobec banku faktora w terminie
pierwotnie przewidzianym na fakturach, w zwiazku z czym, z perspektywy Spoétki, nie nastepuje wydtuzenie terminéw ptatnosci w stosunku
do stosowanych wczesniej rozliczeh z dostawcami, ktore wynoszg zwykle od 60 do 187 dni. Wczedniejsza sptata zobowigzan przez faktora
nastepuje na koszt dostawcow Spétki. W biezagcym okresie, w ramach Umowy Nowego Finansowania zmianie ulegty dodatkowo sktadniki
wyliczania wskaznika ekspozycji netto do wyniku operacyjnego powiekszonego o koszt amortyzacji (EBITDA), ktéry to zawiera m.in.:
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zobowigzania objete faktoringiem, tj. saldo zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego wptywa na kalkulacje kowenantéw bankowych.
Jednoczesnie, zobowigzania Spotki wobec faktora sa objete zabezpieczeniami.

Prezentacja sald zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych wymagata istotnego osadu. W powyzszej ocenie Zarzad Spétki wzigt takze pod uwage tres¢ decyzji Komitetu ds. Interpretacji
MSSF Finansowanie taricucha dostaw (ang. Supply Chain Financing) z grudnia 2020 roku. W szczegdlnosci Zarzad Spotki ocenit, ze salda te
wchodzg w skiad kapitatu obrotowego wykorzystywanego w normalnym cyklu dziatalnosci operacyjnej Spétki i odpowiadajg de facto
zobowigzaniom z tytutu dostaw towaréw — wynikaja bezposrednio z ustalen Spotki z dostawcami.

Ze wzgledu na opisane powyzej warunki faktoringu odwrotnego oraz majac na uwadze tres¢ powyzszej decyzji, Spdtka traktuje zobowigzania
handlowe przekazane do faktoringu odwrotnego jako odrebna klase zobowigzan finansowych i prezentuje w ramach pozycji ,Zobowigzania
handlowe i inne”. Jednoczesnie, ptatnosci wobec faktora s prezentowane w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych w ramach przeptywéw
pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej, gdyz stanowia de facto zaptate za dostawy towardw.

Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited na zakup akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 Sp. z o0.0. dotyczy transakgji opisanej w nocie 2.3
niniejszego sprawozdania finansowego.

W rozliczeniach miedzyokresowych ujeto m.in.: rezerwe na przyszte koszty zamknietych sklepéw w Niemczech w wysokosci 13,1 min PLN
(stan na 31 stycznia 2021 r.: 23,3 min PLN) — zmiana wynika z realizacji rezerwy. Konieczno$¢ rozpoznania rezerwy wynikata z COVID-19
i gorszych niz oczekiwano wynikéw sklepow, gwarancji dla uméw najmu udzielonych niektérym wynajmujacym przez CCC S.A. oraz zapiséw
umowy zawartej przy transakcji zbycia CCC Germany pomiedzy Spdtka a HRG, w tym zapisdéw o rekompensacie przez CCC S.A. poniesionych
strat przez HRG. Na skutek trwajacej pandemii COVID-19, a przez to gorszych niz oczekiwano wynikéw sklepow, CCC S.A. oczekuje, ze HRG
jako whasciciel CCC Germany podejmie dziatania na rzecz szybszej, przedterminowej likwidacji czesci sklepdw i wypowiedzenia uméw najmu.
W zwiazku z tym rozpoznano rezerwe na maksymalng w ocenie CCC, niepokryta szkode z tytutu roszczen prawnych od wynajmujacych.
Roszczenia te zwigzane sg z przedterminowa likwidacjg sklepéw. CCC S.A. i HRG beda wspédtdziata¢ w celu minimalizacji wykorzystania
rozpoznanej rezerwy. Rozliczenia miedzyokresowe zawieraja takze koszty okresu w wysokosci 31,9 min PLN, a takze rezerwe na
niewykorzystany urlop w wysokosci 3,7 min PLN.

Zobowiazania handlowe i inne narazone sa na ryzyko walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza wrazliwosci przedstawione sg
w nocie 6.1.

Z zobowigzaniami wigze sie réwniez ryzyko ptynnosci (dalsze informacje przedstawiono w nocie 6.1).

Wartos¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcdw oraz pozostatych zobowigzan zblizona jest do ich wartosci bilansowej.

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA NAKEADOW | INNE ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA W PRZYSZ£OSCI

Na dzien bilansowy 31 lipca 2021 r. Spétka nie posiada zobowigzan do poniesienia naktaddw i innych zobowigzan w przysztosci.
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5.8 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtébwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, sprawy sporne oraz oczekiwane
straty kredytowe z tytutu udzielonych poreczen.

Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowigcej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia powstatego
obowiazku.

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne s3
wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownika. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania
kosztéw do okresow, ktorych dotycza.

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowigca po uptywie 10 lat pracy rbwnowartosé
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowigcg rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigca réwnowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
oraz po uptywie 25 lat pracy kwote stanowiacg rownowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.

Spétka ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych Swiadczen
jednostkowych.

Spotka ujmuje rezerwe na oczekiwane straty kredytowe (ECL) z tytutu gwarangji finansowych.

RilZ:GR‘I;v(;\DcA REZERWA Z TYTULU
niebadane, przegladane JUBILEUSZOWE RE:‘E;;Q;QA OCZEIS(_:_YRV:_:WCH RAZEM

| ODPRAWY KREDYTOWYCH

EMERYTALNE
Stan na 01.02.2021 6,0 3,8 261,2 271,0
krotkoterminowe 1.2 3,8 261,2 266,2
dtugoterminowe 4,8 - - 4,8
Stan na 01.02.2021 6,0 3,8 261,2 271,0
Wykorzystanie - 0,8) (161,1) (161,9)
Rozwigzanie - - (62,1) (62,1)
Stan na 31.07.2021 6,0 3,0 38,0 47,0
krotkoterminowe 1.2 30 38,0 42,2
dtugoterminowe 4.8 - - 4.8

Wykorzystanie dotyczy gtéwnie rezerwy na poreczenia kredytow KVAG w kwocie 70,3 min PLN oraz rezerwy na gwarancje zobowigzan
handlowych w wysokosci 90,8 min PLN, o czym szerzej w nocie 2.3

Rozwigzanie dotyczy gtdwnie zmiany rezerwy na poreczenia kredytéw CCC.eu w kwocie 13,0 min PLN, CCC Russia w kwocie 14,1 min PLN
oraz CCC Factory w kwocie (1,6) min PLN, a takze niewykorzystanej rezerwy na gwarancje zobowigzan handlowych w wysokosci 36,5 min PLN,
0 czym szerzej w nocie 2.3
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CCC

RilZAEGR‘I;v(;\DcA REZERWA Z TYTULU
niebadane, nieprzegladane JUBILEUSZOWE RE:‘E\I;:I:I)I-\[YI\IA OCZE'S(_:_‘{RV:_I[\IYCH RAZEM
| ODPRAWY KREDYTOWYCH
EMERYTALNE
Stan na 01.01.2020 4,0 - - 4,0
krotkoterminowe 12 - . 12
dtugoterminowe 2,8 - - 2,8
Stan na 01.01.2020 4,0 - - 4,0
Utworzenie 2,0 38 261,2 267,0
Stan na 31.01.2021 6,0 3,8 261,2 271,0
krotkoterminowe 1.2 38 261,2 226,2
dtugoterminowe 4,8 - - 48
RilZ:GR:V(;\DI:A REZERWA Z TYTULU
niebadane, nieprzegladane JUBILEUSZOWE P::Zc;imf OCZEIS(_:_‘{R\T_:‘YCH RAZEM
| ODPRAWY KREDYTOWYCH
EMERYTALNE
Stan na 01.02.2020 4,0 - - 4,0
krétkoterminowe 1.2 - - 1,2
dtugoterminowe 2,8 - - 2,8
Stan na 01.02.2020 4,0 = - 4,0
Utworzenie - 3,0 140,3 1433
Stan na 31.07.2020 4,0 3,0 140,3 147,3
krotkoterminowe 1.2 3,0 140,3 144,5
dtugoterminowe 2,8 - - 2,8
RilZ:GR\éV(;\DcA REZERWA Z TYTULU
niebadane, przegladane JUBILEUSZOWE P:EzztéimE OCZEIS(_:_‘{RV:_:‘YCH RAZEM
| ODPRAWY KREDYTOWYCH
EMERYTALNE
Stan na 01.01.2020 4,0 - = 4,0
krotkoterminowe 1.2 - - 1,2
dtugoterminowe 2,8 - - 2,8
Stan na 01.01.2020 4,0 - = 4,0
Utworzenie - - 140,3 143,3
Stan na 30.06.2020 4,0 - 140,3 147,3
krotkoterminowe 1,2 - 140,3 144,5
dtugoterminowe 2,8 - - 2,8

W pozostatych rezerwach Spotka prezentuje rezerwe na oczekiwane straty kredytowe (ECL) z
w biezgcym okresie zostaty szerzej opisane w nocie 2.3 oraz 3.2.

tytutu gwarangji finansowych. Zmiany

Spotka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢ biezacag zobowigzania z tytutu

odpraw emerytalnych i nagrod jubileuszowych
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6. NOTY POZOSTALE
6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI
Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywow finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sg do nastepujgcych kategorii wyceny:
e wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
e wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
e wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Spotki w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywow pienieznych dla sktadnika aktywoéw finansowych (tzw. ,kryterium
SPPI"). Spotka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi
aktywami.
Wycena na moment poczatkowego ujecia
Z wyjatkiem niektérych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Spotka wycenia sktadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktéra w przypadku aktywéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisa¢ do nabycia tych aktywow finansowych.
Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:

e  prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych wygasty, lub

e prawa do uzyskania przeptywoéw pienieznych zaktywow finansowych zostaty przeniesione a Spétka dokonata

przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu
Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej z czterech kategorii:
e instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
e instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
e instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
e aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione s oba ponizsze warunki:
a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywéw
finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, oraz
b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spodtka klasyfikuje:
e naleznosci handlowe,
e udzielone pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sg jako
utrzymywane w celu uzyskania przeptywdw pienieznych,
e Srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat/
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty diuzne - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sa oba ponizsze warunki:
a) skiadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zarébwno otrzymywanie
przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikow aktywéw finansowych; oraz
b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sa w wyniku finansowym i obliczane
w taki sam sposéb jak w przypadku aktywdw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej
ujmowane sg w przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujimowania sktadnika aktywéw finansowych faczny zysk lub
strata uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostaja przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wtasnego do wyniku
finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat/
sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty kapitatowe - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Spotka moze dokonad nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania w innych catkowitych
dochodach pézniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest
warunkowa zaptatg ujetg przez jednostke przejmujaca w ramach potaczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybor taki
dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych catkowitych
dochodach nie podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sa w rachunku zyskow i strat/ sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te w oczywisty
sposob stanowig odzyskanie czesci kosztéw inwestycji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywéw finansowych, ktére nie sg wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy Spotka klasyfikuje pochodne instrumenty finansowe, notowane instrumenty kapitatowe, ktére nie zostaty
nieodwotalnie wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Zysk lub strate z wyceny tych aktywéw do
warto$ci  godziwej ujmuje sie  wwyniku finansowym. Dywidendy ujmowane s3 wrachunku  zyskéw i strat
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.
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Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowiazan finansowych
W sytuacji, gdy Spotka:
+  posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
«  zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowac sktadnik aktywdw i wykonac zobowiazanie,

sktadnik aktywéw finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy
wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spdtka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu uproszczonego modelu bazujacego na podejsciu
indywidualnym. Spotka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wplyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywéw finansowych, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-
miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto
od momentu poczatkowego ujecia, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie
rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Spotka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia
w przypadku gdy:

e  opodznienie w splacie przekroczy 60 dni;

e rating kredytowy wierzyciela istotnie sie zmienit;

* wyniki finansowe wierzyciela pogorszyly sig;

e wierzycielowi wypowiedziano umowy pozyczek, badz kredytow albo niespetnione zostaty covenanty zawarte w umowach
kredytowych;

e wierzyciel utracit istotny rynek, kluczowych kontrahentéw, doswiadczyt zmian legislacyjnych negatywnie wptywajacych na
biznes, doswiadczyt istotnych zmian na rynkach zbytu i zaopatrzenia (w tym w wyniku zmiany kurséw walutowych lub
niekorzystnych zmian na rynkach surowcowych), badz nastapity jakies zdarzenia losowe mogace negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos$¢ biznesows;

e wobec wierzyciela tocza sie istotne postepowania sadowe mogace wptynaé negatywnie na odzyskiwalnos¢ wierzytelnosci;

e nastapit znaczacy spadek zabezpieczenia.

Jednoczednie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku gdy opdznienie
w sptacie przekroczy 180 dni.

Spotka tworzy odpis aktualizujacy wartosé aktywdw finansowych w wysokosci réznicy miedzy wartoscia tych aktywdw wynikajaca z ksiag
rachunkowych na dzier wyceny i mozliwa do odzyskania kwota.
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Wartosci godziwe aktywow i zobowiazan finansowych

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywow, badz zaptacona w celu przeniesienia
zobowigzania w transakgji przeprowadzonej na zwyklych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami rynku na dzien
wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Spétka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne: kontrakty walutowe typu FORWARD oraz opcje PUT w wartosci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowiazania
— gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowosci zabezpieczen sg
bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego. Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana
poprzez odniesienie do biezgcych kurséw terminowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sa wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartosé¢ godziwa jest ujawniana w sprawozdaniu
finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych
wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catosé.

Poziom hierarchii

Opi
wartosci godziwej Pis

Poziom 1 Ceny notowane z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw lub zobowiazan

Dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne dla skta
Poziom 2
dnika aktywow lub zobowigzan w sposéb bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio

Dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobowiazan, ktére nie sa oparte na mozliwych do

Poziom 3 . G .
zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne)
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
AKTYWA ZOBOWIAZANI AKTYWA ZOBOWIAZANI AKTYWA ZOBOWIAZANI AKTYWA ZOBOWIAZANI

FINANSOWE A FINANSOWE FINANSOWE A FINANSOWE FINANSOWE A FINANSOWE FINANSOWE A FINANSOWE

Aktywa finansowe

ujmowane wedtug 1115,6 561,9 354,0 365,6
zamortyzowanego

kosztu

Udzielone pozyczki 866,1 - 47,3 - 81,9 - 84,5 -

Najeznosci od 427 - 230,1 - 44,2 - 43,1 -
odbiorcéw

Naleznosci z tytutu

sprzedazy Srodkow 79 - 2,2 - 1,6 - 2,0 -
trwatych
Naleznos¢ z tytutu
leasingu

Srodki pieniezne

i ich ekwiwalenty
Zobowiazania
finansowe
ujmowane wedtug 1559,6 1350,5 1169,6 11915
zamortyzowanego
kosztu

Ao 2 - 459,0 - 4575 - 2106 - 210,0
tytutu zadtuzenia
Zobowigzania
handlowe i inne
Zobowigzania do
zwrotu
Zobowigzania
leasingowe
Zobowigzanie z
tytutu obowiazku
ptatnosci do - - - - - - - 3,2
jednostki

stowarzyszonej

81,6 - 82,8 - 76,5 - 78,0 -

117,3 - 199,5 - 149,8 - 158,0 -

- 254,4 - 16,8 - 774 = 98,9

= 841,2 = 872,3 = 878,8 = 876,6

Dla instrumentéw finansowych warto$¢ godziwa nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowe;j.
ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez Spotke CCC S.A. zwigzane jest wiele roznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtéwne Zarzad identyfikuje:
ryzyko zmiany kursow walutowych, ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci (patrz nota 4.2).

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (w tym ocena jakosci kredytowej, maksymalne narazenie
na ryzyko kredytowe, analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego) przedstawiono ponize;j.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCC S.A. prowadzi dziatalnos¢ miedzynarodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, w szczegolnosci EUR
w odniesieniu do transakgji kosztéw czynszéw sklepdw oraz udzielonych pozyczek.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe to zobowigzania leasingowe, naleznosci handlowe, naleznosci z tytutu leasingu
(z tytutu podnajmu sklepéw), udzielone pozyczki oraz srodki pieniezne.

Spotka monitoruje wahania kurséw walutowych i na biezagco podejmuje dziatania zmierzajagce do minimalizowania negatywnego wptywu
wahan kurséw walut np.: poprzez uwzglednianie tych zmian w cenach towaréw. Spétka nie stosuje instrumentdw zabezpieczajacych.



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:
* kurs na 31.07.2021 r. wynosit 1 EUR — 4,5731 PLN
* kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR - 4,5385 PLN
» kurs na 31.01.2020 r. wynosit 1 EUR - 4,3010 PLN
* kurs na 31.12.2019 r. wynosit 1 EUR - 4,2585 PLN
* kurs na 31.07.2021 r. wynosit 1 USD - 3,8410 PLN
* kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 USD - 3,7460 PLN
* kurs na 31.01.2020 r. wynosit 1 USD - 3,8999 PLN

* kurs na 31.12.2019 r. wynosit 1 USD - 3,7977 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych przez
kurs wymiany.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spotki na ryzyko kursowe:

31.07.2021 RAZEM WARTOSE POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN P‘?vi\[%J;\EN
niebadane, przegladane BILANSOWA usb EUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego 1115.6 347 825 111 9873
kosztu ' ’ ’ ' '
Udzielone pozyczki 866,1 34,7 0,8 11,0 819,6
Naleznosci od odbiorcéw 42,7 - 0,1 0,1 42,5
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 7.9 - - - 79
Naleznos¢ z tytutu leasingu 81,6 - 81,6 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 117,3 - - - 117,3
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug 1550.6 _ 115.3 21 14422
zamortyzowanego kosztu ' ' ' !
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 459,0 - - - 459,0
Zobowigzania handlowe i inne 254,4 - 03 2,1 252,0
Zobowigzania do zwrotu 50 - - - 5.0

Zobowigzania leasingowe 841,2 - 115,0 - 726,2
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.01.2021

badane

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcow

Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych
Naleznos¢ z tytutu leasingu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania do zwrotu

Zobowigzania leasingowe

31.07.2020

niebadane, nieprzegladane

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcow

Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych
Naleznos¢ z tytutu leasingu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wediug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania do zwrotu

Zobowigzania leasingowe

RAZEM WARTOS€ POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN

BILANSOWA usb EUR INNE
561,9 32,7 86,3 11,4
47,3 32,7 33 11,2
230,1 - - 0,2
22 - - -
82,8 - 82,8 -
199,5 - 0,2 -
1350,5 - 756,8 0,2
457,5 - - -
16,8 - 0,3 0,2
3,9 - - -
872,3 - 756,5 -

RAZEM WARTOSC POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN

SILANSOWA usD EUR INNE
354,0 33,8 80,3 11,0
81,9 337 3,2 10,7
442 0,1 - 03
16 - - -
76,5 - 76,5 -
149,8 - 0,6 -
1169,6 - 667,2 0,1
210,6 - - -
774 - - 0,1
28 - - -
878,8 - 667,2 -

POZYCJE W
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

431,5
0,1
229,9
2,2

1993
593,5
457,5
16,3
39
115,8

POZYCJEW
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

228,9
343
43,8

1,6

149,2

502,3

210,6
773

2,8

211,6
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

30.06.2020 RAZEM WARTOS€ POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN P\?VZAYLTJJ;‘EN
niebadane, przegladane BILANSOWA usD EUR INNE FUNKCJONALNEJ
:(\‘I::ma finansowe ujmowane wedlug zamortyzowanego 365,6 0.1 81,9 121 2715
Udzielone pozyczki 84,5 - 32 11,3 70,0
Naleznosci od odbiorcow 43,1 0,1 0,1 0,8 42,1
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 2,0 - - - 2,0
Naleznos¢ z tytutu leasingu 78,0 - 78,0 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 158,0 - 0,6 - 157,4
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 - - - 210,0
Zobowigzania handlowe i inne 98,9 0,1 0,5 0,6 97,7
Zobowigzania do zwrotu 2,8 - - - 2,8
Zobowigzania leasingowe 876,6 - 667,2 - 209,4
Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki 32 B 32 B _

stowarzyszonej

Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych ekspozycji na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela. Gdyby kursy walutowe
na dzien bilansowy przyjete do wyceny aktywow/zobowiazan finansowych wyrazonych w walutach obcych, w szczegélnosci dla USD i EUR na
dzien 31 lipca 2021 roku byty o0 0,05 PLN wyzsze/nizsze to wptyw na wynik brutto bytby nastepujacy:

31.07.2021 Wzrost/spadek kursu wymiany USD i EUR
q Wartosé¢ w Wartos¢ w
niebadane, przegladane walucie - USD 0.05 -0.05 walucie - EUR 0.05 -0.05

Aktywa finansowe ujmowane wedtug

zamortyzowanego kosztu ot 0.6 (0.6) 82,5 1.0 (1,0)
Udzielone pozyczki 34,7 0,6 (0,6) 0.8 0,0 (0,0)
Naleznosci od odbiorcow - - - 0,1 0,0 (0,0)
Naleznosci z tytutu leasingu - - - 81,6 1,0 (1,0)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - - - -

: - - ms a es
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - - - -
Zobowigzania handlowe i inne - - - 0,3 0,0 (0,0)

Zobowigzania do zwrotu - - - - - _

Zobowigzania leasingowe - - - 115,0 8,5 (8,5)



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.01.2021 Wzrost/spadek kursu wymiany USD i EUR
badane lartoscw 0.05 -0.05 s 0.05 -0.05
Udzielone pozyczki 32,7 0,5 (0,5) 3,3 - -
Naleznosci od odbiorcow - - - - - -
Naleznosci z tytutu leasingu - - - 82,8 1,0 (1,0)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - - - 0,2 - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug _ B _ 1544 18 1.8)
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - - - -
Zobowigzania handlowe i inne - - - 0,3 - -
Zobowigzanie do zwrotu - - - - - -
Zobowigzania leasingowe - - - 154,1 1,8 (1,8)
31.07.2020 Wzrost/spadek kursu wymiany USD i EUR
iebadane, nieprzegladane w‘a"l’:c’i':féu""so 0.05 -0.05 w:‘l'::it:g_"EﬁR 0.05 -0.05
Udzielone pozyczki 33,7 0,5 (0,5) 3,2 0,0 (0,0
Naleznosci od odbiorcow 0,1 0,0 (0,0) - - -
Naleznosci z tytutu leasingu - - - 76,5 0,9 0,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 0,6 0,0 (0,0
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug _ _ _ 667.2 7.8 7.8)
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - - - -
Zobowigzania handlowe i inne - - - - - -
Zobowigzanie do zwrotu - - - - - -
Zobowigzania leasingowe - - - 667,2 7,8 (7,8)
30.06.2020 Wzrost/spadek kursu wymiany USD i EUR
niebadane, przegladane w:\{::it:%éu“slb 0.05 -0.05 w‘aAII::it:é-éEﬁR 0.05 -0.05
Aktywa finansowe ujmowane wedtug 0.1 _ _ 3,9 0.8 ©.,8)
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki - 0,1 0,1 32 - -
Naleznosci od odbiorcoéw 0.1 - - 0.1 - -
Naleznosci z tytutu leasingu - - - 78,0 0,8 0,8)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 0,6 - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wediug ©.1) _ _ 667,7 7.9 7.9)
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - - - -
Zobowiazania handlowe i inne 0,1 - - 0,5 - -

Zobowigzanie do zwrotu - - - - - _

Zobowigzania leasingowe - - - 667,2 7.8 (7,8)



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy
zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spétka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajgcym z zawartych umoéw
kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, sSrodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz udzielonymi pozyczkami.

Catoé¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stép procentowych wptywa na wysokos¢
kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo jest niwelowane przez depozyty Srodkéw pienieznych oraz udzielone pozyczki o zmiennym
oprocentowaniu. Udzielone pozyczki w walucie PLN sg oprocentowane z uzyciem zmiennej stawki WIBOR powiekszonej o marze.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazajg Spoétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép
procentowych. Spétka nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych

ze zmian stop procentowych.

Tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stép procentowych, ktéra w ocenie Spétki bytaby rozsadnie mozliwa w okresach
ponizej:

KWOTA NARAZONA NA RYZYKO ZMIANY STOp 9 WPIYW 01.022021-  Wplyw 01.01.2020-  Wplyw 01.02.2020-  Wplyw 01.01.2020-

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020  30.06.2020 +1P.P. -1P.P. +1P.P. -1P.P. +1P.P. -1P.P. +1P.P. -1P.P.

niebadane niebadane niebadane

przeglada badane  nieprzegla przeglada

ne dane ne

Srodki pieniezne
na rachunkach 1173 193,7 1331 152,4 1.2 (1,2) 19 (1,9) 1.3 (1,3) 15 (1,5)
bankowych
Udzielone 866,1 473 81,9 84,5 8,7 ®7) 05 ©0,5) 08 ©0,8) 08 0,8)
pozyczki
Zobowigzania z
tytutu zadtuzenia (459,0) (457,5) (210,6) (210,0) (4,6) 4,6 (4,6) 4,6 2,1 2,1 2,1) 2,1
Zobowigzania
leasingowe (841,2) (872,3) (878,8) (876,6) (8,4) 84 (8,7) 8,7 (8,8) 8,8 (8,8) 8,8
Wplyw na wynik 3.2) 3,2 (10,9) 10,9 8.7 8,7 (8,5) 85
netto ’ ’ ! ! ! ' ! !

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w biezacym okresie bylty o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten okres bytby o 3,2 min PLN nizszy/wyzszy
(w okresach poréwnawczych: 01.01.2020 r.- 31.01.2021 r.: 10,9 min PLN nizszy/wyzszy; 01.02.2020 r. - 31.07.2020 r.: 8,7 mln PLN nizszy/wyzszy;
01.01.2020 r. - 30.06.2020 r.: 8,5 mIn PLN nizszy/wyzszy).

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta bedacego
strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe jest gtownie zwigzane z naleznosciami Spotki od
odbiorcow, pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy (31 lipca 2021 r., 31 stycznia 2021 r., 31 lipca 2020 r. oraz 30 czerwca 2020
roku) zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane badane nieprzegladane przegladane
Udzielone pozyczki 866,1 47,3 81,9 84,5
Naleznosci od odbiorcow 43,7 231,8 45,2 44,0
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 7.9 2,2 1,6 2,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1173 199,5 149,8 158,0
Naleznosci z tytutu leasingu 81,6 82,8 76,5 78,0
Razem 1116,6 563,6 355,0 366,5
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe $rodroczne skréocone sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za okres 6 miesiecy

zakonczony 31 lipca 2021 roku.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jak ujawniono w nocie 5.5 naleznosci handlowe w wiekszosci dotycza spotek zaleznych z Grupy. Spétka samodzielnie monitoruje ekspozycje
na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw poprzez okresowa analize sytuacji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitow
kredytowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci $rodkéw pienieznych na rachunkach bankowych jest ograniczone,
ze wzgledu na to, iz stronami transakcji sg banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany od migedzynarodowych agencji ratingowych.

Na dzieh 31 lipca 2021 roku Spotka zawigzata rezerwe na udzielone gwarancje finansowe w wysokosci 43,9 min PLN. Szczegdtowy opis
zawarto w nocie 3.2.

Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ zabezpieczen udzielonych przez CCC S.A. na rzecz jednostek zaleznych:

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
Poreczenia udzielone 701,4 110,0 125,6 125,6
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 18324 12447 794,7 794,7
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 110,6 468,7 1260,0 1260,0
Weksle in blanco 656,9 546,3 186,3 186,3
31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane
Banki o ratingu A 92,1 188,2 132,4 151,6
Banki o ratingu BAA 0,8 - - -
Pozostate - nieklasyfikowane [1] 0,1 55 0,7 0,8
Srodki pieniezne w bankach razem 93,0 193,7 133,1 152,4

[1] Banki nieposiadajace ratingéw miedzynarodowych agencji ratingowych.

Stopnie ryzyka kredytowego wg agencji ratingowej Moody's

AAA Najnizszy poziom ryzyka kredytowego

AA Bardzo niski poziom ryzyka kredytowego

A Niskie ryzyko kredytowe

BAA Umiarkowane ryzyko kredytowe - moze posiadac cechy spekulacyjne

BA Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne

B Wysokie ryzyko kredytowe - uwazane jako spekulacyjne

CAA Bardzo wysokie ryzyko kredytowe - sa spekulowane na temat stabej pozycji

cA Wysoce spekulacyjne i najprawdopodobniej sa w stanie niewykonania zobowigzania lub s3 bardzo bliskie, z pewna

perspektywa odzyskania kapitatu i odsetek

C Najnizsze oceny i zazwyczaj s3 w zwtoce, a szanse na odzyskanie kwoty gtéwnej lub odsetek sg niewielkie.

Spotka nie posiada znaczacej koncentracji ryzyka kredytowego. Ryzyko roztozone jest na duza liczbe bankéw z ktérych ustug korzysta,
i klientdw z ktérymi wspédtpracuje.
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6.2. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Prawo do wzrostu wartosci akgji (premia dtugoterminowa dla Zarzadu)

Pracownicy (w tym cztonkowie zarzadu) Spétki otrzymuja nagrody uzaleznione od ceny (lub wartosci) akcji CCC S.A. (dalej jako: ,ptatnosci
w formie akgji rozliczane w $rodkach pienieznych”).

W transakcjach ptatnosci w formie akgji rozliczanych w srodkach pienieznych Spoétka wycenia nabyte dobra lub ustugi i zaciagniete
zobowigzanie w wartosci godziwej zobowigzania. Do czasu, gdy zobowigzanie zostanie uregulowane, Spotka na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego, a takze na dzien rozliczenia wycenia zobowigzanie w wartosci godziwej, a ewentualne zmiany wartosci ujmuje w zysku
lub stracie danego okresu.

Zobowiazania te s prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji dtugoterminowe zobowigzania wobec pracownikéw.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. (tekst jednolity po zmianach przyjetych
uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 19/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 roku), Cztonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne
sktadniki wynagrodzenia w tym miedzy innymi premia dtugoterminowa na bazie wzrostu wartosci CCC S.A. rozumianej jako wzrost ceny akgji,
przyznawana kazdemu Cztonkowi Zarzadu za dwa okresy, z ktérych pierwszy juz sie zakonczyt na dzien bilansowy, a drugi okres trwa od
1 sierpnia 2021 roku do 31 lipca 2024 roku.

Wysokos¢ przyznawanej premii dtugoterminowej dla kazdego Cztonka Zarzadu w poszczegdlnych okresach wynosi:

a) dla pierwszego okresu: 100 000 x r6znica pomiedzy $rednia ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC S.A. 2021 (od
1 maja 2021 do 31 lipca 2021 r.) wynoszaca 118,4675 ztotych, a ceng emisyjng akgji serii | i J wynoszacg 37,00 ztotych (cena bazowa
pierwszego okresu);

b) dla drugiego okresu: 100 000 x rdznica pomiedzy Srednig ceng akgji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC S.A. 2024 (tj. od
1 maja do 31 lipca 2024 r.), a Srednig ceng akgji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC S.A. 2021 (cena bazowa drugiego okresu)
wynoszacg 118,47 ztotych.

Program ten moze na podstawie decyzji Rady Nadzorczej zostac rozliczony w akcjach CCC S.A. w przypadku podjecia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty dotyczacej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego powigzanego z emisjg warrantow
subskrypcyjnych. W zwigzku z ograniczeniami umownymi rozliczenie programu poprzez emisje nowych akcji, tym samym wybdr
alternatywnego rozliczenia w akcjach Spofki nie jest w praktyce mozliwy, zatem Spétki wycenita program jako transakcje ptatnosci w formie
akgji rozliczang w Srodkach pienieznych.

Premia dtugoterminowa za pierwszy okres zostanie wyptacona w gotéwce w dwdch réwnych czedciach do 31 sierpnia 2021 roku oraz 30
listopada 2021 roku. Natomiast premia dtugoterminowa za drugi okres planowana jest do wyptaty w gotéwce w dwéch réwnych czesciach
do 30 wrzesnia 2024 roku i 30 listopada 2024 roku.

Premia dtugoterminowa za drugi okres zostata wyceniona modelem Black-Scholes przez eksperta zewnetrznego. Liczba praw do wzrostu
ceny akgji (liczba opgji) przyjeta do wyceny wyniosta 600.000 sztuk, przy czym okres nabywania uprawnien dla 500.000 praw (opcji) wynosi
22.06.2021 r. — 31.07.2024 r., a dla 100.000 praw (opgji) wynosi 01.07.2021 r. — 31.07.2024 r. Warto$¢ pojedynczego prawa do wzrostu ceny
akgji (wartos¢ pojedynczej opcji) przyjety do wyceny wyniosta 34,50 PLN. Przyjeta stopa wolna od ryzyka wyniosta 0,58%, a oczekiwana
zmiennos¢ ceny akgji 39,5%. Czas zycia opgji to 3 lata.

W zwigzku z realizacjg premii za pierwszy okres rozliczeniowy Spotka ujeta koszt w wysokosci 24,4 min PLN oraz zawigzata rezerwe
w wysokosci 0,7 min PLN na drugi okres rozliczeniowy. tgcznie w kosztach ogoélnego zarzadu w pozycji koszty wynagrodzen
i $wiadczen pracowniczych ujeto 25,1 min PLN, ktére w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wykazane sa w pozostatych zobowigzaniach
krotkoterminowych w pozycji zobowigzania wobec pracownikéw (24,4 min PLN) oraz zobowigzaniach diugoterminowych w pozycji
zobowigzania wobec pracownikéw (0,7 min PLN).
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6.3. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W dniu 2 sierpnia 2021 r. spotka CCC S.A. zawarta aneks zPKO BP S.A. doumowy kredytu wformie limitu kredytowego wielocelowego.
Niniejszym aneksem podwyzszono limit udzielonego kredytu do kwoty 200 mIn PLN PLN (poprzednia kwota: 161 min PLN).

W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostat podniesiony kapitat zaktadowy Spétki OFP Sp. z 0.0. o kwote 0,3 min PLN poprzez utworzenie 6.000 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty pokryte czesciowo wktadem pienieznym w kwocie 7,6 min
PLN oraz czeSciowo wktadem niepienieznym (aportem) w kwocie 65,4 min PLN przez Spétke CCC S.A. w postaci zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa. Na przeniesiony majatek sktadaty sie srodki trwate, prawo do uzytkowania, srodki pieniezne oraz zapasy dotyczace sklepow
dziatajacych pod szyldem HalfPrice.

W dniu 6 wrzesnia 2021 r. na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nr 4/NWZA/2021 z dnia 3 sierpnia
2021 roku miata miejsce rejestracja zmiany Statutu Spétki, zgodnie z ktdra zostata zmieniona warto$¢ warunkowego kapitatu zaktadowego
Spotki CCC S.A.

W dniu 7 wrzesnia 2021 r. Zarzad CCC S.A. reprezentujacy wiekszosciowego akcjonariusza eObuwie.pl S.A. poinformowat o zawarciu przez
CCC S.A. umowy z Panem Damianem Zaptata, nowym Prezesem Zarzadu eObuwie.pl S.A,, na podstawie ktérej CCC S.A. zobowiazata sie do
umozliwienia, do 30 listopada 2021 r., zainwestowania przez Pana Damiana Zaptate kwoty 100 min PLN w akcje Spotki, przy wycenie 100%
akgji Spotki rownej 6 mid PLN (szes¢ miliardow ztotych). Inwestycja ta przyjmie forme nabycia akgji istniejacych lub objecia akcji nowo
emitowanych, wg decyzji CCC S.A. i z zastrzezeniem uzyskania odpowiednich zgéd w tym korporacyjnych, WZA eObuwie i podmiotéw
finansujacych CCC S.A.

W dniu 9 wrzesnia 2021 r. Zarzad spo6tki CCC S.A. zawart umowe finansowania dtuznego w formie obligacji, z PFR Inwestycje Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W dniu 9 wrzesnia 2021 r. CCC S&B zawarta umowe emisyjna,
dotyczaca emisji do 360 obligacji zwyktych imiennych o tacznej wartosci nominalnej 360 min PLN. Wiecej informacji w raporcie biezacym nr
58/2021 z dnia 9 wrzesnia 2021 r. Do emisji doszto w dniu 22 wrze$nia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziatalnosci.

W dniu 16 wrzesnia 2021 r. Zarzad CCC S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2021 roku, podjeta uchwaty
w sprawie zwiekszenia liczby cztonkdw Zarzadu aktualnej kadencji do 7 oséb oraz powotania w sktad Zarzadu Spétki Pana Adama Marciniaka
na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 16 wrzesnia 2021 r.

W dniu 23 wrzesnia 2021 r. Spétka odkupita pakiet 10% akgji od MKK3 Sp. z 0.0. za cene 360,0 miIn PLN i w tym samym dniu odsprzedata te
akcje do A&R Investments Ltd. za kwote 500,0 min PLN. Ptatnosc ta zostata rozliczona z wczesniej otrzymana zaliczka.

Po dniu bilansowym CCC S.A. uchwalita wyptate dywidendy od spétki zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. w wysoko$ci 200,0 min PLN.
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6.4 INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za okres
01.02.2021 r. - 31.07.2021 r., 01.02.2020r. — 31.07.2020 r. oraz 01.01.2020 r. — 30.06.2020 r., w podziale na rodzaje ustug:

PR 072021 orzize somezom
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 0,4 0,4 04
JEDNOSTKI ZALEZNE

Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 0,3 0,3 0,3
Razem 0,7 0,7 0,7

GINO ROSSI
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 13 pazdziernika 2021 r.
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