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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

NOTA

2.1
2.2

2.2
2.2
2.2
2.3
2.3

2.3
2.3
2.3
2.3

2.4

01.01.2020- 01.01.2019-

31.01.2021 31.01.2020

BADANE NIEBADANE

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

Przychody ze sprzedazy 18228 23919
Koszt whasny sprzedazy (1094,1) (1638,9)
Zysk brutto ze sprzedazy 728,7 753,0
Koszty funkcjonowania sklepow (527,1) (613,5)
Pozostate koszty sprzedazy (51,0) (35,3)
Koszty ogélnego zarzadu (524) (47,7)
Pozostate przychody operacyjne 20,0 26,0
Pozostate koszty operacyjne (72,6) (23,3)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 45,6 59,2
Przychody finansowe 39,5 332
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (513,8) -
Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow (134,3) -
Koszty finansowe (91,4) (136,2)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (654,4) (43,8)
Podatek dochodowy (€] (12,6)
ZYSK (STRATA) NETTO (657,5) (56,4)
Pozostate catkowite dochody - -
Inne catkowite dochody - -
Razem pozostate catkowite dochody netto = =
tACZNE CALKOWITE DOCHODY (657,5) (56,4)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 49,9 41,1
Zysk (strata) na akcje podstawowy (w PLN) (13,17) (1,37)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony (w PLN) (13,17) (1,37)

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE

2270,0
(1576,3)
693,7
(564,4)
(31,2)
(44,5)
249
(233)
55,2
354

(126,2)
(35,6)

(15,4)
(51,0)

(51,0)

411
(1,24)
(1,24)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

NOTA

5.1

5.2
5.2
5.2
53
24
32
3.1
6.1
53

54
55
32
55
5.6
53

4.2
57
5.8

52

53

42
5.7
57
2.4
5.8
52
53

4.1

4.1

4.1

31.01.2021
BADANE
Wartosci niematerialne 19
Wartos$¢ firmy 48,8
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 289,8
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 223,2
Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 48,0
Prawo do uzytkowania 595,0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24,4
Udzielone pozyczki -
Inwestycje dtugoterminowe 3774
Inne aktywa finansowe -
Naleznosci z tytutu leasingu 67,4
Aktywa trwate 1675,9
Zapasy 360,4
Naleznosci od odbiorcéw 230,1
Udzielone pozyczki 47,3
Pozostate naleznosci 171
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,5
Naleznosci z tytutu leasingu 15,4
Aktywa obrotowe 869,8
AKTYWA RAZEM 2 545,7
Zobowiazania z tytutu kredytéw i obligacji 2471
Zobowiazania wobec pracownikéw -
Rezerwy 4,8
Otrzymane dotacje 14,0
Zobowigzania z tytutu leasingu 674,0
Zobowiazania dlugoterminowe 939,9
Zobowiazania z tytutu kredytow i obligagji 210,4
Zobowigzania handlowe i inne 16,8
Pozostate zobowigzania 102,3
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 23
Rezerwy 266,2
Otrzymane dotacje 37
Zobowigzania z tytutu leasingu 1983
Zobowiazania krotkoterminowe 800,0
ZOBOWIAZANIA RAZEM 1739,9
AKTYWA NETTO 805,8
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 55
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci 11480
nominalnej '
Zyski zatrzymane (347,7)
RAZEM KAPITALY WEASNE 805,8

KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 25457

31.01.2020
NIEBADANE

14

48,8

278,1

237,3

57,4

687,9

12,0

76,7

511,8

657,2
25819

55

86

1,2

24
205,3
1088,0
1628,0
953,9

41
645,1

304,7
953,9
2581,9

31.12.2019

BADANE
14
48,8
279,9
238,3
57,6
686,9
9,6
78,0
511,8
13,3
1925,6
345,5
49
172,6
324
95,4
650,8
2576,4
210,0
55

24
2014
871,1
1617,4
959,0

41
645,1

309,8
959,0
2576,4



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

NOTA

2.2

42
44
24

54

55

5.7

32

52

4.1

4.1
53
42
42

01.01.2020- 01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020
BADANE NIEBADANE
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (654,4) (43,8)
Amortyzacja 2314 265,7
(Zysk) strata na dziatalnosci inwestycyjnej 55 (10,1)
Koszty finansowania zewnetrznego 233 18,1
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 7184 111,0
Podatek dochodowy zaptacony (24.8) (10,1)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 299,4 330,8
Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapasow i odpiséw aktualizujacych na zapasy (14,9 (100,2)
Zmiana stanu naleznosci (206,9) 6,2
FZ):;;:Zae?akr::dz;)tt;(\jvvxgizzbalir;I;;’)itkoterminowyc:h, z wyjatkiem (393,9) 3017
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (316,3) 538,5
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 17 27,3
Wplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujacymi 83 -
Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek 261,7 95,6
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywoéw trwatych (52,9) 111,1)
Pozyczki udzielone (250,9) (312,5)
Inne wydatki inwestycyjne (23,2) (16,1)
Wydatki dotyczace nabycia przedsiewzigcia Adler - (25,9
Nabycie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych (44,0) (118,4)
Inne wptywy inwestycyjne 8,6 9,4
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (90,7) (451,7)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 250,0 112,8
Emisja akgji 506,9 -
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli - (19,7)
Wykup obligagji - (6,8)
Ptatnos¢ z tytutu leasingu (104,2) (209,9)
Odsetki zaptacone (27,4) (17,0)
Ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i pozyczek (111,7) -
Inne wydatki finansowe 2.5 ©.1)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 511,1 (140,7)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 104,1 (53,9)
Zwigkszenie/zmniejszenie netto stanu Srodkéw pienieznych i
ekwiwalentow srodkow pienieznych 1041 (539
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 95,4 104,3

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 199,5 50,4

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE

(35,6)
264,2
(10,7
17,3
114,5
9.9
340,4

(41,6)

6,0

289,0

593,8
27,3

(129,5)

(312,5)
(.1
(25,9)
(118,4)
9,4
(467,4)
111,0

(19,7)
(6.8)
(203,4)
(16,3)

(0.1
(135,3)

(8.9)

(89

104,3

95,4
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

KAPITAL
KAPITAL ZYSKI ZA:IF.’\:(Z):IV)::\E( K:l;IZ'I'EA“:
AKCYJNY ZATRZYMANE AKCJI POWY;EJ WEASNY
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
BADANE
Stan na dzien 01.01.2019 41 392,7 645,1 1041,9
Zysk (strata) netto za okres - (51,0) - (51,0)
Catkowite dochody razem - (51,0) - (51,0)
Wyptata dywidendy - (19,7) - (19,7)
Wycena programu opgji pracowniczych - (12,2) - (12,2)
Transakcje z wtascicielami razem - (31,9) - (31,9)
Stan na dzier 31.12.2019 (01.01.2020) 41 309,8 645,1 959,0
Zysk (strata) netto za okres - (657,5) - (657,5)
Catkowite dochody razem - (657,5) - (657,5)
Emisja akgji 14 - 502,9 504,3
Transakcje z wtascicielami razem 1.4 - 502,9 504,3
Stan na dzier 31.01.2021 5.5 (347,7) 1148,0 805,8
KAPITAL
KAPITAL ZYSKI ZA:?:?:;\/(\:\E{ Kf\APIzTEAI\:
AKCYJNY ZATRZYMANE AKCJI POWY;EJ WEASNY
ICH WARTOSCI
NOMINALNEJ
NIEBADANE
Stan na dzien 01.01.2019 4,1 392,7 645,1 1041,9
Zysk (strata) netto za okres - (56,4) - (56,4)
Catkowite dochody razem = (56,4) = (56,4)
Wyptata dywidendy - (19,7) - (19,7)
Wycena programu opgji pracowniczych - (11,9) - (11,9)
Transakcje z wtascicielami razem - (31,6) - (31,6)
Stan na dzien 31.01.2020 (01.02.2020) 4,1 304,7 645,1 953,9
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Noty objasniajace

1. Informacje ogodlne
Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy

REESITES Krajowego Rejestru Sadowego

KRS: 211692

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci

FECITEE e e ElTeEE jest handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
. Wiceprezes Zarzadu: Karol Péttorak
Skiad Zarzadu: Wiceprezes Zarzadu: Mariusz Gnych
Wiceprezes Zarzadu: Adam Holewa

Spétka CCC S.A. (dalej Spotka, Spotka CCC, Jednostka Dominujaca) jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A.
w Warszawie od 2004 roku.

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w skfad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 roku, Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 roku, Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 roku. W zwigzku z tymi zmianami na dzieh
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad dziatat w sktadzie jak powyzej.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje okres 13 miesiecy zakonczony dnia 31 stycznia 2021 roku oraz dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz dodatkowe dane za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020 roku.
Informacja o zmianie roku obrotowego zostata szerzej opisana w dalszej czesci sprawozdania w rozdziale ,Stosowane zasady
rachunkowosci”.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 stycznia 2020 roku oraz noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
31 stycznia 2020 roku, a takze sprawozdanie z catkowitych dochoddéw, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych
i sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020 roku oraz noty do sprawozdania

z catkowitych dochodéw, sprawozdania z przeptywdw pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres 13 miesiecy
zakonczony 31 stycznia 2020 roku nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC za okres 13 miesiecy zakornczony 31 stycznia 2021 roku zostato przez
Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 18 maja 2021 roku.

Spotka jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej CCC S.A. (dalej Grupa, Grupa CCC, Grupa Kapitatowa CCC). Spétka sporzadzita réwniez
skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2021 roku, ktére dnia 18 maja 2021 roku
zostato przez Zarzad zatwierdzone do publikacji. Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostato
sporzadzone zgodnie z wymogami MSSF. Sprawozdania te sg dostepne na stronie internetowej Spotki.



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

PODSTAWA SPORZADZENIA

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (,MSSF"). Na dzieh zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod
uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania MSSF, MSSF majace zastosowanie do tego sprawozdania finansowego nie r6znia sie od
MSSF UE.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwe;j.

Dane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaty w milionach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach podane
zostaty z wieksza doktadnoscig. Walutg funkcjonalng, jak i sprawozdawcza jest ztoty polski (PLN).

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spdtke w dajacej sie
przewidziec przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.

W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, w tym zwigzane z ryzykiem
niezrealizowania procesu refinansowania, ktére moga wskazywac na watpliwosci, odnosnie kontynuacji dziatalnosci.

Na dzien 31 stycznia 2021 roku sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki wykazuje aktywa obrotowe w kwocie 869,8 min PLN, na ktére
sktadaja sie m.in.: zapasy w kwocie 360,4 min PLN, Srodki pieniezne w kwocie 199,5 min PLN, naleznosci handlowe 230,1 min PLN
i naleznosci pozostate w kwocie 17,1 min PLN oraz naleznosci z tytutu leasingu w kwocie 15,4 min PLN oraz zobowigzania krétkoterminowe
w kwocie 800,0 mIn PLN, na ktére sktadaja sie m.in.: zadtuzenie z tytutu kredytéw w kwocie 210,4 min PLN, zobowigzania wobec dostawcéw
16,8 min PLN oraz pozostate zobowigzania w kwocie 102,3 min PLN oraz zobowigzania z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 198,3 min PLN,
co skutkuje nadwyzka aktywow obrotowych wzgledem zobowigzan krétkoterminowych w wysokosci 69,8 min PLN.

W ramach 3-letniej strategii GO.22 opublikowanej w dniu 29 stycznia 2020 roku, Zarzad Spétki przygotowat plan finansowy na lata 2020-
2022. Plan finansowy zostat przygotowany w podziale na gtéwne segmenty prowadzonej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
Zgodnie z tym planem, Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa miata osiagna¢ dodatnie przeptywy pieniezne w poszczegdlnych latach
projekgji, co miato przetozyé sie na redukcje poziomu zadtuzenia. Podczas jego przygotowania Zarzad przyjat szereg zatozen, sposrod
ktérych najwazniejsze dotyczyty:

1. zwiekszania sprzedazy w kanatach cyfrowych poprzez rozwdj istniejacych i uruchamianie nowych platform e-commerce
(w tym mobilnych);
2. wzrostu sprzedazy na m2 w sieci sklepéw stacjonarnych poprzez wzrost konwersji, Sredniej liczby sztuk na paragon oraz

Sredniej wartosci paragonu, przy jednoczesnym umiarkowanym spadku ,odwiedzalnosci” sklepdéw stacjonarnych
(tzw. traffic);

3. umiarkowanej ekspansji sieci stacjonarnej (w poréwnaniu do poprzednich lat) poprzez selektywne podejscie do otwaré
nowych sklepéw na wybranych rynkach;

4. rozwoju oferty produktowej, w tym wdrozenia do sprzedazy atrakcyjnych kolekcji wiosna-lato oraz jesien-zima marek
wtasnych, a takze uzupetnianie oferty o wybrane marki obce;

5. wdrozenia nowej strategii komunikacji i w konsekwencji m. in. poszerzania grona klientéw Grupy;

6. poprawy zarzadzania cyklem zycia produktéw, w tym w celu maksymalizacji sprzedazy produktow w tzw. ,pierwszych
cenach”;

7. wdrazania zaawansowanych rozwigzan z zakresu analizy danych w celu personalizacji komunikacji do klientow;

8. zmniejszenia wydatkéw inwestycyjnych w stosunku do lat poprzednich;

9. poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym i skrécenie okresu konwersji gotowki;

10. kontynuowania wspotpracy z dotychczasowymi instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy poprzez przedtuzenie

finansowania instrumentéw zapadajacych w roku 2020 na zblizonym poziomie do 6éwczesnego.
W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego w krajach, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢, realizacja wspomnianej powyzej strategii oraz planéw finansowych zostata w istotny sposéb zaburzona.
W konsekwencgji priorytetowym zadaniem przed jakim stanat Zarzad Spotki byto podpisanie porozumienia z bankami finansujacymi
dziatalnos$¢ Grupy, pozwalajacego zapewnic stabilny poziom finansowania na czas trwania pandemii.

W wyniku przeprowadzonych negocjacji z obligatariuszami, bankami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy oraz wiodacymi akcjonariuszami
w miesigcach marzec — kwiecien 2020 roku, udato sie zawrze¢ porozumienie stabilizujace finansowanie Grupy przez okres 12 miesiecy,
tj. do dnia 30 kwietnia 2021 roku (,Porozumienie Standstill”). Obecnie okres obowigzywania Porozumienia Standstill jest przedtuzony,
0 Czym mowa Szerzej ponizej.
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Kluczowymi warunkami podpisanego Porozumienia Standstill byto dokapitalizowanie Grupy na poziomie minimum 300 min PLN
(co zostato spetnione poprzez dokapitalizowanie na poziomie ok. 500 min PLN w maju 2020 roku) oraz utrzymywanie srodkéw pienieznych
na minimalnym poziomie 40 min PLN. Dodatkowo Grupa zostata zobowigzana do przygotowania projekgji finansowych na kolejne miesigce
i lata, ktére zostaty poddane weryfikacji i comiesiecznemu monitoringowi niezaleznego doradcy finansowego. Na dzied publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego powyzsze warunki zostaty spetnione.

W wyniku podjetych dziatan opisanych powyzej oraz w czesci pt. ,WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY", Grupa mogta
kontynuowac swoja dziatalnosé przez okres trwania pandemii i skupic sie na dalszym wdrazaniu strategii GO.22 oraz podja¢ szereg nowych
inicjatyw majacych na celu efektywne wychodzenie z pandemii. Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 4.1 i 4.2 not objasniajacych do
niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalnos¢ Spétki jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy
zaliczy¢ kredyty, obligacje oraz faktoring odwrotny, ktérych faczne saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi ok. 457,5 min PLN.

Po dniu bilansowym, w dniu 30 kwietnia 2021 roku, strony Porozumienia Standstill (podmioty z Grupy oraz instytucje finansujace
dziatalnos¢ Grupy) podpisaty aneks do Porozumienia Standstill wydtuzajacy okres jego obowigzywania do wczesniejszej z nastepujacych
dat: (i) 17 maja 2021 roku, o ile do tego czasu Spétka nie dostarczy wierzycielom streszczenia warunkédw nowego finansowania (Term
Sheet), o ktérym mowa szerzej ponizej, podpisanego przez wszystkie strony tego dokumentu, (ii) dnia dokonania pierwszej wyptaty lub
dokonania wykorzystania jakichkolwiek srodkéw dostepnych wybranym podmiotom z Grupy (jako kredytobiorcom) zgodnie z warunkami
i na zasadach okreslonych w umowie dotyczacej nowego finansowania (refinansowania), o ktérej mowa szerzej ponizej, (iii) dnia, w ktérym
ktorykolwiek z Inwestoréw, o ktérych mowa szerzej ponizej, ztozy oswiadczenie o odstapieniu lub rozwiagzaniu jakiejkolwiek z umoéw
dokumentujacych transakcje z Inwestorami, o ktérych mowa szerzej ponizej, lub (iv) 29 czerwca 2021 roku.

Jak Spétka informowata w raporcie biezacym nr 21/2021 z 30 kwietnia 2021 roku, wspomniany wyzej aneks wydtuzajacy okres
obowigzywania Porozumienia Standstill zostat podpisany w celu uzgodnienia umowy dotyczacej nowego finansowania (refinansowania)
Grupy i pozostatej dokumentacji takiego nowego finansowania (m.in. dokumentéw zabezpieczen).

Kluczowe warunki takiego nowego finansowania (refinansowania) sg zawarte w streszczeniu warunkéw nowego finansowania (Term Sheet).
Postanowienia Term Sheet zostaly zatwierdzone przez komitety kredytowe poszczegdlnych kredytodawcow. Jak Spotka informowata
w raporcie biezacym nr 24/2021 z dnia 14 maja 2021 roku Spotka oraz instytucje finansujace dziatalno$¢ Grupy podpisaty Term Sheet.

Udzielenie nowego finansowania (refinansowania) uwarunkowane jest zawarciem dokumentacji nowego finansowania (w tym umowy
konsorcjalnej, umoéw kredytdow pomocniczych i umoéw zabezpieczen) o tresci zasadniczo zgodnej z warunkami Term Sheet
i satysfakcjonujacej dla stron.

Term Sheet obejmuje m.in. takie kluczowe warunki nowego finansowania (refinansowania), jak:

e  rodzaje udzielonych kredytow: kredyt A — kredyt terminowy oraz kredyt B — kredyt odnawialny oraz tzw. kredyty pomocnicze w
formie akredytyw i gwarancji, kredytéw w rachunku biezacym i faktoringu;

e mozliwo$¢ udzielenia dodatkowego kredytu C — kredytu terminowego, odnawialnego i pomocniczego, pod warunkiem
spetnienia okreslonych wymogoéw i uzyskania zgdd kredytodawcéw (udzielenie takiego dodatkowego kredytu C nie bedzie
objete zobowigzaniem kredytodawcéow);

e cel kredytow (w tym refinansowanie czesci obecnego zadtuzenia finansowego);

e terminy spfat poszczegdlnych kredytéw;

e oprocentowanie i prowizje;

. wskazniki finansowe (tzw. kowenanty finansowe);

e  zabezpieczenia;

e obowiazki informacyjne;

e kluczowe przypadki naruszenia;

e warunki wyptaty kredytow.

Nowe finansowanie, o ktorym mowa w podpisanym Term Sheet, ma zastapi¢ (zrefinansowad) czeSciowo dotychczasowe finansowanie
Grupy i w ten sposéb ma zapewni¢ Grupie dostep do srodkow finansowych na okres od 2 do 4 lat. taczna kwota kredytéw A i B bedzie
wynosi¢ ok. 886,0 min PLN. Dodatkowy kredyt C —jezeli zostanie udzielony — moze wynie$¢ tacznie maksymalnie ok. 300,0 min PLN. Transza
C daje mozliwo$¢ pozyskania dodatkowego finansowania (w formie dodatkowego kredytu terminowego do kwoty 150,0 min PLN oraz
dodatkowego limitu produktowego tj. kredyt w rachunku biezacym, faktoring odwrotny lub limit gwarancyjny do kwoty 150,0 min PLN),
zastgpienia zabezpieczonych gwarancjami BGK limitéw kredytowych i faktoringowych sukcesywnie wraz z wygasaniem tych gwarancji jak
réowniez odnowienia na kolejny okres limitéw produktowych udzielonych w ramach Transzy B.

Zgodnie z Term Sheet, warunkami udostepnienia nowego finansowania (oprécz podpisania nowej umowy kredytowej i pozostatej
dokumentacji, w tym zabezpieczen) bedzie refinansowanie istniejacych obligacji, przedptata czesci obecnego zadtuzenia ze srodkéw Grupy
w wysokosci 415 miIn PLN, ustanowienie zabezpieczen, przedstawienie modelu finansowego. M.in. w celu pozyskania $rodkéw na
przedptate, o ktérej mowa powyzej, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty dwie warunkowe przedwstepne umowy
sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A. ze spotkami Cyfrowy Polsat S.A. oraz z A&R Investments Limited (,Inwestorzy"). Transakcje z Inwestorami

11



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

obejmuja sprzedaz na ich rzecz dwéch pakietéw — po 10% akgji kazdy (tj. facznie 20% akgji) — akcji eobuwie.pl S.A. za cene w wysokosci
500 miIn PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za taczng kwote 1 mld PLN. Warunkiem zamkniecia transakcji i przeniesienia pakietow akgji na
Inwestoréw jest spetnienie warunkéw zawieszajacych (m. in. uzyskanie przez Grupe odpowiednich zgdd i decyzji bankéw finansujacych).
Grupa oczekuje otrzymania stosownych zgéd bankéw m.in. w powigzaniu z finalizowanym procesem pozyskania nowego finansowania,
co zostato przewidziane we wspomnianym powyzej Term Sheet oraz czesciowo juz zrealizowane.

W zwigzku z planowang transakcja z Inwestorami, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty ze spotka MKK3 sp. z o.0.
(akcjonariusz mniejszosciowy spétki eobuwie.pl S.A.) oraz jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowiazujaca sprzedazy
akgji, dotyczacg nabycia przez podmioty z Grupy od MKK3 sp. z o0.0. pakietu obejmujacego 20% akgji eobuwie.pl S.A. za taczng cene
wynoszacg 720 min PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021 r. Grupa zaktada, ze srodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 sp. z o.0.
pochodzi¢ bedag czesciowo z umoéw sprzedazy pakietow akcji do Inwestoréw (o czym mowa powyzej), a czesciowo z finansowania
zewnetrznego (Grupa prowadzi w tym zakresie analizy i rozmowy).
W wyniku realizacji powyzszych transakgji, Grupa bedzie w stanie pozyskac srodki pozwalajace na wspomniang wyzej przedptate czesci
obecnego zadtuzenia wobec instytucji finansujacych dziatalnos¢ Grupy (w wysokosci 415-450 min PLN) oraz jednoczesnie zachowad taka
liczbe akcji eobuwie.pl S.A., ktéra zapewni utrzymanie kontroli nad eobuwie.pl S.A.
W ramach dziatah zmierzajacych do pozyskania nowego finansowania Spotka przeprowadzita réwniez rozmowy z obligatariuszami, ktore
zakonczyty sie przyjeciem w dniu 17 maja 2021 roku przez obligatariuszy uchwaty wprowadzajgcej zmiany do warunkéw emisji obligagji,
polegajacej m.in. na przesunieciu daty wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na 29 czerwca 2026 roku, o czym Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 27/2021 z dnia 17 maja 2021 roku. Oprocz zmiany terminu wykupu, uchwata o zmianie warunkéw emisji obligacji przewiduje
m.in. ustanowienie dodatkowych zabezpieczer obligacji, jak réwniez zwiekszenie oprocentowania obligacji oraz wprowadzenie
dodatkowych swiadczen pienieznych dla obligatariuszy (prowizji), adekwatnych dla finansowania obligacyjnego o 5-letnim tenorze.
W ramach procesu pozyskiwania nowego finansowania (refinansowania) oraz przygotowujac sie¢ na wychodzenie z pandemii Zarzad
przygotowat réwniez plan finansowy na rok 2021 i lata kolejne. Plan ten zaktada:

e  dalszy dynamiczny wzrost e-commerce zaréwno w odniesieniu do istniejacych platform i rynkdw, jak réwniez otwierania nowych;

e  stopniowag odbudowe sprzedazy i marz w sektorze Retail;

e otwarcie sklepéw w formacie off-price w ramach nowej koncepcji HalfPrice;

o finalizacje restrukturyzacji dziatalnosci Gino Rossi i aktywnosci w krajach regionu DACH, m.in. poprzez restrukturyzacje

CCC Austria oraz sprzedaz spotki KVAG; oraz
e szereg innych dziatar majgcych poprawic realizowane wyniki przez Grupe.

Obecnie Spodtka jest w trakcie negocjacji, w oparciu o Term Sheet, szczegbétowych warunkdédw umowy kredytowej dotyczacej nowego
finansowania i pozostatych dokumentéw (w tym dokumentow zabezpieczen). Spotka spodziewa sie, ze podpisanie tych dokumentéw
powinno nastapi¢ w okresie najblizszych tygodni. Réwnoczesnie Spoétka zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizagji
postanowien zmienionych warunkéw emisji obligacji (w szczegdlnosci poprzez ustanowienie zabezpieczen) oraz transakgji z Inwestorami
(Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited) i akcjonariuszem mniejszosciowym eobuwie.pl (MKK3 sp. z 0.0.).
Realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatanh, zamierzen, planéw i projekcji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami
i niepewnosciami, z ktérych najwazniejsze to:
e  brak zamkniecia transakcji sprzedazy pakietow akcji eobuwie.pl S.A. na rzecz Inwestoréow (Cyfrowego Polsatu S.A. oraz
z A&R Investments Limited);
e  brak podpisania uméw dotyczacych nowego finansowania (refinansowania), o ktérych mowa powyzej;
e  brak podpisania uméw zapewniajacych finansowanie wykupu 20% akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 sp. z 0.0. w terminie do
30 wrzesnia 2021 roku;
e  podjecie dziatan przez konkurencje Grupy majacych wplyw na poziom realizowanych wynikéw w ramach biezacej dziatalnosci;
e wystgpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;
e  brak odpowiedniego dopasowania asortymentu w kontekscie zmian trendéw modowych i warunkami pogodowymi oraz brak
zaktadanego rozwoju nowe;j sieci sprzedazy w ramach kanatu HalfPrice;
e wystgpienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem pandemii COVID-19;
e  osiggniecie gorszych wynikdéw niz zaktadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osiagniecia zaktadanych
poziomow sprzedazy i marz w poszczegdlnych miesigcach wychodzenia z pandemii;
e wystgpienie ryzyk o charakterze operacyjnym;
e wystgpienie czynnikdw poza-biznesowych, w tym dalsze rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19, mogacej wywrzec istotny,
a jednoczesnie trudny do przewidzenia na dzien dzisiejszy wptyw na wiele aspektow prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad Spétki przygotowujac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zidentyfikowat wspomniane powyzej ryzyka i okolicznosci
mogace wptywac istotnie na wyniki oraz sytuacje ptynnosciowg Spotki i catej Grupy CCC. Ryzyka te — gdyby sie zmaterializowaty — moga
stanowi¢ okolicznosci m.in. uniemozliwiajace pozyskanie nowego finansowania (refinansowania) oraz moga stanowi¢ przypadek
naruszenia dotyczacy obecnego finansowania Grupy (obligacji i finansowania bankowego), ktéry moze skutkowa¢ obowigzkiem jego
sptaty. To za$ mogtoby spowodowac brak mozliwosci zapewnienia dalszego finansowania jej dziatalnosci, co z kolei mogtoby zagrozi¢
kontynuagji dziatalnosci.
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Pomimo powyzej wymienionych ryzyk, Zarzad Spotki, w oparciu o biezace wyniki finansowe — zgodne z planami lub nawet w niektérych
obszarach lepsze niz planowane — stoi na stanowisku, iz zostaty podjete oraz s3 podejmowane odpowiednie dziatania w celu zapewnienia
realizacji przyjetych planéw Spotki i Grupy CCC i w zwiagzku z tym przygotowat zatagczone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade
kontynuowania dziatalnosci.

Sytuacja ptynnosciowa

Emisja  akcji, $rodki pozyskane z dziatalnosci biezacej oraz otrzymane finansowanie zabezpieczone gwarancja
z BGK zapewnity Spétce srodki pieniezne konieczne do zatowarowania oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci. Grupa podjeta
dodatkowe kroki w celu poprawienia ptynnosci w kolejnych 12 miesigcach. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢:

. renegocjacje umow czynszowych,

*  wprowadzenie programu oszczednosciowego,

*  silny rozwdj kanatu e-commerce,

. poprawa procesu planowania i zarzadzania zapasem.
Do ryzyk, ktére mogtyby wptyna¢ na ptynnos¢ we wskazanym okresie nalezy zaliczy¢ kwestie przedstawione w punkcie ,Kontynuacja
dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do niniejszego Sprawozdania Finansowego.

WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC SPOLKI

Od czwartego kwartatu 2019 r., na $wiecie rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19 (koronawirus). Pandemia COVID-19 miata bardzo istotny,
negatywny wptyw na gospodarke $wiatowa i gospodarki poszczegdlnych krajéw, w tym tych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki.
W odpowiedzi na pandemig, w celu ograniczenia jej negatywnych skutkéw, rzady poszczegdlnych krajéw podejmowaty okreslone dziatania
zaradcze.

Punkty sprzedazy byty zamkniete w réznych okresach na przestrzeni roku obrotowego. Po okresach lockdownu obserwowalny byt powolny
powr6t klientow do zakupdw w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci klientéw do zakupdw poprzez kanat e-commerce oraz sprzedaz
towardw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedazg z rabatami.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wptyw na fancuch dostaw. Wielu istotnych dostawcéw Grupy jest zlokalizowanych w Azji. We
wszystkich fazach pandemii, opdznieniu podlegato rozpoczecie produkcji w Chinach, co miato wptyw na poziom produkcji oraz realizacje
dostaw. Réwnoczednie utrudnienia w  prowadzeniu produkcji pojawity sie w innych krajach, w tym Indiach
i Bangladeszu, w ktérych swoje fabryki maja zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjetych dziatan, Spoétka w trakcie roku
obrotowego oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiadata zabezpieczony asortyment towaru do sprzedazy.

W odpowiedzi na pandemig, Grupa przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujacy wymiar operacyjny,
finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w srodowisku szeroko stosowanej
pracy zdalnej, wzmocnienie procesow logistycznych e-commerce, przyspieszenia uruchomienia platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi w zakresie dostosowania warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
liczby oséb odwiedzajacych sklepy po ich otwarciu, aplikowania i otrzymania wsparcia z dostepnych programéw pomocy publicznych
w zakresie kosztéw pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Spétka przeprowadzita negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami finansujacymi majace na celu
utrzymanie stabilnosci dtugoterminowego finansowania, a takze zrealizowata emisje nowych akgji w celu pozyskana dodatkowego kapitatu
na finansowe wsparcie dziatalnosci Grupy. Spdtka pozyskata dodatkowe finansowanie z gwarancjg Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych
BGK.

W wymiarze strategicznym Spétka zaktada ograniczenia i przesuniecia wydatkéw inwestycyjnych, jednoczesnie podtrzymujac zatozenia
strategii GO.22.

Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie odbudowy wartosci rynku obuwia w 2021 roku (przy zatozeniu braku ponownego
administracyjnego zamkniecia sklepdw w 2021 roku), wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce, przesuniecia sie popytu
konsumentow w kierunku towaréw o jak najlepszym stosunku ceny do jakosci w zwigzku z obnizeniem ich dochodu rozporzadzalnego.
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ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW |
ZOBOWIAZAN CCC S.A.

Odpisy aktualizujace warto$¢ zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.4.

Odpisy aktualizujace wartos¢ udziatow

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spétka dokonata szczegdtowej oceny (biorac takze pod uwage wptyw pandemii COVID-19), czy istnieja
jakiekolwiek przestanki wskazujagce na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci ktérejs z inwestycji w jednostki zalezne
i stowarzyszone. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci.

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 2.3 oraz 3.1.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spotka dokonata szczegdtowej analizy wptywu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwigzanym
z pandemia koronawirusa na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej koniecznosci modyfikacji przyjetych
zatozern w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecna sytuacjg gospodarcza oraz
prognozami na przysztosc.

Dziatalnos¢ Spotki zwiazana jest gtdwnie z dziatalnoscia detaliczna, stad poziom naleznosci handlowych od jednostek niepowiagzanych nie
jest znaczacy. Sytuacja gospodarcza w 2020/ 2021 roku spowodowata istotne spadki w sprzedazy w segmencie detalicznym. Spotka
spodziewa sie, ze sptacalnos¢ naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 stycznia 2021 roku, ktérych termin
wymagalnosci przypada w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym istotnie poziomie. Spétka ocenia, ze pomimo pandemii
koronawirusa ryzyko nieuregulowania naleznosci przez kontrahentéw nie ulegto istotnej zmianie.

Druga grupa aktywoéw narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki oraz udzielone poreczenia. Spodtka
zidentyfikowata ryzyko niesptacalnosci udzielonych pozyczek w zwiazku z tym utworzyta odpis aktualizujgcy w wysokosci 252,0 min PLN,
a takze ujeta odpis na oczekiwane straty kredytowe od uméw gwarangji finansowych w wysokosci 133,9 min PLN.

Dodatkowy opis nt. utworzonych odpiséw i rezerw z tytutu oczekiwanych strat zawarto w nocie 3.2 oraz 6.1.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spotka dokonata szczegdtowej oceny (biorac takze pod uwage istotne zmiany warunkdéw prowadzenia
dziatalnosci i sytuacji gospodarczej spowodowane przez pandemie COVID-19), czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze
mogta nastapi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikdw rzeczowych aktywédw trwatych, wartosci firmy i aktywédw z tytutu praw do
uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, Spétka przeprowadzita test na utrate wartosci.

Szczegoéty dotyczace oceny przestanek oraz przeprowadzonych testow zwarto w nocie 5.1.1,5.2 oraz 5.3.

Renegocjacje uméw najmu

Pandemia COVID-19 wplyneta istotnie na rynek najmu powierzchni handlowych. Na skutek renegocjacji uméw najmu zmianie ulegta
warto$¢ aktywow z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowigzan leasingowych - dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.3.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spétka nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk zwigzanych
z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych umoéw handlowych oraz umdw na dostawy.

Na skutek podpisanych porozumieh z bankami oraz obligatariuszami, Spotka zostata zobowigzana do dokapitalizowania Grupy na
poziomie minimum 300 mIn PLN oraz utrzymywania srodkéw pienieznych na minimalnym poziomie 40 min PLN. Dodatkowo Grupa zostata
zobowigzana do przygotowania projekcji finansowych na kolejne miesigce i lata, ktére zostaty poddane weryfikacji
i comiesiecznemu monitoringowi niezaleznego doradcy finansowego. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
powyzsze warunki zostaty spetnione.

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spétka ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.
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W trakcie roku obrotowego Spodtka otrzymata dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen oraz Swiadczen pracowniczych, ktore zostaly
opisane w nocie 2.2.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spoétke CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych w sprawozdaniu finansowym
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych standarddw oraz interpretacji
obowiazujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;j.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzesnia 2019 roku podjeto uchwate, na podstawie ktérej zmieniono
rok obrotowy Spétki, tak aby docelowo trwat on od 1 lutego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego. Na podstawie tej samej
uchwaty zdecydowano, iz kolejny rok obrotowy rozpocznie sig 1 stycznia 2020 roku i bedzie trwat do 31 stycznia 2021 roku.

Zmiana ta byta podyktowana naturalnym kalendarzem branzy, gdzie nowe kolekcje sa wprowadzane do sprzedazy od lutego
a okres wyprzedazowy konczy sie w styczniu. W zwigzku z tym, biezace sprawozdanie zawiera wydtuzony okres 13 miesiecy, tj. obejmuje
okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku. Kolejne okresy sprawozdawcze beda obejmowaty okres 12 miesiecy od 1 lutego
do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Okresy poréwnawcze obejmuja zaréwno rok obrachunkowy trwajacy 12 miesiecy kalendarzowych, ktéry podlegat badaniu biegtego
rewidenta, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 oraz dodatkowy okres 13 miesiecy trwajacy od 1 stycznia 2019 roku do 31 stycznia 2020
roku, ktéry nie podlegat badaniu ani przegladowi biegtego rewidenta.

Czas trwania jednostki dominujgcej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.
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WAZNIEJSZE SZACUNKI | OSADY

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkéw ksiegowych. Wymaga réwniez
od Zarzadu dokonywania wtasnych ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spoétke zasad rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu
zostaty przedstawione w poszczegdlnych notach.

Ponizej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkéw i osadéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdan
z wyniku finansowego oraz sytuagji finansowej:

POLITYKI i WAZNIEJSZE
NOTA TYTUL RACHUNKOWOSCI SZACUNKI | STRONA
(T/N) OSADY(T/N)
2.1 Przychody ze sprzedazy T N 20
2.2 Koszt whasny sprzedazy T N 22
2.2 Koszty funkcjonowania sklepéw T N 22
2.2 Pozostate koszty sprzedazy T N 22
2.2 Koszty ogdlnego zarzadu T N 22
23 :c:;gzzavlveeprzychody i koszty operacyjne, przychody i koszty T N 25
24 Podatek dochodowy T T 28
24 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 28
24 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T N 28
32 Udzielone pozyczki i gwarancje finansowe T T 34
4.1 Kapitat wtasny T T 45
4.2 Zobowiazania z tytutu zadtuzenia T N 48
5.1 Wartosci niematerialne T T 56
5.2 Rzeczowe aktywa trwate T T 59
5.2 Otrzymane dotacje T N 59
53 lF;r:Sviv:gtial:iytkowania aktywa oraz zobowigzania i naleznosci T T 63
54 Zapasy T T 68
5.5 Naleznosci od odbiorcéw T N 70
5.5 Pozostate naleznosci T N 70
5.6 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T N 72
57 Zobowigzania handlowe i inne T N 72
57 Pozostate zobowigzania T N 72
5.8 Rezerwy T T 74
6.1 Instrumenty finansowe T T 76
6.2 Ptatnosci w formie akg;ji T T 87
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Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie majg istotnego wptywu na jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki:

1.

Zmiany do MSSF 3: Definicja przedsiewziecia Zmiany do MSSF 3 precyzuja, ze aby zosta¢ uznanym za przedsiewziecie,
zintegrowany zespét dziatan i aktywdw musi obejmowac co najmniej jeden wktad i jeden znaczacy proces, ktére tacznie znaczgco
przyczyniajg sie do zdolnosci do tworzenia produktu. Zmiany te wyjasniaja réwniez, ze przedsiewziecie moze istnie¢ bez
wszystkich wktaddw i proceséw niezbednych do wytworzenia produktéow.

Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych. Zmiany do MSSF 9 i MSR 39
wprowadzaja szereg odstepstw w odniesieniu do wszystkich powigzan zabezpieczajgcych, na ktére reforma IBOR wywiera
bezposredni wptyw. Reforma IBOR wywiera wptyw na powiazanie zabezpieczajace, jezeli prowadzi do powstania niepewnosci
co do harmonogramu i/ lub kwoty przeptywdw pienieznych opartych na wskazniku referencyjnym stopy procentowej
wynikajacych z pozycji zabezpieczanej lub instrumentu zabezpieczajagcego opartych na wskazniku referencyjnym stopy
procentowej.

Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja pojecia ,istotne”. Zmiany do MSR 1 i MSR 8 wprowadzaja nowa definicje pojecia ,istotne”,
ktéra stanowi, ze ,informacje sa istotne, jezeli w racjonalny sposdb mozna oczekiwad, ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich
nieprzejrzysto$¢ moze wptywaé na decyzje gtéwnych uzytkownikéw sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia
podejmowane na podstawie takiego sprawozdania, zawierajgcego informacje finansowe dotyczace konkretnej jednostki
sprawozdawczej”. Zmiany wyjasniaja, ze istotnos¢ bedzie zaleze¢ od charakteru lub wielkosci informagji, indywidualnie lub
w potaczeniu z innymi informacjami, w kontekscie catosci sprawozdania finansowego.

Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej z dnia 29 marca 2018 roku Zatozenia koncepcyjne nie stanowig odrebnego
standardu i zadne z =zaprezentowanych w nich poje¢ nie zastepuje i nie uchyla poje¢ przedstawionych
w jakimkolwiek standardzie, ani wymogéw zadnego ze standardéw. Celem Zatozen koncepcyjnych jest wspieranie RMSR
w tworzeniu standardéw, pomoc osobom sporzadzajacym sprawozdania finansowe w opracowaniu spojnych zasad (polityki)
rachunkowosci tam, gdzie brak stosownego standardu, a takze wspieranie wszystkich stron sprawozdawczosci finansowej
W rozumieniu i stosowaniu standardéw. Zaktualizowane zatozenia koncepcyjne obejmuja pewne nowe pojecia, zawierajg
aktualizacje definigji i kryteriéw ujmowania sktadnikdéw aktywow i zobowiazan, a takze doprecyzowuja pewne wazne koncepcje.

Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 z dnia 28 maja 2020 roku — majaca retrospektywne
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej. Jako praktyczne rozwigzanie
leasingobiorca moze zdecydowaé o nieprzeprowadzaniu oceny czy ulga w czynszu przyznawana bezposrednio w zwiazku
pandemia Covid-19, ktéra spetnia okreslone warunki, stanowi zmiane leasingu. Leasingobiorca, ktéry podejmuje taka decyzje,
ujmuje wszelkie zmiany opfat leasingowych wynikajace z ulgi w czynszu w taki sam sposob, w jaki ujatby zmiane przy
zastosowaniu MSSF 16, gdyby zmiana ta nie stanowita zmiany leasingu. Spoétka nie skorzystata z niniejszego praktycznego
rozwigzania.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowiazuja i nie zostaty

wczesniej zastosowane przez Grupe

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, jednak nie weszty jeszcze w zycie. Wedtug oceny Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spoétke na dzien bilansowy.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzjg Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji
ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do
zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR
na czas nieokreslony;
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MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano
25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1: Prezentaca sprawozdan finansowych - Podziat zobowigzan na  krétkoterminowe
i dtugoterminowe oraz Podziat zobowigzah na krétkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie
(opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zatozen Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggnigte przed oddaniem do uzytkowania (opublikowano dnia
14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pozniej;

Zmiany do MSR 37 Umowy rodzace obcigzenia — koszty wypetnienia obowigzkéw umownych (opublikowano dnia 14 maja 2020
roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub po6zniej;

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2022 roku lub poézniej;

Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku) — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pozniej;

Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikéw referencyjnych stop procentowych — Faza 2
(opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) —majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2021 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca 2021
roku) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci (opublikowano
dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 16: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca 2021 roku)
- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzah powstajacych na skutek pojedynczej transakcji
(opublikowano dnia 6 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez
UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga roznic sie od dat stosowania wynikajacych
z tresci standarddw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.
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1.1. SEGMENTY

Spoétka korzysta ze zwolnienia dotyczacego ujawnien wynikdéw segmentéw na podstawie MSSF 8 par. 4, w zwiazku z tym analiza
dziatalnosci segmentéw operacyjnych Spotki zostata przedstawiona w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
Kapitatowej CCC S.A.
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2. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW
2.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

Polityka rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy
MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychoddw wynikajacych z uméw z klientami.
Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane sg w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje jednostce w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.
Spétka rozpoznaje przychéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwana
przez jednostke w zamian za przekazanie tych débr i ustug.
Zarzad Spotki przeprowadzit kompleksowa analize w zakresie ustalenia czy dana jednostka dziata jako agent
lub zleceniodawca bioragc pod uwage zawarte umowy o wspdtprace pomiedzy Spotka oraz jej spodtka zalezng CCC.eu
Sp. z 0.0. (,CCC.eu") oraz faktycznie dziatajgcy model biznesowy opisany ponizej. Zgodnie z modelem biznesowym Spétka
CCC.eu dostarcza towar do Spétki CCC S.A,, ktdra nastepnie realizuje sprzedaz w sieci sklepdw na terenie Polski.
Elementami mogacymi wskazywac na to, ze Spotka mogtaby by¢ traktowana jako posrednik sa nastepujace warunki wynikajace
z zawartych umoéw:
e wg przyjetego modelu rozliczen Spdtka ma zapewnione uzyskanie ustalonej marzy operacyjnej;
e  towar, ktérego Spoice nie udato sie sprzeda¢ w danym sezonie, moze by¢ zwrécony do CCC.eu, jednoczesnie CCC.eu
moze zazadad zwrotu towaru od Spotki, a koszty tego zwrotu pokrywa CCC.eu;
e CCC.eu okredla standardy i wspiera Spotke w zakresie polityki cenowej, promogji i przecen w sklepach, w tym
przekazuje rekomendacje dot. cen detalicznych, zasad obnizek i podwyzek, a takze rabatéw i promogiji dla klientéw;
e  CCC.eu decyduje o asortymentach i ilosciach towaréw dostarczanych do Spotki;
e Spotka przyjmuje zwroty od klientéw detalicznych i rozpatruje reklamacje posprzedazne, natomiast koszty tych
reklamacji w petnym zakresie pokrywa CCC.eu.
Zdaniem Zarzadu Spotki inne okolicznosci charakteryzujace wspotprace pomiedzy Spotka i CCC.eu, maja bardziej istotne
zZnaczenie
i przewazaja w ocenie o roli, jaka petni Spodtka. Zdaniem Zarzadu Spoétka nie dziata jako posrednik, poniewaz
jest narazona na znaczace ryzyka prowadzonej dziatalnosci i osiaga korzysci wynikajace ze sprzedazy towaréw zakupionych
od CCC.eu. Potwierdzeniem takiej oceny roli Spotki s nastepujace warunki wzajemnej wspotpracy:
e na Spoéilce spoczywa gtoéwna odpowiedzialnos¢ za dostarczanie towaréw do klienta oraz Spétka odpowiada
za akceptowalnos¢ produktéw zakupionych przez klienta, Spotka dokonuje sprzedazy towardéw zakupionych od
CCCeu
we wtasnym imieniu i na wiasny rachunek, zakup od CCC.eu nastepuje na warunkach dostawy CPT (transfer wtasnosci
w momencie zatadunku na $rodek transportu);
e Spotka ponosi ryzyko zwigzane z zapasami przed i po ztozeniu zamdwienia przez klienta, w trakcie realizacji dostaw
lub zwrotéw, a zapasy pozostajace w Spoice sa jej whasnoscia i Spdtka ponosi ryzyko zwigzane z ich ewentualng utrata;
e  Spodtka otrzymuje wytacznie rekomendacje od CCC.eu odnosnie polityki cenowej, bonusowej, rabatowej oraz posiada
petna swobode w ustalaniu cen;
e  Spotka ponosi ryzyko kredytowe w zwigzku z kwotami naleznymi od klienta;
e  Spotka ponosi petne ryzyko reputacyjne wizerunkowe zwigzane z jakoscig sprzedawanych towaréw, a potencjalne
zastrzezenia klientéw moga sie przetozy¢ na negatywna sytuacje Spotki.
W zwiazku z powyzszym Zarzad uznaje, ze CCC S.A. nie nalezy traktowac jako agenta w rozumieniu zapiséw MSSF 15.
Spoétka wykazuje ogét zrealizowanych przychoddw ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktow — sprzedaz detaliczna

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢
wiasnych sklepow zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania
towaru klientowi w sklepie. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotowke lub przy uzyciu kart ptatniczych. Spotka
stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta. W celu oszacowania wielkosci zwrotéw wykorzystuje sie historyczny wskaznik
zwrotéw towaréw do wielkosci sprzedazy. Na podstawie tego oszacowania korygowany jest przychod ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw - sprzedaz e-commerce

Spotka dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep
online dziatajgcy na lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania przesytki do
kuriera oraz korygowany odpowiednio na dzien bilansowy uwzgledniajac date otrzymania przesytki przez klienta. Spétka stosuje
polityke zwrotu towaru przez klienta. Ponadto réwniez na dzien bilansowy szacowana jest wartos¢ potencjalnych zwrotéw
wynikajgce z prawa konsumenta do odstapienia od umowy zawartej na odlegtos¢.

W celu oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie zobowigzania wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie.
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Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujaco:

P sl meat A 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Obuwie 12824 1991,0 1892,6
Torby 75,6 125,6 1235
Inne 1124 110,6 96,0
Dzialalnoséé detaliczna 1470,4 2227,2 21121
Obuwie 2242 40,4 38,0
Torby 11,4 1,8 -
Inne 4,7 04 -
e-commerce 240,3 42,6 38,0
Hurt / ustugi 1121 122,1 119,9
Razem 1822,8 23919 2270,0

Spotka prowadzi sprzedaz detaliczng do odbiorcow indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy nie przekroczyta 10%

ogétu przychodéw.

W 2020/21 roku nastapit spadek przychodéw z dziatalnosci detalicznej w stosunku do 2019 roku o 30,4% spowodowany zamknieciem
punktow sprzedazy w okresie od 15 marca do 7 maja 2020 roku, od 7 listopada do 28 listopada 2020 roku oraz od 29 grudnia 2020 roku
do 17 stycznia 2021 roku w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie¢ pandemig COVID-19. Po okresach lockdownu obserwowalny byt powolny
powr6t klientow do zakupdw w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci klientéw do zakupdw poprzez kanat e-commerce oraz sprzedaz
towardw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedaza z rabatami.

Spotka odnotowata dynamiczny przyrost udziatu przychodéw w kanale e-commerce z poziomu 1,7% w 2019 roku do 13,2% (kanat e-
commerce zostat uruchomiony w czerwcu 2019 roku). Do wzrostu przychodéw w tym segmencie przyczynito sie zamkniecie punktow
sprzedazy stacjonarnej spowodowanej wptywem epidemii COVID-19 oraz przesuniecie czesci klientéw do zakupdw poprzez kanat e-
commerce zamiast zakupow w sklepach po otwarciu sklepéw.
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2.2 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

gtéwnie:

Polityka rachunkowosci

Koszt wiasny sprzedazy
Jako koszt whasny sprzedazy Spétka ujmuje:

warto$¢ sprzedanych towaréw,

warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan,

wartosc¢ sprzedanych wyrobow gotowych,

odpis wartosci zapaséw,

odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych
w produkcji wyrobéw lub $wiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty wynagrodzen
pracownikéw produkceyjnych.

Koszty funkcjonowania sklepow
Koszty funkcjonowania sklepéow obejmuja koszty utrzymania sklepéw i innych placowek handlowych. Do pozycji tej zalicza sie

koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,
amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych (inwestycje w sklepach),
amortyzacje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,

koszty ustug obcych (m.in. koszty zuzycia mediéw),

ptatnosci zmienne dotyczace leasingu (m.in. czynsze obrotowe).

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie:

koszty wynagrodzen pracownikéw komérek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,

koszty ustug obcych,

pozostate koszty rodzajowe,

leasingi niskocenne i krétkoterminowe.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spétki (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogélne Spotki.

Dotacje rzadowe

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztéw, ktére dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie
przychoddéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywéw.
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01.01.2020-31.01.2021

BADANE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych
towaréow

Zuzycie materiatow i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych
towaréw

Zuzycie materiatow i energii

Odpis na zapasy

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze
w tym odwrdcenie programu motywacyjnego

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zZmienne

Pozostate ustugi obce
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty rodzajowe

Razem

01.01.2019-31.12.2019

BADANE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych
towaréw

Zuzycie materiatdéw i energii
Odpis na zapasy
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze

w tym odwrécenie programu motywacyjnego

Ustugi transportowe

Pozostate koszty najmu - media i inne koszty
zZmienne

KOSzT
WEASNY
SPRZEDAZY

(1090,9)

(3.2

(1094,1)

KOSZT
WLASNY
SPRZEDAZY

(1633,4)

(55

(1638,9)

KOSZT
WLASNY
SPRZEDAZY

(1570,8)

(5.3)

KOSZTY
FUNKCJONO-
WANIA SKLEPOW

(15,4)

(173,7)
0,9)

(90,0)

(23.3)
(223,8)

(527,1)

KOSZTY
FUNKCJONO-
WANIA SKLEPOW

(15,0)

(208,8)

0.1
(103,6)

(28,6)
(257,3)

()
(613,5)

KOSZTY
FUNKCJONO-
WANIA SKLEPOW

(13,3)

(190,6)

(93,0

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

©8)

(16,2)
(19,5)
0.2)
32
74
3.2
.5)
(51,0)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

4.3)

(23,9)

29
0.2)
(1,6)
(1.1
0.4)
0.9
(35.3)

POZOSTALE

KOSZTY

SPRZEDAZY

4.1

(21,7)

(25)

0.1

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

(4.5)

(12,5)
(0,1)
(3.8)

(23.8)
(4.2)
(0,8)
(27)

(52,4)

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

(1.8)

(14,7)
7.1
0,1)
@
(12,3)
(10,0)
4.1
(2.6)
(47,7)

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

(1.6)

(13,4)

7,1

o1

39

RAZEM

(1090,9)
(20,7)
(3,2)
(202,4)
(20,5)
(94,0)
(50,3)
(235,4)
(4,0)

(3.2)
(1724,6)

RAZEM

(1633,4)
@1,
(5.5)
(247,4)
7,1

[EA))
(105,9)
(42,5)
(268,4)
(4.5)
(3.6)

(2 335,4)

RAZEM

(1570,8)

(19,0)
(5,5)
(225,7)

7,1

(2,6)

(97,0)
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Pozostate ustugi obce - (27,2) 0,7) (11,5) (39.4)
Amortyzacja - (240,1) 1,1 (7.4) (248,6)
Podatki i optaty - - 0,1) (4,0 4,1
Pozostate koszty rodzajowe - 0,2) 0,9) (2,6) 3.7)
Razem (1576,3) (564,4) (31,2) (44,5) (2 216,4)

Koszt whasny sprzedazy spadt w poréwnaniu do 2019 roku o 30,6% oraz 33,2% w stosunku do analogicznego okresu 2019/20. Spadek ten
wynika gtéwnie z przymusowego zamkniecia sklepéw w okresach lockdownu oraz spadku obrotu na skutek pandemii COVID-19.

Koszty funkcjonowania sklepéw spadty w poréwnaniu do 2019 roku o 6,6% (14,0% w stosunku do analogicznego okresu 2019/20).
Na spadek ten wptyw miaty gtéwnie:
e  nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika z zamknie¢ sklepdw w okresach lockdown oraz
otrzymanych dotacji rzadowych do kosztow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w kwocie 13,5 min PLN,
e nizsze pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek
zamknie¢ sklepéw w okresach lockdown oraz renegocjacji umdéw najmu,
e nizsze koszty amortyzacji prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji umoéw najmu.
W roku obrotowym taczna wartos$¢ otrzymanej pomocy publicznej do kosztéw wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wyniosta 18,4 min
PLN (z czego 13,5 mIn PLN ujeto w kosztach funkcjonowania sklepdw, a pozostata wartos¢ alokowano do pozostatych kosztéw sprzedazy
oraz kosztéw ogdlnego zarzadu).

Wyzsze pozostate koszty sprzedazy w stosunku do 2019 roku, jak i okresu 2019/20 wynikajg z istotnego wzrostu kosztow transportu na
skutek rozwoju sprzedazy w kanale e-commerce.
Wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do 2019 roku, jak i okresu 2019/20 wynika z wyzszych kosztéw pozostatych ustug obcych

na skutek wyzszych kosztow zwigzanych z ustugami outsourcingowymi oraz doradczymi.

Ponizsza tabela prezentuje sktadniki $wiadczen pracowniczych:

01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Wynagrodzenia (162,8) (185,7) (167,8)
Koszty ubezpieczen spotecznych (32,1) (36,6) (33,3)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych 7,1 (25,0) (24,5)
Koszty wptat na PPK 0,4 (0,1) 0,1
Razem: (202,4) (247,4) (225,7)
Koszty Swiadczen pracowniczych ogétem, w tym:
Pozycje ujete w koszcie whasnym sprzedazy - - -
Pozycje ujete w kosztach operacyjnych sklepow (173,7) (208,8) (190,6)
Pozycje ujete w pozostatych kosztach sprzedazy (16,2) (23,9) (21,7)
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu (12,5) 14,7) (13,4)

Razem: (202,4) (247,4) (225,7)
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2.3. POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE, PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Polityka rachunkowosci

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmujg przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych, odpisy aktualizujgce naleznosci, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spétki obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski
i straty na réznicach kursowych.

Dotacje rzadowe

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztéw, ktoére dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowad. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wéwczas jej warto$¢ godziwa jest uimowana na koncie
przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw rocznych, uimowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywow.

NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE

Pozostate koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych (5,5) - -
Utworzone rezerwy (36,6) (22,6) (22,6)

Pozostate koszty operacyjne (30,5) 0,7) 0,7

Pozostate koszty operacyjne razem (72,6) (23,3) (23,3)

NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych - 11,5 10,0
f;/;l;uzigtiz’ru réznic kursowych od pozycji innych niz 01 07 09
Odszkodowania 2,0 12 12
Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON 31 3,2 32
Dotacje 4,0 24 24
Pozostate przychody operacyjne 10,8 7,0 72
Pozostatle przychody operacyjne razem 20,0 26,0 24,9
Razem pozostate koszty i przychody operacyjne (52,6) 2,7 1,6

W pozycji ,Utworzone rezerwy” Spétka ujeta gtéwnie rezerwe na koszty, ktore jest zobowigzana ponies¢ w zwigzku z zamknieciem sklepdw
w Niemczech. Wysokos¢ rezerwy wynosi 36,4 min PLN. Rezerwa zostata utworzona w trakcie 2020 roku, do dnia bilansowego rezerwa sie
zrealizowata w wysokosci 13,1 min PLN. Pozostata do rozliczenia warto$¢ rezerwy zostata zaprezentowana w pozostatych zobowiagzaniach
krétkoterminowych w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”. Koniecznos¢ rozpoznania rezerwy wynikata z COVID-19 i gorszych niz
oczekiwano wynikéw sklepow, gwarancji dla umoéw najmu udzielonych niektérym wynajmujacym przez CCC S.A. oraz zapisébw umowy
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CCC

zawartej przy transakgji zbycia CCC Germany pomiedzy Spo6tka a HRG, w tym zapiséw o rekompensacie przez CCC S.A. poniesionych strat
przez HRG. Na skutek trwajacej pandemii COVID-19, a przez to gorszych niz oczekiwano wynikéw sklepéw, CCC S.A. oczekuje, ze HRG jako
wiasciciel CCC Germany podejmie dziatania na rzecz szybszej, przedterminowe;j likwidacji czesci sklepéw i wypowiedzenia uméw najmu.
W zwigzku z tym rozpoznano rezerwe na maksymalna w ocenie CCC, nie pokrytg szkode z tytutu roszczen prawnych od wynajmujacych.
Roszczenia te zwigzane s3 z przedterminowa likwidacjg sklepéw. CCC S.A. i HRG beda wspodtdziataé w celu minimalizacji wykorzystania
rozpoznanej rezerwy.

W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Kapitalowa CCC S.A. powzieta informacje, ze jej spdtka stowarzyszona HRG (w ktérej Grupa Kapitatowa
CCC S.A. posiada mniejszosciowe udziaty), ztozyta wniosek o upadtos¢ w postepowaniu upadtosciowym pod nadzorem wiasnym dotyczacy
swej spotki zaleznej CCC Germany GmbH (ktérg HRG nabyta od CCC S.A. pod koniec 2018 roku i w ktérej HRG posiada 100% udziatow).
Wartos¢ bilansowa udziatéw w HRG posiadanych przez Spoétke na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosi 0,0 min PLN (wartos¢ bilansowa na
dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 stycznia 2020 roku, wynosi 0,0 min PLN).

NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Koszty finansowe
Odsetki od leasingdw, pozyczek, kredytéw i obligacji (23,5) (20,3) 17,7
Wynik na réznicach kursowych (43,6) - -
Prowizje zaptacone (23) (1,6) (1,6)
Wycena opcji HRG (13,3) (110,8) (103,6)
Otrzymane gwarancje (8,6) (3.2 (2.9)
Pozostate koszty finansowe 0,1) 0,3) 0.4)
Koszty finansowe razem 91.4) (136,2) (126,2)

NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE

Przychody finansowe
Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i 35 59 56
pozyczek
Przychody z tytutu odsetek od pozyczki dla HR Group 16,3 6,2 6,2
Wynik na réznicach kursowych - 43 6,8
Pozostate przychody finansowe 49 0,1 0,1
Udzielone gwarancje i poreczenia 14,8 16,7 16,7
Przychody finansowe razem 39,5 33,2 35,4

NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019

Rezerwa na poreczenia kredytow jednostek zaleznych

Odpis aktualizujacy pozyczki udzielone i pozostate
naleznosci finansowe

Rezerwa na gwarancje zobowiazan handlowych jednostki

zaleznej

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych razem

BADANE
(133,9)

(252,6)

(127,3)

(513,8)

NIEBADANE

BADANE
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NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatow (134,3) - -

Odpisy z tytutu utraty wartosci udziatlow razem (134,3) - -

Trwajgca pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na wyniki operacyjne spétki Karl Voegele AG w 2020/21 roku oraz jej perspektywy na
przysztos¢. Rozpoczety po nabyciu tego podmiotu proces optymalizacji proceséw biznesowych nie przynidst oczekiwanych rezultatow.
W zwigzku z tym dokonano przegladu opgji strategicznych. Spétka posiada udziaty w Karl Voegele AG poprzez spotke NG2 Suisse s.a.r.l.,
ktorej wihascicielem jest CCC S.A. Zarzad Spotki podjat decyzje o sprzedazy udziatdéw NG2 Suisse s.a.r.l. oraz posrednio posiadanych
udziatéw w Karl Voegele AG. W biezgcym roku obrotowym rozpoznano odpis aktualizujacy pokrywajgcy w 100% wartos¢ posiadanych
udziatéw w NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokosci 46,3 min PLN. Wartos$¢ odzyskiwalna NG2 Suisse s.a.r.l. zostata ustalona na podstawie wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Na skutek planowanej sprzedazy udziatdéw NG2 Suisse s.a.r.l. zidentyfikowano istotne ryzyko braku odzyskiwalnosci udzielonych pozyczek
przez CCC S.A. do nastepujacych podmiotéw: Karl Voegele AG, NG2 Suisse s.a.r.l. Jest to zmiana szacunku Zarzadu co do klasyfikacji tych
pozyczek — nastapita zmiana z poziomu 1 do poziomu 3. W rezultacie utworzono odpisy aktualizujgce wartosé tych pozyczek w kwotach
odpowiednio 75,9 mIn PLN i 8,5 mIn PLN. Odpisy te pokrywaja w 100% wartos¢ udzielonych pozyczek.

Dodatkowo, Spétka ujeta odpis na oczekiwane straty kredytowe od uméw gwarangji finansowych udzielonych Karl Voegele AG
w wysokosci 70,4 min PLN (rezerwa ta pokrywa w 100% warto$¢ udzielonych gwarangji), a takze rezerwe na gwarancje zobowigzan
handlowych jednostki zaleznej w wysokosci 127,3 min PLN. Wiecej informacji w nocie 5.8.

Oprocz ww. odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych pozyczek oraz rezerwy na poreczenia bankowe, w 2020/21 r. na skutek
pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG, wywotanej przez COVID-19, Spétka zidentyfikowata utrate wartosci
udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek. Nastgpita zmiana z poziomu 1 do 3. W przypadku tej grupy kapitatowej przeanalizowano
catg ekspozycje kredytowa na ktora narazona jest Grupa Kapitatowa CCC S.A. Nastepnie poréwnano wartos$¢ ekspozycji z wartoscig biezaca
przeptywdw pienieznych, ktére zgodnie z prognozami CCC S.A. spodziewa sie otrzymac i utworzono odpisy aktualizujgce do tej wysokosci.
Spotka objeta odpisem aktualizujgcym udzielong pozyczke i naliczone odsetki do HRG w wysokosci 130,2 min PLN.

Pandemia COVID-19 wptyneta rowniez na dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gino Rossi S.A. Gino Rossi S.A. osigga negatywne wyniki finansowe
oraz ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Jednoczesnie, Zarzad Spotki nie oczekuje znaczacej poprawy sytuacji w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. W zwigzku z tym zidentyfikowano przestanki do utraty wartosci udziatéw. Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu
odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatdw pokrywajacego w 100% ich wartosc¢ (88,0 min PLN). Wartos$¢ odzyskiwalna udziatéw w Gino Rossi
S.A. zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia. Dodatkowo rozpoznano odpis aktualizujacy warto$¢
udzielonych pozyczek do Gino Rossi S.A. w wysokosci 36,0 min PLN. Nastgpita zmiana z poziomu 1 do 3.

W trakcie roku obrotowego 2020/21 rozpoznano réwniez odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na pozostate udzielone pozyczki
w wysokosci 1,4 min PLN oraz pozostate krétkoterminowe naleznosci finansowe w wysokosci 0,6 min PLN, a takze rezerwe na pozostate
poreczenia w wysokosci 63,5 min PLN.

Szczegdtowe zestawienie udzielonych pozyczek oraz poreczen, z podziatem na wartos¢ brutto / ekspozycje kredytowa, odpis aktualizujacy,
poziom przedstawiono w nocie 6.1.

Szczegdtowe zestawienie udzielonych pozyczek oraz poreczen, z podziatem na wartos¢ brutto / ekspozycje kredytowa, odpis aktualizujacy,
poziom przedstawiono w nocie 6.1. W przypadku odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw NG2 Suisse s.a.r.l. oraz Gino Rossi S.A., Spdtka
okreslita warto$¢ odzyskiwalng odpowiadajaca wartosci godziwej pomniejszej o koszty zbycia — poziom 3 hierarchii wartosci godziwej
(dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywdw lub zobowigzan, ktére nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych
(dane wejsciowe nieobserwowalne)). W zakresie oszacowania wartosci godziwej tych udziatéw istotnym elementem szacunku sa
prognozowane przeptywy pieniezne, ktére zgodnie z MSSF 13 stanowig nieobserwowalne dane wejsciowe tj. dane wejsciowe na poziomie
3 wartosci godziwe;j.
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2.4 OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obcigzeh zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowiazujace przepisy zawieraja
rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zarébwno pomiedzy organami
panstwowymi jak i organami pafstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organdw,
ktére uprawnione s3 do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace
z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wigksze niz
w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwengji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej
decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogélinej Klauzuli
Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegad powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych
w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiagniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.

Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operadji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga by¢ potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakgji, ktore zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.
Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu wymogow
MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdine rozliczenia podatkowe
transakgji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezace obcigzenie podatkowe jest
obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spotka i jej jednostki zalezne dziataja
i generuja dochody podlegajgce opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujgce w danym kraju. Zmiany oszacowan dotyczace lat
poprzednich uimowane s3 jako korekta obciazenia za rok biezacy.

Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Jezeli w ocenie Spotki jest prawdopodobne, ze podejscie Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie
zaakceptowane przez organ podatkowy, Spétka okresla dochdd do opodatkowania (strate podatkowa), podstawe opodatkowania,
niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe istawki podatkowe zuwzglednieniem podejscia do
opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Spoétka
przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione do skontrolowania izakwestionowania sposobu traktowania podatkowego
przeprowadzg taka kontrole i beda miaty dostep do wszelkich informacji. Jezeli Spétka stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ
podatkowy zaakceptuje podejscie Spotki do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Spotka odzwierciedla skutki
niepewnosci w ujeciu ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Spoétka ujmuje zobowigzanie ztytutu podatku
dochodowego z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktéra z nich lepiej odzwierciedla
sposdb, w jaki niepewnos¢ moze sie zmaterializowac:

e  Spoika okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposrod mozliwych wynikéw lub

e  Spoétka ujmuje wartos$¢ oczekiwanag — jest to suma kwot wazonych prawdopodobiefstwem sposrdod mozliwych wynikow.
Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sa w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowiazan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie
powstaja w Spotce w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzacji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo
odpiséw wartosci aktywow (ktére dla potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych
w przysztych okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie
poniesienia odpowiednich kosztéw). Z ujecia wytaczone sa réznice (niedotyczace transakgji przejeé) zwigzane z poczatkowym ujeciem
sktadnika aktywow lub zobowigzan, ktory nie wptywa w momencie ujecia danego sktadnika ani na wynik, ani na dochéd (strate)
podatkowa.
Réznice przejsciowe powstaja rowniez w transakcjach przejeé oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przejec
podmiotéw zewnetrznych réznice przejsciowe powstaja w wyniku wyceny aktywow i zobowiagzan do ich wartosci godziwych bez
wplywu na wartosci podatkowe tych aktywow i zobowigzan — zobowiazanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego powstate
w wyniku tych réznic koryguje wartos¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa
lub zobowigzania podatku odroczonego powstajg w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikow aktywoéw lub zobowigzan
dla celéw podatkowych (np. znak towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na
transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki rozpoznania odnosnych aktywéw i zobowigzahn podatku odroczonego ujmowane s3a
w wyniku okresu, chyba ze odnosne transakcje miaty wptyw na pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wytaczone sa
dodatnie roznice przejsciowe dotyczace wartosci firmy, jednakze, jezeli wartos¢ podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakgji
jest wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg na moment poczatkowego ujecia
wartosci firmy, jezeli jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy ktéry pozwoli na realizacje tej ujemnej réznicy
przejsciowej.
Aktywa izobowigzania ztytutu podatku odroczonego kalkuluje sie zwykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie
obowiazujacych) stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegajg kompensacie w ramach
poszczegdlnych tytutdw, ktére maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochéd podatkowy, ktory pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejSciowych istrat podatkowych, lub gdy oczekuje sie
jednoczesnego zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytacznie ujawnieniu.
Spotka doktadnie ocenia charakter i zakres dowoddéw uzasadniajacych wniosek, iz jest prawdopodobne, ze zostanie osiagniety
przyszty dochéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg
podatkowych lub innych ujemnych réznic przejsciowych.
Przy ocenie, czy osiagniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo powyzej 50%),
Spotka uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te potwierdzajace istnienie prawdopodobienstwa, jak i te Swiadczace o jego
braku.
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KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO UJETE W WYNIKU | SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Podatek biezacy (17,9) (16,5) (16,6)

Podatek odroczony 14,8 3,9 1,2

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z

catkowitych dochodéw @n (12.6) (154)
Podatek biezacy ujety w wyniku 17,9 16,5 16,6
Saldo zobowigzan (naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek 92 67 67
okresu

Saldo naleznosci (zobowiazan) z tytutu PDOP na 23) 86) 92)
koniec okresu

Inne zmiany - (4,5) (4.2)
Podatek zaptacony ujety w sprawozdaniu z przeptywow 24,8 101 9,9

pienieznych

INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA WYNIKU

01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Polska 19% 19% 19%
(S‘Lec(:‘r:)i:;v;:;:a stawka podatku 19% 19% 19%

01.01.2020-31.01.2021  01.01.2019-31.01.2020  01.01.2019-31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (654,4) (43,8) (35,6)
Sredniowazona stawka podatku 19% 19% 19%
Podatek wyliczony wg Sredniowazonej stawki podatku 124,4 83 6,8
Efekty podatkowe nastepujacych pozycji:
przychody niestanowigce przychodéw podatkowych 35 38 2,8
koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu (131,0) (3,8) (3,8)
inne korekty - (20,9) (21,2)
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 3.1) (12,6) (15,4)

Gtéwna pozycje przychoddéw niestanowiagcych przychoddéw podatkowych stanowig przychody dotyczace rozliczenia dotagji.

Koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodéw obejmuja gtéwnie odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
w wysokosci 252,6 min PLN, odpisy z tytutu utraty wartosci udziatdéw NG2 Suisse s.a.r.l. i Gino Rossi S.A. w wysokosci odpowiednio 46,3
mIn PLN i 88,0 min PLN, rezerwa na poreczenia bankowe w wysokosci 133,9 min PLN, rezerwa na gwarancje zobowigzan handlowych
w jednostce zaleznej w wysokosci 127,3 min PLN a takze wycena opcji HRG na kwote 13,3 min PLN.

SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia sie w sposéb nastepujacy:
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

BADANE

Aktywa
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci

Rezerwy na zobowiazania
Pozostate

Wycena umoéw leasingowych
Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa
rzeczowych aktywdw trwatych

Pozostate

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa

Zobowigzania

NIEBADANE

Aktywa

Utrata wartosci aktywéw: zapaséw i naleznosci
Rezerwy na zobowigzania

Pozostate

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa
rzeczowych aktywéw trwatych

Pozostate

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktywa

Zobowiazania

31.01.2021

BADANE

09
4,8
03
27,7
33,7

53

4,0
9,3
9.3)

244

UZNANIE UZNANIE
(OBCIAZENIE) (OBCIAZENIE)
R e 31.12.2019 R e 01.01.2019
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
BADANE BADANE
- 0,9 - 09
(0,5) 53 04 49
(0,4) 07 0,7) 14
23,2 45 2,6 1,9
22,3 11,4 23 9,1
4,8 0,5 0,1 06
2,7 13 1,2 0,1
7.5 1,8 1,1 0,7
(7.5) (1.8) (1.1 0,7)
14,8 9,6 1.2 84
UZNANIE
(OBCIAZENIE)
31.01.2020 A 01.01.2019
FINANSOWEGO
NIEBADANE BADANE
0,9 - 0,9
53 0,4 49
07 0,7) 14
6,9 50 1,9
13,8 4,7 9,1
0,5 0,1 0,6
13 1,2 0,1
1,8 1,1 0,7
(1.8) (1.1 0,7)
12,0 3,6 84
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

3. INWESTYCJE DLUGOTERMINOWE, UDZIELONE POZYCZKI ORAZ TRANSAKCJE
Z JEDNOSTKAMI POWIAZANYMI
3.1. INWESTYCJE W JEDNOSTKI ZALEZNE | STOWARZYSZONE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszty transakcyjne zwigzane z nabyciem inwestycji zwigkszaja warto$¢ bilansowa inwestycji.

Za jednostki zalezne w sprawozdaniu finansowym Spotki uznaje sie te jednostki, nad ktérymi Spotka sprawuje kontrole. Inwestycje
w jednostkach zaleznych Spétka wycenia wedtug kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytutu utraty wartosci.

Test na utrate wartosci przeprowadza sie, gdy wystepuja przestanki wskazujace na utrate wartosci, poprzez wyliczenie wartosci
odzyskiwalnej jako wyzszej z dwdch kwot: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy oraz wartosci uzytkowej. Odpis
stanowi nadwyzke wartosci bilansowej nad wartoscig odzyskiwalna.

Jednostki stowarzyszone to spotki, na ktére Spotka wywiera znaczacy wptyw, jednak nie sprawuje w nich kontroli. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych wycenia sie wedtug kosztu historycznego po uwzglednieniu odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Spotka posrednio lub bezposrednio posiada udziaty w nastepujacych jednostkach zaleznych i stowarzyszonych:

NAZWA SPOLKI

Jednostki zalezne
CCC Austria Ges.m.b.H
CCC Czech s.r.o.

CCC Factory Sp. z 0.0.
CCC Hrvatska d.o.o.
CCC Hungary Shoes Kft.
CCC Isle of Man Ltd.
CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia OO0

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd

CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.

CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret
Limited Sirketi

CCC Shoes Bulgaria EOOD
CCC Slovakia, s.r.o.
CCC.eu Sp.zo.0.

eobuwie.pl S.A.

NG2 Suisse s.a.r.l.

Gino Rossi S.A.

Jednostki stowarzyszone
HR Group Holding s.a.r.l.

Razem

SIEDZIBA/KRAJ

Graz, Austria

Praga, Czechy
Polkowice, Polska
Zagrzeb, Chorwacja

Budapeszt, Wegry

Douglas, Wyspa
Man
Maribor, Stowenia

Moskwa, Rosja

Belgrad, Serbia
Polkowice, Polska
Stambut, Turcja

Sofia, Butgaria

Bratystawa,
Stowacja

Polkowice, Polska

Zielona Gora,
Polska

Zug, Szwajcaria

Stupsk, Polska

Luksemburg

RODZAJ
DZIALALNOSCI

handlowa

handlowa
produkcyjna
handlowa

handlowa

handlowa

handlowa

handlowa

handlowa
inwestycyjna
handlowa
handlowa
handlowa
handlowa

handlowa

handlowa

handlowa

handlowa

UDZIALY

31.01.2021

BADANE

0,4
38,0

15,0
2,9

0,1

2,0

6,4

280,7

0,1

0,2

345,8

PROGRAM
MOTYWACYJNY

15

0,2
0,1

31,6

WARTOSC BILANSOWA

UDZIALY

31.01.2020

NIEBADANE

04
38,0

2,0

6,4

280,7

0,1

0,2

45,5
88,0

479,3

PROGRAM
MOTYWACYJNY

15
2,1

9,7

04

0,2
0,1

0,3

04

04

08

32,5

UDZIALY

31.12.2019

BADANE

04
38,0

15,0
29

0,1

2,0

6,4

280,7

0,1

0,2

45,5
88,0

479,3

PROGRAM
MOTYWACYJNY

15
2,1

9,7

04

0,2
0,1

0,3

04

04

0,8

32,5
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Udzialy 31.01.2021 Udziat procentowy Wartos¢ brutto ak t:::i';iusjacy Wartos¢ netto
BADANE

CCC Austria Ges.m.b.H 100% 19 - 19
CCC Czech sr.o. 100% 40,1 - 40,1

CCC Factory Sp. z 0.0. 100% 24,7 - 24,7
CCC Hrvatska d.o.o. 100% 3,3 - 33

CCC Hungary Shoes Kft. 100% 1.3 - 1,3

CCC Isle of Man Ltd. 50% - - -

CCC Obutev d.o.o. 100% 2,2 - 2,2
CCC Russia OO0 70% 0,1 - 0,1

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd 100% 6,4 N 6,4
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 100% 280,7 - 280,7
CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi 100% 0,1 - 0,1

CCC Shoes Bulgaria EOOD 100% 0,5 - 0,5
CCC Slovakia, s.r.o. 100% 04 - 04
CCC.eu Sp.z 0.0. 100% 15,4 - 15,4
eobuwie.pl S.A. 74,99% 04 - 04
NG2 Suisse s.a.r.l. 100% 46,3 (46,3) -

Gino Rossi S.A. 100% 88,0 (88,0) -

HR Group Holding s.a.r.l. 30,55% - - -

Razem 511,8 (134,3) 3774

Udzialy 31.01.2020 ((EII\EI::\\IB SN E) oraz 31.12.2019 Udziat procentowy Wartos¢ brutto aktti:‘is::jacy Wartos¢ netto

CCC Austria Ges.m.b.H 100% 19 - 19
CCC Czech s.ro. 100% 40,1 - 40,1
CCC Factory Sp. z 0.0. 100% 24,7 - 24,7
CCC Hrvatska d.o.o. 100% 3,3 - 33
CCC Hungary Shoes Kft. 100% 1,3 - 1,3
CCC Isle of Man Ltd. 50% - - -
CCC Obutev d.o.o. 100% 2,2 - 22
CCC Russia OO0 70% 0,1 - 0,1
CCC Shoes & Bags d.o.0. Beograd 100% 6,4 - 6,4
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 100% 280,7 - 280,7
CCC Shoes Ayakkabycylyk Ticaret Limited Sirketi 100% 0,1 - 0,1
CCC Shoes Bulgaria EOOD 100% 0,5 - 0,5
CCC Slovakia, s.r.o. 100% 04 - 04
CCC.eu Sp.z 0.0. 100% 154 - 154
eobuwie.pl S.A. 74,99% 04 - 04
NG2 Suisse s.a.r.l. 100% 46,3 - 46,3
Gino Rossi S.A. 100% 88,0 - 88,0
HR Group Holding s.a.r.l. 30,55% - - -
Razem 511,8 - 511,8

Spadek wartosci inwestycji dtugoterminowych wynika z utworzonych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw NG2 Suisse s.a.r.l. oraz

Gino Rossi S.A., ktore opisano w nocie 2.3.
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

CCC

3.2. UDZIELONE POZYCZKI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej, a na kolejne daty bilansowe w zamortyzowanym koszcie przez
wynik finansowy.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Na kazdy dzieh bilansowy Spétka dokonuje oceny czy sktadniki aktywdw finansowych utracity wartos¢. Dla celéw tej oceny Zarzad
analizuje ryzyko spftaty pozyczek biorac pod uwage aktualna sytuacje finansowa Spotki.

Spoétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli
ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spo6tka wycenia
odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym
okresie zycia.

01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2019 -

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Na 1 stycznia 250,6 134,6 134,6
Udzielenie pozyczek 250,9 3125 3125
Odsetki naliczone 19,0 9,2 9,2
Sptaty (261,7) (95,6) (87,3)
Odpis aktualizujacy (252,0) - -
Kompensata wierzytelnosci - (7.0) (7.0)
Wynik na réznicach kursowych 12,2 1,2 1,2
Inne zmiany 283 (112,6) (112,6)
Na 31 stycznia / 31 grudnia 47,3 242,3 250,6
-krétkoterminowe 47,3 165,6 172,6
-dtugoterminowe - 76,7 78,0

Ponizej przedstawiono wartos¢ pozyczek udzielonych na dzien bilansowy w podziale na Spotki:

31.01.2021 Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom
BADANE

CCC Obutev d.o.o. 1.8 - 1.8 1
CCC HRVATSKA d.o.o. 11 - 1,1 1
CCC Shoes Bulgaria 10,3 0,2) 10,1 1
CCC Shoes &Bags Beograd 14 - 14 1
CCC.eu Sp. zo.0. 34,0 (1,2) 32,8 1
NG2 Suisse s.a.r.l. 8,5 (8,5) - 3
eobuwie.pl S.A. 0,1 - 0,1 1
Karl Voegele AG 75,9 (75,9) - 3
Gino Rossi S.A. 36,0 (36,0) - 3
HR Group Holding s.a.r.l. 102,1 (102,1) - 3
HR Group GmbH &Co.KG 28,1 (28,1) - 3
Razem 299,3 (252,0) 47,3

34
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.01.2020 Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom
NIEBADANE
CCC Obutev d.o.o. 09 . 09 1
CCC HRVATSKA d.o.o. 11 . 11 1
CCC Shoes Bulgaria 93 - 93 1
CCC Shoes &Bags Beograd 1,4 - 1,4 1
CCC.eu Sp. z o.0. 35,3 - 35,3 1
NG2 Suisse s.a.r.l. 8,1 - 8,1 1
eobuwie.pl S.A. 0,1 - 0,1 1
Karl Voegele AG 72,8 - 72,8 1
Gino Rossi S.A. 32,5 - 32,5 1
HR Group Holding s.a.r.| 80,9 - 80,9 1
Razem 242,3 = 2423
31.12.2019 Wartos¢ brutto Odpis Wartos¢ netto Poziom
BADANE
CCC Obutev d.o.o. 09 - 09 1
CCC HRVATSKA d.o.o. 1,0 - 1,0 1
CCC Shoes Bulgaria 9,2 - 9,2 1
CCC Shoes &Bags Beograd 14 - 14 1
CCC.eu Sp.z0.0. 343 - 34,3 1
NG2 Suisse s.a.r.l. 7,9 - 7,9 1
eobuwie.pl S.A. 10,1 - 10,1 1
Karl Voegele AG 71,0 - 71,0 1
Gino Rossi S.A. 325 - 325 1
HR Group Holding s.a.r.| 82,3 - 82,3 1
Razem 250,6 - 250,6
Sl e Ty e e e 01.01.2020 - 01.01.2019 - 01.01.2019 -
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Na poczatek okresu - - -
Utworzenie (252,0) - -
Wykorzystanie - - -
Rozwigzanie - - -
Na koniec okresu (252,0) - -

Jak ujawniono w nocie 2.3, w zwigzku z istotnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne spétki Karl Voegele AG oraz jej
perspektywy na przysztos¢, a takze planowang transakcja sprzedazy udziatow NG2 Suisse s.a.r.l, ktory posiada udziaty w Karl Voegele AG,
Spotka zidentyfikowata brak odzyskiwalnosci udzielonych pozyczek tym podmiotom. W rezultacie zmieniono poziom klasyfikacji
udzielonych pozyczek tym podmiotom z poziomu 1 do 3.

Jak ujawniono w nocie 2.3, w zwigzku z istotnym wptywem pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ jednostki zaleznej Gino Rossi S.A. oraz
planami strategicznymi co do tego podmiotu, Spotka zidentyfikowata brak odzyskiwalnosci udzielonej pozyczki temu podmiotowi.
W rezultacie zmieniono poziom klasyfikacji udzielonych pozyczek temu podmiotowi z poziomu 1 do 3.



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Maksymalna

Udzielone poreczenia kredytowe 31.01.2021 TopeEh Poziom Rezerwa
BADANE

Karl Voegele AG 70,3 3 70,3
CCC.eu Sp. z 0.0. 1327,0 1 47,9
CCC Russia 000 55,2 2 14,1
Gino Rossi S.A. 0,1 3 0,1
eobuwie.pl S.A. 180,0 1 1,3
CCC Factory Sp. z 0.0. 4,6 1 0,1
CCC Hungary Shoes Kft. 6,0 1 0,1
Razem 1643,2 1339

Udzielone poreczeniaal;r‘le:it;ge(:kgkﬁgo (NIEBADANE) oraz s e Poziom Rezerwa
Karl Voegele AG 56.4 1 -
CCC.eu Sp.z0.0. 13325 1 -
CCC Russia 000 68,7 1 -
eobuwie.pl S.A. 219,0 1 -
Razem 1676,6 a

Na dzien 31.01.2021 roku Spétka utworzyta odpis aktualizujacy udzielone pozyczki w wysokosci 252,0 min PLN, na ktéry gtéwnie sktada
sie: NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokosci 8,5 min PLN, Karl Voegele AG w wysokosci 75,9 min PLN, Gino Rossi S.A. w wysokosci 36,0 min PLN
oraz HR Group Holding s.a.r.l. w wysokosci 130,2 min PLN. Spdtka zaklasyfikowata te pozyczki do aktywoéw finansowych, ktére na dzien
sprawozdawczy sa dotkniete utrata wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe.

W ramach utworzonych rezerw na gwarancje kredytowe, Spdtka uwzglednita takze poreczenia udzielone do Karl Voegele AG. Rezerwa ta
wyniosta 70,3 min PLN. Wiecej informacji zawarto w nocie 2.3.

W przypadku udzielonej pozyczki do CCC Russia OOO, ze wzgledu na istotny wptyw pandemii COVID-19 na wyniki tego podmiotu, nastapit
wzrost ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia. Pozyczka ta zostata przeklasyfikowano z poziomu 1 do 2, w zwigzku
z czym Spotka kalkuluje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

W przypadku pozostatych pozyczek i gwarancji w ocenie Spotki nie nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego od momentu
poczatkowego ujecia, w zwigzku z czym Spétka kalkuluje odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-miesiecznym
oczekiwanym stratom kredytowym.

Oprocentowanie udzielonych pozyczek oparte jest o zmienng stawke WIBOR powigkszong o marze (pozyczki w PLN) lub o state stopy
procentowe zdefiniowane w umowach (pozyczki w EURO iinnych walutach). Dalsza analize w zakresie ryzyka stopy procentowej
przedstawiono w nocie 6.1.

Analiza w zakresie ryzyka kredytowego przedstawiona jest w nocie 6.1.

Naleznosci z tytutu pozyczek narazone sa na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

STRONA UMOWY STRONA UMOWY DATA KWOTA OPROCENTO
(POZYCZKODAWCA)  (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA WANIE
CCCSA. CCC.eu Sp. z 0.0. 17.12.2014 31.12.2021 93  USD 2%
CCCSA. CCC Shoes Bulgaria ) 15 5014 31.12.2021 40  BGN 6%
EOOD
CCCSA. CCC Shoes&Bags 22.09.2016 31.12.2021 01  EUR 4%
d.o.o. Beograd
CCCSA. CCC Shoes&Bags 18.11.2016 31.12.2021 01  EUR 4%
d.o.o. Beograd
CCCSA. CCC Shoes&Bags 09.12.2016 31.12.2021 01  EUR 4%
d.o.o. Beograd
CCCSA. NG2 Suisse s.a.r.. 29.08.2018 31.12.2021 20 CHF 1%
CCCSA. Karl Voegele AG 02.01.2019 30.04.2021 100  CHF 1%
CCCSA. Karl Voegele AG 19.03.2019 30.04.2021 80  CHF 1%
CCCSA. CCC Obutev d.0.0 18.02.2019 17.02.2021 08 EUR 1%
CCCSA. CCC Obutev d.0.0 21.04.2020 30.04.2021 03 EUR 1%
CCCSA. CCC Hrvatska d.o.o.  28.02.2019 27.02.2021 38  HRK 1%
CCCSA. HR Group GmbH & - 17 5 5020 31.03.2023 62  EUR 3%
Co.KG
CCCSA. Gino Rossi S.A. 18.12.2018 20.05.2022 221 PLN WIBOR 3M
+1,65%
CCCSA. Gino Rossi S.A. 18.12.2018 31.10.2021 04  PLN \inBg; ™
4%
CCCSA. Gino Rossi S.A. 18.12.2018 31.10.2021 314 PLN WIBOR 1M
+1,3%
CCCSA. Gino Rossi S.A. 18.12.2018 31.10.2021 95  PLN \inBg; ™
4%

Umowy pozyczek wskazanych w powyzszej tabeli nie posiadaja zabezpieczen.

Spotka korzysta z narzedzia do szacowania oczekiwanych strat kredytowych stosujac podejscie indywidualne.

Oczekiwane straty kredytowe sg obliczane na podstawie oceny wewnetrznej lub zewnetrznych ratingdw, jesli sa dostepne. Szacowane jest
prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzania na date poczatkowego ujecia i date bilansowa. Ustalenie, czy nastapit znaczny wzrost
ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia oparte jest na poréwnaniu danych finansowych pozyczkobiorcy na dzien udzielenia
pozyczki i na dzien bilansowy oraz uwzgledniane s dodatkowe informacje takie jak:

opdznienie w splacie przekroczyto 60 dni;

rating kredytowy wierzyciela istotnie si¢ zmienit;

wyniki finansowe wierzyciela pogorszyty sie;

wierzycielowi wypowiedziano umowy pozyczek badz kredytéw albo niespetnione zostaty kowenanty zawarte w umowach
kredytowych;

wierzyciel utracit istotny rynek, kluczowych kontrahentéw, doswiadczyt zmian legislacyjnych negatywnie wptywajacych na
biznes, doswiadczyt istotnych zmian na rynkach zbytu i zaopatrzenia (w tym w wyniku zmiany kurséw walutowych lub
niekorzystnych zmian na rynkach surowcowych), badz nastapity jakie$ zdarzenia losowe mogace negatywnie wptynac na
dziatalnosc¢ biznesows;

wobec wierzyciela tocza sie istotne postepowania sadowe mogace wptynaé negatywnie na odzyskiwalno$¢ wierzytelnosci;
nastapit znaczacy spadek zabezpieczenia.

Spotka posiada pozyczki wewnatrzgrupowe, jak i udzielone poreczenia kredytowe dla ktérych ryzyko kredytowe jest inne (nizsze) niz
w przypadku ekspozycji dla podmiotéw niepowigzanych.
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu pozyczek wewnatrzgrupowych oraz udzielonych poreczen kredytowych zostat wyceniony
zgodnie z podejsciem ogdlnym ujmowania oczekiwanych strat kredytowych.

Ponizsza formuta stuzy do obliczania oczekiwanej straty kredytowej pojedynczej pozycji aktywdw finansowych:
Oczekiwana Strata Kredytowa =

(a) Ekspozycja na moment niewypetnienia zobowigzania x

(b) Strata w przypadku niewypetnienia zobowigzania (w %) x

(c) Krahcowe prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzania (w %) x

(d) Prawdopodobienstwo, ze spoétka (pozyczkobiorca) bedzie nadal dziata¢ w danym roku (w %) x

(e) Czynnik dyskontujacy.

gdzie:

(a) Ekspozycja na moment niewypetnienia zobowiazania (ang. exposure at default - EAD) - jest to catkowite saldo pozyczki (lub naleznosci)
pozostajace do sptaty i odsetki ptatne w danym roku, przez caty pozostaty okres instrumentu);

(b) Strata w przypadku niewypetnienia zobowigzania (ang. loss given default - LGD, w %) — strata poniesiona przez pozyczkodawce, jezeli
pozyczkobiorca nie wypetni zobowiagzania. Niektére pozyczki moga by¢ zabezpieczone, co zmniejszy czynnik straty w przypadku
niewypetnienia zobowigzania;

(c) Krancowe prawdopodobienstwo niewypetnienia zobowigzania (w %) —prawdopodobienstwo, ze pozyczkobiorca nie wypehi
zobowiazania w kazdym kolejnym roku. Procedura obliczania zostata opisana ponizej. Dane dotyczace krancowego prawdopodobienstwa
niespfacenia zobowigzania pochodza z modelu.

(d) Prawdopodobienstwo, ze pozyczkobiorca bedzie kontynuowat dziatalnos¢ w danym roku (w %);

(e) Czynnik dyskontujacy — w przypadku instrumentdw dtuznych bedzie to stopa dyskontowa uzyskana z wyceny wedtug zamortyzowanego
kosztu.

W trakcie roku obrotowego techniki szacowania i istotne zatozenia nie ulegty zmianie w stosunku do okresu poréwnawczego.

3.3. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych transakcji z jednostkami zaleznymi:

JEDNOSTKI ZALEZNE

Sprzedaz na rzecz Zakupy od

Zobowiazania wobec L. podmiotow podmiotow
., Naleznosci od . .
podmiotow . powiazanych powiazanych
. podmiotow . g . iz
powiazanych (w tym . (dziatalnosé (dziatalnosé
o n powiazanych (w tym . A
zobowiazania z tytutu q a ., operacyjna, operacyjna,
. udzielone pozyczki) . .
zadluzenia) pozostata operacyjna, pozostata operacyjna,
finansowa) finansowa)
01.01.2020- 01.01.2020-
31.01.2021 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2021
BADANE BADANE BADANE BADANE
Branded Shoes & Bags Sp. z 0.0. - - - -
CCC Austria Ges.m.b.H - - 0,3 -
CCC Czech s.r.o. - - - 0,9
CCC Factory sp. z 0.0. - - 1.1 6,5
CCC Hrvatska d.o.o. - 1,1 0,1 -
CCC Hungary Shoes Kft. - - 0,1 -

CCC Isle of Man Ltd. - - - _
CCC Obutev d.o.o. - 1,9 0,1 _
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

CCC Russia 000

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited
CCC Shoes Bulgaria EOOD

CCC Slovakia s.r.o.

CCC.eu Sp. z 0.0.

DeeZee Sp. z 0.0.

eobuwie.pl Logistics Sp. z o0.0.
eobuwie.pl S.A.

eschuhe.ch

eschuhe.de GmbH

GARDA Sp. z 0.0.

Gino Rossi S.A.

Gino Rossi SRO

Karl Voegele AG

NG2 Suisse s.a.r.l.

Shoe Express S.A.

Vogele Verwaltung G.m.b.H

Razem

JEDNOSTKI ZALEZNE

Branded Shoes & Bags Sp. z o.0.
CCC Austria G.m.b.H

CCC Czech s.r.o.

CCC Factory Sp. z o.0.

CCC Hrvatska d.o.o.

CCC Hungary Shoes Kft.

CCC Isle of Man Ltd.

CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia OO0

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited
CCC Shoes Bulgaria EOOD

CCC Slovakia s.r.o.

CCC.eu Sp. z 0.0.

DeeZee Sp. z 0.0.

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0.

Zobowiazania
wobec podmiotéw
powiazanych (w tym
zobowiazania z
tytutu zadtuzenia)

31.01.2020

NIEBADANE

03
2,8

313,0

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

31.01.2020

NIEBADANE

0,1
2,1

17
0,2
2,8

0,1
18,5

70,6

03 -
0,1 -
- 2,6
0,7 -
117,8 16,4
03 -
09 03
18,9 0,7
2,0 07
1,0 -
0,1 -
0,2 -
144,0 28,1
Sprzedaz na rzecz Zakup.y o'cl
podmiotow [FEL LT
powiazanych powiazanych
(dziatalnosé EHEo s
. operacyjna,
operacyjna, ozostata
pozostata operacyjna, P .
finansowa) operacyjna,
finansowa)
01.01.2019- 01.01.2019-
31.01.2020 31.01.2020
NIEBADANE NIEBADANE
0,5 -
03 08
2,6 7.7
0,1 -
0,1 -
0,5 -
0,1 -
0.2 2,0
1,0 -
272,3 143,0
0,8 -
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

eobuwie.pl S.A.

eschuhe.ch

eschuhe.de GmbH

GARDA Sp. z 0.0.

Gino Rossi S.A.

Gino Rossi SRO

Karl Voegele AG

NG2 Suisse s.a.r.l.

Shoe Express S.A.

Végele Verwaltung G.m.b.H

Razem

JEDNOSTKI ZALEZNE

Branded Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Austria G.m.b.H

CCC Czech s.r.o.

CCC Factory Sp. z o.0.

CCC Hrvatska d.o.o.

CCC Hungary Shoes Kft.

CCC Isle of Man Ltd.

CCC Obutev d.o.o.

CCC Russia 000

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0.
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited
CCC Shoes Bulgaria EOOD

CCC Slovakia s.r.o.

CCC.eu Sp.zo.0.

DeeZee Sp.z o.0.

eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0.
eobuwie.pl S.A.

eschuhe.ch

eschuhe.de GmbH

GARDA Sp. z o.0.

Gino Rossi S.A.

Gino Rossi SRO

03 0,2 15,3 13,6

- 34,8 8,2 -

- 145,5 3,8 -

0,6 17,9 0,5 -

- 0,1 04 -
628,2 294,6 306,7 167,1

Sprzedaz na rzecz Zakupy od

Zobowiazania wobec L. podmiotow podmiotow
L Naleznosci od . .
podmiotow s powiazanych powiazanych
. podmiotow . s . Yz
powiazanych (w tym . (dziatalnosc (dziatalnos¢
. . powiazanych (w tym . q
zobowiazania z tytutu . . .. operacyjna, operacyjna,
L. udzielone pozyczki) . .

zadtuzenia) pozostata operacyjna, pozostata operacyjna,
finansowa) finansowa)

01.01.2019- 01.01.2019-

31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019

BADANE BADANE BADANE BADANE

- - 0’3 -

03 - 01 08

24 04 19 7,2

= 1,1 0,1 -

- 0’9 - -

- 0,2 0,2 -

- 1,4 0,1 -

18 - 0,1 1,0

- 0,1 - -

- 9,2 04 -

465,3 343 1354 134,3

- - 04 -

15 10,6 13,0 6,8

- 03 39 -
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CCC

Karl Voegele AG

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

NG2 Suisse s.a.r.l.
Shoe Express S.A.
Végele Verwaltung G.m.b.H

Razem

- 71,0 19 03

03 9.6 03 -

- 0,1 0.2 -
471,6 139,2 158,3 150,4

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych transakcji z jednostkami stowarzyszonymi:

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z tytutu

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

Sprzedaz na rzecz
podmiotow
powiazanych
(dziatalnos¢
operacyjna, pozostata

Zakupy od
podmiotow
powiazanych
(dziatalnos¢
operacyjna, pozostata

Pronos Sp. z 0.0.

HR Group Holding s.a.r.l.
Hamm Reno Group GmbH
HR Group GmbH & Co. KG
Blitz 18-535 GMBH

CCC Germany GmbH

HR Group TopCo

Razem

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Pronos Sp. z 0.0.

HR Group Holding s.a.r.l.
Hamm Reno Group GmbH
HR Group GmbH & Co. KG
Blitz 18-535 GMBH

CCC Germany GmbH

HR Group TopCo

Razem

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

zadtuzenia) operacyjna, operacyjna,
finansowa) finansowa)
01.01.2020- 01.01.2020-
31.01.2021 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2021
BADANE BADANE BADANE BADANE
Sprzedaz na rzecz Zakupy od
podmiotéow podmiotow

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z tytutu
zadtuzenia)

31.01.2020

NIEBADANE
038
21,6

22,4

Naleznosci od
podmiotow

powiazanych
(dziatalnosé

powiazanych (w tym operacyjna,
udzielone pozyczki) pozostata
operacyjna,
finansowa)
01.01.2019-
31.01.2020 31.01.2020
NIEBADANE NIEBADANE

6,2
6,2

powiazanych
(dziatalnos¢
operacyjna,
pozostata
operacyjna,
finansowa)
01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Sprzedaz na rzecz Zakupy od

Zobowiazania wobec L. podmiotow podmiotow
.. Naleznosci od N "
podmiotow . powiazanych powiazanych
. podmiotow . L . P
powiazanych (w tym . (dziatalnos¢ (dziatalnos¢
. . powiazanych (w tym . .
zobowigzania z tytutu . . .. operacyjna, pozostata operacyjna, pozostata
L udzielone pozyczki) . .
zadtuzenia) operacyjna, operacyjna,
finansowa) finansowa)
01.01.2019- 01.01.2019-
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
BADANE BADANE BADANE BADANE
Pronos Sp. z 0.0. - - - -
HR Group Holding s.a.r.l. 32,7 - - -
Hamm Reno Group GmbH - - - -
HR Group GmbH & Co. KG - - - -
Blitz 18-535 GMBH - - - -
CCC Germany GmbH - - - -
HR Group TopCo - - - -
Razem 32,7 - - -

W prezentowanych okresach Spotka dokonata nastepujacych transakcji z powigzanymi poprzez kluczowy personel:

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM
KIEROWNICZYM

Sprzedaz na rzecz Zakupy od
. . Naleznosci od podmiotow podmiotow
Zobowiazania wobec . . . .
. . podmiotow powiazanych powiazanych
podmiotéw powigzanych . . . . Lz
L . powiazanych (w (dziatalnos¢ (dziatalnosé
(w tym zobowiazania z . . .
o tym udzielone operacyjna, pozostata operacyjna, pozostata
tytutu zadtuzenia) . A . .
pozyczki) operacyjna, operacyjna,
finansowa) finansowa)
01.01.2020- 01.01.2020-
31.01.2021 31.01.2021 31.01.2021 31.01.2021
BADANE BADANE BADANE BADANE
ULTRO s.a.r.l. - - - -
Astrum s.a.r.l. 1,0 - - 08
Forum Kielce 14 - - 11
Forum Lubin 0,8 - - 0,6
GP Sp.zo.0. - - - -

Razem 3,2 - - 2,5



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM
PERSONELEM KIEROWNICZYM

Zobowiazania
wobec podmiotéw podmiotow
powiazanych (w
tym zobowiazania z tym udzielone
tytutu zadtuzenia) pozyczki)

MGC INWEST Sp. z o.0.
ASTRUM Sp. z 0. 0.

Cuprum Arena Galeria Lubinska
ULTRO s.a.r.l.

Astrum s.a.r.l.

Forum Kielce

Forum Lubin

GP Sp. zo.0.

Razem

JEDNOSTKI POWIAZANE Z KLUCZOWYM PERSONELEM
KIEROWNICZYM

MGC INWEST Sp. z 0.0.
ASTRUM Sp. z 0. 0.

Cuprum Arena Galeria Lubinska
ULTRO s.a.r.l.

Astrum s.a.r.l.

Forum Kielce

Forum Lubin

GP Sp.zo.0.

Razem

31.01.2020

NIEBADANE

Naleznosci od

powiazanych (w

Zobowiazania wobec

podmiotéow

powiazanych (w tym
zobowiazania z tytutu

zadtuzenia)

31.12.2019

BADANE

0,1
31

0,9
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Sprzedaz na rzecz
podmiotow
powiazanych
(dziatalnosc

Zaki

upy od podmiotéw

powiazanych (dziatalnos¢

ope

racyjna, pozostata

operacyjna, pozostata operacyjna, finansowa)

operacyjna, finansowa)

31.01.2020 01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych (w

udzielone pozyczki)

NIEBADANE

0,1

0,1

Sprzedaz na rzecz
podmiotow
powiazanych
(dziatalnosé
tym
operacyjna,
finansowa)

01.01.2019-31.01.2020

01.01.2019-

31.12.2019

31.12.2

BADANE BADANE

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

18

1.8

019

1,5

NIEBADANE
2,5
0,5
0,6
0,7
4,3
Zakupy od
podmiotow

powiazanych
(dziatalnosé

operacyjna, pozostataoperacyjna, pozostata

operacyjna,
finansowa)

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE

2,3
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C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

Spoétka w okresach sprawozdawczych poniosta koszty krétkoterminowych swiadczen pracowniczych zaprezentowanych w ponizszej tabeli.

ORGAN WYNAGRODZENIE STALE INNE (PREMIE) RAZEM

01.01.2020 - 31.01.2021 - BADANE

Cztonkowie Zarzadu 32 03 3,5
Rada Nadzorcza 0,5 - 0,5
Razem 3,7 0,3 4,0
01.01.2019 - 31.01.2020 - NIEBADANE

Cztonkowie Zarzadu 32 1,0 4,2
Rada Nadzorcza 0,5 - 0,5
Razem 3,7 1,0 4,7
01.01.2019 - 31.12.2019 - BADANE

Cztonkowie Zarzadu 3,0 1,0 4,0
Rada Nadzorcza 04 - 0,4

Razem 34 1.0 44



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA
4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu.

Zgodnie z polityka Spotki wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA
na koniec roku obrotowego ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Szczegdtowe informacje na temat polityki
dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

Aby utrzymac lub skorygowa¢ strukture kapitatu, Spétka moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom,
zwraca¢ kapitat akcjonariuszom, emitowa¢ nowe akcje lub sprzedawa¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Spotka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuagji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

KAPITAL WEASNY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu. Rodzaje kapitatow wtasnych:

. kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,

. kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,

»  zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego oraz zysku (straty) netto

za okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje dla pracownikéw.

Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spotki w okresie, w ktorym
nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spofki.

KAPITAL AKCYJNY

Na dzien 31 stycznia 2021 roku kapitat akcyjny Spotki sktadat sie z 54,87 min akgji (na dzier 31 stycznia 2020 roku i na dzieh 31 grudnia
2019 roku kapitat akcyjny skfadat sie z41,16 min akcji) owartosci 0,10 PLN, wtym 4822 min akgji zwyktych i6,65 min akgji
uprzywilejowanych co do gtosu. Wartos¢ kapitatu akcyjnego na dzien 31 stycznia 2021 roku wyniosta 5,5 min PLN (na dzien 31 stycznia
2020 r. i 31 grudnia 2019 r.: 4,1 mIn PLN). Na dzien bilansowy kapitat akcyjny byt w catosci optacony i zarejestrowany. Akcjonariusze
dysponuja prawem pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.

Podmiotem posiadajacym kontrole nad jednostka dominujaca jest spotka ULTRO s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktéra posiada 31,12%
udziatéw w kapitale akcyjnym i 38,32% udziatéw w ogélnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny jest od Dariusza Mitka, Przewodniczacego
Rady Nadzorczej CCC S.A. Pozostate informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNEJ

Kapitat zapasowy obejmuje gtdéwnie kapitat z nadwyzki wartosci sprzedazy nad wartoscig nominalng wyemitowanych akgji oraz kapitat
z rozliczenia programéw Swiadczen pracowniczych opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Warto$¢ kapitatu
zapasowego na dzienh 31 stycznia 2021 r. wyniosta 1.148,0 min PLN (na 31 stycznia 2020 r. i 31 grudnia 2019 r.: 645,17 min PLN).
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ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegtych (w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie z wymogami
KSH) oraz strate roku obrotowego. Na dzief bilansowy 31 stycznia 2021 roku zyski zatrzymane wynosity -347,7 min PLN. Na dzien
31 stycznia 2020 roku 304,7 mIn PLN, a na dzien 31 grudnia 2019 roku: 309,8 min PLN.

ZYSK NA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jednag akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych
akcjonariuszy jednostki dominujacej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akgji zwyktych wystepujacych w ciagu okresu. Zysk
rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy
przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu skorygowana o srednig wazong liczbe akcji
zwykitych, ktére zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje
zwykte.

Strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 13,17 PLN za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2021 roku. Za okres
13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 1,37 PLN. Za okres 12 miesiecy
zakonczony 31 grudnia 2019 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta 1,24 PLN.

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Sredniowazona iloé¢ akgji (szt.) 49913 756 41 168 000 41 168 000
Potencjalna liczba akgji (szt.) 293 730 293 730 293 730
RAZEM (szt.) 50 207 486 41 461 730 41 461 730
Zysk (strata) netto (657,5) (56,4) (51,0)
Zysk (strata) na akcje podstawowy (PLN) (13,17) (1,37) (1,24)
Zysk (strata) na akcje rozwodniony (PLN) (13,17) (1,37) (1,24)
Liczba warrantow (szt.) 293 730,0 293 730,0 293 730,0
Cena warrantéw (PLN) 211,4 211,4 211,4
Srednia cena akgji w trakcie okresu (PLN) 64,4 98,5 110,0
Cena akcji na koniec okresu (w PLN) 59,7 110,0 110,0
Liczba akgji dla zysku (straty) zwyktego na akcje (szt.) 49913 756 41168 000 41168 000
Liczba akcji po korekcie (szt.) 49 913 756 41168 000 41168 000
Zysk (strata) netto [mIn PLN] (657,5) (56,4) (51,0)
Zysk (strata) rozwodniony na akcje (PLN) (13,17) (1,37) (1,24)

DYWIDENDA

W dniu 24 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2020
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019 w wysokosci 51,0 min PLN z kapitatu zapasowego.

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 6/ZWZA/2019 w sprawie przeznaczenia
czesci kapitatu zapasowego w wysokosci 19,8 min PLN do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie wyznaczyto dzien 17 wrzednia 2019 roku jako dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za rok obrotowy 2018 (dzien dywidendy), natomiast dzien 1 pazdziernika 2019 roku jako termin wyptaty dywidendy.
Wedtug stanu na dzien podjecia uchwaty na jednag akcje CCC S.A. przypada z tytutu dywidendy kwota 0,48 PLN, liczba akcji CCC S.A.
uprawnionych do dywidendy wynosi 41 168 000.

EMISJA AKCJI

W dniu 19 maja 2020 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego dla Spétki podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki z kwoty 4.116.800,00
PLN do kwoty 5.486.800,00 PLN w drodze emisji 6.850.000 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda
oraz 6.850.000 akgji zwyktych imiennych serii J Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda wyemitowanych na podstawie uchwaty
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nr 3/NWZA/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 kwietnia 2020 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii | i serii J, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akgji serii | i serii J, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii |, praw do akgji serii | i akgji serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akgji serii |, praw do akgji serii | i akcji
serii J, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akgji serii |, praw do akgji serii | i akgji serii J w depozycie papierow wartosciowych
oraz zmiany Statutu Spotki oraz zmiany statutu Spotki w tym zakresie.

Na dzien bilansowy ogdlna liczba gtoséw wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki (po Rejestracji) wynosi 61.518.000
gtosow, natomiast kapitat zaktadowy jest reprezentowany przez 54.868.000 akcji Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda, w tym:

— 6.650.000 akgji imiennych uprzywilejowanych serii A1;

—13.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2;

—9.750.000 akgji zwyktych na okaziciela serii B;

—2.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii C;

- 6.400.000 akgji zwyktych na okaziciela serii D;

— 768.000 akgji zwyktych na okaziciela serii E;

—2.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii H;

- 6.850.000 akgji zwyktych na okaziciela serii I; oraz

- 6.850.000 akgji zwyktych imiennych serii J Spétki.

Spotka uplasowata wszystkie oferowane 13,7 min akgji nowej emisji. Cena emisyjna akgji zostata ustalona na 37 PLN, co oznacza, ze Spotka
pozyskata z emisji 506,9 min PLN. Nowe S$rodki zostaly przeznaczone na wzmocnienie kapitatu obrotowego Spétki, w tym zakupu
produktéw na sezon jesien-zima 2020.

Spodtka poniosta koszty transakcyjne w wysokosci 2,6 min PLN, ktére pomniejszyty AGIO.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.486.800,00 PLN i dzieli sie na 54 868 000 akgji o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda, w tym 6.650.000
akgji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, w ten sposéb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy.

e
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4.2 ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu leasingu oraz wyemitowane obligacje.
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia sg ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane
z uzyskaniem finansowania.
Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej. Koszty
finansowe odnoszone sa do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania
wytworzenia Srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.3).
Przeptywy pieniezne dotyczace zobowigzania finansowego moga ulec zmianie na skutek zmiany warunkéw umownych lub oczekiwan
w zakresie szacowanych przeptywdw pienieznych na potrzeby wyceny zobowigzania finansowego zamortyzowanym kosztem.

A) Zmiana warunkéw umownych
W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowiazania finansowego:
Spotka analizuje, czy modyfikacja przeptywdw pienieznych miata charakter istotny, czy tez nie. Spdtka stosuje zarowno kryterium ilosciowe,
jak ijakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzacej do zaprzestania ujmowania istniejagcego zobowigzania
finansowego. Za istotng modyfikacje Spdtka uznaje zmiane zdyskontowanej wartosci biezacej przeptywdw pienieznych wynikajacych
z nowych warunkéw, w tym wszelkich ptatnosci dokonanych, pomniejszonych o ptatnosci otrzymane i zdyskontowanych przy zastosowaniu
pierwotnej efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niz 10% od zdyskontowanej wartosci biezgcej pozostatych przeptywow pienieznych
z tytutu pierwotnego zobowigzania finansowego. Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja zostaje uznana za istotna
w nastepujacych przypadkach:

a) przewalutowanie zobowiazania finansowego, o ile nie zostato to z géry okreslone w warunkach umowy,

b) zamiana kredytodawcy,

c) istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na statg i na odwrot,

e) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.
Istotng modyfikacje zobowigzania finansowego Spotka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowiazania finansowego. W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowiazania finansowego, ktéra nie powoduje zaprzestania
ujmowania istniejagcego zobowiazania, zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza sie jako roéznice
pomiedzy wartoscig biezagcg zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej
efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywéw pienieznych
W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywdw pienieznych majace odzwierciedlac
zmiany rynkowych stop procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowej. W przypadku gdy Spétka zmienia oszacowania co
do ptatnosci z tytutu zobowigzania finansowego (z wytaczeniem zmian dotyczacych modyfikacji umownych przeptywéw pienieznych),
dokonywana jest korekta wartosci bilansowej zobowigzania finansowego tak, aby wartos¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste i zmienione
oszacowane przeptywy pieniezne wynikajace z umowy. Spdtka ustala wartos¢ bilansowa zobowiazania finansowego wedtug
zamortyzowanego kosztu jako warto$¢ biezaca szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, ktére sa
dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego. Rdznica w wycenie jest ujmowana jako
przychody lub koszty w wyniku finansowym.
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK | OBLIGACJI

Ponizsza nota prezentuje dane dotyczace kredytéw i pozyczek zaciggnietych przez Spdtke w instytucjach finansowych oraz
w ramach Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Zobowiazania z tytutu leasingu opisano odrebnie w nocie 5.3.
ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |
OBLIGACJI

NOTA DLUGO- KROTKO- w ZOBOWIAZA

BADANE TERMINOWE TERMINOWE RBITEC;:CI:EU NIOABT.ILT\TCleU RAZEM
Stan na 01.01.2019 = 71 = 210,0 2171
Woptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie 11,7 - - - 11,7
-koszty transakcyjne - - - - -
Naliczenie odsetek - 14 - 6,6 8,0

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - (6,9 - - (6,9)
-odsetki zaptacone - (1,0 - (6,6) (7.6)
Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa (111,7) 11,7 - - -
Pozostate zmiany niepieniezne - (0,9) - - 0,9)
Stan na 31.12.2019 - 11,4 - 210,0 3214

Woptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 250,0 - - - 250,0
-koszty transakcyjne - - - - -
Naliczenie odsetek - 14 - 5.2 6,6

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - (111,7) - - (111,7)
-odsetki zaptacone - (1,3) - (4,9 (6,2)
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku B 01 B B 01
biezagcym 4 ,

Pozostate zmiany niepieniezne (2,9 0,2 - - 2,7

Stan na 31.01.2021 2471 0,1 - 210,3 457,5
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW, POZYCZEK |
OBLIGACJI

NOTA
DLUGO- KROTKO- w ZOBOWIAZA
NIEBADANE TERMINOWE TERMINOWE RACHUNKU NIAZTYTULU RAZEM
BIEZACYM OBLIGACJI

Stan na 01.01.2019 - 71 210,0 2171
Woptywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia

-otrzymane finansowanie 11,7 - - - 11,7
-koszty transakcyjne - - - - -

Naliczenie odsetek - 1,4 - 7,2 8,6

Ptatnosci z tytutu zadtuzenia

-sptaty kapitatu - (6,9 - - (6,9)
-odsetki zaptacone - (1,4) - (6,7) 81
Wozrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku

var - - 0,6 - 06
biezacym
Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa (111,7) 11,7 - - -
Pozostate zmiany niepieniezne - 0,2 - - 0,2
Stan na 31.01.2020 - 112,1 0,6 210,5 323,2

W okresie sprawozdawczym sptacono w catosci otrzymane finansowanie w kwocie 111,7 min PLN z dnia 29 stycznia 2019 roku zawarte ze
spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. (spdtka z Grupy Kapitatowej CCC). Z istniejgcym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe
oraz ryzyko ptynnosci. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe znajduje sie w nocie 6.1.

W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. przeprowadzita emisje obligacji serii 1/2018, w ramach ustanowionego przez Spotke programu
emisji obligacji. Obligacje nie byty przedmiotem oferty publicznej. Spdtka jest w trakcie renegocjowania warunkéw emisji obligacji, w tym
pierwotnego terminu wykupu. Wiecej informacji znajduje sie we wprowadzeniu do sprawozdania w sekgji ,Kontynuacja dziatalnosci “.

Na skutek pandemii koronawirusa Spétka zawarta porozumienie z instytucjami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
i Spotki — szerszy opis zawarto w punkcie ,Kontynuacja dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do niniejszego Sprawozdania Finansowego.
W ocenie Spotki zmiany warunkéw umownych tych zobowigzan finansowych nie sa istotne i nie powoduja zaprzestania ujmowania
istniejacych zobowiazan.

W dniu 5 listopada 2020 r. Spétka zawarta Umowe Wspdlnych Warunkéw Finansowania z bankami kredytujacymi Grupe CCC,
umozliwiajaca zaciagniecie kredytéw odnawialnych do tacznej sumy 250,0 min PLN, zabezpieczonych, miedzy innymi, poreczeniami Banku
Gospodarstwa Krajowego. Zabezpieczenie kredytdéw stanowi¢ ma réwniez zastaw finansowy i rejestrowy na wszystkich udziatach w kapitale
zaktadowym CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. Stopa procentowa w ujeciu rocznym jest suma obowigzujgcej marzy i WIBOR. Kredyt zostat
wyptacony w wysokosci 250 min PLN 23 grudnia 2020 roku. Termin sptaty pozyczki to 31.10.2022 r.

Sptaty powyzszych zobowiazan objete sg nastepujacymi zabezpieczeniami:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

BADANE NIEBADANE BADANE
Poreczenia udzielone 110,0 1094,0 1094,0
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 2636,1 13497 1349,7
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 536,2 1800,0 1 800,0
Weksle in blanco 851,8 709,9 709,9
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych - 17,0 17,0
Gwarancje bankowe - 358 358

Spdtka posiada umowy z bankami, na mocy ktérych banki udzielity gwarancji podmiotom wynajmujacym lokale, w ktérych Spétka prowadzi
dziatalno$¢ handlowa.
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4.3. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscig finansowg zaktada utrzymywanie wystarczajacych zasobow srodkéw pienieznych oraz ich ekwiwalentow
oraz dostepnos¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane $rodki z linii kredytowych.

Tabela wskazana ponizej jako aktualny na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wynik analizy umownych terminéw
wymagalnosci zobowigzan finansowych, zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci wynikajgcych z istniejacego zadtuzenia
finansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnosci CCC S.A.

CCC S.A. odnotowuje przychody z prowadzonej gtéwnej dziatalnosci polegajacej na sprzedazy detalicznej towardw. Przychody gotéwkowe
s3, co do zasady realizowane w terminach odpowiadajgcych terminom transakcji sprzedazy detalicznej, a zatem CCC S.A. nie ponosi
istotnego ryzyka otrzymania ptatnosci z transakcji handlowych od kontrahentéw detalicznych. Na podstawie transakcji sprzedazy
detalicznej Spotka rozpoznaje przychody gotéwkowe w momencie dokonania sprzedazy w wiekszosci przypadkow.

Zgodnie z zawartymi umowami finansowymi, przychody gotéwkowe CCC S.A. z detalicznej dziatalnosci handlowej w pierwszej kolejnosci
przeznaczane sg na terminowe regulowanie zobowigzan. Na podstawie zawartych umoéw finansowych CCC S.A. korzysta, co do zasady,
z mozliwosci zerowania sald biezacych na rachunkach bankowych i rachunkach, na ktérych udostepnianie sa przez kredytodawcéw srodki
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalnosci (m.in.: kredyty obrotowe i umowy faktoringu odwrotnego), w okresach od dwoch do
szesciu miesiecy. Opoznienie terminéw zapadalnosci zobowigzan finansowych biezacych, zasadniczo o trzy miesigce w stosunku do
terminu wykorzystania srodkéw udostepnionych przez kredytodawcéw, pozwala racjonalnie zarzadza¢ sprzedaza produktéw i zapewnié
terminowe regulowanie zobowiagzan finansowych przez CCC S.A. Zgodnie z historycznymi danymi finansowymi, wolumeny sprzedazy
towaréw, w ramach prowadzonej dziatalnosci handlowej detalicznej, w kazdym okresie pozwalaty na biezace pokrywanie catosci
zobowiazan Spotki. Réwniez planowane przyszte przychody z dziatalnosci handlowej z reguty pozwalaja na zapewnienie petnego pokrycia
przewidywanych przysztych zobowiazan z tytutu zadtuzenia finansowego w zatozonych przedziatach czasowych, dla ktérych Spotka
dokonuje analizy ryzyka ptynnosci. Jedynym okresem, w ktérym CCC S.A. rozpoznata istotne ryzyko naruszenia termindéw ptatnosci
zobowiazan finansowych w analizowanym przedziale okreséw od jednego do trzech miesiecy, byt okres ograniczen w prowadzeniu
dziatalnosci handlowej w centrach handlowych na skutek wprowadzenia ograniczen administracyjnych zwigzanych z epidemia COVID-19.
Byta to jednak sytuacja wyjatkowa, ktérej nie dato sie przewidzie¢ w ramach normalnej oceny ryzyka gospodarczego i ktéra nie jest sytuacja
powtarzalna.

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowa zaktada réwniez utrzymywanie przez Grupe CCC S.A. wystarczajacych zasobdw $rodkéw
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw w kazdym okresie na pokrycie wszystkich zapadajacych zobowigzan biezacych w terminach ich
wymagalnosci oraz podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych zapewni¢ dostepnos$¢ dalszego finansowania poprzez
zagwarantowanie Srodkéw z linii kredytowych oraz odnawianych linii kredytowych i monitorowanie terminéw ich dostepnosci.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej ujawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawarte w niniejszym sprawozdaniu
finansowym zawieraja kluczowe informacje w tym zakresie. Niemniej jednak kwestia zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest stale analizowana
przez Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry ma swiadomos¢ istotnosci informacji przekazywanych w sprawozdaniach w tym zakresie.

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM

NOTA  Stan na 31.01.2021 (badane) ::"I‘E\EI:YSKONTO ‘é\llt\::l-ggsv A
DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA EA?_ POSVYX:EJ
Kredyty 0.2 - 250,0 - - 250,2 247,22
Obligacje - 2116 - - - 2116 2103
Zobowiazania wobec dostawcow 16,7 0,1 - - - 16,8 16,8
Udzielone gwarancje 16432 - - - - 1643,2 1643,2
Zobowigzania do zwrotu 39 - - - - 39 39
Zobowiazania z tytutu leasingu 46,9 154,1 415,2 207,6 112,2 936,0 872,3
Zobowiazania finansowe razem 1710,9 365,8 665,2 207,6 112,2 3061,7 2993,7
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM L
Stan na 31.01.2020 (niebadane) NIEZDYS- ::LA:;(S)(S)SVA
R KONTOWANE
3-12 M- 3-5 POWYZE)
DO 3 M-CY cy 1-3 LATA LAT 5 LAT
Kredyty 13 114,2 13 - - 116,8 113,2
Obligacje - 6,4 213,22 - - 219,6 210,0
Zobowigzania wobec dostawcow 438,7 26,1 - - - 464,8 464,8
Udzielone gwarancje 1676,6 - - - - 1676,6 1676,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 51,1 155,5 312,0 164,8 56,1 739,5 718,2
Zobowigzania z tytutu nabycia HR Group - 21,6 - - - 21,6 21,6
Zobowiazania finansowe razem 2167,7 323,8 526,5 164,8 56,1 32389 32044
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU
Stan na 31.12.2019 (badane) SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM NIEZDYS- WARTOSC
o KONTOWANE BILANSOWA
3-12 M- 3-5 POWYZE
DO 3 M-CY oy 1-3 LATA LAT 35 LAT
Kredyty 1,2 12,4 1,4 - - 115,0 11,4
Obligacje - 6,4 2132 - - 219,6 210,0
Zobowigzania wobec dostawcow 4304 26,1 - - - 456,5 456,5
Udzielone gwarancje 1676,6 - - - - 1676,6 1676,6
Zobowigzania z tytutu leasingu 51,1 151,8 307,0 160,7 63,5 7341 7104
Zobowiazanie z tytutu nabycia
przedsiewziecia Adler International Sp. z 2,5 - - - - 2,5 2,5
o.0.
Zobowiazania z tytutu nabycia HR Group - 32,7 - - - 32,7 32,7
Zobowiazania finansowe razem 2161,8 329,4 521,6 160,7 63,5 3 237,0 3 200,1

Udzielone gwarancje zostaty szerzej opisane w nocie 3.2, 6.1 oraz sprawozdaniu z dziatalnosci Zarzadu.
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4.4 DODATKOWE INFORMACIJE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

BADANE

Stan na 01.01.2020

Stan na 31.01.2021

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen

Zmiany stanu zobowigzan/naleznosci inwestycyjnych
Zmiana stanu zobowiazan z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej

Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych
Stan na 01.01.2019

Stan na 31.12.2019

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Réznica wynikajaca z:

Pozyczek

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen

Zmiany stanu zobowigzan/naleznosci inwestycyjnych

Zmiany stanu naleznosci dotyczacych wydatkéw na nabycie akcji spotki Gino Rossi
S.A.

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej

Zmiany stanu zobowiazan z tytutu nabycia przedsiewziecia Adler
Rozliczenie dotadgji
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych

DO WYBRANYCH

Naleznosci od odbiorcéw,
pozostate naleznosci

373
2472
(209,9)

33
(0.5

0,2
(206,9)
76,5
373
39,2

(54
.1

27,7)

6,0

POZYCJI

Zobowiazania wobec

dostawcéw, pozostate

SPRAWOZDANIA

zobowiazania, zobowiazania

wobec pracownikow

551,0
119,1
(431,9)

0,7)
6,0

32,7

(393,9)
263,8
551,0
287,2

19
89
31

(32,7)
16,5
24
17
289,0
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NIEBADANE

Stan na 01.01.2019

Stan na 31.01.2020

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
Réznica wynikajaca z:

Pozyczek

Zmiany stanu z tytutu udzielonych poreczen

Zmiany stanu zobowiazan/naleznosci inwestycyjnych

Zmiany stanu naleznosci dotyczgcych wydatkéw na nabycie akgji spotki Gino Rossi S.A.

Zmiana stanu zobowigzan z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej

Zmiany stanu zobowiazan z tytutu nabycia przedsiewzigcia Adler
Rozliczenie dotagji
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:

Zysk (strata) z tytutu réznic kursowych

Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu rezerw na poreczenia i gwarancje kredytowe
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych

Wycena programu opgji pracowniczych

Poreczenia udzielone

Wycena opcji HR Group

Odpis aktualizujacy udziaty w NG2 Suisse s.a.r.| oraz Gino Rossi S.A.

Wycena wartosci godziwej CCC Germany
Réznice kursowe z tytutu wyceny zobowiazan leasingowych
Pozostate

Razem

Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu srodkéw trwatych
Wartos¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztow rodzajowych
Zmiana z tytutu refaktury kosztow

Pozostate

Razem

Naleznosci od

naleznosci

01.01.2020-
31.01.2021

BADANE

4,3
262,7
252,0

(3.3)
13,3
1343

43,2
12,0
7184

01.01.2020-
31.01.2021

BADANE

2354

(4.0)
231,4

Zobowiazania wobec
dostawcow, pozostate
odbiorcéw, pozostate zobowigzania,

zobowiazania
pracownikow

76,5
37,2
39,3

()
01

7,7)

.1

0,2
6,2

01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE

(1.9)
08

@1
3.5)
103,3

22,6

(3.2
111,0

01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE

268,4

27
265,7

wobec

263,8
552,8
289,0

97
34

(21,6)
16,5
2,6
2,1
301,7

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE

14

08

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE

248,6
18,3
@7

264,2

55



C C C RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5. NOTY OBJASNIAJACE DO SRODROCZNEGO SKROCONEGO SPRAWOZDANIA Z

SYTUACJI FINANSOWE)J
5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Spotka wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:
e  patentyilicencje—od 5 do 10 lat
e  znaki towarowe — nieamortyzowane
e inne aktywa niematerialne — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze wartos¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie
by¢ mozliwa do odzyskania, sg one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie
5.2.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie s uzytkowane, sa corocznie poddawane testowi na utrate
wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywéw lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.

BADANE EEIE\#ICIS WAROWE, PATENTY, ‘lil\’II-E\Il\zII-II-\o'I'SE(I:RIIALNE w RAZEM
BUDOWIE
Wartos¢ brutto 01.01.2019 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 01.01.2019 9.3) - 9.3)
Wartos¢ netto 01.01.2019 2,2 - 2,2
Amortyzacja 0,8) - 0,8)
Wartos¢ brutto 31.12.2019 (01.01.2020) 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 31.12.2019 (01.01.2020) (10,1) - (10,1)
Wartos¢ netto 31.12.2019 (01.01.2020) 1.4 - 1.4
Amortyzacja 0,7) - 0.7)
Nabycie 09 0,3 12
Wartos¢ brutto 31.01.2021 12,4 0,3 12,7
Umorzenie skumulowane 31.01.2021 (10,8) - (10,8)

Wartos¢ netto 31.01.2021 1,6 0,3 1,9
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NIEBADANE f:\é:zlcjg WAROWE, PATENTY, ‘Iil\’II-E\I;R/I.II-\(')I'SEf{IIALNE W RAZEM
BUDOWIE
Wartos¢ brutto 01.01.2019 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 01.01.2019 9.3) - 9.3)
Wartos¢ netto 01.01.2019 2,2 - 2,2
Amortyzacja 0,8) - (0,8)
Wartos¢ brutto 31.01.2020 11,5 - 11,5
Umorzenie skumulowane 31.01.2020 (10,1) - (10,1)
Wartos¢ netto 31.01.2020 1,4 - 1,4

5.1.1 WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Ujeta w jednostkowym sprawozdaniu fnansowym wartos¢ firmy powstata na nabyciu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (zwanej
dalej ,jednostka”).

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki sumy:

e przekazanej zaptaty,

e kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz

e wprzypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezgcego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwotg netto ustalonag na dzien przejecia
wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowiazan.

Po poczatkowym ujeciu, wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki.
Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych Srodki pieniezne, ktére moga
skorzysta¢ z synergii potaczenia. Kazdy osrodek lub zespdt osrodkéw, do ktoérego zostata przypisana wartos¢ firmy: odpowiada
najnizszemu poziomowi w Spétce, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie
wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne,
do ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne jest nizsza niz wartos$é bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartosé
firmy zwigzana ze sprzedana dziatalnoscig zostaje wtaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢
firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne.
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Stan na dzien 31.12.2019 Stan na dzien 31.01.2021

Spoétka Data nabycia (badane) (badane) Segment - CGU
S . Dziatalnos¢ dystrybucyjna -
Przedsiewziecie Adler International Sp. z 07.2018 488 488 Detal - Polska i e-

0.0. sp. k.
commerce

Na dzier 31.01.2021 r. Spotka przeprowadzita test na utrate wartosci osrodka wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérego zostata
przypisana istotna wartos¢ firmy o nieokreslonym okresie uzytkowania, tj. przedsiewziecie (ZCP) Adler International Sp. z 0.0. sp.k. Warto$¢
firmy byta testowana wraz ze sklepami, ktérych dotyczy. Przeprowadzony test nie wykazat koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty
wartosci. Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego w ramach
przeprowadzonego testu nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa testowanego osrodka znaczaco przekroczy jego wartos¢ odzyskiwalna.
Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw S$rodkoéw
pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzsza kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych piecioletni okres.

Gtdwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:
. poziom kosztéw sprzedazy produktdw,
*  wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie,
+  poziom wydatkdw inwestycyjnych,
. stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene wartosci pieniadza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametréw odzwierciedlajg doswiadczenia Spétki skorygowane o oczekiwane zmiany
w okresie objetym prognoza.

Wielkos$¢ przychoddw w okresie projekgji dla Przedsiewziecie Adler zostata przyjeta na bardziej konserwatywnym poziomie w poréwnaniu
do testow z 31.12.2019. Sklepy te mimo nizszych trafficow, ktére oczekiwane sg w 2021 i 2022 w poréwnaniu do 2019, a ktére sg efektem
pandemii, wedtug projekgji Spotki, beda generowaé pozytywne przeptywy pieniezne. Odroczony popyt a takze odpowiednie zarzadzanie
marzg i kosztami pozwolg Spotce na tych sklepach utrzymac pozytywne wyniki.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie nastepujacych zatozen:

Przedsiewziecie (ZCP) Adler

31.01.2021 International Sp. z o.0. sp. k.
Stopa dyskontowa przez opodatkowaniem 7,69%
Srednia marza zysku EBITDA 27,84%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 13,54%
Rezydualna stopa wzrostu 2,00%
31.12.2019 Przedfu;wzu;ae (ZCP) Adler
International Sp. z o.0. sp. k.
Stopa dyskontowa przez opodatkowaniem 9,80%
Srednia marza zysku EBITDA 30,20%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 3,56%
Rezydualna stopa wzrostu 2,00%

Spotka przeprowadzita takze analize wrazliwosci wynikéw na zmiane stopy dyskonta (+/- 5 p.p.) oraz na poziom realizowanej EBITDA (+/-
5%). Wyniki analizy wskazuja, ze nie wystepuje ryzyko utraty wartosci przy takiej zmianie parametrow.
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5.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardéw); Srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane s wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny srodek trwaty (tam, gdzie
jest to whasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Spétki, zas
koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzyé. Warto$¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate
wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegajg kapitalizacji i wykazywane sa jako zwiekszenie wartosci Srodka trwatego.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW POZOSTALY OKRES
TRWALYCH OKRES AMORTYZACII UZYTKOWANIA
Inwestycje w sklepach Okres amortyzacji zalezy od dwoch czynnikdw i przyjmuje mniejsza z dwdch wartosci:

* okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)

* czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony jest dany Srodek trwaty (zwykle 10 lat)

Fabryka i dystrybucja * budynki *od 10 do 40 lat
* maszyny i urzadzenia *od 10 do 40 lat
* Srodki transportowe *od 5 do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe *od 5 do 10 lat

Pozostate * maszyny i urzadzenia *od 3 do 15 lat
* $rodki transportowe *od 5 do 10 lat
*inne aktywa rzeczowe *od 5do 10 lat

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sa na kazdy dzien bilansowy
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Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych

Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
rzeczowych aktywédw trwatych. Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie¢ pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia
lub zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartosé
odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwoch kwot: wartosci godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty sprzedazy lub wartosci uzytkowej.
Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuije sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajgce
sie zidentyfikowa¢ odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujace srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do
ktoérych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane sa na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek
wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepdw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi
zasadami, w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzien bilansowy Spétka dokonuje analizy pod katem utraty wartosci.
Ocenie poddawany jest wynik na dziatalnosci operacyjnej realizowany przez kazda z jednostek detalicznych. W celu oszacowania
odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych Spétka bierze pod uwage nastepujace przestanki:

« Sklep funkcjonuje co najmniej 30 miesiacy.

« Sklep ponosi strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwoch lat dziatalnosci.

 Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéow
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Spdtka dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych
naktaddw inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalng. Odpis ujmowany jest w pozostatych kosztach operacyjnych.

Otrzymane dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych Spétka ujmuje w ksiegach Spotki w momencie wplywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu) jezeli istnieje rozsagdna pewnos¢, ze
Spotka spetni warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane
dotacje”). Zaliczone do rozliczeh miedzyokresowych przychodéw kwoty dotacji stopniowo odnoszone sa w pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywoéw trwatych sfinansowanych z tych
zrodet.

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprzedazowych moga by¢ trwale zwiazane z wynajmowanym lokalem (naktady
w sklepach), co powoduje brak mozliwosci alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres ich uzytkowania nie zawsze zwigzany
jest z szacunkiem okresu wynajmu lokalu z powodu opgji przedtuzenia uméw najmu. Przyjete okresy uzytkowania zostaly opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztéw amortyzacji moze by¢ rézny od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego. Zmiany
tego okresu moga wptywac na poziom odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie obejmujg przede wszystkim naktady inwestycyjne ponoszone w sklepach.
Informacje na temat srodkéw trwatych stanowigcych zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono w nocie 4.2.

Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009 r. z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie inwestycji
w aktywa trwate. Spdtka wnioskowata o dotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w zwiazku z realizowana inwestycja
budowy magazynu wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach. Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote 38,5
min PLN. Na dzier bilansowy warto$¢ nierozliczonej dotacji wynosi 17,7 min PLN. Na dzier 31 stycznia 2020 roku kwota nierozliczonej
dotacji wynosita 21,2 min PLN oraz 21,4 min PLN na dzien 31 grudnia 2019 roku. Dotacja ta, zgodnie z politykg rachunkowosci Spotki jest
prezentowana w pozycji ,Otrzymane dotacje” w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.
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FABRYKA | DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE

INWESTYCJE W
BADANE GRUNTY, RZECZOWE RAZEM
SKLEPACH BUDYNKI | MASZYNY | AKTYWA RAZEM GRUNTY |  MASZYNY | INNE RAZEM

BUDOWLE URZADZENIA TRWALE W BUDYNKI URZADZENIA
Wartosé brutto 01.01.2019 4053 2065 95,6 0.1 302,2 55,3 26,3 7.8 89,4 796,9
:;r_‘ (;r;e(;‘:; skumulowane (150,3) (18,7) (61,7) - (80,4) (4,0 (18,6) (5,9) (28,5) (259,2)
Wartosé netto 01.01.2019 2550 1878 33,9 0.1 2218 51,3 7.7 1,9 60,9 537,7
Nabycia 845 143 13,8 14,8 42,9 03 36 - 39 131,3
Amortyzacja @17 (85 (12,0 - (20,5 @5) @8) ©5) 8) (68,0)
Likwidacje i sprzedaz (25,6) (6,1) - - (6,1) - (4,0 0,1 4,1) (35,8)
(LL':]:V(')‘:Z&;‘T;)S przedaz 7,7 02 - - 02 - 26 0,1 27 106
Wartosé brutto 31.12.2019 4642 2147 109,4 14,9 339,0 55,6 258 7.8 89,2 892,4
;J1m1o ;,’;J:S slumulowane (184,3)  (27,0) (73,7) - (100,7) (6,5) (18,7) (6.4) (31,6)  (316,6)
Wartosé netto 31.12.2019 2799 1877 357 14,9 2383 49,1 7.1 14 57,6 575,8
Nabycia 757 - 18 15 33 ©2) 0,1 0,1 - 79,0
Amortyzacja 583 (57 (167) - 22,4) ,5) ©0.2) 0,4) ®1) (86,8)
Likwidacje i sprzedaz (15,8) - - - - - - (1,3) (1,3) (17,1)
E';‘q"’g‘:::fiei)s"rzedai 8,6 - 0,1 - 0,1 - - 14 14 10,1
E,rvzer:;eézii::it'g)iedzy grupami 110 155 9,7 (149) 103 09 (24,0) 1,6) @47) )
Zrijgiféi;‘;ijlzﬁgfzgg‘fgam' 113  (06) (,8) - 64) 2,9 173 09 21,1 34
Wartosé brutto 31.01.2021 5351 2302 120,9 15 352,6 56,3 1,9 5,0 63,2 950,9
l3"1m ;’Ze;;: skumulowane 2453) (333)  (96,1) - (1294 ©.1) (1.6) @5  (152)  (389,9)
Wartosé netto 31.01.2021 2898  196,9 24,8 15 223,2 47,2 03 0,5 48,0 561,0
FABRYKA | DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
RUEBADANE \Il\’;l:\:(ELSE.I;’YIfCJ; B(?JIBUV":‘JTIZ'I MASZYNY | I:(::vc‘vaZWE RAZEM GRUNTY | MASZYNY | INNE RAZEM RAZEM
BUDOWLE URZADZENIA TRWALE W BUDYNKI URZADZENIA

Wartosé brutto 01.01.2019 405,3 206,5 95,6 0.1 302,2 55,3 26,3 7.8 89,4 796,9

gr&r;e;:; slumulowane (150,3) 18,7) (61,7) - (80,4) (4,0) (18,6) (5.9) (285)  (259,2)

Wartosé netto 01.01.2019 255,0 187,8 33,9 0,1 2218 51,3 7.7 1,9 60,9 537,7

Nabycia 89,9 143 13,8 15,6 437 08 36 - 4,4 138,0

Amortyzacja (49,9) 9,5 (14,0 - 23,5 3,0) 3B,2) ©0,6) 68) (80,2)

Likwidacje i sprzedaz (25,6) ©1) - - ®1 - 4,0) ©,1 @1 (35.8)

(Lﬂvgjj:ﬁ;;prmdai 7,7 02 - - 02 - 2,6 0,1 2,7 10,6

Wartosé brutto 31.01.2020 466,5 2147 109,4 15,3 3394 55,8 25,8 7.8 89,4 895,3

Umorzenie skumulowane (188,4) 7.4 (74,7) _ (102,1) (6.7) (18,9) (6,4) (32,0) (322,5)

31.01.2020

Wartos¢ netto 31.01.2020 2781 187,3 34,7 15,3 237,3 49,1 6,9 1.4 57,4 572,8
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Pandemia Covid-19 wptyneta na wyniki finansowe Spétki w biezgcym okresie oraz przewidywane w budzecie przyszte wyniki. Szczegbtowe
zalozenia zaprezentowane s3 w ponizszej tabeli, gdzie zmiana procentowa w 2021 roku odnosi sie do roku 2019 a zmiana w kolejnych
latach to zmiana w poréwnaniu do roku poprzedniego:

Przvchod A% A% A% A% Koszty A% A% A% A%
yehody 2021 2022 2023 2024 Personalne 2021 2022 2023 2024
Polska 00%  150% 5% 5%  Polska 5,0% 3,0% 1% 1%
Marza | A% A% A% A% Pochodne A% A% A% A%
stopnia 2021 2022 2023 2024 czynszu 2021 2022 2023 2024
Polska 1,0%  3,0% 1% 0%  Polska -10,0% 0,0% 0% 0%

W sktad pochodnych czynszéw wchodzg m.in. koszty wspdlne i eksploatacyjne, ustugi porzadkowe i komunalne, media i pozostate.

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spédtka zidentyfikowata przestanki utraty wartosci aktywow w przypadku tych sklepéw, ktére przynosity
straty w latach 2019 i 2020. W rezultacie liczba sklepdw, dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 2. W przypadku
pozostatych sklepow, Spdtka przenalizowata wyniki za 2020/21 rok oraz wyniki w okresie luty — kwiecien 2021, a takze przewidywane
w budzecie przyszte wyniki. Dla tej grupy aktywow Spoétka nie zidentyfikowata przestanek utraty wartosci.

Sklepy te byly rentowne w 2019 roku, a gorsze wyniki osiaggane przez nie w 2020 roku byly przede wszystkim efektem przymusowego
zamkniecia sklepéw w okresach lockdownu. Zgodnie z przyjetymi budzetami — przy zatozeniach wskazanych w tabeli powyzej —
prognozowane s3 pozytywne wyniki, ktére nie wskazuja na utrate wartosci. Wartos¢ bilansowa aktywow sklepdw objetych testami na utrate
wartosci wynosita 23,9 min PLN. W wyniku przeprowadzonych testéw nie stwierdzono utraty wartosci aktywédw Spotki.

Prognoza dla kazdego testowanego sklepu obejmowata okres trwania poszczegdlnych obecnie obowiazujacych uméw w celu poprawnego
wyliczenia wartosci odzyskiwalnej. Stopa dyskonta dla Polski wynosita 7,69%.
Gtdwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:
e  poziom kosztéw sprzedazy produktow,
e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie,
e  stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Zatozenia przyjete do szacowania przychodéw oparte zostaty na konserwatywnych zatozeniach odbudowy popytu oraz stopniowego
dochodzenia do strategii GO.22. Planowane przychody w roku 2021 oparte sg o konserwatywne zatozenia utrzymania sprzedazy i marzy
z 2019 roku i stopniowy powrét do strategii GO.22 od roku 2022. Podejscie to ma na celu uwzglednienie obecnej sytuacji rynkowej
i wptywu COVID-19 na dziatalnos$é Spotki. Spotka uwzglednita w tescie jeden ze sklepow, ktdry spetniat przestanki kwalifikujace do testow,
a w ktoérym planowana jest zmiana formatu, w wyniku ktérej salon bedzie osiagat wyzsze przychody ze sprzedazy co z kolei pozytywnie
przetozy sie na prognozowane w kolejnych latach przeptywy.

W przypadku rzeczowych aktywéw trwatych zaklasyfikowanych do segmentu fabryka i dystrybucja oraz pozostate, Spotka nie
zidentyfikowata przestanek utraty wartosci.
Majatek zwigzany z tg pierwsza grupa (fabryka i dystrybucja) dotyczy:
e dystrybugji, ktéra dotyczy zaréwno dziatalnosci detalicznej, jak i e-commerce. W okresie pandemii COVID-19 odnotowany istotny
wzrost przychoddw z kanatu dystrybugcji jakim jest e-commerce,
e  produkgji, na ktéra pandemia COVID-19 nie wptyneta w istotny sposéb.
Majatek zwigzany z segmentem pozostate dotyczy gtdwnie gruntow i budynkdw zlokalizowanych w siedzibie Spotki.
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5.3 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI LEASINGOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W dacie rozpoczecia umowy Spétka CCC S.A. wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu. Koszt sktadnika
aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

. kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

. wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed ta dats, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

. wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

+  szacunek kosztéw, ktére majg zosta¢ poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunigeciem bazowego
sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji
bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sa ponoszone w celu
wytworzenia zapasow.

Niektére umowy leasingowe zawieraja opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Spétka postuguje sie aktualng data zakonczenia
umowy, ktéra aktualizowana jest w momencie powziecia informacji o przedtuzeniu / wypowiedzeniu umowy. Przyjety okres trwania
umowy wynika z racjonalnosci biznesowej. W przypadku gdy Spotka zdecyduje o przedtuzeniu umowy, okres jej trwania przyjety do
wyceny jest przedtuzony o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy z umowy.

Spotka zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.

Spotka posiada réwniez umowy leasingu, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krocej oraz umowy wynajmu sprzetu
komputerowego (drukarek) i umowy wynajmu terminali ptatniczych o niskiej wartosci. Spotka korzysta ze zwolnienia dla leasingdw
krotkoterminowych i leasingdw, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartos¢.

Spétka ujmuje wyzej wymienione koszty jako koszty wedtug rodzaju w pozycji ,Pozostate Koszty Sprzedazy” (leasingi niskocenne
i krétkoterminowe) oraz w pozycji ,Koszty funkcjonowania sklepéw” (umowy zawarte na czas nieokreslony oraz czynsze obrotowe).

W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty w tej dacie (zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu). Opfaty leasingowe dyskontuje
sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z fatwoscia ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje
krancowa stope procentowa leasingobiorcy. W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu
obejmuja nastepujace optaty za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw podczas okresu leasingu, ktére pozostajg do
zaptaty w tej dacie:
»  stale opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state optaty leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu) pomniejszone
o wszelkie nalezne zachety leasingowe;
*  zmienne opfaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub
tej stawki zgodnie z ich wartoscia w dacie rozpoczecia,
. kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci korcowej,
*  cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozyé, ze leasingobiorca skorzysta z tej opgji
(ocenionej z uwzglednieniem czynnikdéw okreslonych w paragrafach B37-B40 standardu), oraz
»  kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzysta¢
z opgji wypowiedzenia leasingu.
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Zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmuja na przyktad optaty powigzane
zindeksem cen konsumpcyjnych, optaty powiazane zreferencyjna stopa procentowg lub opfaty, ktére zmieniaja sie, aby
odzwierciedli¢ zmiany w stawkach czynszéw na wolnym rynku. Dla kazdego rodzaju umoéw Spoétka oszacowata wysokosé stopy
dyskontowej, ktoéra bedzie wptywac na ostateczng warto$¢ wyceny tych uméw. Pod uwage wzieto rodzaj umowy, dtugos¢ trwania
umowy, walute umowy oraz potencjalng marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz zewnetrznych instytugji finansowych, gdyby chciata
zawrze¢ taka transakcje na rynku finansowym.

Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi.

Koszty zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu sa prezentowane w pozycji ,amortyzacja" oraz
w kosztach finansowych jako koszty odsetek.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sg amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu uméw leasingowych rozliczane sa
efektywna stopa procentowa.

Spotka dokonuje wyceny umoéw leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Spdtka ujmuje w kosztach biezacych nastepujace pozycje:

e  Koszty amortyzacji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
e  Koszty odsetek
e Wynik réznic kursowych

Grupa ujmuje zmiane leasingu jako odrebny leasing, jezeli:

a) zmiana zwigksza zakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uzytkowania jednego lub wigkszej liczby bazowych sktadnik aktywoéw
oraz

b) wynagrodzenie za leasing zwieksza sie o kwote wspdtmierng do ceny jednostkowej za zwiekszenie zakresu oraz wszelkie wtasciwe
korekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglednienia okolicznosci danej umowy.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, w dacie uzgodnienia zmiany (data podpisania
aneksu/porozumienia przez ostatniag ze stron umowy) Spédtka:

a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,

b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu oraz

c) aktualizuje wycene zobowiazania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych opfat leasingowych z zastosowaniem
zaktualizowanej stopy dyskontowej. Zaktualizowana stopa dyskontowa jest okreslana jako stopa procentowa leasingu na pozostaty
do konca okres leasingu, gdy mozna z fatwoscig ustali¢ te stope, lub krancowa stope procentowa leasingobiorcy obowigzujacg w
dacie uzgodnienia zmiany, jezeli nie mozna z tatwoscia ustali¢ stopy procentowej leasingu.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest uymowana jako odrebny leasing, Grupa ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu poprzez:

a) zmniejszenie wartosci bilansowej sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w celu uwzglednienia cze$ciowego lub
catkowitego zakonczenia leasingu w przypadku zmian leasingu, ktére zmniejszajag zakres leasingu. Grupa ujmuje w wyniku wszelki
zysk lub strate odnoszaca sie do czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu,

b) skorygowanie sktadnika aktywédw z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do wszystkich pozostatych zmian leasingu.

Spotka jako leasingodawca

W dacie rozpoczecia leasingu CCC S.A. klasyfikuje dang umowe leasingowa jako:
e leasing finansowy — jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania
bazowego sktadnika aktywéw lub jako
e leasing operacyjny — jezeli powyzsze warunki nie zostaty spetnione.
Ustalajac klasyfikacje danej umowy leasingowej bierze sie pod uwage m. in. fakt czy okres leasingu stanowi wieksza czes¢
ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywdéw.

Aktywa oddane w leasing finansowy sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji
leasingowej netto, pomniejszanej o kapitatowa czes¢ optat leasingowych dotyczacych danego roku obrotowego, skalkulowanych
w sposdb odzwierciedlajacy stata okresowa stope zwrotu dla nierozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto. Przychody finansowe
z tytutu odsetek z leasingu finansowego sa ujmowane w odpowiednich okresach sprawozdawczych przy uwzglednieniu statej stopy
zwrotu dla wartosci netto inwestycji, naleznej z tytutu leasingu. Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sa ujmowane w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajacym z umowy leasingu.
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Spoétka podnajmuje powierzchnie biurowe, handlowe i magazynowe innym sp6tkom w Grupie Kapitatowej CCC S.A. i traktuje je jako
leasing finansowy.

Klasyfikujac subleasing, posredni leasingodawca klasyfikuje kazdy subleasing jako leasing finansowy lub jako leasing operacyjny
w nastepujacy sposob:

a) jezeli leasing gtéwny jest leasingiem krétkoterminowym, ktéry jednostka jako leasingobiorca ujmuje optaty leasingowe jako koszty
metoda liniowa w trakcie okresu leasingu, subleasing klasyfikuje sie jako leasing operacyjny.

b) w innym przypadku subleasing klasyfikuje sie raczej poprzez odniesienie do skfadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
wynikajgcego z leasingu gtéwnego niz poprzez odniesienie do bazowego sktadnika aktywéw (przyktadowo sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, ktory stanowi przedmiot leasingu).

Spotka wyksiegowuje sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania (w zakresie, w jakim jest on przedmiotem podnajmu) i ujmuje
naleznos¢ z tytutu leasingu.
Wartos$¢ biezaca optat leasingowych w dacie poczatkowej wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi fagczna wartosé godziwa bazowego
sktadnika aktywéw, za ktéry w przypadku subleasingu przyjmuje sie warto$¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcego
z gtdwnej umowy leasingu.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wycenionych aktywow z tytutu prawa do uzytkowania na dzien bilansowy:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

BADANE Sklepy Magazyny tsrr::sl:aiortu Biura Razem
Wartos¢ brutto 01.01.2019 786,8 5,9 1.8 - 794,5
Umorzenie skumulowane 01.01.2019 (177,0) (1,6) (0,9) - (179,5)
Wartos¢ netto 01.01.2019 609,8 43 0,9 - 615,0
Zawarcie nowych umoéw leasingu 53,2 21 32 11,7 70,2
Zmiany wynikajgce z modyfikacji uméw 202,2 0,8 0,6 47 208,3
Zmianylvlvynikajace ze zmiany zakresu umowy — skrocenie okresu 9.8) (18) B B (11.6)
- wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto 31.12.2019 1032,4 7,0 5,6 16,4 1061,4
Umorzenie skumulowane 01.01.2019 (177,0) (1,6) (0,9) - (179,5)
Zmiany W){nikajace ze zmiany zakresu umowy — skrocenie okresu 10 06 B B 16
- umorzenie
Amortyzacja w okresie (191,6) (1,8) (1,4) (1,8) (196,6)
Umorzenie skumulowane 31.12.2019 (367,6) (2,8) (2,3) (1,8) (374,5)
Wartos¢ netto 31.12.2019 664,8 4,2 3,3 14,6 686,9
Zawarcie nowych umoéw leasingu 339 1.3 2,1 - 37,3
Zmiany wynikajgce z modyfikacji uméw 50,3 0,2) 0,2 0,9 49,3
Zmianylvlvynikajace ze zmiany zakresu umowy — skrocenie okresu @7.7) 31) B B (30,8)
- wartos¢ brutto
Wartos¢ brutto 31.01.2021 1089,0 4,9 7.9 15,5 1117,2
Umorzenie skumulowane 01.01.2020 (367,6) (2,8) (2,3) (1,8) (374,5)
_Zrk:wri’:gilzlvzir;ikajace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu 17.9 18 _ B 196
Amortyzacja w okresie (162,1) (1,2) (2,0 (2,0 (167,3)
Umorzenie skumulowane 31.01.2021 (511,8) (2,2) 4,3) (3.8) (522,2)
Wartos¢ netto 31.01.2021 577.2 2,7 3,5 11,6 595,0
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PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

NIEBADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019
Umorzenie skumulowane 01.01.2019
Wartos¢ netto 01.01.2019

Zawarcie nowych uméw leasingu
Zmiany wynikajgce z modyfikacji uméw

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu
- wartos¢ brutto

Wartos¢ brutto 31.01.2020
Umorzenie skumulowane 01.01.2019

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie okresu
- umorzenie

Amortyzacja w okresie
Umorzenie skumulowane 31.01.2020

Wartos¢ netto 31.01.2020

Sklepy

786,8
(177,0)
609,8
54,1
226,1
(19,9)
1047,1

(177,0)

53

(208,4)
(380,1)
666,9

Magazyny

59
(1,6)
43
2.2
08
(1.8)
7.1

(1.6)

0,6

(2,0)
(3.0
42

Srodki
transportu

1.8
(0.9)
0,9
32
o1

4,9

0.9

(.7
(2,6)
2,3

Biura

11,7
4.8

16,5

(2.0

(2,0)
14,5

Razem

794,5
(179,5)
615,0
71,3
231,6
@17
1075,6

(179,5)

59

(214,1)
(387,7)
687,9

Na skutek pandemii COVID-19 Spotka renegocjowata umowy najmu, czego skutkiem sg widoczne zmiany w wartosci prawa do uzytkowania
oraz zobowiazania leasingowe. Na skutek negocjacji zmieniane byly rézne warunki umoéw takie jak: stawka czynszu, okres najmu,
powierzchnia. Zmiany te Spétka ujimowata jako modyfikacje uméw w momencie podpisania anekséw do uméw przez ostatnig ze stron.
Do dnia bilansowego nie zakonczono negocjacji wszystkich umoéw, stad w kolejnych okresach na warto$¢ prawa do uzytkowania oraz
zobowigzanie leasingowe beda miaty wptyw podpisywane aneksy.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zobowiazan z tytutu leasingu na dzien bilansowy:

Na poczatek okresu
Naliczone odsetki

Ptatnos¢ z tytutu leasingu
Réznice kursowe

Dodanie nowej umowy
Modyfikacja warunkéw umowy
Indeksacja

Zmiana zakresu

Na koniec okresu

01.01.2020 - 31.01.2021

BADANE
710,4
18,0
(122,6)
43,2
109,9
123,0
04
(10,0)
872,3

01.01.2019 - 31.01.2020 01.01.2019 - 31.12.2019

NIEBADANE
641,8

10,4

(220,6)

0,1

714

2232

7.5

(15,7)

718,2

BADANE
641,8
9,7
(203,4)
(6,0)
69,9
199,3
7,0
(7.9)
710,4

Zmienne optaty leasingowe przedstawione s w nocie 3.2 w pozycji ,Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne”. Koszty
zwigzane z leasingami krétkoterminowymi oraz z leasingami aktywow o niskiej wartosci nie sa istotne. Na skutek pandemii COVID-19,
Spotka renegocjowata umowy najmu. W konsekwencji cze$¢ umow leasingowych zmienita swoj charakter, gdyz state optaty leasingowe
zostaty zastgpione zmiennymi optatami leasingowymi, ktére zgodnie z MSSF 16 Leasing nie s ujmowane w wycenie zobowigzania z tytutu

leasingu.
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CCC S.A. jako leasingodawca

Spoétka podnajmuje powierzchnie biurowe, handlowe i magazynowe innym sp6tkom w Grupie Kapitatowej CCC S.A.

Dochody finansowe z inwestycji leasingowej netto sa nieistotne.
Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ naleznosci z tytutu leasingu na dzien bilansowy:

Na dzien 01.01.2020

Zawarcie nowych uméw leasingu
Modyfikacja

Odsetki

Sptata naleznosci

Na dzien 31.01.2021

Ponizsza tabela przedstawia analize termindw wymagalnosci naleznych (niezdyskontowanych) optat leasingowych.

Niezdyskontowane optaty leasingowe

do 1 roku

1do 2 lat

2 do 3 lat

3do4lat

4do 5 lat

powyzej 5 lat

Razem niezdyskontowane optaty leasingowe
Niezrealizowane dochody finansowe

Razem

Zdyskontowane niegwarantowane wartosci koncowe nie wystepuja.

454
448

88)
82,8

31.01.2021
14,3
15,9
16,6
15,5
12,7
11,9
86,9
41
82,8
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5.4 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra
z tych kwot jest nizsza. Koszt wyrobdw gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia,
inne koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkcji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje
natomiast kosztéw finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci,
pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Towary handlowe ewidencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo i wyceniane:

— w przypadku towaréw z importu — w cenach nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty transportu na odcinku zagranicznym oraz
na odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w kraju, ubezpieczenie oraz cto; do przeliczenia wartosci w walucie obcej
stosowany jest kurs wynikajacy z dokumentu celnego,

— w przypadku towardéw nabywanych w kraju — w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towaréw, ze wzgledu na ich
nieistotna wielkos¢, obcigzaja bezposrednio koszty dziatalnosci w momencie ich poniesienia.

W przypadku wystapienia okolicznosci, wskutek ktorych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu wartosci zapaséw
w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie
odwrdcenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy.

Spoétka, w celu okreslenia wysokosci odpisow aktualizujgcych wartos¢ zapasow, stosuje model kalkulacji bazujacy na wiekowaniu
zapaséw wraz z uwzglednieniem prognozy sprzedazy poszczegdlnego asortymentu. Prognozy te sa wynikiem analizy danych
historycznych,

a takze biezacej sytuacji Spotki i jej otoczenia mikro- i makroekonomicznego, ktére moze mie¢ wptyw na poziom niepewnosci przy
okreslaniu tych prognoz.

W ramach istotnych szacunkéw i osgdéw analizie poddawana jest przede wszystkim mozliwa do uzyskania marza na sprzedazy,
planowane przyszte ceny sprzedazy, rotacja zapaséw, dodatkowe koszty sprzedazy niezbedne do zrealizowania sprzedazy zapaséw
oraz efektywnos¢ prowadzonych dziatahh marketingowych. Spotka kontroluje podczas biezacego zarzadzania zapasami aktualne stany
zapaséw z podziatem na ich wiek oraz proaktywnie wspiera sprzedaz poprzez odpowiednie akcje sprzedazowe. Ponadto, majac na
uwadze sytuacje wywotana przez pandemie (zamkniecie placéwek sprzedazowych i paraliz sprzedazy w kanale stacjonarnym) oraz
niepewnos¢ z tym zwigzang, polegajgca na szacowaniu mozliwosci sprzedazy towaru w sklepach, Spétka w dodatkowym stopniu
zwraca uwage na wszelkie zmiany mozliwe do wystapienia w parametrach przyjetych do okreslenia wysokosci odpiséw na zapasy.
Wrazliwos$¢ tych parametréow jest podstawa do dokonywania dalszej analizy w zakresie oceny wartosci zapaséw prezentowanej w
sprawozdaniu finansowym, a tym samym do szacowania poziomu odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw. W wyniku analizy sytuacji
wywotanej przez pandemie COVID-19 Spotka dokonata odpisu aktualizujagcego wartos$¢ zapaséw na poziomie wyzszym niz wynikatoby
to

z przyjetych dotychczas zasad.

Spotka, analizujac poziom i warto$¢ zapasow, wyodrebnia gtéwna kategorie asortymentowa jaka jest obuwie oraz asortyment
pozostaty (gtéwnie torebki i galanterie). Dla kategorii gtdwnej Spotka dokonuje weryfikacji czynnikow majacych wptyw na jego wartos¢,
takich jak miedzy innymi: spodziewany poziom sprzedazy, spodziewany poziom marzy na sprzedazy, planowane rabaty, dtugos¢ zycia
produktu, zgodnos$¢ z trendami mody i zgodnosci z potrzebami klienta, poziom dodatkowych kosztéw zwigzanych z przystosowaniem
towaru do sprzedazy w kolejnych sezonach. Dla kategorii asortymentu pozostatego Spodtka dokonuje analizy przede wszystkim w
zakresie dtugosci cyklu zycia produktu oraz poziomu planowanych rabatéw. Srednie rabaty udzielane dla pozostatego asortymentu
sg nizsze niz dla obuwia, towar ten nie wymaga réwniez ponoszenia dodatkowych kosztéw przystosowania go do sprzedazy w
kolejnych okresach.

Powyzsze analizy znajduja odzwierciedlenie w szacowaniu odpiséw aktualizujacych wartos¢ zapaséw. Dla asortymentu gtéwnego
odpisy aktualizujgce rozpoznawane sa na wyzszym poziomie z powodu przed wszystkim szybszej dezaktualizacji niz ma to miejsce w
przypadku asortymentu pozostatego. Ponadto wptyw na podwyzszenie poziomu odpisow na obuwie ma réwniez proces wymiany
asortymentu gtéwnego pomiedzy sezonami, ktéry podlega cyklicznym przesunieciom miedzy magazynami centralnymi, a sklepami
oraz przesunigciom ze sklepéw do magazynéw centralnych generujac zwiagzane z tym procesem koszty dodatkowej obstugi. Dla
asortymentu pozostatego proces ten nie jest realizowany, a ponadto zapas ten podlega szybszej rotacji w zwigzku z czym uzasadniony
jest odpis na ten zapas na nizszym poziomie.
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Analizujac wiek gtéwnej kategorii asortymentowej Spdtka okresla adekwatny dla niego poziom odpisu wyrazony procentowo. Na tej
podstawie dokonuje sie kalkulacji wysokosci odpisu. W wyniku analizy dokonanej w ramach zapaséw podlegajacych odpisowi, biorac
pod uwage pandemie COVID-19, Spétka podjeta decyzje o dokonywaniu odpiséw dla zapaséw dwuletnich oraz starszych. W ramach
dotychczasowych kryteriow odpisy byly dokonywane w stosunku do zapaséw starszych niz 2 lata.

Gtowne zatozenia polityki rabatowej majacej wptyw na szacowanie wartosci zapasow do wartosci netto mozliwej do uzyskania
wskazano ponizej:

a) wysokos¢ przecen (poziom rabatéw) uzalezniona jest od wieku zapaséw w taki sposéb, ze wraz z uptywem czasu ich poziom ulega
podwyzszeniu co jest spowodowane przede wszystkim spadkiem jakosci obuwia wynikajacym z procesu przechowywania i ekspozycji
w sklepach, ograniczonym dostepem popularnych rozmiaréw, co raz mniejsza atrakcyjnoscig w stosunku do potrzeb klienta.

b) akcje rabatowe dopasowywane sa do catej kolekgji lub grupy asortymentowej, aby odpowiednio wzmocni¢ oczekiwany efekt,

c) towary korelujace z biezacymi trendami mody ulegaja wiekszej utracie wartosci wraz z uptywem czasu ze wzgledu na krétszy cykl
Zycia takiego produktu (modowego) wzgledem produktu o charakterze bardziej uniwersalnym i klasycznym,

d) oczekiwany poziom rotacji towaru wraz z uptywem czasu spada w zwiazku z czym poziom rabatu jest podwyzszany, aby zwiekszy¢

atrakcyjnosé cenowa towaru dla klienta.

Ponizsza tabela przedstawia stan zapaséw oraz odpiséw na zapasy na dzien bilansowy:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Towary 361,7 408,5 350,0
Aktywa z tytutu zwrotu 19 - -
Razem (brutto) 363,6 408,5 350,0
Odpis aktualizujacy (3.2) (4,5) (4,5)
Razem (netto) 360,4 404,0 345,5
Ponizsza tabela przedstawia zmiane odpisu aktualizujgcego w okresie:
Odpis aktualizujacy wartos¢ zapaséw 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Na poczatek okresu 4,5) 3.3) 3.3)
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 3,2 (5,5) (5,5)
Wykorzystanie 4,5 43 43
Na koniec okresu (3.2) 4.5) 4.5)

Celem Spotki jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci towaru do maksymalizacji poziomu

sprzedazy.

W zwigzku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego Spétka dokonuje kalkulacji zobowigzania i aktywa z tego tytutu. Dostawy
zrealizowane po dniu bilansowym sa przypisane do przychoddéw nastepnego okresu natomiast wartosé¢ zwrotdw pomniejsza przychody
okresu biezacego. Wartos¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapasdw natomiast wartos¢ zobowigzania ujmowana jest w pozostatych
zobowigzaniach. Na dzien bilansowy wartos¢ aktywa wyniosta 1,9 min PLN natomiast wartos¢ zobowigzania wyniosta 3,9 min PLN.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture wiekowa zapaséw:

Struktura wiekowa zapasow

do 1 roku

od 1 roku do 2 lat
od 2 lat do 3 lat
powyzej 3 lat

Razem (brutto)

5.5 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW | POZOSTALE NALEZNOSCI

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.01.2021
BADANE
292,1
55,7
13,6
2,1
363,6

31.01.2020
NIEBADANE
322,9
64,4
15,9
53
408,5

31.12.2019
BADANE
211,2
108,7
26,0
4,1
350,0

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

Pozostate naleznosci

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1).
Jezeli Sciggniecia naleznosci mozna oczekiwaé w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezgce. W przeciwnym
wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci niestanowiace aktywow finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieh konczacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Naleznosci od odbiorcéw brutto

Odpis na naleznosci

Razem naleznosci netto

Zaliczki na poczet dostaw towaréw

Rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Udzielone poreczenia

Naleznosci z tytutu podatkéw

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych
Pozostate

Pozostate naleznosci finansowe

Razem pozostate naleznosci

31.01.2021
BADANE
231,8
(.7
230,1
13
5.2

13
2,2
3,6
3,5
171

31.01.2020
NIEBADANE

6,7

(1.8)

49

0,7

6,6

0,3

18,4

6,3

32,3

31.12.2019

BADANE
6,7
(1.8)
4,9
07
6,6
03
18,4

6,4

Naleznosci handlowe w gtéwnej czesci stanowia naleznosci od jednostki zaleznej CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 222,7 min PLN.

Szczegdty dotyczace ryzyk przedstawiono w nocie 6.1.
Warunki transakgji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 3.3.

Naleznosci od odbiorcéw nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem z tytutu oczekiwanych strat kredytowych wtasciwym dla naleznosci

handlowych Spétki.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USEUG PRZETERMINOWANE Z PODZIALEM NA NALEZNOSCI NIESPLACONE W OKRESIE ORAZ

ODPIS AKTUALIZUJACY:

Struktura wiekowa naleznosci handlowych

a) biezace

b) do 1 miesigca

c) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy
d) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy
e) powyzej 6 miesiecy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto)

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci
z tytutu dostaw i ustug

Stan na poczatek okresu

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia - wykorzystanie
b) zmniejszenia - rozwigzanie
Stan na koniec okresu

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (netto)

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci pozostatych

Stan na poczatek okresu

a) zwiekszenia

b) zmniejszenia - wykorzystanie
b) zmniejszenia - rozwigzanie

Stan na koniec okresu

31.01.2021
BADANE

04

12,2

2171

04

17

231,8

01.01.2020-
31.01.2021

BADANE
(1.8)

0.1
(1.7)
230,1

01.01.2020 - 31.01.2021

BADANE

(0.6)

(0.6)

01.01.2019 - 31.01.2020

31.01.2020

NIEBADANE
2,0
1,2
0,7
0,2
2,6
6,7

01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE
0,9
@7

(1,8)
4,9

NIEBADANE

31.12.2019
BADANE

2,0

1,2

07

0,2

2,6

6,7

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE
0,9
27

(1,8)
4,9

01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spoétka posiada naleznosci handlowe gtdéwnie od spétek zaleznych o pewnej wiarygodnosci kredytowe;.

Na dzien bilansowy naleznosci handlowe w kwocie 229,3 min PLN byly przeterminowane do 3 miesiecy, natomiast w kwocie 2,7 min PLN
byly przeterminowane powyzej 3 miesiecy. Zdaniem Spotki naleznosci przeterminowane nie utracity wartosci, a odpis na oczekiwane straty
kredytowe na nieobjete odpisem naleznosci jest nieistotny.
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

5.6 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie. Kredyty w rachunku
biezacym sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia.
Dla celéw sprawozdania z przeptywow pienieznych kredyty w rachunku biezacym nie pomniejszaja stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw.

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Srodki pieniezne w kasie 41 9,7 9,6
Srodki pieniezne w banku 193,7 8,5 23,0
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) - 32,3 62,8
Srodki pieniezne w drodze 1,7 - -
Razem 199,5 50,4 95,4

Srodki pieniezne narazone sa na ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej. Polityka zarzadzania tymi ryzykami
oraz dalsze ujawnienia w zakresie ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procentowe;j)
przedstawiono w nocie 6.1, a takze w sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki w rozdziale 5.

Srodki pieniezne w banku nie podlegaja ograniczeniom w dysponowaniu.

Istotny wzrost Srodkéw pienieznych to efekt otrzymanego w dniu 23 grudnia 2020 r. kredytu zabezpieczonego, miedzy innymi,
poreczeniami Banku Gospodarstwa Krajowego w kwocie 250 min PLN.

5.7 ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

Spoétka ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK") poprzez dokonywanie wptat do
funduszu emerytalnego. Stanowig one Swiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje
koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztéw, w ktorej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane. Zobowiagzania z tytutu
PPK sg prezentowane w ramach pozostatych zobowigzan niefinansowych w pozycji ,Pozostate zobowigzania”.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Zobowigzania handlowe i inne
« z tytutu dostaw i ustug - bez sald objetych faktoringiem 88 3987 408,4
odwrotnym
« z tytutu dostaw i ustug - objete faktoringiem B 55,9 309
odwrotnym
* inwestycyjne 8,0 10,2 17,2
Razem krotkoterminowe zobowiazania handlowe i inne 16,8 464,8 456,5
Zobowiazania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych $wiadczen 25,8 2,2 2.3
Zobowiazania wobec pracownikow 28,7 25,6 23,0
Poreczenia otrzymane - 2,6 2,6
Rozliczenia migdzyokresowe 379 23,5 21,6
Zobowigzania do zwrotu 39 - -
Zobowiazanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki _ 216 07
stowarzyszonej ! '
Zobowiazanie z tytutu nabycia przedsiewzigcia Adler International Sp. _ B 25
Z0.0. !
Inne zobowigzania 6,0 7,0 43
Razem krétkoterminowe zobowiazania pozostate 102,3 82,5 89,0

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE

Zobowiazania wobec pracownikéw - 55 55
Razem diugoterminowe zobowigzania wobec pracownikéw - 5,5 5,5

Na dzien 31 stycznia 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r. zobowigzania wobec dostawcdw w wigkszosci dotycza zobowiagzan do spotek GK CCC
S.A., a gtéwnie do CCC.eu Sp. z 0.0. Wartos$¢ zobowigzania do CCC. Eu Sp. z 0.0. na dzien 31 stycznia 2020 roku jak i 31 grudnia 2019 roku
wynosita 354,1 min PLN wobec naleznosci handlowych w wysokosci 222,7 min PLN na dzien 31 stycznia 2021 roku.

Spotka korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego, w ramach ktérego po przedstawieniu faktury z tytutu dokonanych zakupéw, bank faktor
sptaca zobowigzania wobec dostawcéw w terminie do 7 dni roboczych. Spotka sptaca zobowigzanie wobec banku faktora w terminie
pierwotnie przewidzianym na fakturach, w zwigzku z czym z perspektywy Spéiki nie nastepuje wydtuzenie termindw ptatnosci w stosunku
do stosowanych wczesniej rozliczen z dostawcami. W ocenie Spétki charakter tych zobowiagzan pozostaje niezmieniony, zatem
kontynuowana jest ich klasyfikacja jako zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

W rozliczeniach miedzyokresowych ujeto m.in.: rezerwe na przyszte koszty zamknietych sklepéw w Niemczech w wysokosci 23,3 min PLN,
ktéra opisano w nocie 2.2 — taczna wartosc tych kosztow wyniosta 36,4 min PLN.

Zobowiazania wobec dostawcdw i pozostate narazone sa na ryzyko walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza wrazliwosci
przedstawione sa w nocie 6.1.

Z zobowigzaniami wigze sie rowniez ryzyko ptynnosci (dalsze informacje przedstawiono w nocie 6.1).

Warto$¢ godziwa zobowiazah wobec dostawcdw oraz pozostate zobowiazania zblizona jest do ich wartosci bilansowe;j.

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA NAKEADOW | INNE ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA W PRZYSZtOSCI

Na dzien bilansowy 31 stycznia 2021 r. Spétka nie posiada zobowigzan do poniesienia naktadow i innych zobowigzan w przysztosci.
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

CCC

5.8 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, sprawy sporne oraz oczekiwane
straty kredytowe z tytutu udzielonych poreczen.

Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowigcej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia powstatego
obowiagzku.

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy maja prawo odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne s
wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysokos¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz Sredniego
wynagrodzenia pracownika. Spotka tworzy rezerwe na przyszte zobowiazania ztytutu odpraw emerytalnych w celu
przyporzadkowania kosztow do okreséw, ktérych dotycza.

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowigca po uptywie 10 lat pracy
rownowartos¢ 100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowigca réwnowartos¢ 150% podstawy wymiaru
uposazenia miesiecznego po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigca rownowarto$¢ 200% podstawy wymiaru
uposazenia miesiecznego oraz po uptywie 25 lat pracy kwote stanowigca rownowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia
miesiecznego.

Spotka ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

REZERWA NA
shomE jusieuszowe | REZERWYNA  POZOSTALE [y,
ODPRAWY
EMERYTALNE
Stan na 01.01.2019 3,2 - 76,4 79,6
krotkoterminowe 0,9 - 76,4 77,3
dtugoterminowe 2,2 - - 2,2
Stan na 01.01.2019 3,1 - 76,4 79,5
Utworzenie 0,9 - 22,0 22,9
Wykorzystanie - - (98,4) (98,4)
Stan na 31.12.2019 4,0 - - 4,0
krotkoterminowe 1,2 - - 1.2
dtugoterminowe 2,8 - - 2,8
Stan na 01.01.2020 4,0 - - 4,0
Utworzenie 2,0 3,8 261,2 267,0
Wykorzystanie - - - -
Rozwigzanie - - - -
Stan na 31.01.2021 6,0 3,8 261,2 271,0
krotkoterminowe 1,2 3,8 261,2 266,2
dtugoterminowe 4,8 - - 4,8
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NIEBADANE

Stan na 01.01.2019
krotkoterminowe
dtugoterminowe
Stan na 01.01.2019
Utworzenie
Wykorzystanie

Stan na 31.01.2020
krotkoterminowe

dtugoterminowe

REZERWA NA
NAGRODY
JUBILEUSZOWE |
ODPRAWY
EMERYTALNE

REZERWY NA
ZWROTY

31
09
2,2
3,1
09
4,0
12
2,8

POZOSTALE
REZERWY

76,4
76,4

76,4
22,0
(984)

RAZEM

79,5
773
2,2
79,5
22,9
(98,4)
4,0
12
2,8

Pozostate rezerwy utworzone w biezgcym roku obrotowym w kwocie 261,2 min PLN dotycza rezerwy na poreczenia kredytéw jednostek
zaleznych w wysokosci 133,9 min PLN szerzej opisana w nocie 2.3 oraz 3.2. Dodatkowo, Spdtka utworzyta rezerwe na gwarancje zobowiazan
handlowych jednostki zaleznej w wysokosci 127,3 min PLN. Spétka jest zobowigzana do zrekompensowania wierzycielom strat, jakie
poniosa oni z powodu nieuregulowania wierzytelnosci przez NG2 Suisse s.a.r.l. i Karl Voegele AG (kwota wierzytelnosci na dzien bilansowy
wynosita 93,7 min PLN). W zwiazku z istotnym wptywem pandemii COVID-19 na wyniki operacyjne spotki Karl Voegele AG oraz jej
perspektywy na przysztos¢, a takze planowana transakcja sprzedazy udziatéw NG2 Suisse s.a.r.l., ktory posiada udziaty w Karl Voegele AG,

Spoétka zidentyfikowata brak odzyskiwalnosci przedmiotowych wierzytelnosci i ujeta odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
odpowiadajacej 100% wartosci gwarantowanych wierzytelnosci.

Spodtka na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalna firme aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢ biezaca zobowigzania z tytutu

odpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych.

Gtowne zatozenia przyjete do wyceny swiadczen pracowniczych na dzieh sprawozdawczy sa nastepujace:

Stopa dyskonta
Tablice Smiertelnosci

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno- rentowych w latach 2018-2027

Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027

Wspotczynnik mobilnosci pracowniczej

Sredni okres zapadalnosci $wiadczen po okresie zatrudnienia (w latach)

Ponizej zaprezentowano analiza wrazliwosci dla zmiany rezerwy z tytutu wyceny aktuarialnej:

Tytut rezerwy
31.01.2021 - BADANE
Odprawy emerytalne
Nagrody jubileuszowe
Odprawy posmiertne

Rezerwy tacznie

Tytut rezerwy
31.12.2019 - BADANE
Odprawy emerytalne
Nagrody jubileuszowe
Odprawy posmiertne

Rezerwy tacznie

Stopa dyskonta finansowego

-1p.p. +1p.p.
0,6 0,6
11,0 10,6
04 04
12,0 11,6

Stopa dyskonta finansowego

-1p.p. +1p.p.
01 0,1
38 3,6
0,1 01
41 39

1,50%
pttz2019

2,80%
2,80%
20-80%
5.1

Planowane wzrosty podstaw

-1p.p.
0,5
5.2
0,2

59

+1p.p.
0,6
5.6
0,2
6,4

Planowane wzrosty podstaw

-1 p.p.
0,1
3,6
0,1
3,8

+1p.p.
0,1
38
01
4,1
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6. NOTY POZOSTALE
6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktywow finansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych kategorii wyceny:

*  wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
*  wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
*  wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Spotka klasyfikuje sktadnik aktywow finansowych na podstawie modelu biznesowego Spétki w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywdw pienieznych dla sktadnika aktywoéw finansowych (tzw. ,kryterium
SPPI"). Spotka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzgdzania tymi
aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektérych naleznosci z tytutu dostaw i ustug, w momencie poczatkowego ujecia Spétka wycenia sktadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktéra w przypadku aktywédw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia tych aktywow finansowych.

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wytacza sie z ksigg rachunkowych, w sytuacji, gdy:

. prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywoéw finansowych wygasty lub
. prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Spétka dokonata przeniesienia
zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wiasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sg do jednej z czterech kategorii:

*  instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
* instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
»  instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

»  aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
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Instrumenty diuzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywow finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione s oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywow finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywéw finansowych dla uzyskiwania przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, oraz

b)  warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywodw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sa jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Spoétka klasyfikuje:

*  naleznosci handlowe,

*  udzielone pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sa jako
utrzymywane w celu uzyskania przeptywdw pienieznych,

+  Srodki pieniezne i ekwiwalenty.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskéw
i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sg oba ponizsze
warunki:

a) sktadnik aktywoéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno
otrzymywanie przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywédw finansowych; oraz

b)  warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywodw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw
pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty gtéwnej i odsetek od kwoty gtdwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, roznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg w wyniku finansowym i obliczane
w taki sam sposob jak w przypadku aktywow finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci
godziwej ujmowane sg w przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywéw finansowych
faczny zysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostaja przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wkasnego
do wyniku finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskow
i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Spdtka moze dokonaé nieodwotalnego wyboru dotyczacego ujmowania w innych catkowitych
dochodach pézniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie
jest warunkowa zaptata ujeta przez jednostke przejmujacg w ramach pofaczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3.
Wybor taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete
w innych catkowitych dochodach nie podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sg w rachunku
zyskow i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochoddw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba
ze dywidendy te w oczywisty sposéb stanowia odzyskanie czesci kosztow inwestycji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywéw finansowych, ktére nie sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii aktywoéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spotka klasyfikuje pochodne instrumenty finansowe, notowane instrumenty kapitatowe,
ktore nie zostaty nieodwotalnie wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Zysk lub strate z wyceny
tych aktywoéw do wartosci godziwej ujmuje sie w wyniku finansowym. Dywidendy ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowiazan finansowych
W sytuacji, gdy Spotka:

* posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz
« zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowaé sktadnik aktywéw i wykona¢ zobowiazanie,

sktadnik aktywéw finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto.

Utrata wartosci aktywéw finansowych

Spoétka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy
wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spotka stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty
kredytowe w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie Zycia przy uzyciu uproszczonego modelu
bazujacego na podejsciu indywidualnym. Spoétka wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane
w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywédw finansowych, Spdtka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej 12-
miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu
finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Spoétka ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego
ujecia w przypadku, gdy:

. opoznienie w sptacie przekroczy 60 dni;

. rating kredytowy wierzyciela istotnie si¢ zmienit;

. wyniki finansowe wierzyciela pogorszyty sie;

. wierzycielowi wypowiedziano umowy pozyczek badz kredytéw albo niespetnione zostaty covenanty zawarte
w umowach kredytowych;

. wierzyciel utracit istotny rynek, kluczowych kontrahentéw, doswiadczyt zmian legislacyjnych negatywnie

wplywajacych na biznes, doswiadczyt istotnych zmian na rynkach zbytu i zaopatrzenia (w tym w wyniku zmiany
kursow walutowych lub niekorzystnych zmian na rynkach surowcowych), badz nastapity jakies zdarzenia losowe
mogace negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ biznesowa;

. wobec wierzyciela tocza sie istotne postepowania sadowe mogace wptynaé negatywnie na odzyskiwalnosé
wierzytelnosci;
. nastapit znaczacy spadek zabezpieczenia.

Jednoczesdnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku, gdy opdznienie
w sptacie przekroczy 180 dni.

Spotka tworzy odpis aktualizujacy wartos¢ aktywoéw finansowych w wysokosci réznicy miedzy wartoscia tych aktywéw wynikajaca
z ksigg rachunkowych na dzieh wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.
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Wartosci godziwe aktywow i zobowiazan finansowych

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywdw, badz zaptacona w celu
przeniesienia zobowigzania w transakgji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami
rynku na dzier wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Spotka wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne: kontrakty walutowe typu FORWARD oraz opcje PUT
w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia,
i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg zasad rachunkowosci zabezpieczen
sg bezposrednio odnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego. Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest
ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw terminowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie
zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest ujawniana
w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej na podstawie najnizszego
poziomu danych wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢.

Poziom hierarchii

wartosci godziwe Opis

Poziom 1 Ceny notowane z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub zobowigzan

Dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne dla skta

Poziom 2 dnika aktywow lub zobowigzan w sposob bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio

Dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywoéw lub zobowiazan, ktére nie sa oparte na mozliwych do

Pozi . o ;
oziom 3 zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne)
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31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA
FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki 473 - 2423 - 250,6 -
Naleznosci od odbiorcow 230,1 - 4,9 - 4,9 -

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow

trwatych 2.2 - 29 - 2,9 -

Naleznos¢ z tytutu leasingu 82,8 - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,5 - 50,4 - 95,4 -

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Inne aktywa finansowe - - 13,3 - 13,3 -

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 457,5 - 323,22 - 3214
Zobowigzania handlowe i inne - 16,8 - 464,8 - 456,5

Zobowiazanie do zwrotu - 3,9 - - _ _

Zobowigzania leasingowe - 872,3 - 718,22 - 7104
Zobowigzanie do zaptaty za przedsiewzigcie - - - - - 2,5

Zobowiazanie z tytutu obowigzku ptatnosci
do jednostki stowarzyszonej

W pozygji inne aktywa finansowe Spoétka prezentuje wycene opgji zakupu udziatbw w HR Group w wartosci 0,0 min PLN na dzien
31.01.2021 r., w poréwnaniu do 13,3 min PLN na dzien 31.12.2019 r. oraz 31.01.2020 r. W wycene opcji sa zaangazowani niezalezni
rzeczoznawcy.

Dla zawartej umowy opcji nabycia pakietow niekontrolujacych w spotce, HR Group Holding s.a.r.l. z siedziba w Luksemburgu, dokonano
rewizji prognoz otrzymanych od spétki, stanowigcych gtéwny parametr wptywajacy na wycene instrumentéw finansowych z tytutu nabycia
opcji. W przypadku wyceny opcji wykupu udziatéw w Hamm Reno Group zostat wykorzystany model Blacka-Scholesa. Opcja miata
charakter opcji europejskiej i wygasta 31.01.2021 r.

Dla pozostatych instrumentéw finansowych wartos¢ godziwa nie rozni sie istotnie od wartosci bilansowej.
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rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Poziomy hierarchii wyceny aktywdw i zobowigzan przedstawia ponizsza tabela.

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI

31.01.2021 RAZEM WARTOSC BILANSOWA GODZIWEJ

BADANE

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) - 3

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI

31.01.2020 RAZEM WARTOSC BILANSOWA GODZIWEJ
NIEBADANE

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy

Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) 13,3 3

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI

31.12.2019 RAZEM WARTOSC BILANSOWA GODZIWEJ

BADANE

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) 13,3 3

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke CCC S.A. zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtéwne Zarzad identyfikuje:
ryzyko zmiany kursow walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko kredytowe oraz ryzyko ptynnosci (patrz nota 4.2).

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (wtym ocena jakosci kredytowej, maksymalne
narazenie na ryzyko kredytowe, analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego) przedstawiono ponizej.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut, w szczegélnosci EUR
w odniesieniu do transakgji kosztow czynszéw sklepdw oraz udzielonych pozyczek.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe to zobowigzania leasingowe, naleznosci handlowe, naleznosci z tytutu leasingu
(z tytutu podnajmu sklepdw), udzielone pozyczki oraz srodki pieniezne.

Spotka monitoruje wahania kurséw walutowych i na biezaco podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania negatywnego wptywu
wahan kurséw walut np.: poprzez uwzglednianie tych zmian w cenach towardéw. Spétka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajgcych.

Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalna wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieh okresu sprawozdawczego:
* kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR — 4,5385 PLN
* kurs na 31.01.2020 r. wynosit 1 EUR - 4,3010 PLN
* kurs na 31.12.2019 r. wynosit 1 EUR — 4,2585 PLN
* kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 USD — 3,7460 PLN
* kurs na 31.01.2020 r. wynosit 1 USD — 3,8999 PLN

* kurs na 31.12.2019 r. wynosit 1 USD - 3,7977 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Spétki na ryzyko kursowe:

31.01.2021

BADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Udzielone pozyczki
Naleznosci od odbiorcow
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych

Naleznos$¢ z tytutu leasingu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzanie do zwrotu

Zobowiazania leasingowe

31.01.2020

NIEBADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego
kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcow

Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Inne aktywa finansowe (opcja HR Group)

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania leasingowe

Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki
stowarzyszonej

RAZEM
WARTOSC
BILANSOWA

561,9

47,3
230,1
2,2
82,8

199,5

1350,5

457,5
16,8
39
8723

RAZEM WARTOSC
BILANSOWA

300,5
242,3
49
2,9

50,4

13,3

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN

usb

32,7

32,7

EUR

86,3

756,8

03

756,5

INNE

11,4

11,2
0,2

0,2

0,2

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN

usb

35,6

343

EUR

94,2

76,2

112,7
1.9
606,7

21,6

INNE

89,1

89,1

0,4

04

POZYCJE W
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

431,5

0,1
229,9
2,2

199,3

593,5

457,5
16,3
39
1158

POZYCJE W
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

81,6

42,7
49

784,0

210,0
462,5
11,5
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rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.12.2019 POZYCJE W WALUCIE OBCEJ PO PRZELICZENIU NA PLN
RAZEM WARTOSC P‘?vf\ﬁ’;:v
BILANSOWA
BADANE UsD EUR INNE FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego 350,9 35,6 102,6 89,1 1236
kosztu
Udzielone pozyczki 250,6 34,3 84,6 89,1 42,6
Naleznosci od odbiorcow 2,0 - . . 2,0
Naleznosci ze sprzedazy srodkéw trwatych 2,9 - - - 29
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95,4 13 18,0 - 76,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
. 13,3 - 13,3 - -
wynik finansowy
Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) 133 - 133 - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug 15235 B 752.4 03 7708
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 3214 - 111 - 210,3
Zobowigzania handlowe i inne 456,5 - 1,9 0,3 454,3
Zobowiazania leasingowe 7104 - 606,7 - 103,7
Zobowigzanie do zaptaty za przedsiewzigcie 2,5 - - - 2,5
Zobowiazanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki 32,7 _ 327 B _

stowarzyszonej

Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kursow walutowych ekspozycji na dzien bilansowy przedstawia ponizsza tabela. Gdyby kursy
walutowe na dzien bilansowy przyjete do wyceny aktywdw/zobowiazan finansowych wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci dla
USD i EUR na dzien 31 stycznia 2021 roku byty o 0,05 PLN wyzsze/nizsze to wptyw na wynik brutto bytby nastepujacy:

31.01.2021 Wzrost/wpadek kursu wymiany USD
Wartos¢ w Wartos¢ w
BADANE walucie - 0.05 -0.05 walucie - 0.05 -0.05
usD EUR

Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 32,7 0,5 (0,5) 86,3 1,0 (1,0)

Udzielone pozyczki 32,7 0,5 (0,5) 33 0,0 (0,0)

Naleznosci od odbiorcow - - - - - -

Naleznosci z tytutu leasingu - - - 82,8 1,0 (1,0)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - - 0,2 0,0 (0,0
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego

- - = 154,4 1,8 (1.8)

kosztu

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia - - - - - -

Zobowigzania handlowe i inne - - - 0,3 0,0 (0,0

Zobowigzanie do zwrotu - - - - - _

Zobowiazania leasingowe - - - 154,1 1.8 (1,8)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

31.01.2020 Wzrost/wpadek kursu wymiany USD
Wartos¢ w Wartos¢ w
NIEBADANE walucie - 0.05 -0.05 walucie - 0.05 -0.05
usb EUR
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 35,6 0,5 (0,5) 94,2 11 (1.1)
Udzielone pozyczki 34,3 0,5 (0,5) 76,2 0,9 0,9)
Naleznosci od odbiorcow - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,3 0,0 (0,0 18,0 0,2 0,2)
A}ktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik _ B B 13.3 0.2 ©.2)
finansowy
Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) - - - 13,3 0,2 0,2)
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego _ B B 742,9 8,7 8.7
kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - 112,7 13 (1,3)
Zobowigzania handlowe i inne - - - 1,9 0,0 (0,0)
Zobowigzania leasingowe - - - 606,7 71 (7,1)
Zobowiazanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki B _ _ 216 03 03)
stowarzyszonej
31.12.2019 Wzrost/wpadek kursu wymiany USD
L T Wartos¢ w
BADANE walucie - 0.05 -0.05 . 0.05 -0.05
walucie - EUR
usb
Aktywa finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu 356 0,5 (0,5) 102,6 1,2 (1,2)
Udzielone pozyczki 34,3 0,6 (0,6) 84,6 1,0 (1,0
Naleznosci od odbiorcow - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1,3 - - 18,0 0,2 0,2)
I}ktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik _ _ _ 13.3 02 ©0.2)
finansowy
Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) - - - 13,3 0,2 0,2)
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug zamortyzowanego _ _ _ 752.4 8,8 8.8)
kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - - - 1111 1.3 (1,3)
Zobowigzania handlowe i inne - - - 19 - -
Zobowiazania leasingowe - - - 606,7 71 7.1
Zobowiazanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki B B B 327 04 0.4)

stowarzyszonej

RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Spotka CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych gtdwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym z zawartych umow
kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, sSrodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz udzielonymi pozyczkami.

Catos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych wptywa na wysokosé
kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo jest niwelowane przez depozyty Srodkéw pienieznych oraz udzielone pozyczki o zmiennym
oprocentowaniu. Udzielone pozyczki w walucie PLN sg oprocentowane z uzyciem zmiennej stawki WIBOR powiekszonej o marze.

Pozycje oprocentowane wedtug stopy zmiennej narazaja Spétke na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép
procentowych. Spétka nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach pienigeznych
wynikajacych ze zmian stép procentowych.
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[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

Tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany stép procentowych, ktéra w ocenie Spétki bytaby rozsgdnie mozliwa w okresach
ponizej:

, : Wplyw 01.01.2020-  Wplyw 01.01.2019-  Wplyw 01.01.2019-
KWOTA NARAZONA NA RYZYKO ZMIANY STOP % 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
31.01.2021 31.01.2020 31122019  +1PP.  -1PP. +1PP.  -1PP.  +1PP.  -1PP.
BADANE NIEBADANE BADANE
FT—
rodki pieniezne na 1937 230 230 1,9 1,9 0,2 (0,2) 0,2 0,2

rachunkach bankowych
Udzielone pozyczki 47,3 2421 250,6 0,5 0,5 2,4 (2,4) 2,5 (2,5)

Inne aktywa finansowe

(opcja HR Group) - 133 133 - - 01 ©1 0,1 ©,1)
Zobowiazania z tytutu

zadtuzenia (457.5) (323.2) (321,4) (4.6) 4,6 (3.2 32 (3.2 32
Zobowiazanie do zwrotu (3,9 - - (0,0) 0,0 - - - -
Zobowiazania leasingowe (872,3) (718,2) (710,4) 8.7 87 (7.2) 7.2 ()] 71
Wptyw na wynik netto (10,9) 10,9 (7.6) 7.6 (7.4) 7.4

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 13 miesiecy zakonczonych 31 stycznia 2021 roku byty o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten
okres bytby 0 10,9 min PLN nizszy (2019 r.: 7,4 min PLN).

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Spétke strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami
Spotki od odbiorcdw, pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy (31 stycznia 2021 r., 31 stycznia 2020 oraz 31 grudnia 2019 roku) zostata
przedstawiona w tabeli ponizej:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Udzielone pozyczki 47,3 2423 250,6
Naleznosci od odbiorcow 231,8 49 49
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,5 50,4 95,4
Razem 478,6 297,6 350,9

Jak ujawniono w nocie 5.5 naleznosci handlowe w wiekszosci dotycza spotek zaleznych z Grupy. Spoétka samodzielnie monitoruje
ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw poprzez okresowa analize sytuacji finansowej kontrahentéw,
ustalanie limitéw kredytowych.

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci srodkow pienieznych na rachunkach bankowych jest ograniczone, ze
wzgledu na to, iz stronami transakgji sa banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany od Miedzynarodowych agencji ratingowych.

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Spotka zawigzata rezerwe na udzielone gwarancje finansowe w wysokosci 133,9 min PLN. Szczegdtowy
opis zawarto w nocie 3.2.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki CCC S.A. za rok obrotowy
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Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ zabezpieczen udzielonych przez CCC S.A. na rzecz jednostek zaleznych:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

BADANE NIEBADANE BADANE
Poreczenia udzielone 16432 1676,6 1676,6
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 2 636,1 13230 13230
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 536,2 1141,0 1141,0
Weksle in blanco 851,8 564,8 564,8

Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci srodkéw pienieznych na rachunkach bankowych jest ograniczone, ze
wzgledu na to, iz stronami transakgcji s banki posiadajgce wysoki rating kredytowy otrzymany od miedzynarodowych agencji ratingowych:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
Banki o ratingu A 188,2 40,7 85,8
Pozostate - nieklasyfikowane [1] 55 - -
Srodki pieniezne w bankach razem 193,7 40,7 85,8

[1] Banki nie posiadajace ratingdw miedzynarodowych agencji ratingowych.

Stopnie ryzyka kredytowego wg agencji ratingowej Moody's

AAA Najnizszy poziom ryzyka kredytowego

AA Bardzo niski poziom ryzyka kredytowego

A Niskie ryzyko kredytowe

BAA Umiarkowane ryzyko kredytowe - moze posiadac cechy spekulacyjne

BA Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne

B Wysokie ryzyko kredytowe - uwazane jako spekulacyjne

CAA Bardzo wysokie ryzyko kredytowe - sa spekulowane na temat stabej pozycji

Wysoce spekulacyjne i najprawdopodobniej sg w stanie niewykonania zobowigzania lub sg bardzo bliskie, z pewna perspektywa

CA odzyskania kapitatu i odsetek

C Najnizsze oceny i zazwyczaj s3 w zwtoce, a szanse na odzyskanie kwoty gtéwnej lub odsetek sg niewielkie.

Spotka nie posiada znaczacej koncentracji ryzyka kredytowego. Ryzyko roztozone jest na duzg liczbe bankdw, z ktérych ustug korzysta, i
klientéw z ktorymi wspotpracuje.
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rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
[w min PLN, o ile nie podano inaczej]

6.2. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program $wiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka
otrzymuje ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikédw otrzymanych
w zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnien do realizacji opcji w korespondenc;ji
z kapitatem wiasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opgji ustalonej
na dzien przyznania opgji:

« z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akgji jednostki);

« bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkéw nierynkowych nabywania uprawnien (na przykfad
rentownosci sprzedazy, celow zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika
w jednostce); oraz

« z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowiazujgcego pracownikéw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opgji, do
ktorych uprawnienia zostana nabyte w nastepstwie spetnienia warunkéw nabywania uprawnien majacych charakter nierynkowy.

Grupa prezentuje wplyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia
korekta kapitatu wtasnego. Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga $wiadczy¢ ustugi przed datg przyznania im
opgji na akcje. W takim wypadku warto$¢ godziwa z dnia przyznania opgji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztéw w okresie
od rozpoczecia swiadczenia ustug przez pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opgji. Z chwilg wykonania opgji, jednostka
emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéow mozliwych do bezpoéredniego przypisania do transakdji
zwiekszaja kapitat akcyjny (warto$¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich wartos¢ nominalng. Sktadki na
ubezpieczenie spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opcji na akcje uznaje sie zaintegralng czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej

Program zakonczyt sie w 2019 roku. W okresie sprawozdawczym od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r. nie zaszty zmiany w programie ptatnosci
w formie akgji. Szczegdtowe informacje zawarto w jednostkowym sprawozdaniu za rok i okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku.
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6.3. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Po dniu bilansowym, w dniu 31 marca 2021 r. roku, Grupa zawarta dwie warunkowe przedwstepne umowy sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.
z Cyfrowy Polsat S.A. oraz z A&R Investments Limited. Transakcja obejmuje sprzedaz dwoch pakietéw 10% akgji (tacznie 20% akgji)
eobuwie.pl S.A. do wskazanych podmiotéw za cene w wysokosci 500 min PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za faczng kwote 1 mid PLN.

W zwiagzku z tg, planowana transakcja, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty ze spdtka MKK3 Sp. z 0.0. (akcjonariusz
mniejszosciowy spoétki eobuwie.pl S.A.) oraz jej wspolnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowiazujaca sprzedazy akgji, dotyczaca
nabycia przez podmioty z Grupy od MKK3 Sp. z o.0. pakietu obejmujgcego 20% akcji eobuwie.pl S.A. za taczng cene wynoszaca 720 min
PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021 r. Grupa zaktada, ze $rodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 Sp. z 0.0. pochodzi¢ beda czesciowo
z umdw sprzedazy pakietéow akcji do Inwestoréw (o czym mowa powyzej), a czeéciowo z finansowania zewnetrznego (Grupa prowadzi
w tym zakresie analizy i rozmowy). Ponadto w ramach wspomnianej umowy opcja put z terminem realizacji na 28.02.2023 r., ktéra na dzien
bilansowy zostata wyceniona w kwocie 743,7 min PLN ulegta wygasnieciu. Strony jednoczesnie zawarty w umowie opcje wykupu
pozostatych 5% akcji eobuwie.pl S.A. za cene 180,0 min PLN. Opcja moze zosta¢ zrealizowana z zastrzezeniem, ze eobuwie.pl S.A. nie
wprowadzi spétki na rynek regulowany. Szczegdtowe informacje w zakresie tej transakgji zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania
finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Po dniu bilansowym, w dniu 30 kwietnia 2021 roku, strony Porozumienia Standstill (podmioty z Grupy oraz instytucje finansujgce
dziatalnos¢ Grupy) podpisaty aneks do Porozumienia Standstill wydtuzajacy okres jego obowigzywania — szczegdtowe informacje w tym
zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z  raportem  biezacym nr  27/2021 z dnia 17 maja 2021 r.  Spotka  poinformowata, ze
Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany ,Warunkéw Emisji Obligacji rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscia
przeniesienia do depozytu KDPW, sporzadzone w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018 roku” (,Warunki Emisji”), dotyczacych emisji
Obligadji serii 1/2018 (,Obligacje”). Zmiana Warunkéw Emisji dotyczy w szczegdlnosci:

e przedtuzenia terminu wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r,;

e  ustanowienia zabezpieczenh Obligacji, w tym zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach eObuwie.pl S.A., udzielenie
poreczenia przez spotki zalezne oraz ztozenie przez Emitenta i spotki zalezne os$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekugji.

Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z zapowiadang strategig realizowang wobec Gino Rossi S.A, Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki zaleznej.
Produkcja w tych zaktadach bedzie odbywata sie do lipca 2021 r., a nastepnie bedzie przeniesiona do Polkowic. CCC zrealizowato szereg
zmian w obszarze optymalizacji sieci sprzedazy marki Gino Rossi S.A,, takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz
zwiekszenie oferty produktowej. 16 kwietnia 2021 r. podpisano porozumienia z pracownikami okreslajace szczegdtowe warunki
rozwigzania uméw o wspotprace. W 2021 roku kontynuowana jest strategia Grupy odnosnie procesu zamykania sklepéw dziatajacych pod
szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie dziataé w roku 2021. Sprzedaz produktéw marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach
CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC oraz eobuwie.pl.

4 maja 2021 roku Spétka uruchomita nowy koncept sprzedazy pod szyldem HalfPrice. W ofercie sklepéw znajduja sie produkty znanych
marek w atrakcyjnej cenie. Asortyment obejmuje branze fashion jak rowniez kosmetyki, sprzet sportowy, dodatki do domu i wiele innych.
Docelowo w 2021 roku Spoétka planuje otwarcie ok. 60 sklepdw w catej Polsce.

W ramach dziatan zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy na Karl Voegele AG (dalej ,KVAG"), Zarzad
prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Z uwagi na scista zalezno$¢ operacyjna KVAG oraz NG2 Suisse GmbH (,NG2"), bedacego
jednoczesnie bezposrednim akcjonariuszem KVAG, Emitent przewiduje, iz transakcja zbycia udziatéw w KVAG odbedzie sie posrednio
poprzez zbycie udziatdw w NG2. W zwigzku z transakcja Emitent prowadzi rbwnoczesnie dziatania przygotowawcze obejmujace oddtuzenie
NG2 oraz KVAG obejmujace konwersje ich zadtuzenia wzgledem Grupy na kapitaty.
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6.4 INFORMACJE O WYNAGRODZENIU BIEGLEGO REWIDENTA LUB PODMIOTU
UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za
okres zakonczony 31 stycznia 2021 roku i rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku w podziale na rodzaje ustug:

WYNAGRODZENIE AUDYTORA 0% 2021 ooz 3raz0ns
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 04 04
JEDNOSTKI ZALEZNE

Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 03 03
RAZEM 0,7 = 0,7
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 18 maja 2021 r.
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Data: 2021.05.18 20:55:44TEST

Edyta Banas Gtowny Ksiegowy PA— W;’gﬂm oIk BaNAS

Podpisy wszystkich cztonkéw Zarzadu:

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu ggﬁ;gﬂiigﬁﬁyoﬁ?&@wJANUECZVHERSKI

Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu mm”;,@q

Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu

Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu Dakummmm%im MARIUSZ HOLEWA
Datar 2021.05.18 21:18:33 CEST

Polkowice, 18 maja 2021 r.
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