Szanowni Panstwo, drodzy Akcjonariusze

Miedzy karty historii mozna wtozy¢ ten etap rozwoju naszej spotki, gdy CCC nasladowato
biernie trendy rynkowe i kopiowalo rozwigzania stosowane przez innych uczestnikow rynku
obuwniczego. Dzisiaj z dumg mogg stwierdzi¢, ze to inni moga si¢ od nas uczyé. W ciagu ostatnich
kilkunastu lat zbudowalismy bardzo silne kompetencje w zakresie projektowania obuwia, produkcji i
zarzadzania siecig sprzedazy detalicznej. JesteSmy wysoce sprawng operacyjnie spotka, reagujemy
elastycznie na zmiany w otoczeniu rynkowym, starajac si¢ zaspokaja¢ coraz bardziej wyrafinowane
gusta naszych Kklientow. Z blisko 20% udziatami rynkowymi jesteSmy niekwestionowanym liderem
produkcji i dystrybucji obuwia w Polsce. Od trzech lat budujemy pozycje¢ lidera na rynku obuwniczym
w Europie Srodkowo-Wschodniej otwierajac sklepy CCC w Czechach, Stowacji i na Wegrach. Nasze
placowki sa rowniez obecne w Stowenii i Chorwacji, gdzie zdecydowalismy si¢ na model green field
i otwieranie wiasnych sklepéw oraz w Rumunii, na Lotwie, na Ukrainie, w Rosji i w Kazachstanie,
gdzie prowadzimy dziatalno$¢ franczyzowa . W roku 2013 rozpoczgliSmy réwniez ekspansje w
krajach Europy Zachodniej — w Austrii i Niemczech oraz w Turcji. O ile w przypadku Niemiec i
Austrii jesteSmy przekonani o tym, ze nasz model biznesowy pasuje idealnie do profilu konsumenta,
to w przypadku Turcji wyniki nadal nie sa jednoznaczne i bgdziemy bacznie si¢ przyglada¢ temu

rynkowi.

W lutym 2015 mieliSmy niewatpliwg satysfakcje zakomunikowaé naszym Akcjonariuszom, iz
plany strategiczne ogloszone w sierpniu 2012 roku zostang, z prawdopodobienstwem graniczagCym z
pewnoscig, zrealizowane ze spora nadwyzka. Spotka powigkszy w tym okresie powierzchnig
handlowg o ponad 80%, zwigkszajac przychody ponad dwukrotnie. PrzedstawiliSmy réwniez
aktualizacje strategii na lata 2015 — 2017. Postanowilismy sie skoncentrowaé na rozwoju w krajach
Europy Srodkowej, Poludniowo-Wschodniej i krajach battyckich. Eacznie otworzymy tam 378
sklepow w ciggu trzech najblizszych lat. Przewidujemy rowniez inwestycje w Niemczech i w Austrii

gdzie zamierzamy otworzy¢ w analogicznym okresie 122 sklepy.

RozbudowaliSmy w roku 2014 nasze centrum dystrybucyjne i nie przewidujemy zadnych
dalszych inwestycji w zaplecze logistyczne przez najblizsze 3-5 lat. OsiggneliSmy sprawnos$¢ nie
notowang w branzy dystrybucji obuwia bowiem mozemy z magazynu centralnego w Polkowicach

wysla¢ dziennie do miliona par obuwia do sklepow zlokalizowanych w 15 krajach.

Po raz kolejny nasze osiagnigcia docenit rynek kapitatowy, a kurs akcji od poczatku roku 2014 wzrdst
0 ponad 66% za$ kapitalizacja spotki siegneta 7,5 miliarda ztotych. Inwestorom podoba sie spdjna i
klarowna wizja rozwoju, bardzo wysoka rentownos$¢ na wszystkich poziomach rachunku wynikow
oraz ambitne plany ekspansji i bardzo dobre perspektywy stojace przed naszg Grupa.

Naszych Akcjonariuszy pragniemy zapewni¢, ze w najblizszych latach podtrzymana zostanie

polityka dzielenia si¢ przez Spotke wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.



Uchwalona przez Zarzad CCC SA w kwietniu 2015 roku polityka dywidendowa zaklada

przeznaczanie na wyplate zysku dla Akcjonariuszy od 33% do 66% zysku skonsolidowanego Grupy.

Wyzwania, ktore stoja przed Grupa CCC nie naleza do tatwych. Spotka przyzwyczaita
inwestorow do regularnego wzrostu przychodow i wysokich zyskow. Zapewniam Panstwa jednak, ze
dotozymy wszelkich staran, by w najblizszych latach dostarcza¢ wzrostu sprzedazy w sklepach
poréwnywalnych na poziomie nie mniejszym niz 3-5% i zachowaé poziom rentownosci Grupy
Kapitatowej w przedziale 9-12%.

Rozwdj rynku e-commerce w Europie sktonit nas do rozpoczgcia intensywnych prac nad
uruchomieniem internetowego kanatu sprzedazy, a jego start produktywny przewidziany jest na luty
2016 roku.

W latach 2015 — 2017 bgdziemy kontynuowac ekspansj¢ na kluczowych dla Spotki rynkach
ograniczajac jednoczes$nie do minimum nasze zainteresowanie rynkami wschodnimi i Turcja. Nowe
rynki ktore bedziemy eksplorowaé to Bulgaria, gdzie w pierwszym kwartale 2015 otworzylismy
pierwsze dwa sklepy oraz kraje baltyckie — Litwa i Estonia, gdzie przewidujemy pierwsze sklepy w
latach 2016 - 2017.

Jednak najwazniejszym wyzwaniem, ktore mnie bedzie inspirowalo do codziennej wytezonej
pracy jest zbudowanie rozpoznawalnosci naszej marki w Europie Zachodniej. Jest to moim
priorytetem by CCC bylo rentowne w Austrii juz w roku 2015 a w Niemczech w roku 2016.

Mam wielkg przyjemno$¢ podzickowaé wszystkim, ktorzy dotozyli swoja cegietke do rozwoju
Grupy Kapitatowej CCC w roku 2013 — 10.000 naszych pracownikow zaangazowanych w realizacje
naszej wizji, klientom, dostawcom i firmom wspotpracujacym. Dzigkuje rowniez uczestnikom rynku

kapitatowego za okazane zaufanie i wiar¢ w naszg strategig.
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