DRODZY AKCJONARIUSZE,

Na Wasze rece przekazuje sprawozdanie Zarzadu
z dziafalnosci Grupy CCC w 2018 roku, w ktérym
podsumowujemy najwazniejsze zadania realizowane
przez nas w tym okresie.

Z nieskrywana dumga zwracam sie do Panstwa w tym
Liscie, jako udziatowcdw jednego z najwiekszych produ-
centdw obuwia i jednej z najszybciej rozwijajacych sie
spotek obuwniczych w Europie. Nalezy pamietac o tym,
ze CCC to dzis nie tylko tradycyjne sklepy stacjonarne,
ale takze rozwijajacy sie dynamicznie e-commerce.
Co wiecej, na koniec 2018 roku ten kanat sprzedazy
stanowit juz 20% przychodoéw catej Grupy. To wiasnie
rozwoj nowych kanatdéw sprzedazy, wraz z pracg nad
poprawg dopasowania produktu do potrzeb klienta,
wyznacza kierunek obrany przez CCC w minionym roku.

Rok 2018 byt z punktu widzenia osiagnietych wy-
nikéw ekonomicznych rokiem bardzo trudnym,
w decydujacej mierze za sprawa niesprzyjajacych
warunkow pogodowych, ktére negatywnie odbity
sie na sprzedazy w dwaoch kluczowych sezonach.
Na poziom przychoddw osiagnietych w Polsce, czyli
naszym najwiekszym rynku, istotny wptyw miat takze
zakaz handlu w niedziele. Duzym wyzwaniem pozosta-
wata wcigz takze rentownos¢ sklepdw CCC w Europie
Zachodniej a zwtaszcza w Niemczech.

W tym wymagajacym dla nas roku postawilismy
jednak na budowanie fundamentéw pod przyszte
wzrosty, ktore decydowac beda o sukcesie Grupy CCC
w perspektywie strategicznej. Zgodnie z wczesniejszym
zatozeniem, sprawnie realizowalismy plan ekspansji,
powiekszajac powierzchnie handlowa na koniec 2018
roku o nieco ponad 100 tys. mkw. Podejmujac decyzje
o sprzedazy CCC Germany zabezpieczylismy sie przed
potencjalnymi, przysztymi stratami. Konsekwentnie
poprawialismy kapitat obrotowy, zwiekszajac stopien
finansowania zapaséw zobowiazaniami handlowymi.
Zawdzieczamy to przede wszystkim programowi

finansowania handlu, ale takze wigkszej determinadji
w negodjacjach z dostawcami. Tworzac platforme do
realizacji celdw strategicznych postawilismy takze na
dynamiczny rozwoj technologii, ktérego zasadniczym
elementem byta przebudowa centralnego systemu
informatycznego, ktéra pozwoli nam na zlikwidowanie
barier dalszego rozwoju biznesu.

W odpowiedzi na wymagajace otoczenie rynkowe,
wzmacnialiSmy nasza pozycje poprzez akwizycje.
W ich wyniku dywersyfikowalismy dziatalnos¢ CCC
— geograficznie, produktowo, ale takze pozyskujac
nowe grupy klientéw. Dziatania w obszarze rozwoju
strukturalnego Grupy w 2018 roku zapoczatkowane
zostaty przejeciem franczyzowej sieci Shoe Express,
prowadzacej sprzedaz produktow CCC w Rumunii.
Zauwazylismy w tym rynku ogromny potencjat, ktory
w naszej ocenie bedzie najefektywniej wykorzystywany
poprzez rozwdj sklepdw wiasnych. W czerwcu 2018
roku doszto do przejecia drugiego najwiekszego gracza
na rynku szwajcarskim — Voegele Shoes, dzieki czemu
Grupa CCC pojawita sie na bardzo atrakcyjnym rynku.
Obuwie CCC bardzo dobrze przyjeto sie, jako element
oferty produktowej sklepéw Voegele, przyjmujac
duzy udziat w strukturze sprzedazy. W tym samym
miesigcu doszto do przejecia 41 sklepdw agencyjnych
w Polsce potudniowo-wschodniej, gdzie nasycenie
siecig sprzedazy daje nam duze mozliwosci wzrostu.
Jest to konsekwencja sukcesywnego przenoszenia do
Grupy sieci franczyzowych, funkcjonujacych w loka-
lizacjach przylegajacych do tych, w ktérych dziataja
juz sklepy wtasne CCC. Obejmujac udziaty w DeeZee
wzmocnilismy kanat e-commerce i obecnos¢ w social
media, a takze uzyskalismy ekspozycje na mtodsze,
bardziej modowo zorientowane, pokolenie klientow.
Dostepna dotychczas wyfacznie w Internecie oferta
DeeZee pojawia sie juz takze na pdtkach sklepdw CCC.
Wspomnianej juz wczesniej transakdji sprzedazy sieci



sklepodw CCC Germany towarzyszyto objecie udziatow
w HR Group — wtascicielowi jednej z najbardziej rozpo-
znawalnych w Niemczech marek obuwniczych — RENO.
Dziatanie to jest wyrazem reorganizacji obecnos$ci CCC
w tym kraju, a wspotpraca z HR Group pozwoli na
osiggniecie synergii kosztowych, zakupowych, a takze
na rozwoj produktéw CCC w regionie DACH. Ostatnim
komponentem rozwoju strukturalnego Grupy CCC
w 2018 roku byto ogtoszenie wezwania na akcje Gino
Rossi, poprzedzone zawarciem umowy o Strategicznym
partnerstwie, obejmujacym wspdtprace produktowg
i licencje znaku towarowego. Obecno$¢ marki Gino
Rossi w Grupie CCC to przede wszystkim poszerzenie
oferty produktowej o kolejny, wyzszy segment cenowy.

Priorytetem pozostaje dla nas niezmiennie koncentracja
na klientach iich potrzebach. Poprzez statg obserwadcje
rynku i panujacych trendéw, staramy sie dostarczy¢
naszym klientom innowacyjne rozwigzania, produkty
i ustugi, ktére odpowiadajg ich preferencjom. W ubie-
gtym roku postawilismy na dalszy rozwaéj omnichannel,
poszerzylismy nasza oferte o obuwie markowe oraz
portfolio marek dedykowanych réznym segmentom
wiekowym. Grupa CCC zaproponowata swoim klientom
skanery stop esize.me, ktore dzieki zaawansowanej
technologii, s3 w stanie wykona¢ doktadny model
3D stép. Dzieki temu system moze zarekomendowac
klientowi wiasciwy rozmiar dla dowolnej marki, czy typu
obuwia. Esize.me to kolejny pomyst spotki eobuwie.
pl S.A, ktora skutecznie faczy sprzedaz przez Internet
ze sprzedaz stacjonarna. Na koniec 2018 roku oferta
eobuwie.pl dostepna byta na az 14 europejskich rynkach,
przy czym w Polsce takze w 9 sklepach stacjonarnych,
taczacych cechy zaréwno tradycyjnych sklepow, jak
i internetowych.

Grupa CCC w 2018 roku to takze inwestycje w budo-
wanie firmy odpowiedzialnej spotecznie. CCC jako
pierwsza polska spdtka zostata globalnym partnerem

UNICEF. Od zawsze wspieralismy dziafania charyta-
tywne, a teraz, dzieki sile naszej marki i rosngcemu
miedzynarodowemu sukcesowi, podjelismy decyzje
0 zawigzaniu wspotpracy z najwieksza organizacja
humanitarng i rozwojowga dziafajacg na rzecz dzieci.
Nasze dziatania w tym obszarze beda miaty wymiar
biznesowy i sportowy, a aktywnosci prowadzone bedg
m.in. w naszych salonach obuwniczych, jak i poprzez
druzyne kolarska CCC Team, bioracg udziat w wyscigach
na catym $wiecie. Nasze dziatania ukierunkowane na
odpowiedzialny rozwoj biznesu zostaty dostrzezone
przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Cieszymy sie, ze od grudnia 2018 roku gosci¢ mozemy
w indeksie RESPECT, czyli gronie spotek, ktére prowadza
swoja dziatalno$¢ godnie z zasadami CSR, oraz tych,
ktére doceniajg znaczenie uwzgledniania czynnikdw
pozafinansowych w komunikacji z inwestorami.

Konsekwentna praca nad realizacja zatozen strategicz-
nych doprowadzita Grupe CCC na koniec 2018 roku do
obecnosci w 23 krajach — w 18 sprzedaz prowadzona
jest w przeszto 1100 sklepach stacjonarnych, a w 15
poprzez kanat online. W minionym roku nasi klienci
nabyliwe wszystkich kanatach sprzedazy CCC okoto 50
min par obuwia. Na opisane w tym Liscie osiggniecia
ztozyta sie ciezka praca przeszto 15 tys. pracownikow
Grupy CCC, ktorym serdecznie dziekuje za ich wysitek,
ktory stanowi 0 naszym wspolnym sukcesie.

Pragne podziekowac takze Wam, naszym akcjona-
riuszom, wierzacym w realizowang przez Zarzad
wizje rozwoju strategicznego Spotki. Dziekuje naszym
kontrahentom, partnerom biznesowym, konkurentom
rynkowym oraz klientom, ktorzy niezmiennie, kazdego
dnia, motywujg nas do dalszego doskonalenia sie.
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