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CCC SA zbudowata w ciagu ostatnich kilkunastu lat bardzo silng pozycj¢ na krajowym rynku
obuwniczym. Z blisko 20% udzialami rynkowymi jesteSmy niekwestionowanym liderem produkcji
i dystrybucji obuwia w Polsce. Wysoka rentowno$¢ na wszystkich poziomach rachunku wynikow
i niski poziom dlugu stanowily przez lata solidny fundament, na ktérym opierali§my realizacje
strategii 1 budowali§my perspektywe przyszitego wzrostu. Bardzo ostroznie gospodarowaliSmy
powierzonym przez akcjonariuszy kapitatem i koncentrowali$my si¢ na rozwoju w kraju, jednoczesnie
bacznie przygladajac si¢ mozliwosciom oferowanym przez rynki zagraniczne. O skali zaangazowania
spotki na krajowym rynku niech $wiadczy fakt, iz jeszcze w roku 2011 udziat sprzedazy krajowej
W calosci przychodow wynosit az 94%, pozostate 6% stanowita sprzedaz w Czechach i, §ladowo,
w Rosji. Zdawalismy sobie jednak sprawe, iz rynek Krajowy staje si¢ coraz bardziej nasycony a szanse
dalszego wzrostu w Polsce si¢ kurcza. Decyzje o rozpoczeciu ekspansji zagranicznej podjelismy
jednak dopiero wtedy, gdy uznali$my, ze jesteSmy w pelni przygotowani do takiego wyzwania — pod
wzgledem finansowym, produkcyjnym i logistycznym. Ostatnim elementem uktadanki, ktory byt nam
potrzebny do dopelnienia obrazka w pehli efektywnej, dobrze zorganizowanej spdtki o zasiggu
europejskim byta wtasnie nowoczesna infrastruktura logistyczna. Po uruchomieniu w lutym 2012 roku
w pelni zautomatyzowanego centrum logistyczno-dystrybucyjnego byliSmy juz pewni, ze

organizacyjnie sprostamy temu wyzwaniu.

Pierwszym krokiem w ekspansji zagranicznej byta decyzja o wejsciu do kolejnych dwoch
krajow sasiadujacych z Polska - na Stowacje i na Wegry. Rozpoczglismy w roku 2012 réwniez
wspotprace z franczyzobiorcami na Ukrainie, w Rumunii, na Lotwie i w Kazachstanie. Rok 2012 CCC
zakonczylo majac sklepy w 9 krajach europejskich oraz czytelng i klarowna strategie dalszego
rozwoju. ZakomunikowaliSmy inwestorom na jakich rynkach zamierzamy si¢ rozwija¢, jakich
poziomoéw wzrostow nalezy od nas oczekiwaé oraz jaki cel strategiczny nam przyswieca —
zbudowanie pozycji lidera na rynku obuwniczym w Europie Srodkowo-Wschodniej. Zarzad ogtosit
réwniez, ze w latach 2013-2015 bedziemy dazyli do powigkszenia powierzchni handlowej o 80%
tj. 0 150.000 m2.

Rok 2013 potwierdzit naszg silng pozycj¢ rynkowa i mocne strony obranej strategii. CCC S.A.
wypracowata 1.511,6 mln PLN przychodow ze sprzedazy, tj. 0 ponad 20% wigcej niz w roku 2012.
Zrealizowalismy zysk na dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 106,1 min PLN (19,4% wzrostu) oraz
zysk netto w wysokosci 98,4 min PLN (wzrost o 72,1%). W krajach Europy Srodkowej
przeprowadziliSmy blyskawiczng ekspansj¢ i moglisSmy na koniec roku pochwali¢ si¢ nastgpujacym
stanem posiadania: 379 sklepow wtasnych CCC w Polsce, 73 w Czechach, 50 na Wegrzech i 25 na

Stowacji.



Sukces biznesowy i finansowy ekspansji CCC w krajach CEE zachecit nas do kolejnego
$miatego kroku i otworzenia sklepoéw pilotazowych w Austrii, Stowenii, Chorwacji i w Niemczech.
O ile w przypadku Stowenii i Chorwacji spodziewali$émy si¢ podobnego jak w innych krajach ,,nowe;j”
Europy, pozytywnego odbioru, to rynek austriacki i niemiecki napawaty nas pewnymi obawami.
Jednak juz po otwarciach pierwszych sklepow wiedzieliSmy, ze byl to przystowiowy strzat
w ,,dziesigtke.” Nasza kolekcja przypadia do gustu klientom na nowych rynkach a wiasciciele centrow
handlowych chetnie podejmowali z nami rozmowy na temat kolejnych lokalizacji. Tym samym
kolejny etap w rozwoju CCC, etap wyjscia poza Europe Srodkowo-Wschodnia i ekspansji w krajach

Europy Zachodniej zostat rozpoczety.

Kolejnym rynkiem, na ktérym postanowiliSmy sprobowa¢ swoich sit w roku 2013 byta Turcja.
Wyniki pierwszych dwoch pilotazowych sklepow nie sa jednoznaczne i w roku 2014 nadal bedziemy

bacznie si¢ przygladac tureckiemu rynkowi.

Rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej w nowych krajach i szybsze od oczekiwanego tempo
ekspansji na naszym podstawowym rynku sklonito nas do zrewidowania celéow strategicznych na
najblizsze lata. PodwyzszyliSmy prognoz¢ wzrostu powierzchni handlowej z 80% do 100% w ciggu lat
2013-2015 (tj. z blisko 160.000 m2 do ponad 200.000 m2). Juz w roku 2014 spodziewamy si¢
przekroczy¢ znaczaco poziom 2 miliardow PLN przychodow ze sprzedazy. Bedziemy koncentrowali
naszg aktywno$¢ w zakresie nowej powierzchni handlowej w krajach CEE, Niemczech, Austrii,

Stowenii, Chorwacji i Rumunii.

Strategi¢ Spotki docenit rynek kapitatowy, a kurs akcji w roku 2013 wzrost o 59,7%.
Inwestorzy aprobuja spdjna i zrozumiatg wizj¢ rozwoju, ambitne plany ekspansji i bardzo dobre
perspektywy stojace przed nasza Grupa. Naszych Akcjonariuszy pragniemy zapewnié, ze
w najblizszych latach podtrzymana zostanie polityka dzielenia si¢ przez Spoétke wypracowanym

zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Sktadam serdeczne podzickowania wszystkim, ktorzy wniesli swdj wktad do rozwoju Grupy
Kapitatowej CCC w roku 2013 — naszym pracownikom zaangazowanym w realizacj¢ wizji rozwoju,
klientom, dostawcom i firmom wspoélpracujgcym. Dzigkuje réwniez uczestnikom rynku kapitatowego

za okazane zaufanie i wiar¢ w naszg strategie.

Z wyrazami szacunku,
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