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Miniony rok byt bardzo trudny dla wielu przedsiebiorcédw. Rozprzestrzeniajgcy sie
btyskawicznie ogolnoswiatowy kryzys finansowy wywotat olbrzymie straty w gospodarce.
Upadly instytucje finansowe stanowigce przez dekady ikony gospodarki wolnorynkowej.
Zaostrzone kryteria kredytowe ograniczyty firmom dostep do finansowania a ostabienie
lokalnych walut spowodowato erozje marzy u wielu importeréw.

Sektor detaliczny w Polsce rowniez zostatl dotkniety skutkami kryzysu. Drastyczne
ostabienie ziotowki skutkowato spadkiem rentownosci i wzrostem kosztow nhajmu
powierzchni handlowych. Nerwowg atmosfere podsycaty czeste doniesienia o problemach
kolejnych firm z branzy. Jednak juz po kilku miesigcach okazato sie, ze obawy o kondycje
sektora detalicznego w Polsce sg przesadzone. Polska gospodarka oparta sie recesji
a konsumenci pozostali wierni swoim ulubionym markom.

Grupa NG2 w okres spowolnienia weszta bardzo dobrze przygotowana. W latach
poprzednich inwestowalismy sukcesywnie w rozwoj wiasnych sklepow detalicznych
prowadzac bardzo racjonalna polityke kosztowag i ostroznie korzystajagc z ditugu
bankowego. WybralisSmy strategie rozwoju organicznego i nie musieliSmy ponosi¢ kosztow
dokonanych akwizycji. Obrana strategia procentuje dzisiaj wysokimi kapitatami wtasnymi
i niskim poziomem dtugu bankowego.

Wykorzystalismy swojg szanse na zwiekszenie dystansu do konkurencji i powiekszenie
udziatu rynkowego. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 922.408 tys. PLN,
co oznacza wzrost w stosunku do roku 2008 o 22,3%. Pomimo nizszego niz w ubiegtym
roku zysku netto kontynuowalismy inwestycje i w roku 2009 otworzyliSmy 128 nowych
sklepow, dzieki czemu ilos¢ naszych placéwek w Polsce i w Czechach siegneta 556. Sie¢
sklepéw CCC powiekszyta sie w ciggu roku o 39 salonow, sie¢ BOTI ulegta zwiekszeniu
0 71 sklepéw a w Quazi przybyto nam 18 butikdw. Powierzchnia sprzedazy w sklepach
wiasnych wzrosta do 128,1 tys. m2, tj. 0 25,1%.

Nie ograniczylismy wydatkow na reklame i marketing uznajac, ze mamy wyjatkowg okazje
zwiekszenia swiadomosci marki wsréd naszych klientow. DostosowaliSmy do oczekiwan
klientek oferte produktowg butikbw Quazi, zmieniajac réwniez zrédta pochodzenia
zakupow, design sklepow oraz ich powierzchnie. Zaowocowato to zwiekszonym
zainteresowaniem klientek produktami sygnowanymi markg Quazi. Ponadto kampanie
reklamowag wspiera swoim wizerunkiem jedna z najpopularniejszych modelek na swiecie —
Anja Rubik.

Lata 2010-2012 Zarzad NG2 chce wykorzystaé do dalszego wzrostu posiadanych
udziatébw rynkowych. Spodziewamy sie, ze za trzy lata bedziemy mogli sie pochwali¢
ponad 20% udziatem w polskim rynku obuwniczym. Z racji coraz wyzszego stopnia
nasycenia krajowego rynku zmniejszy sie nieco tempo rozwoju mierzone iloscig
otwieranych w ciggu roku sklepéw. Natomiast szczegdlnie pieczotowicie zamierzamy
pilnowac¢ efektywnosci zarzgdzanych placowek handlowych.
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Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim, ktérzy wniesli swéj wkiad do rozwoju
GK NG2 w roku 2009 — naszym pracownikom zaangazowanym w realizacje wizji rozwoju,
klientom, dostawcom i firmom wspotpracujgcym. Dziekuje réwniez uczestnikom rynku
kapitalowego za okazane zaufanie i wiare w naszg strategie. Stopa zwrotu z inwestycji
w akcje NG2 przekroczyta za ostatnie 16 miesiecy 56%. Inwestorzy docenili
konserwatywne zarzgdzanie, racjonalng polityke kosztowg i klarowna, konsekwentnie
wdrazang strategie rozwoju. Naszych Akcjonariuszy pragniemy ponadto zapewnic,
ze w najblizszych latach podtrzymana zostanie polityka dzielenia sie przez spoétke
wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu NG2 S.A.
Dariusz Mitek
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