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Szanowni Panstwo,

Miniony rok zapisat sie dla NG2 SA jako rok rekordowych obrotéw i znaczacej poprawy
wynikéw finansowych. Przychody ze sprzedazy osiggnety po raz pierwszy w historii NG2
poziom blisko miliarda ztotych i wyniosty 998.665 tys. PLN. Zysk operacyjny urost
z poziomu 94.126 tys. PLN w roku 2009 o 21,47% do kwoty 114.339 tys. PLN, zas$ zysk
netto wzrdst do poziomu 85.892 tys. PLN co oznaczato poprawe o 25,32% w porownaniu
do roku poprzedniego.

W roku 2010 NG2 kontynuowata ekspansje na rynku detalicznym. Powierzchnia
sprzedazy w sklepach witasnych zlokalizowanych na terenie Polski wzrosta do 125,0 tys.
m2, tj. o 8,1% i obejmowata: 273 salonow CCC w Polsce, 213 sklepéw BOTI oraz 49
butikow Quazi. Stan posiadania Grupy NG2 na dzien 31 grudnia 2010 to facznie 580
placéwek wiasnych zlokalizowanych w Polsce i Czechach oraz 123 franczyzowych.

Ciesze sie, ze wyniki i strategie spoétki docenit rynek kapitatowy. Kurs akcji NG2 na
przestrzeni roku wzrést o 34,8% wobec wzrostu WIG-u w tym okresie o 16,5%. Inwestorzy
docenili spojng i zrozumiatg strategie, wysokie wyniki finansowe i bardzo dobre
perspektywy stojace przed Grupg NG2. ZbieraliSmy pochwaty za bardzo racjonalng
polityke kosztowg i ostrozne korzystanie z dtugu. Wybrana przez Zarzagd NG2 strategia
rozwoju organicznego oznaczata bowiem niskie koszty finansowe a dzisiaj procentuje
wysokimi kapitatami wtasnymi i niskim poziomem dtugu bankowego.

Mimo dobrych ocen, ktoére zbieraliSmy w ciggu catego roku 2010, nie mogtbym podpisac
sie pod stwierdzeniem, iz spetnione zostaty oczekiwania Zarzadu a efekty finansowe byty
dla nas zadowalajgce. Przede wszystkim trudno zastosowac te same kryteria oceny do
catego ubiegtego roku. Pierwsze potrocze byto przeciez trudnym biznesowym testem dla
catej branzy detalicznej. Dtuga zima i niesprzyjajagce warunki pogodowe wiosng to tylko
poczatek dtugiej listy probleméow nekajgcych producentow i sprzedawcéw odziezy
iobuwia w zesztym roku. Czerwcowa powoddz réwniez przetozyta sie na spadek
zainteresowania konsumentow zakupami. Jezeli uzupetnimy charakterystyke pierwszego
potrocza o katastrofe smolenskg i jej bezposredni wpltyw na spadek aktywnosci
gospodarczej w kwietniu, tradycyjnie najlepszym wiosennym miesigcu handlowym, to
obraz pierwszych szesciu miesiecy jest kompletny. Wszystkie te wydarzenia przetozyty sie
na spadek ilosci klientbw odwiedzajgcych centra handlowe i nasze sklepy,
a w konsekwencji na pogorszenie parametrow opisujgcych efektywnos¢ sprzedazy tj. na
sprzedaz na m2 i sprzedaz w tzw. sklepach poréwnywalnych czyli w istniejgcych przed
1 stycznia 2009.

Druga potowa ubiegtego roku to okres, z ktérego mozemy by¢ juz zadowoleni. Rosngca
liczba klientébw, wzrost sprzedazy, roéwniez w przeliczeniu na m2 i wysoka marza
handlowa pozwolita nam na osiggniecie wysokiej rentownosci w catym roku 2010
i z optymizmem patrze¢ na kolejne lata.

Wyniki ubiegtego roku nie oznaczajg, ze zamierzamy spoczg¢ na laurach. Podtrzymujemy
nasze strategiczne plany na najblizsze lata, przewidujgce zwiekszenie udziatow
rynkowych NG2 w krajowym rynku obuwniczym do 20% do roku 2013. Mimo iz polski
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rynek obuwniczy pozostaje w centrum zainteresowania spoétki, Zarzad NG2 podjat w roku
2010 decyzje o otwarciu sie na wspotprace z franczyzobiorcami na wschodzie Europy.
Pierwszy sklep franczyzowy w Rosji zostat otwarty przez nas w marcu a otwarcie
kolejnych 6-7 jest przewidziane do konca roku.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim, ktérzy wniesli swoj wktad do rozwoju
GK NG2 w roku 2010 — naszym pracownikom zaangazowanym w realizacje wizji rozwoju,
klientom, dostawcom i firmom wspodtpracujagcym. Dziekuje réwniez uczestnikom rynku
kapitatowego za okazane zaufanie i wiare w naszg strategie.

Naszych Akcjonariuszy pragniemy ponadto zapewni¢, ze w najblizszych latach
podtrzymana zostanie polityka dzielenia sie przez spotke wypracowanym zyskiem
w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzagdu NG2 S.A.
Dariusz Mitek
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