Szanowni Panstwo,

PrzyzwyczailiSmy w poprzednich latach naszych Akcjonariuszy do wzrostu przychodow i skali
dziatania, a miniony rok zapisat sie rdwnie udanie w historii Spotki. W 2012 roku nasza Grupa
Kapitatowa osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.317.457 tys. PLN co stanowito wzrost o
20,7% w stosunku do poprzedniego roku. Z powodu niekorzystnych relacji kursowych i wzrostu
kosztow zakupu towardéw zanotowalismy jednak nizszg o 10,7%, niz w przypadku przychodéw ze
sprzedazy, dynamike zysku brutto ze sprzedazy. Skuteczna ekspansja przetozyta sie w ubiegtym roku
na wzrost powierzchni handlowej w placéwkach witasnych o 24,7% do poziomu 188,9 tys. m2 wobec
151,5 tys. m2 na dzien 31.12.2011. Taki przyrost oznaczat wzrost kosztdw sprzedazy i ogdlnego
zarzadu o 79.978 tys. PLN tj. o 17,9%. Spadek marzy oraz wzrost kosztéw sprzedazy spowodowat
spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 11,1% do poziomu 141.334 tys. PLN. Réwniez zysk netto w
konsekwencji uksztattowat sie na poziomie nizszym o 13,4% w stosunku do zesztego roku tj. 106.314

tys. PLN

Mimo nizszych od zaktadanych poziomdéw zyskownosci, Zarzad jest zadowolony z efektéw dziatan

minionego roku. Byt to bardzo dynamiczny okres, peten waznych i przetlomowych decyzji.

Kontynuowaliémy naszg ekspansje na krajowym rynku detalicznym zwiekszajgc ilos¢ wtasnych
sklepéw CCC do 375. OtworzyliSmy 10 nowych sklepéw w Czechach i na koniec roku nasz stan
posiadania za potudniowg granicg wyniost juz 62 placéwki handlowe. Grupa Kapitatowa powiekszona
zostata tez w 2012 roku o kolejne podmioty. UruchomiliSmy z sukcesem dziatalno$¢ operacyjng na

Wegrzech i na Stowacji, gdzie na koniec roku mielismy odpowiednio 15 i 12 sklepdw.

Dzieki wspdtpracy z partnerami franczyzowymi za granicg otworzyliSmy w roku 2012 pierwsze sklepy
CCC w Rumunii, na totwie, na Ukrainie i w Kazachstanie. Wraz z otwartymi w roku 2011 sklepami CCC

w Rosji mieliémy na koniec roku tgcznie 15 zagranicznych placéwek franczyzowych.

W sierpniu 2012 roku Zarzad Spétki przedstawit zatozenia strategiczne na lata 2013-2015. Ogtosilismy
ambitny plan zdobycia pozycji lidera rynkowego w kazdym z krajéw Europy Srodkowej — w Czechach,
Stowacji i na Wegrzech oraz umocnienia sie na pozycji najwiekszej spétki obuwniczej w Polsce. Plan

zaktada podwojenie obrotéw i wzrost powierzchni handlowej o 80% do roku 2015.

Pod koniec roku Zarzad ujawnit dalsze plany rozwoju na kolejnych europejskich rynkach. Austria,

Stowenia, Chorwacja i Turcja to kraje, gdzie w roku 2013 pojawig sie wtasne sklepy CCC.



Strategie Spotki docenit rynek kapitatowy, a kurs akcji w roku 2012 wzrédst az o 55%. Inwestorzy
aprobujg spdjng i zrozumiatg wizje rozwoju, ambitne plany ekspansji i bardzo dobre perspektywy

stojgce przed naszg Grupa.

W grudniu 2012 roku wrécilismy do naszej historycznej nazwy. Akcjonariusze na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu zdecydowali o zmianie nazwy Spétki na CCC SA. Odzwierciedla to strategiczng

wage jakg ma sie¢ salonéw CCC dla naszych perspektyw wzrostu.

Wyniki ubiegtego roku zachecajg nas do jeszcze bardziej wytezonej pracy. Widzimy, ze model

biznesowy sprawdza sie bardzo dobrze i podtrzymujemy nasze strategiczne plany na najblizsze lata.

Uwazam, ze Grupa CCC jest Swietnie przygotowana do dalszego rozwoju i kreowania wzrostu
wartosci dla Akcjonariuszy. Juz nie tylko oferta produktowa, zrozumienie potrzeb klienta i znakomita
relacja ceny do jakosci o tym decydujg. ZainwestowaliSmy w nowoczesne systemy informatyczne i
rozwigzania w zakresie logistyki magazynowej. Nasze w petni zautomatyzowane centrum

logistyczno—dystrybucyjne jest najbardziej wyrafinowanym rozwigzaniem tego typu w Europie.

Naszych Akcjonariuszy pragniemy ponadto zapewnié, ze w najblizszych latach podtrzymana zostanie

polityka dzielenia sie przez Spétke wypracowanym zyskiem w postaci regularnych wyptat dywidendy.

Sktadam serdeczne podziekowania wszystkim, ktdérzy wniesli swdj wkiad do rozwoju Grupy
Kapitatowej CCC w roku 2012 — naszym pracownikom zaangazowanym w realizacje wizji rozwoiju,
klientom, dostawcom i firmom wspodtpracujgcym. Dziekuje rowniez uczestnikom rynku kapitatowego

za okazane zaufanie i wiare w naszg strategie.

Z wyrazami szacunku,
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