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Szanowni Panstwo,

Miniony rok zapisat si¢ dla Grupy NG2 jako rok rekordowych obrotow i znaczacej poprawy
wynikow finansowych. Przychody ze sprzedazy przekroczyly ponad miliard ztotych
I osiagnety kwotg 1.091.260 tys. PLN. Zysk operacyjny ur6st z poziomu 129.119 tys. PLN
w roku 2010 o 23,2 % do kwoty 159.052 tys. PLN za$§ zysk netto wzrést do rekordowego
poziomu 122.776 tys. PLN co oznaczalo poprawe o04,2% w poréwnaniu do roku

poprzedniego.

W roku 2011 Grupa NG2 kontynuowata ekspansj¢ na rynku detalicznym otwierajac tacznie
55 placéwek handlowych: 36 salonow CCC w Polsce i w Czechach, 19 sklepéw BOTI. Stan
posiadania Grupy NG2 na dzien 31 grudnia 2011 to tacznie 598 placowek wiasnych
1 116 franczyzowych. Powierzchnia sprzedazy w sklepach wlasnych wzrosta do 151,5 tys.
m2, tj. 0 8,8 %.

Cieszg sig, ze wyniki 1 strategie spotki docenil rynek kapitatowy. Kurs akcji NG2 w roku
2012 wzrést 0 19,4% wobec wzrostu WIG-u w tym okresie o 3,8%. Inwestorzy doceniaja
spojna 1 zrozumialg strategie, wysokie wyniki finansowe 1 bardzo dobre perspektywy stojace

przed Grupa NG2.

Miniony rok nie byt jednak jednolity pod wzgledem osiaganych wynikow sprzedazowych.
Grupa NG2 zanotowata bardzo dobre wyniki w sezonie wiosennym 1 jesiennym. Niestety,
anomalia pogodowe, a zwlaszcza bardzo chtodne i deszczowe lato oraz nad wyraz ciepta zima
zmniejszyly zainteresowanie klientow obuwiem sezonowym. Mimo to, w ciagu calego roku
udato sig spotce poprawi¢ wyniki zardwno na poziomie operacyjnym, jak 1 zysku netto.

Wyniki ubiegtego roku zachecaja nas do jeszcze bardziej wytezonej pracy. Widzimy, ze
model biznesowy sprawdza si¢ bardzo dobrze i podtrzymujemy nasze strategiczne plany na
najblizsze lata. Przewidujemy zwigkszenie udziatéw rynkowych NG2 w krajowym rynku

obuwniczym do 20% do konca roku 2013.
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Mimo, iz polski rynek pozostaje w centrum zainteresowania spoiki, Zarzad NG2 podjat
decyzje o rozpoczeciu ekspansji w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.
Zatozylismy spotke zalezna na Stowacji 1 w roku 2012 moze si¢ pojawi¢ nawet 10 sklepow

CCC na stowackim rynku.

Mamy za soba rowniez pierwsze doswiadczenia zwiazane ze wspotpraca z franczyzobiorcami
na wschodzie Europy. Nasi franczyzobiorcy otworzyli dotad pie¢ sklepow w Rosji, w marcu
2012 roku zainaugurowata pracg pierwsza placowka na Lotwie, a kolejne otwarcia w Europie

Srodkowej i Wschodniej sa spodziewane w ciagu najblizszych miesigcy.

Uwazam, ze Grupa NG2 jest $wietnie przygotowana do dalszego rozwoju 1 wzrostu wartosci
dla Akcjonariuszy. Juz nie tylko oferta produktowa, zrozumienie potrzeb klienta i znakomita
relacja ceny do jakosci o tym decyduja. ZainwestowaliSmy w nowoczesne systemy
informatyczne 1 rozwiazania w zakresie logistyki magazynowej. Nasze w pehi
zautomatyzowane centrum logistyczno—dystrybucyjne jest najbardziej  wyrafinowanym

rozwiazaniem tego typu w Europie.

Sktadam serdeczne podzigkowania wszystkim, ktorzy wniesli swoj wktad do rozwoju Grupy
Kapitatowej NG2 w roku 2011 — naszym pracownikom zaangazowanym w realizacjg¢ wizji
rozwoju, klientom, dostawcom i firmom wspotpracujacym. Dzigkujg réwniez uczestnikom

rynku kapitatowego za okazane zaufanie 1 wiar¢ w nasza strategig.

Naszych Akcjonariuszy pragniemy ponadto zapewni¢, ze w najblizszych latach podtrzymana
zostanie polityka dzielenia si¢ przez spotke wypracowanym zyskiem w postaci regularnych

wyptat dywidendy.

Z wyrazami szacunku,

Prezes Zarzadu

Dariusz Mitek



