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Dariusz Mitek

Chciatem wszystkich powita¢. Bardzo mi przykro, ze musze zajmowac¢ Panstwa czas dyskusjg
materiatu, ktory zostat dzisiaj przygotowany bez dokonania odpowiedniej, naszym zdaniem,
analizy przepisow prawa, rzeczywistosci gospodarczej, za to duzg dawkg ztej woli, prébg
przypisywania naszej spofce ztych intencji. Tak zwany raport wydaje sie by¢ napisany na
kolanie. Wszystkie istniejgce fakty dostosowuje z gory do przejetej tezy, a jego autorzy wydajg
sie by¢ po prostu leniwi. Tendencyjna interpretacja faktow stuzy, jak sie wydaje, tylko jednemu
celowi, aby osoby, ktore grajg krétko na akcjach, zarabiaty pienigdze. Bedziemy odpowiadac
na wszystkie Panstwa pytania, na wszystkie, ktore mozemy odpowiedzie¢. Jezeli Panstwo
majg jakies osobiste refleksje z tego raportu. Ja tylko przytocze trzy takie rzeczy, ktére sg
gtéwne. Jezeli méwimy o sprzedazy do podmiotdow na zewnatrz, czyli tam w raporcie, ze
sprzedalismy na 279 miliondw, marzy uzyskaliSmy, my uzyskaliSmy marzy towarowej w
pierwszym pétroczu 80 milionéw, a tgcznie 91 miliondw do dzisiaj. A na koncu wykresu jest
pokazane, ile tgcznie uzyskaliSmy marzy. Marzy, to méwimy marzy, nie méwimy o EBIDTA,
nie méwimy o zysku, mowimy o marzy. To jest 34% marzy uzyskaliSmy na firmie MKRI. Na
podobnych podmiotach sprzedajgcych w hurcie w tym samym momencie uzyskaliSmy wyzszg
marze. Czyli nie ma tutaj mowy o zadnym podnoszenia marzy, czy robienia zysku na tych
transakcjach. Oczywiscie, handlowaliSmy w formie umowy franczyzowej. Tam jest tez w
raporcie, ze nagle te obroty wzrosty. No, wzrosty, bo podpisalismy umowe franczyzowa,
zaczelismy towarowac sklepy KSA, ktére byty po prostu puste w towar. Widzielismy duzg
szanse sprzedazy hurtowej i ze on tez podniesie wyniki, bo tam matchujg nasze obroty z jego
spadkiem obrotow, ale to sg historyczne spadki obrotéw, bo nie mieli obrotow, nie mieli
towaru. Ale jakby$smy popatrzyli totalnie na naszg Grupe, to z 2 miliardy 600 uzyskanej marzy
do 80 miliondw marzy na podmiocie MKRI, to jest 3% naszej marzy tacznie w catej Grupie.
Czyli oczywiscie nam to wszystko wzrosto, ale my nie mieliSmy wczesniej sprzedazy hurtowej,
sprzedazy franczyzowej. No wiec to jest podmiot, ktéry na nowo dziata na bazie franczyzy, bo
do tej pory tylko trzy sklepy chyba byty franczyzowe. Dwa w Kosowie, jeden w Motdawii. | my
zaczynaliSmy te dziatalno$¢ hurtowa, franczyzowg. No wigc wiadomo, ze to urosto.
| drugi temat, czyli to juz jest fakt taki porazajacy, no bo to jest mowa o 91 milionéw versus
278. | kolejny temat, do ktérego chciatbym sie odnies¢ - sprzedaz Reeboka, bo w raporcie
jest, ze ja upadajgce marki biore. Jezeli Panstwo zobaczg, jak dzisiaj wyglgda Reebok u nas
w sprzedazy, to jest 10% obrotu catego kanatu CCC. To sg wyniki CCC same. Wiec
wykonali§my sprzedazy na 290 milionéw. PodniesliSmy marze, jakoby tu jest tez pokazane
ten rok i poprzedni rok. W poprzednim roku, to od razu skoczylismy w pierwszym roku na 7%
obrotu z markg Reebok. W tym roku to juz 10% obrotu. | wykonali$my na tym sprzedazy 250
milionéw. No i wykonalismy 190 milionow marzy. UzyskaliSmy. Porownujemy tutaj z globalnym
graczem. Nie moge powiedzieC nazwy, ale z wiodgcym naszym najlepszym,
najwiekszg firmg sprzedajgcg buty sportowe na rynku. | jak widzicie Panstwo, marza
uzyskiwana na tej wspotpracy to jest tylko 39% versus 66% na Reeboku. Jak popatrzymy to
w cyfrach, to jest 190 milionéw versus 55 milionéw. Czyli nie mozna zarzuci¢, ze ja biore
podupadajgce marki, bo raczej wiem, co biore, jakbysmy tak sobie tutaj policzyli.
Dobrze. | jak Panstwo zobaczycie na marzach, jak jest uzyskiwana na takich wiasnie
podmiotach, to jest 39%. To jest wtasnie to, co podmiot taki jak KS, wczesniej wspodtpracowat
z globalnymi graczami i tam nie byto mozliwosci uzyskiwania marz. Dlatego biznes byt
nierentowny. Kolejny slajd, poprosze. Tu pokazujemy zarzut, ze my ekspansji nie dowieziemy.
No, w tym tygodniu otwieramy tylko 17 sklepow. To jest 13 100 metrow kwadratowych. To jest



bardzo duzo. Musicie sobie Panstwo wyobrazi¢, co to znaczy jednego dnia otwierac 4 sklepy,
bo akurat dzisiaj otwieramy, dzisiaj jest 16. Dzisiaj otwieramy bardzo dobry sklep we
Wioszech. Drugi we Wioszech. To jest wiodgca galeria w catych Wioszech. To jest RomasEst.
Trzy tysigce metrow. Liczymy sie tym, ze moze by¢ duzy sukces. No i dzisiaj tylko otwieramy
raz, dwa, trzy, cztery, pie¢ sklepow. | takie tempo powinno by¢ do konca roku, poniewaz
wszystkie otwarcia sie skumulowaty. Wymagajg troche czasu, organizacji i wszystko
wychodzi. Pokaz jeszcze liste. A to jest nasza ekspansja, ktérg twierdza, ze my nie
dowieziemy. To jest nasza ekspansja w catym roku. Otworzymy w tym roku 325 tysiecy
metréw. To jest 330% wigcej. ZrealizowaliSmy do tej pory 160 tysiecy, czyli jakoby potowe.
Ale tg catg reszte otworzymy teraz w najblizszych... Prosze pamietac¢, ze nasz rok obrotowy
to jest do konca stycznia. Czyli mamy styczen, grudzien, listopad i potowe pazdziernika. W
3,5 miesigca otworzymy tg ilo$¢ sklepow. Tak wyszto z kalendarza. Nic na to nie poradzimy,
ale ekspansje bedziemy stara¢ sie dowodzi¢. Jezeli nawet nam ucieknie jakas cyfra, to nam
ucieknie kilka procent i to sie przetozy na pierwszy kwartat przysztego sezonu. Jak jeszcze
podkresle, ze na przyszly rok mamy podobng ilos¢ juz. Tak ze tutaj ta teza, ze my nie
wykonujemy... zresztg wszystkie tezy sg jakies wyssane palca, niepotwierdzone. Wydaje mi
sie, ze ten raport to jest mocno zmanipulowane. Ale gdybySmy mogli teraz, chyba Ze tukasz
jeszcze chciat powiedzie¢ na temat. Lukasz, czy chciates co$ powiedzie¢ na wstepie, przed
pytaniami?

tukasz Stelmach

Ja moze jeszcze tylko rozwine ten temat tych danych finansowych. Bo ja tutaj tez jako osoba
odpowiedzialna za finanse w spotce, to chciatem powiedzieé, ze te dane, ta kalkulacja wptywu,
tych transakcji na EBIDTA DA, to sg rzeczy totalnie wyssane z palca. Jak sobie Panstwo
policzycie jakgs tam proporcje mozliwej EBIDTA DA do przychodow, to nagle wychodzg jakies
skrajnie wysokie, 60% rentownosci EBIDTA DA na tej sprzedazy hurtowej. To sg jakies takie
dane zupetnie absurdalne. Tak jak tutaj Prezes powiedziat, trudno méwi¢ o wptywie na
EBIDTA DA 270 milionéw, jak w ogole tej marzy wartosciowej mamy 122 przed odliczeniem
od samego poczatku. Czyli w ogdle ta teza o tym, ze jakkolwiek tutaj te transakcje z tg spotka
MKRI majg jakis taki istotny, czy decydujgcy wptyw dla obrazu finansowego Grupy, no to jest
to po prostu zupetnie jakby strzat kulg w ptot. Tutaj jakby jeszcze moze wyjasnie jeden watek,
on sie gdzie$ tam tez przewija, o watku jakby audytora, ze audytor nam tam wskazat,
zakwestionowat jaki§ sposob ujecia. Faktycznie, tam w pewnosci mowiliSmy, ze
prowadzilismy dyskusje na temat sposobu ujecia pewnej transakcji hurtowej. Dotyczyto to
transakcji z zupetnie innym podmiotem, w zupetnie innym ksztatcie, w innej konstrukcji.
Sposéb rozpoznania transakcji z MKRI, moment rozpoznania to jakby nigdy nie byt
kwestionowany przez audytora, jest to typowa, standardowa transakcja hurtowa. Wiec to sa,
znowu jest jakis taki efektowny zlepek dwéch jakichs$ takich informacji, powotanie sie na
wypowiedzi spotki, ale one sie jakby nijak majg do rzeczywistosci.

Dariusz Mitek

Ja dodam jeszcze, ze marza uzyskana 33% nie ma sie nijak z EBIDTA na tym, no bo my
ptacimy 10 do 12% optaty licencyjnej od obrotu, czyli od razu marza spada o 10%, czyli zostaje
na poziomie 23-21%. Policzymy koszty logistyki, policzymy kredytowanie, ktére firme
kredytujemy na 180 dni, no to nam jakies operacyjne koszty, dziat caty zakupowy, no to nam
zostaje kilkanascie procent marzy tak na koncu. Tak, to jest zadne podbijanie wynikow.

tukasz Stelmach

Tak, wiadomo, na rachunku jakby, w rachunku EBIDTA nie prowadzimy juz jakby w podziale
na poszczegolnych kontrahentéw, wiec tutaj jakby trudno moéwi¢ o bardzo precyzyjnej
kalkulacji EBIDTA, ale jezeli juz by tak zrobi¢, no to mozna powiedzie¢, ze jest to gdzies tam
maksymalnie.



Dariusz Mitek
| ta bedzie nizsza, niz $rednia u nas firma.
tukasz Stelmach

Tak, ale maksymalnie kilkadziesigt, moze milionow ztotych, nie za ten caty okres od poczatku
wspotpracy, gdzie jakby w tym samym czasie, no zrealizowalismy gdzies tam koto 1 miliarda,
jakby odnosze sie juz do tej EBIDTA takiej catorocznej za rok poprzedni, to tam ponad 1
miliard 700, czy tam powiedzmy dwa, no jeszcze przyjmujgc ten rok ubiegly jako punkt
odniesienia, wiec to jest jakby niski kilka procent, takze te tezy o tym jakby istotnym udziale
i istotnym wptywie tych transakcji na EBIDTA, tak jak juz powiedziatem, sg wyssane z palca.
Jeszcze tam sie pojawia tez taki watek, ktory tez jest jakis efektowny moze tych powigzan
osobowych. No, znowu jakby z jakiegos$ tam jakiej$ okoliczno$ci jest wyciggana spiskowa
teoria. My, podejmujgc strategiczng decyzje o wspotpracy franczyzowej z podmiotem takim
jak MKRI, no wrecz jakby oczekiwaliSmy mozliwosci jakby zabezpieczenia, nabylismy 10%
udziatu i tez jakby oczekiwalismy mozliwosci zabezpieczenia, takiego obiektywnego
zabezpieczenia pozyskania dodatkowych udziatdw poprzez dopuszczenie niezaleznego,
zewnetrznego inwestora. | zadaniem... i tutaj kontrahent zaproponowat rozwigzanie
polegajace na dopuszczeniu tej spotki inwestycyjnej. To rozwigzanie zostato przyjete
i jedynym celem tego rozwigzania byto, tak jak powiedzieliSmy, zabezpieczenie ewentualnej
mozliwos$ci nabycia, jezeli taka bedzie nasza intencja w przysztosci. Wyrazeniem tej intencji
jest wystgpienie o zgode do UOKIK. Jezeli ta zgoda bedzie, to nabycie zostanie zrealizowane.
To nabycie zostanie zrealizowane za symboliczng kwote. Szacujemy, ze nie bedzie ona jakos
przekraczata, czy nie bedzie ona istotnie odbiegata od kwoty okoto 1 miliona ztotych, jesli
chodzi o ten procent, ktory datby nam kontrole, czyli to 41%. Przypomne, Ze to pierwsze 10%
nabyliSmy tam za okoto 130 tysiecy ztotych, wiec tam tez taka teza, ze ewentualne wydatki
na nabycie bylyby wyciekiem korzysci ze spotki. No jest znowu strzat kulg w ptot, bo nie jest
planowany Zaden tego typu wyciek. Wiec to tez wazne, ZzebyScie Panstwo rozumieli.
Natomiast sam fakt, ze gdzies tam pracownicy zewnetrznej kancelarii prawnej, czy osoby
zwigzane z tg kancelarig wystepujg na stanowiskach tam zarzgdzajgcych w tej spotce, ktora
jest tym inwestorem u naszego kontrahenta, jakby w Zaden sposéb nie przesgdza, czy nie ma
wptywu na to, ze my wywieramy na nich wptyw, bo takiego wptywu nie ma i oczywiscie byé
nie moze. Tak ze to tez jest wazne, zeby sie do tego odniesé.

Moderator
Dobrze, to moze przejdziemy w takim razie do ses;ji.
Dariusz Mitek

Jeszcze troche wyjasnie, skad sie biorg te naleznosci, ich zobowigzania.
To nie sg tylko za towary handlowe. Prosze pamietac, ze my obstugujemy dzisiaj dwie spotki.
Jedna to jest KS, stara sie¢ franczyzowa, ktérg chcemy przejgé. | druga siec to jest Worldbox.
To jest nowa sie¢ na naszych zasadach, na naszej franczyzie. Powiem wiecej, w naszych
lokalizacjach, bo KS nie ma zdolnosci wynajmowania w takich warunkach lokalizacji, po takich
kosztach, bo nie ma tego kredytu zaufania. Nie moze postawi¢ gwarancji bankowej, nie moze
przekona¢ inwestoréw. Zresztg my jak tg spétke nabywaliSmy, ona miata duze problemy.
Miata zalegte czynsze, to oni wszystko to teraz poprostowali i teraz jestesmy na catkiem
innym, na innym etapie. | czes¢ z tego naleznosci, tych 300 milionow, to wieksza, nie wieksza,
wiecej niz 100 milionow ponad, to sg zobowigzania wynikajgce z remontu sklepow i zakupu
mebli, ktére sg robione w naszych lokalach. Czyli to nie jest tak, ze my to utracimy, bo to sg
nasze lokalizacje. Sprzedane sg meble, ktére sg amortyzowane w KS-ie, juz w tym momencie
w tamtej spétce MKRI, ona sie nazywa. | my w razie nieprzejecia, bo co sie stanie, gdyby
UOKIK nam nie dat zgody? No nic sie nie stanie, bo ten kredyt to jest na towarze, ktory jest w



naszych  sklepach i na  meblach, ktore sg w  naszych  sklepach.
Po prostu przejmiemy nasze, powrotem nasze dzieto. No ale nie przewidujemy takiej sytuacji,
jestesmy juz po wielu pytaniach i wielu tych krokach z UOKIK i tego, co sie orientuje, to
powinnismy w najblizszych tygodniach dosta¢ zgode na przyjecie kontroli w spotce MKRI i
wszystko nam sie wyjasni. Wtedy dtugi, ktore sg, nie bedg juz dtugami, bo bedzie to wewnatrz
Grupy. | drugi temat, jeszcze tam takie byto podejrzenie, ze my wszystko skasujemy.
My mamy jasng umowe z tamtg firma, ze wszystkie towary stare, ktére sg kupione przed
naszg wspotpracg, czyli nie nasze towary licencyjne, bo na naszych towarach licencyjnych
firma juz zarabia pienigdze, nie zarabia na starych towarach, ktére miata stare zapasy, bo te
zapasy sag sprzed kilku lat tez, tez sie zdarzajg i one majg by¢ zutylizowane, bo inaczej bedzie
musiat nam to sprzeda¢ po minus 90% ceny sprzedazy. No to woli da¢ rabat 50% i sprzedaé
to we wiasnych sklepach. Ta sytuacja bedzie wyprostowana pewnie do nowej kolekciji
wiosennej. Dlatego pewnie firma, jak kto$ pyta, MKRI bedzie miato strate w tym roku, ale ta
strata nie jest konsolidowana, jest catkiem poza nami. Tak pokrétce, skad sie wziety te
naleznosci i tak dalej. My bardzo wierzymy w ten model. Tak jak powiedziatem, kupilismy
pewnie, kupilismy, jak to tukasz ttumaczy, ta firma bedzie nas kosztowa¢ moze 1 milion
ztotych, jak bedziemy przejmowac, ale za te 1 milion ztotych kupilismy kompetencje, kupiliSmy
ludzi, ktorzy umiejg handlowaé towarem odziezowym, umiejg produkowac, ekipa teraz
produkuje. Dgazymy do 80%, chyba ze jeszcze sie zdarzy jakis inwestor, ktory wejdzie
posrodku, bo tez sg takie mozliwosci, ktos chce zainwestowa¢ mocno i wejS¢ z pieniedzmi.
Natomiast chodzi o to, ze tak na koncu to bedziemy mieli 80% tego biznesu. Z tym, Ze musicie
pamieta¢ Panstwo, ze Worldbox rozwija sie poza terenem Polski samodzielnie, czyli 100%
mamy udziatu. Czyli my w zasadzie kupilismy 90% spotki za nic z kompetencjami, ktére w
przysztym roku to bedzie miliardowy biznes, na rentownosci mysle okoto 20% w pierwszym
roku. Po prostu zadzieje sie to samo, co w CCC. Wejdg wszystkie licencyjne produkty na
bardzo wysokich marzach. KS realizowat marze przed spotkaniem z nami na poziomie 38-
39%. Uwierzcie Panstwo, ze marza 39% w detalu nie daje satysfakcji ani zysku.
Liczymy, ze ten model bedzie miat marze podobng do CCC. | to mysle, ze juz po pierwszym
roku. No to teraz zapraszamy za jakies pytania moze z tego, bo tam sie wszystko myli w tym
raporcie. My nie wynajelismy 3200 metrow, bo to jest zarzut, ze z 1000 metréw na 3200
wynajelismy. 3200 to my sklepy wynajmujemy. Magazyn ma 32 tysigce metréw w Gdansku
i obstuguje catg sie¢ tgcznie z naszymi sklepami za granica. | tam jest wiele takich po prostu
omytek dziwnych. Prosze wyciggng¢ wnioski.

Moderator

No tak, wiec moze przejdzmy do sesji pytan i odpowiedzi. My sie zdecydowalismy skupi¢ na
hurtowym/ kluczowym (?) zarzucie w naszej ocenie tego raportu, o czym Pan Prezes
powiedziat na samym poczgtku. W naszej ocenie cata reszta to jest tylko otoczka, ktéra ma
zbudowacé takg sensacyjng narracje. Dlatego nie idziemy punkt po punkcie przez ten raport.
Jezeli Panstwo majg pytania do poszczegolnych kwestii zawartych w tym raporcie, teraz na
nie odpowiemy. Chciatbym dodac¢ jeszcze jedng rzecz. My w catosci podwazamy w ogéle
wiarygodnosc¢ tego podmiotu. To jest podmiot, ktory nie jest nigdzie zarejestrowany, nie ma
siedziby, zadna konkretna osoba sie pod tym podmiotem nie podpisuje, wiec traktujemy to
czysto jako atak spekulacyjny.

tukasz Wilodarczyk

Dzien dobry, tukasz Wtodarczyk, City z tej strony. To jakie sg nastepne kroki w zwigzku z tym
raportem? Bo oczywiscie pewnie wszyscy sg swiadomi, ze taka sytuacja z innym podmiotem
notowanym na Polskiej Gietdzie miata w przysztosci miejsce. | w jaki sposob spotka CCC
zareaguje na tg sytuacje od strony prawnej?



Dariusz Mitek

Ja jestem taki, ze nie popuszczam, ale musimy wszystko przeanalizowag, przygotowac sie do
tego, zobaczy¢ z kim mamy do czynienia, na jakim to prawie wszystko chodzi. Dzisiaj Panstwu
nie powiemy, ale ja takiej rzeczy nie odpuszczam.

tukasz Stelmach

Tak jak tam pisalismy w oswiadczeniu, rozwazamy kroki prawne. Pracujemy nad tym dzisiaj,
wiasciwie tak mamy zorganizowany dzien, bo pracujemy nad tym od rana, chociaz tam
mieliSmy wrazenie, ze kto§ tam wczesniej nam rozpytuje wszystkich tam, Zze bylych tam
pracownikdw cos tam wisiato w powietrzu. Ale tak, to analizujemy i tak jak tutaj Prezes
powiedziat, pewnie tak tego nie zostawimy.

Moderator
Grzegorz Kujawski, widze, ze podnosisz reke, wiec jezeli chcesz...
Dariusz Mitek

Dobrze, zedmy dzisiaj sobie wszystko wyjasnili, bo widze, ze jest 260 oséb na call’u.
| prosze zadawac pytania, zebysmy nie wyszli i bedziemy do konca. Jak cos$ nie bedziemy
wiedzie¢, no to zbierzemy cyfry i odpowiemy, jezeli to chodzi o cyfry, jezeli chodzi o taka.
Prawie 400. Prawie 400 osob jest na call'u i bardzo sie ciesze.

Moderator
Tak, Grzegorz Kujawski, Michat Potyra, zapraszamy Was do zabrania...
Grzegorz Kujawski

Jasne, witam serdecznie Grzegorz Kujawski. Trigon. Kilka pytan z mojej strony.
Widzimy skale tych obrotow z MKRI na poziomie 360 milionow ztotych. Pytanie jest takie: jaki
jest poziom naleznosci w zwigzku z transakcjami z tym podmiotem. | jeszcze na koniec
pierwszego potrocza widzimy okoto 560 milionéw ztotych ogdinej wartosci naleznosci. Wiec,
ile mamy ogotem naleznosci z dziatalnosci hurtowej? To jest pierwsze pytanie.

Dariusz Mitek

Tam tych 330 milionéw, jak Panstwo widzg, 357 od poczgtku wspotpracy. Na tyle mu
sprzedalismy i winien 330. No wiec co$ wychodzi na to, ze cos zaptacit. Cate 20 milionéw. Jak
wezmiemy, ze tam jest 120 milionow naktaddw, to sie ta kasa do nas systematycznie wptywa.
180 dni termin pfatnosci. Bo to sg wszystko swieze naleznosci. To sg Swieze sklepy. Prosze
pamieta¢, ze my te, nie wiem, 90, ile otworzyliSmy tych Worldbox’éw? 100 sklepéw. Ponad
100 juz. Ponad 100 sklepéw Worldbox’a otworzylismy. To sg wszystko otwarcia swieze. Jak
Panstwo zobaczg na dynamike naszych otwaré, to sg otwarcia sprzed ostatnich tygodni, tak,
miesiecy. | to sg Swieze zobowigzania, nieprzeterminowane. No wiec on w cyklu 180 dni rotac;ji
ma takie terminy na zaptate. Powinien sptacaé¢ zobowigzania. Natomiast problem sie skonczy
w momencie, kiedy my przejmiemy spotke i po prostu damy, nie wiem, 100 milionow kredytu,
zeby byta lepsza ptynnos¢. Zobaczymy, jak to zatatwimy. Moze pojdziemy po kredyt. To nie
sg jakie$ utracone rzeczy. Prosze pamietaC, sklepy sg wynajete przez nas. My
zasponsorowaliSmy meble i my zasponsorowalismy towar. Tak to na dzisiaj wyglada. Bo to
jest podmiot niezalezny z boku na umowie franczyzowej. W momencie, kiedy my to
przejmiemy, to wszystko bedzie w naszym biznesie. Nie bedzie przeterminowanych
naleznosci.



Grzegorz Kujawski

Jasne, czyli spotka wykorzystuje te srodki, ten MKRI do jakby rozwoju, jakby jako kapitat
obrotowy albo inwestujgc tam w...

Dariusz Mitek

W raporcie jest, prosze pana, ze sprzedali$my niechodliwe towary. Tak jest w raporcie. A tak
naprawde prosze pojechac na sklepy Worldbox’a, zobaczy¢, ile jest towaru, nie? To jest towar
teraz zamowiony przez KS-a.

Grzegorz Kujawski

No dobrze, z tej sprzedazy 360 milionéw ztotych, ktdra zasilita zardwno KS, jak i Worldbox,
to macie czucie, jak ta sprzedaz idzie, jak tam realizowana jest marza na tej sprzedazy?
No bo z jednej strony macie naleznosci, ale pytanie, w jakim stopniu tamten towar jest
sprzedawany?

Dariusz Mitek

Ale prosze nie méwi¢ o 360 milionach, bo jezeli policzymy 300 milionéw dtugéw minus 120,
to dzisiaj jest dtugu 180. On juz co$ sprzedat, on caty czas nam pfaci na biezgco, bo 360
milionéw to jest od poczatku, to jest pottora roku, tak? Czy cos takiego?

tukasz Stelmach

Tak, tak. Sukcesywnie to jest sptacane, takze tutaj jakby problemem nie sg niesciggalne
naleznosci, wiec to one sg gdzies tam sukcesywnie sptacane. Na tyle, na ile mozemy mie¢
wglad w wyniki spoftki, ktorej nie kontrolujemy, to mamy i oczywiscie sie tym mocno
interesujemy, wiec poki co ta spodtka jest jeszcze w fazie tego, jak powiedziat Prezes takiego
mieszanego okresu, troche wyprzedawania tego starego towaru, ale juz w coraz wiekszym
zakresie bedzie wchodzit ten nasz towar, on juz dos¢ mocno wszedt teraz na ten sezon AW,
ale w petnym jakby takim, mozna powiedzie¢, w peltnym ksztatcie to bedzie w nastepnym
sezonie SS i te marze absolutnie sg bardzo dobre, te, ktére sg uzyskiwane przede wszystkim
na tych naszych towarach, bo to sg przede wszystkim towary licencyjne i tez te dynamiki
sprzedazy sg bardzo dobre, one sg wysoko dwucyfrowe, wiec dlatego tak jakby mocno tez w
ten koncept wierzymy.

Grzegorz Kujawski

A jak rozumiesz, w takim razie w tej tabeli pokazaliscie wyniki sprzedazowe pierwszego
pofrocza i marze realizowang na tej sprzedazy do tego podmiotu i pokazaliscie tez te dane
year-to-date, z ktérych wynika, ze w tym trzecim kwartale sprzedaz wyniosta okoto 100
milionéw ztotych i byta realizowana na marzy okoto 10%, czyli zdecydowanie ponizej tego, co
byto w tym pierwszym pétroczu. To co tam sie stato?

Dariusz Mitek

Jaki to jest okres?

tukasz Stelmach

No, w trzecim kwartale obnizenie marzy.



Dariusz Mitek

Nasz towar tak naprawde wszedt na jesien i zime, czyli to jest ten towar, ktory sprzedaje sie
tam od wrzednia, a nie w trzecim kwartale, bo on jeszcze miat duzo towaru takiego
wyprzedazowego, swojego. Nie bedzie takich marek jak Jack and Jones, jak Lee Cooper, jak
Tom Tyler, jak Gav. On ma wiele marek, ktore nie sg w strategii naszego rozwoju, bo stawiamy
na marki licencyjne i te towary dopiero zaczng... Jezeli chodzi na strukture tego dtugu, to sg
wszystko swieze zobowigzania.

tukasz Stelmach

Marza spadta, bo tez od poczatku trzeciego kwartatu podjeliSmy swiadoma decyzje, co tez
pokazuje, ze nie jesteSmy nastawieni na jakas takg krotkoterminowg maksymalizacje marzy.
PodjeliSmy Swiadomg decyzje obnizenia marzy, w zwigzku z tym z coraz wiekszym
wolumenem sprzedazy, obnizenia marzy procentowej po to, Zzeby w spétce zostawic troche
wiecej srodkow na rozwdj.

Grzegorz Kujawski

Moze juz ostatnie pytanie z mojej strony, bo tam tez padaty zarzuty o model biznesowy.
Dariusz Mitek

Bo ja nie zrozumiatem. U kogo chodzi marze? U nas?

tukasz Stelmach

Nie, nie. Chodzi o tg naszg marze na sprzedazy, bo tutaj z tabeli, ktérg pokazaliSmy, wynika,
ze za pierwsze potrocze byto 43%, a potem year-to-date, czyli wliczajgc tg marze jeszcze z
kawatku trzeciego kwartatu, no to jest 33%. To ja wyjasniam, ze wtasnie odbier...

Dariusz Mitek

Ale to jest coraz wiekszy biznes i coraz wiecej sklepéw i my bedziemy regulowac, popuszczaé
te warunki tez w dot. Dlatego dzisiaj marza dla Worldbox’a jest nizsza niz dla innych odbiorcéw
hurtowych. Lekko nizsza pewnie.

Grzegorz Kujawski

W trzecim kwartale wyniosto tylko 10%, wiec... A jeszcze mowicie, ze sg koszty jeszcze
licencyjne. Chciatem o to koszty licencyjne, bo przed chwilg padta taka wypowiedz z ust pana
Prezesa, ze...

Dariusz Mitek

Zaraz, zaraz, zaraz, bo my przepinamy teraz, teraz bedziemy ptacic... Bo to trudno zrozumie¢
ten model. Ma nizszg marze, bo teraz on bedzie ptacit optate licencyjng od sprzedazy, bo
jestedmy tak dogadani, ze on idzie w taki system, Zze ptacimy od sprzedazy w detalu, nie od

hurtu. Wczesdniej pfaciliSmy od hurtu, teraz bedziemy ptaci¢ od sprzedazy detalicznej.
Ten model sie caty czas ewoluuje, no wiec tak ciezko tuta;...



Grzegorz Kujawski

Dobrze, a jaki jest poziom taki wazony marzy licencyjnej, ktdrg wy jako Grupa CCC bedziecie
ptacita? Bo tutaj padta informacja o okoto 10 punktach procentowych. A czy to jest taki wazony
poziom marzy, wazony markami, ktére macie w tej chwili w licencjach?

Dariusz Mitek

S3a dwie optaty licencyjne. Jedna to jest od sprzedazy detalicznej, gdzie mamy wiekszos¢ i
tam ptacimy od 4 do 6 procent optaty licencyjnej od sprzedazy, co obniza nam marze tgczng
o okoto 2 procent. | druga optata to jest sprzedazy w hurcie. W sprzedazy hurtowej jest wyzsza
ta optata licencyjna zawsze, miedzy 10 a 14 procent, taki ja znam. No i jak powiedziatem
celowo, 10-12 wzigtem srodek, bo tyle ptacilismy za sprzedaz hurtowa, ale teraz mamy takie
porozumienie, ze bedziemy rozlicza¢ wszystko w jednym kanale detalicznym, zeby nam sie
nie pomylito. Dlatego teraz marza jest mniejsza do Worldbox’a, bo on bedzie ptacit optate od
sprzedazy.

Grzegorz Kujawski

OK, to ostatnie pytanie z mojej strony, czy tam w kontekscie tych zarzutéw dotyczacych jakby
w ogodle modelu biznesowego HalfPrice'a, jestescie w stanie da¢ trading update? Jestesmy
praktycznie juz w koncu kwartatu. Czy zamierzacie jaki$ statement na ten temat da¢ przed
tam tym trading update 10 listopada?

Dariusz Mitek

Ale o ktore sklepy chodzi?

Moderator

Czy skomentujemy to, jak idzie sprzedaz w trzecim kwartale?

Dariusz Mitek

W Worldbox’ie? Tak, brzmi pytanie.

Moderator

Nie, w ogole.

Dariusz Mitek

A u nas, u nas, w Worldbox'ie.

Moderator

Grzegorz, rozumiem, ze pytasz na poziomie Grupy i plus jakby HalfPrice tutaj szczegdlnie,
tak?

Grzegorz Kujawski

Nie, no jasne, no tam generalnie podwazony jest model biznesowy jakby, tak? W MKRI.



Dariusz Mitek

Czy chcielibysmy skomentowac¢? No dzisiaj bysmy chcieli sie skupi¢ na odparciu zarzutéow z
raportu, nie? Natomiast no xxx jest dobry, no w miare, no.

Moderator

Za trzy tygodnie publikujemy wyniki.

Dariusz Mitek

Stuchajcie, my dostaliSmy dwa razy po gtowie za to samo, nie? | to juz nie pierwszy raz, ze
najpierw podaliSmy stabsze wyniki wstepne, potem podalismy juz skonsolidowane i dwa razy
nas rynek za to samo przeceniat. By¢ moze nas kiedys dwa razy za to samo wynagrodzi, nie?
Bo to powinno sie zmienia¢. Natomiast no nie chcieliby$my tak klepa¢ o wynikach, nie? Za
bardzo.

Moderator

Mamy jeszcze pytanie od Michata Potyry.

Michal Potyra

Dzien dobry. Dziekuje za mozliwos¢ zadania pytan. Ja mam kilka. | pierwsze pytanie. Nie
wiem, czy Panstwo sie do tego odniesli, bo s3 takie zarzuty, ze de facto ta spétka MKRI jest
kontrolowana przez osoby zaufane, tak ze jakby mogli sie Panstwo odnies¢ do roli Pana
Olesia i rowniez do tych zarzutéw, ze tam widze Pani Gnych i Pani Raftowicz de facto sa
odpowiedzialne za kontakty ze spotkg. To jest pierwsze pytanie. Drugie pytanie tez takie
wiasnie konkretne. lle de facto gotéwki wptyneto za tg sprzedaz w tym roku. | trzecie pytanie
takie troche bardziej wlasnie tez do istoty biznesowej. Jakby mogli Panstwo przypomniec,
jakby skgd w ogole pomyst na wspotprace z tg firmg. W zasadzie ona nie ma zadnego majatku.
Sukcesow jakichs wielkich tez nie ma, wiec dlaczego tak naprawde nie bytoby tatwiej zrobi¢
tego Worldbox’a zupetnie samemu od poczgtku, z czystg kartg. Dziekuje.

Grzegorz Kujawski

Chciatem o to samo zapyta¢. Po co Wy to w ogdle przejmujecie? Co oni takiego maja, co jest
dla Was wartoscig, dla tak wielkiej firmy?

Dariusz Mitek

To moze ja odpowiem na to pytanie. Bo co kupujemy? No kupujemy juz istniejgcy obrot.
Kupujemy pewnego rodzaju kompetencje. Mozecie Panstwo powiedzie¢, ze w HalfPrice...

Grzegorz Kujawski

Obrot jest bardzo maty. To jest w ogole... To jest wydmuszka tak jakby. Bardzo maty obrét,
straty. To nie wiem. Nie kupuje tego argumentu. 150 sklepow.

Dariusz Mitek

200 milionéw to jest maty obrot?



Grzegorz Kujawski
W poréwnaniu do skali CCC. Pewnie sami to zrobilibysScie, nie wiem. W krétkim czasie.
Dariusz Mitek

Pewnie tak, ale takie decyzje podjelismy poftora roku temu, ze bedzie nam fatwiej pozyskac
licencje od wszystkich marek, bo prosze pamieta¢, ze my mieliSmy licencje na produkcje
butéw i toreb, czyli rzeczy, ktdre sprzedajemy w CCC. Jak staratem sie o licencje na odziez,
maowigc, ze mam HalfPrice'a, nie szto mi za dobrze. Ale méwigc, ze mam i HalfPrice'a, i sie¢
odziezowg o nazwie Worldbox, pozyskatem w ciggu roku praktycznie wszystkie licencje, ktore
wydawaty sie wczesniej niemozliwymi licencjami. Tak jak Reebok, jak... No wiele rzeczy, wiele
firm dostatem po prostu prawo do produkcji odziezy. | na tym opieram ten biznes.
Czyli potrzebowatem cos, co juz istnieje, cos, co w ocenie amerykanskich firm licencyjnych
da mi prawo do zdobycia praw do produkcji na licencjach towaréw. Poza tym, no... Ja kupitem
takie pewne biuro projektowe, ktore jest teraz w Gdansku. Tam jest magazyn logistyczny, tam
jest cata siedziba, biuro i oni sg samodzielni w produkcji odziezy.
A my, jako ta druga czes¢ biznesu, te 100% naszych udziatbw w zagranicach, na tym
korzystamy. Uwazam, Ze to jest dobry. Dobry na start byt biznes, bo prosze pamigtac, ze my
zapfaciliSmy za to nic. My po prostu to wzieliSmy, tylko wzieliSmy za nic firme z problemami.
| my jg po prostu pomogliSmy zrestrukturyzowa¢ w sposéb taki, ze stoi za tym CCC.
No wiec wszystkie naleznosci, dtugi, ktére byty wymagalne przez MKRI, zostaty zredukowane
znaczgco. Praktycznie porozliczat wszystkie stare tematy. Tam sg zobowigzania tez bankowe,
skarbowe. Tego byto tam na 50 milionéw, bodajze. Ale byta sie¢ 150 sklepow, 130 sklepow o
powierzchni srednio 190 metréw kwadratowych. No wiec tez kupiliSmy jakies aktywo, jakie$
powierzchnie, kupilismy ludzi. KupiliSmy catg firme, jakoby. No kupilismy. Chcemy kupi¢,
natomiast z takg myslg przystgpilismy do tego wszystkiego. Ja mysle, ze to bedzie udane
przejecie, jak dostaniemy zgode UOKIKu i ze szybko Panstwo zobaczycie tam 1 miliard
obrotu. Bo prosze pamietaé, ze tam byty pewnego rodzaju struktury. Prosze pamietaé, ze co
mi zaimponowato w tej firmie? Zaimponowato mi to, ze przez 4 lata w COVID-zie, nie majgc
zyskow, oni sie potrafili rozwija¢, nie? Az do 130 sklepow, nie? Ale nie mozna zarabiac¢, bo
nie da sie zarabia¢ na marzach 38-39% w marzach finalnych, gdzie ma wyzsze koszty
czynszow, wyzsze koszty pozyskiwania towaru, mniejsze marze. Nie da sie na tym po prostu
zarobi¢. Dlatego ta firma nie zarabiata pieniedzy przez ostatnie 4 lata, nie?

tukasz Stelmach

Tak, natomiast to jeszcze byto te pierwsze pytanie, juz troche to tez komentowaliSmy a propos
tych powigzan, nie? To tez juz troche moéwitem, ze wchodzgc w tg strategiczng
wspotprace franczyzowa, ktéra sitg rzeczy byta nastawiona na to, ze jezeli sie podjedzie
i gdzies te nasze zafozenia potwierdzg, to celowo chcemy przejg¢ pakiet kontrolny, no to
wazne byto dla nas, zeby jakby po drugiej stronie, a w akcjonariacie byt
niezalezny, wiarygodny podmiot i gdzie bedziemy mie¢ zabezpieczong mozliwos¢
ewentualnie przejecia tego pakietu kontrolnego. Ten pierwotny inwestor wyszedt z takg
propozycjg, ze dopusci spétke inwestycyjng, w ktorej zatozeniu pomagata wiasnie ta
kancelaria, ktérg akurat znamy i od wielu lat pracujemy. No i tylko tyle i az tyle, wiec bardziej
to byto nastawione na zabezpieczenie jakiegos takiego interesu i bezpieczehstwa spétki, niz
na jakies inne Kkwestie, ktore sg sugerowane. Natomiast samo petnomocnictwo,
petnomocnictwo de facto techniczne, kiére tam pracownicy spotki dostaja, zeby
przeprowadzi¢ jakg$s tam czynno$¢ czy uczestniczyé w technicznej czynnosci Walnego
Zgromadzenia, na ktorym nie sg podejmowane Zadne jakie$ strategiczne decyzje, tylko
i wytgcznie decyzje jakies porzadkowe. No to jest jakby wycigganie daleko idgcych wnioskéw
ze zwyktej czynnosci technicznej, porzadkowego zgromadzenia  wspolnikow.
Tez pewnie niejednokrotnie uczestniczyliscie Panstwo w walnych CCC czy innych spotek i tez
jest czeste, Zze jeden petnomocnik ma prawo dziatania w imieniu wielu podmiotow.



Czy to oznacza cokolwiek innego niz to, ze na tym konkretnym posiedzeniu po prostu
wykonuje jakie$ prawo gtosu? No chyba nie.

Grzegorz Kujawski

Tam sg chyba podpisane sprawozdania finansowe, to wyglada na jednak troche wiecej, niz
zwykte petnomocnictwo.

tukasz Stelmach

Petnomocnictwo, znaczy zatwierdzenie bardziej, Zatwierdzenie, bo tam jakby nikt nie ma
prawa podpisywania sprawozdan finanséw, bardziej chodzito o zatwierdzenie sprawozdan w
imieniu wspodlnika, nie?

Michal Potyra

No dobrze, a to moze ten ostatnie pytanie o ten przeptyw gotéwki od firmy w kierunku CCC
za te towary?

tukasz Stelmach

Spotka sukcesywnie...Tak, spotka...

Dariusz Mitek

Tam nie ma duzo przeterminowanych. JesteSmy po badaniu teraz przez biegtego i nie zostato
nic za.. Jak to sie moéwi? Zakwestionowane. Podwazone, nic nie podwazone.
Po prostu podmiot ptaci w miare na biezgco w terminach, ktére dostaje od firmy.
Prosze zobaczyé, ze jezeli jest 330 miliondw zobowigzan, a kupit za 350, no to musiat sitg
rzeczy zaptacic¢ juz tam ze 150 miliondw za ten towar. Tak ze nie powiemy teraz taki cyfr, bo
musielibysmy sie...

tukasz Stelmach

Znaczy zdarzajg sie kilkudniowe przeterminowania. Aktualne saldo przeterminowanych
naleznosci jest tam okoto tam kilkanascie milionéw ztotych, natomiast to nie jest jakby co$
istotnego. Zdarzajg sie minimalne opoznienia, ale sg one sukcesywnie sptacane.

Michal Potyra

Chciatbym sie upewni¢, ze dobrze zrozumiem, zeby tez nie zrobi¢ zadnego btedu, czyli
sprzedali Panstwo towar za 350 milionéw ztotych, a naleznosci to sg 330, czyli wptyneto de
facto 20.

Dariusz Mitek

20 to sg remonty jeszcze, za ktére to musiat za towar zaptacic¢, bo w tych zobowigzaniach
jedna trzecia albo wiecej ze 40% to sg naktady na sklepach. Rozumiecie Panstwo?

Michal Potyra

Czyli Panstwo remontowali sklepy nie z swojej spotki? To tez tak mam tak rozumiec?



Dariusz Mitek

Nie. Swoje sklepy oddane w dzierzawe dla franczyzobiorcy. Czyli umowy najmu sg wszystkie
na naszg Grupe. Gdyby cos sie nie powiodto z przejeciem, to wtedy mamy wtasne sklepy,
ktére dzierzawimy, wynajmujemy do podmiotu zewnetrznego, franczyzowego. To sg state
praktyki duzych operatoréw franczyzowych. | jezeli KSI nie miat na meble, to my te meble
zasponsorowaliSmy mu i on jest obcigzony tymi meblami. Bo gtéwnie to meble, bo my duzo
sklepow dostajemy zrobionych. Tak, tukasz?

tukasz Stelmach

Tak. Prezes uzywa pojecia zasponsorowaliSmy ustugowo. Ustugowo dla nich tak.
Wykonalismy te meble, poniewaz mamy, po pierwsze, dobre kontrakty, po drugie, wiemy,
dobre warunki i po drugie wiemy, jak ten koncept powinien wygladaé. Tak ze w ten sposéb to
robimy. Dlatego tutaj jest wieksza ta kwota naleznosci, a drugim tez czynnikiem tego pewnego
rozjazdu jest to, ze sprzedaz, ktorg raportujemy, jest w kwocie netto, a naleznosci sg w kwocie
brutto, czyli z VAT. Wiec to tez nie mozna tak jeden do jednego prownywac.

Dariusz Mitek

Ja nie dodatem, ze to jest ptatny sponsoring nie? Wiasnie. Po prostu, drodzy Panstwo,
sytuacja jest taka, ze my szybciej idziemy z tg siecig, z ekspansjg i zeSmy mysleli, dlaczego?
Bo pojawiajg sie bardzo atrakcyjne, na bardzo atrakcyjnych warunkach lokalizacje. Ja nie
moge przepuscic lokalu, ktoéry dostaje pod klucz z OCRM, tak zwanym czynszem od obrotu
na niskich warunkach. | to sg czesto sklepy pod klucz, zrobione przez najemcoéw.
Naszym gtéwnym zadaniem to jest wstawi¢ tam meble. No i firma MKRI nie ma na te meble,
bo ona nie jest, ona nie chce takiej szybkiej ekspansji, bo jg na takg szybka ekspansje nie
stac, ale w zwigzku, ze my to bedziemy chcieli przejg¢, no wiec my robimy tg ekspansje bardzo
szybkg. Co to nie znaczy, ze innych nie robimy, bo Worldbox to jest bodajze kilkanascie
procent tylko w naszej ekspansji w metrach kwadratowych. To nie jest najwazniejsza nasza
ekspansja, bo w naszej Grupie najwiekszg ekspansjg 60% sg dzisiaj sklepy HalfPrice, ktére
majg sie bardzo dobrze. Na drugiej pozyciji jest CCC, na trzeciej jest Worldbox, na czwartej
jest eobuwie. Eobuwie jest tam marginalne, kilka procent. | troche to wynika z takiego
przetomu sytuacji, ze my jestedmy tuz przed przejeciem firmy, ale juz pracujemy, zeby ten
sezon nie byt stracony. Czyli dostali towar, dostali sklepy. Nie poréwnujcie tej skali obrotéw
200 milionéw przed tamtego roku, bo ten obrét znaczgco urosnie, bo skala sklepow i metrow
kwadratowych do tego, co on miat, 180-metrowe sklepy, do 600-700-metrowych sklepow jest
trzy razy wieksza od razu. Bo tam jest taki zarzut, ze firma, ktérej spadt obrét, dostata nagle
wiecej towaru, niz robit obrot. no bo skala tego biznesu jest trzy razy wieksza nagle. | bierzemy
dane, ktére towarujemy sklep na przyszte, najblizsze miesigce, porownujemy z historycznymi
latami, gdzie praktycznie MKRI sie zwijat, bo ze 200 milionéw spadt na 140 obrotéw netto.
| wtasnie tutaj tukasz tez dobrze powiedziat, ze to jest zobowigzanie brutto z VAT-em, czyli
trzeba tutaj cate 23% ujgc¢, jak poréwnujemy obroty do zobowigzan, to to jest z VAT-em. To
nie jest tak, ze MKRI dostaje, tak jak w raporcie pisze, stary towar, bo on dostaje towar na
sklepy, tam nie ma absolutnie mowy o zadnym starym towarze, tam nie ma zadnych zwrotow,
zadnych korekt do tytu, wszystko utylizuje, sprzedaje we swoich kanatach.

Piotr Lopaciuk

Piotr topaciuk, PKO, jesli mogtbym kilka rzeczy poprosi¢ o uscislenie. Pierwsze, to mam to
pytanie, jak przetozy¢ to, co sprzedaz, co teraz raportujecie wtasnie w poziomie sprzedazy
i marzy brutto na wynik. Do tej pory myslatem, ze takim dobrym odnosnikiem policzenia
EBIDTA od tej sprzedazy bedzie marza ujawniona podczas przesuniecia tej sprzedazy w
czwartym kwartale, to byto 41% i to by mniej wiecej korespondowato z tg marzg, ktérg teraz
podajecie. Przypominam, ze tam wiasnie byto 41% na przesuniecie tej sprzedazy, wptyw na



EBIDTA . Czy na pewno powinnismy te optaty licencyjne tutaj odejmowac przy kalkulaciji tej
wptywu na EBIDTA na sprzedazy do Worldbox’éw? To moze pierwsze pytanie.

Dariusz Mitek

To moze skonczmy na tym, bo ja nie zrozumiatem. Lukasz, ty rozumiesz 41% przesuniecia?
tukasz Stelmach

No, jakby rozumiem, ze tak, ze do tej pory tam jakby zaktadaliscie tak, 41% marzy, natomiast
teraz pewng nowg informacjg jest to, ze jeszcze od tego optate licencyjng ptacimy. No wiec
co do zasady tak, ptacimy, bo to jest traktowane jako sprzedaz hurtowa, wiec od tego
wolumenu obrotu, no sprzedaz hurtowa podlega optacie licencyjnej, nie 10% od tego obrotu
hurtowego. Natomiast rozumiem, jest pytanie.

Piotr Lopaciuk

Pytanie brzmi, jak to wtedy to przyjecie sie dokonato, to efekt na EBIDTA to byto doktadnie
41% przesuniecia sprzedazy, wiec domyslam sie, skoro znaczy wtedy rowniez pewnie te
optaty licencyjne powinny by¢ tez przesuniete do adekwatnego okresu, wiec a konkretnie
pytanie juz upraszczajgc brzmi, jaki jest wptyw na EBIDTA, bo dokfadnie tej sprzedazy pewnie
to jest ciekawe, to pierwsze pytanie. | dlaczego?

Dariusz Mitek

Ja nie rozumiem, tukasz, wyttumacz mi, gdzie jest 41% na EBIDTA wptyw?

tukasz Stelmach

Nie, nie, no jakby ta marza, tak, ta marza, ktdrg uzyskiwaliSmy pierwotnie, kiedy ta marza byta
40%.

Dariusz Mitek

Méwimy o marzy, nie o EBIDTA tak,

tukasz Stelmach

Tylko, ze to wiasnie byto jakby tutaj niezasadne jest to zatozenie, ze to byto jakby marza i
EBIDTA to jest jakby jedno i to samo, nie, no bo my jednak ponosiliSmy jakby raz, ze koszt
opfaty licencyjnej.

Dariusz Mitek

Ale my ponosilismy koszty logistyczne, produkcyjne, opfaty licencyjnej 10-12% i ponosilismy
jeszcze koszty marketingowe i finansowania. Wszystko mieliSmy w tych 41%.
Czyli jakbysmy tak policzyli finalnie, to marza taka EBIDTA na dziatalnosci hurtowej byta z
20%.

Piotr Lopaciuk

Moje pytanie odnosito sie do tego, ze gdy ta sprzedaz hurtowa zostata zrewidowana w

czwartym kwartale, to EBIDTA spadta w proporcji 41% zmiany tej sprzedazy. To by
sugerowato, ze moze wtasnie taka byta na marza EBIDTA .



tukasz Stelmach

Ja mysle, ze moze takie juz pytania techniczne, to gdzie, nie wiem, albo offline, albo gdzies
tam sie na jakg$ dogrywke spotkamy, bo mamy duzo.

Piotr Lopaciuk

OK, to jeszcze kilka. A jesli chodzi o wyniki Worldbox za pierwszg potowe roku, to czy one sg
juz Wam znane? To moze ja zadam wszystkie pytania i pozniej, czy planujecie wigczy¢ jakby
wiasnie te kalkulacje wynikdw Worldbox juz w przysztym raportowaniu finansowym? Uwazam,
ze w ogole to byto wskazane nawet do tej pory, co tez kilka razy poruszatem i pewnie byscie
nie zatowali tej decyzji teraz, bo rzeczywiscie te szacunki tego shortsellera sg bardzo
rozbiezne z tym, co Wy pokazujecie. No i jeszcze pytanie, bo krecimy sie dookofa tych
naleznosci Worldboxu, ale na pewno wiecie, jaka to jest kwota i mysle, ze fajnie by byto tg
jedng liczbe ustyszec, jakie sg konkretnie naleznosci do spotki MKRI w tym momencie. No i
to tyle.

tukasz Stelmach

Jesli chodzi tak o wyniki MKRI, no to one sg ujemne, ale to juz tam ttumaczyliSmy tez z czego
to wynika, nie z tej wyprzedazy tego towaru jakby historycznego. Natomiast wtasciwie z
koncem czwartego kwartatu to tutaj juz Worldbox tez bedzie konsolidowany. Natomiast
zastanowimy sie, jak tutaj podej$¢ do raportowania trzeciego kwartatu. Pewnie rozwazymy tez
te postulaty. Natomiast jesli chodzi o nalezno$ci, no to aktualny poziom naleznosci to jest tam
okoto 350 milionow, jak dobrze pamietam.

Dariusz Mitek

Dobrze, ale drodzy Panstwo, to sie catly czas zmienia, bo jezeli sg towarowani, za chwile
bedzie schodzi¢, bo wiekszos¢ towaru albo w catoéci zostata przekazana do nich.
To jest taki okres, kiedy zatowarowane sg sklepy i te naleznosci w miare sprzedazy bedg
spadac. Trudno sie fapac tutaj miedzy okresami i mowic, czy 300 to jest duzo, czy 200 jest
duzo. Ttumaczymy, ze te 300 to jest 120 naktady na sklepy, takze policzcie Panstwo te 180.
Jezeli ten piszacy raport napisat nagle, ze tam wzrosto 112% te naleznosci, no to jest prawda,
bo my otworzylismy catkiem nowg dziatalnos¢. Ja tu jestem od tego, zeby otwierac¢ te nowe
dziatalnosci, zeby patrzec, gdzie firma, w ktérym miejscu moze zarobi¢ i jak sie moze jeszcze
rozwija¢. To jest naturalne. Czy sie to komus$ podoba, czy sie nie podoba, naleznosci wzrosty,
bo ta firma nie ma pieniedzy. Ale zatézmy, ze to juz jest za kilka tygodni, to bedzie nasza
firma. No wiec my nie mozemy pozwoli¢, ze ta firma byta bez towaru. Tym bardziej, ze jest w
naszych lokalizacjach i towar jest jakby sprzedany, ale zawsze w naszych sklepach. Gdyby
cos sie stato, no to po prostu odkupimy ten towar, ale to sie nie moze nic wydarzy¢. To musi
zostac, albo bedzie dalej pracowac¢ na zasadzie franczyzy. Mamy dwa modele, zeby Parnstwo
zrozumieli. Stare KS-y biorg normalnie towar i nowa swiec¢, tak zwana Wolrdbox na umowie
franczyzowej tez bierze towar. No i skala tych bizneséw jest ile dzisiaj mamy?
250 sklepéw? tagcznie majg 250 sklepéw i to wszystko jest na naszych barkach.
Musimy to zatowarowac. Jezeli nie damy towaru, to ta sie¢ upadnie, tak?
| to bez sensu przyjmowac taka sie¢, Poza tym nastepna sprawa to jest wizerunek w galeriach
handlowych. My nie mozemy zostawi¢c otwartego warb Wolrdbox’a bez towaru.
Moi juz bedg pytaC za chwile na do kogo to jest skierowane, a co przeszkodzi nam dalszej
ekspansiji. Bo my musimy dosta¢ najlepsze lokalizacje. Zresztg takie mamy, jak Panhstwo
zobaczag, to te lokalizacje naprawde sg bardzo dobre teraz. Wolrdbox w ciggu roku, dwéch,
trzech bedzie naprawde dynamiczng, rozpoznawalng siecig w Polsce. My jesteSmy jeszcze
przed marketingiem, my jesteSmy jeszcze przed wprowadzeniem wszystkich ubran
licencyjnych. Ale jak Panstwo, na logike patrzac, to klient Wolrdbox powinien kupowac wiecej
niz klient CCC, poniewaz w jednym miejscu dostanie buty, torbe, ciuchy, walizke, czapke,



skarpetki, bielizne i wiele, wiele innych rzeczy. Ja bardzo wierze w ten model i tak zostanie do
konca.

Moderator
Mamy pytania od Sylwii Jaskiewicz. Sylwia, czy chciataby$ zabra¢ gtos?
Sylwia Jaskiewicz

Tak, dzien dobry, dziekuje bardzo. Ja juz ustyszatam przed chwilg, ze decyzja UOKIK
spodziewana sie jest, jak rozumiem, do konca tego roku. Czy ten raport moze mie¢ jakis
wplyw, tak jak tam powiedzmy sie sugeruje, na decyzje UOKiKu?

Dariusz Mitek
Ale ten raport to jest bullshit wszystko. Tam nic sie nie trzyma prawdy.
tukasz Stelmach

Tam sie sugeruje, wtasciwie nie wiadomo dlaczego, ale tylko po to, zeby cos tam taki wywotac
atmosfere odpowiednia.

Sylwia Jaskiewicz

Dobrze, tak sie chciatam tylko upewniC. To teraz jeszcze kolejne pytanie. Jaki bedzie wptyw
na bilans? To tez pewnie teraz ciezko oceni¢, ale mniej wigcej po konsolidacji. Ja rozumiem,
ze te naleznosci nam znikng, powstang nam fixed assets, czyli te naktady na sklepy
i powiekszg sie zapasy, tak? | o ile mniej wigcej moze sie to wydarzy¢? W jakich kwotach?
120 nakfady, 180 zapasy, czy tych zapaséw bedzie wiecej?

Dariusz Mitek
Ten zapas bedzie wewnatrzgrupowy juz, tak?
tukasz Stelmach

Tak. Natomiast to bedzie pewnie cos po tych kwot, nie? No zobaczymy za tak mniej wiecej za
okoto dwa miesigce, trzy miesigce witasciwie, bo wtedy szacujemy to przejecie. No ale na ten
moment tak mniej wiecej by to wygladato.

Dariusz Mitek

Ja powiem tak, bo sg dwa rodzaje towaréw w Worldboxie, tak? Towar stary, ktéry absolutnie
musi wysprzedac, zanim my to przejmiemy i towar nasz, ktory nie bedzie przeszacowany,
bedzie w normalnych wartoSciach, bo juz mamy tutaj ustalone to z naszym audytorem, co
mozemy, co nie mozemy. Bardzo, bardzo jest wyczulona na te sprawy i w zasadzie tak to
bedzie wyglagda¢ na koniec. Caly towar bedzie naszym zapasem i
my musimy tylko pilnowac, zeby byta dobra rotacja i dobra odsprzedaz. No i w zasadzie to
musi byé¢... Stuchajcie, nie wiem, ile jest oséb na call’'u? 350. 350 oséb. Ja teraz tutaj juz
powiem, ze to bedzie jeden z lepszych moich pomystéw. Tak mysle, jesli chodzi o te... Widze,
jakie towary wjezdzajg, widze, jakie marze uzyskujemy i mamy bardzo dobrg cene detaliczng
wystawiong w detalu. Tak ze to powinno naprawde bardzo dobrze funkcjonowac.



Sylwia Jaskiewicz

Czy tam jest magazyn, ktory tez jest opisywany?

Dariusz Mitek

Opisywany jest, ze magazyn to wydmuszka, nie? 3200 metrow. Komus sie stopy pomylity,
przeliczajgc na mety kwadratowe, bo tam pisze w raporcie, zeSmy z 1000 metréw na 3200
wynajeli. To jest powdd do... jako poszlaka do kombinowania. My mamy 32 tysigce metrow
magazynu, ktory jest stricte dedykowany do obstugi Worldbox’a i to do obstugi Worldbox’a w
catej Europie. Ten magazyn. | tak zostanie przez najblizsze kilka lat, jesli chodzi o magazyn
w Gdansku. Przypomne, ze mamy r6zne magazyny. Mamy w Woli Bykowskiej, ktory obstuguje
Modivo, mamy w Zielonej Gorze, ktoéry obstuguje eobuwie i mamy w Polkowicach magazyn,
ktéry obstuguje CCC i HalfPrice. Tak ze mamy rézne magazyny i to rzeczywiscie jest
magazyn, jakby ktos pytat.

Sylwia Jaskiewicz

A czy podtrzymujecie Panowie, to co wczesniej mowiliscie, ze te zapasy na koniec roku
powinny istotnie spas¢, ze jest ich zdecydowanie za duzo teraz i Ze sie mniej zatowarowujecie
na kolejne okresy, czy nie?

Dariusz Mitek

Tak, podtrzymujemy to, ze 35% mniej zamoéwiliSmy na jesien. Bardzo dobrze nam to
funkcjonuje na razie i 30% mniej na wiosne przy skali rosngcego biznesu. Bedziecie Panstwo
widzie¢ poprawe w najblizszych kwartatach [ to znaczaco, nie?
tukasz Stelmach

Tak, dos¢ wyrazny spadek juz bedzie widoczny teraz na koniec Q3, a dalszy spadek
zaktadamy, ze na koniec Q4.

Dariusz Mitek

Jak powiedzieliSmy, wszystkie towary wjechaty do konca lipca albo byly zakontraktowane na
morzu. W zasadzie w sierpniu weszto niewiele towaru i wrzesien, pazdziernik sprzedajemy
tylko. Tak ze mozna sobie wyobrazi¢ skale, nie? Jezeli towary nie wjezdzaja, a jest...
tukasz Stelmach

Ale juz mieliSmy o innych tematach nie mowic.

Sylwia Jaskiewicz

Jeszcze moze ostatnie pytanie. Ja zrozumiatam, ze jakby audytor jest swiadom tych
wszystkich powigzan osobowych?

Dariusz Mitek
| to bardzo.
Sylwia Jaskiewicz

| nie miat zastrzezen do tego, ze podmiot nie jest skonsolidowany metodg petng jak dotgd?



Dariusz Mitek

No jeszcze nie, no bo wie, ze bedzie, petna konsolidacja w przysztosci. Natomiast prosze
pamietaé, my dziatamy na zasadzie umowy franczyzowej. No wiec w jaki$ sposéb narzucamy
charakter handlu i jaki towar ma by¢ w sklepach. Jest wiele, majg wiele rzeczy, ktdre sami
decydujg jako firma MKRI, ale jesli chodzi o sfere produktowg, wystroju sklepu, no to jest
narzucane przez franczyzodawce. Tak ze mamy troszke takie sytuacje, kiedy no w tych
nowych sklepach Worldbox wykonujg jakby nasze zalecenia, a w sklepach, ktére my chcemy
przejaé, no to jest petna wytgcznos¢. Jak zobaczycie zresztg to KS-y, a Worldbox to jest duza
réznica.W KS-ach zazwyczaj to sg wysprzedaze, outlety juz teraz porobione, a w
Worldbox’ach jest petna kolekcja.

Sylwia Jaskiewicz

To ile tych KS-6w bedzie zamknietych do konca roku? lle Worldbox‘éw otwartych? Bo teraz
rozumiem jest ile Worldbox‘ow?

Dariusz Mitek

Wszystkie KS-y bedg zamkniete, jezeli znajdziemy w tej samej lokalizacji lub miejscowosci
sklep na Worldbox’a. Bo przypominam, KS to jest od 100 metréw do 300, srednia 180 metrow.
Ja takich sklepow nie chce w sieci Worldbox. Sie¢ Worldbox to jest 600 metréw, Srednia
powierzchnia sklepu i 27 brandow, z czego moge tu powiedzie¢, ze z obcych s3 tylko 2-3.
To jest Adidas, Puma, z wiasnych jest tam ze trzy, Americanos, Sprandi, Go Soft, tam takie
mamy, Ze cztery chyba brandy sg nasze. Reszta to sg licencje wysokomarzowe. My nie mamy
miejsca na wspotprace z brandami, ktére nie przynoszg nam wysokiej rentownosci. | taki
bedzie Worldbox. Ale zeby to sie stato, no to dajcie ham czas jeszcze z kwartat, dwa i
zobaczycie efekty. Teraz jesteSmy akurat w takim momencie, kiedy z jednego wychodzimy,
wchodzimy w drugie i to jest troche bolesny moment, kiedy trzeba pewne rzeczy poswiecac,
chociazby marze, czy chociazby wysprzedaz, czy sklepy trzeba zamykac i robi¢ odpisy.
Ale to jest nieduza skala. To jeszcze potrwa najblizsze 2-3 miesigce i potem bedzie juz tylko
z gorki.

Sylwia Jaskiewicz

Bardzo dziekuje.

Moderator

Mariusz? Dajemy Tobie gtos.

Mariusz Bartodziej

Dziekuje. Mariusz Bartodziej, XYZ. Ja mam tylko jedno takie pytanie, bo mysle, zeby to dobrze
wybrzmiato. Panie Prezesie, w kontekscie planowanego przejecia tej sieci, uzyt Pan takiego
sformutowania, ze zaimponowato Panstwu to, ze dotychczasowy wiasciciel w 4 lata w
pandemii otworzyt ponad 100 sklepow, mimo, Ze nie zarabiali. Tak sie zastanawiam, czy to
na pewno jest powod do imponowania, czy jednak jakas czerwona lampka mogtaby sie palic.

Dariusz Mitek

Tak. To jest przedsiebiorca, bo to jest prawdziwy przedsiebiorca, to nie jest korporacja.



Mariusz Bartodziej

Rozumiem, ze co, ze on po prostu przepalit iles milionéw, teraz sprzedaje prawie caty biznes
za bezcen, czy w jakim stopniu? No Panstwo te konsekwencje bedg ponosic.

Dariusz Mitek

On mogt trwac w tym, gdyby odrobinie szczescia moégt w tym trwad,
no tylko moja strategia jest taka, ze ja nie lubie niektorych brandow, bo nie sg moje i on musi
to wszystko sie pozby¢, zebysmy weszli na swoje wysokorentowne, no bo ja nie chce
pracowac z brandami typu Jack & Jones, Only, nie wiem, GAP na 40% finalnej marzy, bo to
sie nie da. Ja na drugie mam marza i ja musze w kazdej sieci mie¢ marze. Wysoka, najwyzsza,
jaka jest tylko w danej branzy, nie? Na ile mozna uzyskac. To jest sie¢ tak, o wtasnie tutaj
pokazujemy z kim pracujemy. Prosze sobie wyobrazié¢, Zze te dwa brandy u géry, na samym
dole to jest marza 40%, to bedzie duzy sukces. Te pozostate dwa brandy wyzej sg nasze
Americanos, Sprandi, Americanos to bedg jeansy, Sprandi bedzie tani sport, to sg na marzach
60+, a te wyzsze to bedg marze pod 70%. To sg wszystko licencje, ktére uzyskaliSmy wtasnie
dzieki wspotpracy z KS-em. Bo jakby$smy nie mieli sieci odziezowej, full price'owej, to bysmy
nie mieli tych licencji. Tak mysle. Tak na to sie zapowiadato. Ale to byt taki przetom, kiedy
powiedziatem, ale ja mam sie¢, mam 150 sklepow, chce miec licencje, daj mi tg licencje.
Prosze pamietaé, te wszystkie licencje nalezaty do kogos, one byly rozdane.
Komus$ trzeba bylo je zabraé, zeby na moj region wytgczy¢ kogo$s i nam dac.
Ale dzieki wtasnie wspotpracy z ABG, co tez tam pisze, ze tam biore fake’owe brandy, to jest
nieprawda. Wtasnie wrécitem z Maroka dwa dni, bytem teraz wtasnie z Jamie'em i mamy
bardzo fajne pomysty na nowe brandy. Bedziecie Panstwo zaskoczeni, jakie brandy kupuje
dzisiaj ABG. | to wszystko bedzie czescig naszego handlu w tym regionie. A wszystkie te
brandy, przy odrobinie marketingu, bedg petardg w naszym regionie. Ale to dobrze, jak to
mowig, po owocach ich poznacie. No wiec poczekajcie Panstwo, az bede miat po prostu
wszystkie zrobione produkty na licencjach w sklepie. Prosimy o pytania, bo nie wyjdziemy
stad, dopoki sobie wszystkiego nie wyjasnimy.

Moderator
Jesli to wszystko od Ciebie, to dzieki serdeczne. Janek Pieta, mBank.
Jan Pieta

Tak, ja mam kilka pytan. Pierwsze to jest o MKRI, o przejecie kontroli. Czy to przejecie kontroli
to ma by¢ przyjecie i posiadanie tych 51% czy petnej kontroli i 100% akcji MKRI?

Dariusz Mitek

Nie, jesteSmy umowieni, ze 20% zostawia sobie wiasciciel i pracuje oczywiscie, taki jest
warunek, i buduje zespoly zakupowe. Generalnie podziat bedzie taki, ze oni bedg
odpowiedzialni za produkt, za produkcje produktu i za operacje na sklepach
i za logistyke. No wiec duzo, jak na ten czas. Natomiast my bedziemy rozwija¢ juz sami
Worldbox’a za granicg, ale jest tam mozliwos¢, ze my bedziemy mieli by¢ moze pod 80% tej
spotki. Miedzy 51% na 80%, na pewno bedziemy mieli kontrole. Jest jeszcze jeden partner,
ktory chce mocno zainwestowaé w ten biznes. Nie bede jej sie méwit kto i dlaczego, ale to
bedzie bardzo duze partnerstwo, jezeli ktos zainwestuje. Ale to jezeli chodzi o tg polskg czesc¢,
tg polskg czes¢ biznesu, tak? Bo cata zagraniczna czes¢ Worldbox’a, czyli tej nowej sieci,
nalezy do Grupy 100%.



Jan Pieta

Czyli dojscie do tych 51% to jest ten 1 milion ztotych, tak? Oczekiwanej zaptaty, tak?
Dariusz Mitek

To mniej, tak? tukasz. Chyba zaptacilismy 106 tysiecy za...

Lukasz Stelmach

Za 10%.

Dariusz Mitek

To tu 500 tysiecy. Jezeli to jest jakis temat, no to tyle to bedzie kosztowac.

Jan Pieta

OK. A te przeterminowane naleznosci, kiére sg w sprawozdaniu finansowym pokazane
powyzej 180, dni, to rozumiem, one nie dotyczg MKRI w zaden sposéb?

Dariusz Mitek

No moze tam troche tego jest.

tukasz Stelmach

Tam chyba jakas drobna kwota dotyczyta MKRI, ale co$s tam drobnego.
Jan Pieta

| ostatnia rzecz, jesli chodzi o optaty licencyjne, juz abstrahujgc od MKRI, to w biznesie CCC
ta optata licencyjna, ona jest teraz ujmowana w marzy brutto, w koszcie wtasnym sprzedazy,
czy w OPEX-ie?

tukasz Stelmach

W koszcie wlkasnym sprzedazy. Zawsze byta.

Jan Pieta

| w przypadku Worldboxa to ma by¢ teraz inaczej?

tukasz Stelmach

W przypadku Worldboxa, jak z perspektywy skonsolidowanej, to bedziemy to robili tak samo.
Natomiast wilasnie mowimy, ze ta marza 12% to juz bedzie marza po odliczeniu
kosztow licencyjnych. Natomiast historycznie ta marza 41%, o ktérej tez mowiliSmy, to to byta
marza jeszcze przed odliczeniem kosztow optat licencyjnych. Ale jakby obie byly

prezentowane w PNL, jakby w obu przypadkach byto to prezentowane
w KWS-ie.



Jan Pieta

Czyli teraz powiedzmy na ftrzeci, czwarty kwartat ta marza EBIDTA, ktorg bedziecie
generowac na sprzedazy hurtowej, to w jakiej ona bedzie wysokosci?

tukasz Stelmach

Teraz to mozna bedzie powiedziec, ze tak, ze to 12% tej marzy to juz bedzie jakby de facto
blisko tej takiej marzy EBIDTA. No wiec bySmy zakfadali, ze to bedzie 12%. To jest na ten taki
okres przejsciowy do czasu przejecia kontroli.

Dariusz Mitek

To sie jeszcze tez wszystko wyjasnia, bo ABG chciatoby, zebysmy ptacili jednolicie od
wszystkich kanatéw detalicznych. Nie chcg traktowa¢ Worldbox’a jako sprzedazy hurtowe;,
tylko za chwile jako naszg. Jeszcze trwajg dyskusje, czy ptacimy z tej strony, czy z tej.
Dla nas jest korzystniej ptaci¢ od sprzedazy hurtowej, bo 10% z dotu jest lepiej niz 6% z gory.
Wiadomo, mozna to wyliczy¢. Dlatego tu jeszcze trwajg te tarcia, takie partnerskie, od ktorej
kwoty mamy ptacic tg licencje. Czy to juz jest detal, czy to jest jeszcze hurt? Tak jak Panstwo
tutaj méwig, to jest hurt, czy to jest wasze, czy jeszcze nie wasze? Tak samo z ABG.
To jest najblizszy tygodniach sie reguluje. My bysmy chcieli ptaci¢ to jeszcze od hurtu, no wiec
skorygujemy to pewnie, bo jest taniej. Ale juz na pewno od przejecia bedziemy ptaci¢ od
obrotu catego, tak, z detalicznego. A sprzedaz hurtowa, ktora bedzie poza naszymi kanatami,
bedzie ptacona od optaty sprzedazy hurtowej. Prosze pamietac, Zze jak co$ kosztuje 20 zt w
zakupie, sprzedajemy po 40 zt w hurcie, to ptacimy 4 zi, tak, optaty licencyjnej, 10%.
Ale jezeli sprzedajemy za 100 zt, ptacimy 6%, ptacimy 6%, czyli ptacimy 50% wiecej, nie,
opfaty licencyjnej. | tu jest ten spér, nie? My jesteSmy bardzo wygodnym franczyzobiorcom,
bo wiekszos¢ licencji jest wydawane w hurcie. Sg dystrybutorzy, ktérzy cos produkuja, szukajg
zamowien, sprzedajg. My mamy prostg pitke, bo od razu sprzedajemy w detalu i my jesteSmy
bardziej wydajnym licencjobiorcom od partnerow, ktérzy pobierajg licencje w hurcie, dlatego
tak by¢ moze nam tez troche tatwiej negocjowac i zabierac innym te licencje. Wszystko to jest
okres przejsciowy, ten najblizszy kwartat, nie? vTo wszystko mysle, ze Panstwo bardziej
zrozumiejg nasz biznes i bedziemy to juz konsolidowac.

tukasz Stelmach

Bedzie to na pewno bardziej przejrzyste, tak?

Dariusz Mitek

Ale jezeli ktos méwi, Ze ja zrobitem biznes tak jak w raporcie i sztucznie napompowatem wyniki
sprzedaza hurtowna, to jest jakis zart, nie? Bo sami Panstwo widzicie, jakie sg marze i jaki byt
przychdd z tego tytutu. Tak ze komus sie przychdd pomylit z marzg, a juz na pewno nie z
EBIDTA, nie?

Moderator

Janku, dziekujemy. Kuba, oddajemy Tobie gtos.

Jakub Krawczyk

Jakub Krawczyk od Oddo BHF. Mam nadzieje, ze mnie stuchaé. llu jest klientow hurtowych
teraz?



tukasz Stelmach

Tam pokazywaliSmy chyba nawet taki slajd. Kilkudziesieciu, okoto tam chyba piecdziesiagt
podmiotow.

Jakub Krawczyk

Kilkudziesieciu. Bo rozumiem, ze ta korekta po prelimach Q4 to bylo potgczone z jakims
jednym klientem, ale to nie byto...

Dariusz Mitek

Jednym konkretnym. Duzym klientem, ktory otwiera handel na Afryki, na te wszystkie kraje
arabsko-afrykanskie no i jakby powiedziat, no dobra, jak zaptaci, to wtedy bedziemy to
ksiegowac. | to byto wycofane ze sprawozdania, takze komus sie tam cos tam pomylito jedno
z drugim w tym raporcie. To zostato wycofane, tak, tukasz? To tukasz powiedz ty.

tukasz Stelmach

No na koniec Q4 zupetnie inna sytuacja i inny przypadek, inny model transakcji, nie?
Natomiast teraz zgrabnie to potgczono w jedno i powiedziano, ze tam wam zakwestionowano,
a dalej to robicie, to jakby zupetnie dwie rézne sytuacje.

Jakub Krawczyk

Rozumiem. A to byt podmiot jaki$ zagraniczny?
Lukasz Stelmach

Nie, to byt podmiot krajowy.

Dariusz Mitek

Ale kolega Wojtek ma jakis ten... Dobra. Kolega ma jakas zajawke z kim wspotpracujemy. Ale
stuchajcie, my rozmawiamy dzisiaj z ABG o jednej bardzo waznej licencji, nie? Jezeli to wypali,
no to bedziemy mieli hurt na caly Swiat, nie? To jest z tymi podmiotami na przyktad
handlujemy, nie? Portofino, Martes, Answer, Intersport, OCC, tak?
Ale gtéwnie nasze odbiorcy to sg na te marki. DC, Quicksilver, Oxy, Bilebon, Gruka, Reebok,
Kappa, Element. Natomiast my teraz chcemy sie otworzy¢, bo tez mamy pytania od firmy
ABG, czy my pokryjemy tg Europe, czy nie pokryjemy? Bo jezeli nie pokryjemy tej Europy, to
oni po prostu nam te dystrybucje na Europe zabiorg i dadzg komu$ innemu.
Stoimy przed dylematem, czy robic ten hurt na Europe, bo jak Panstwo widzicie, no otwieramy,
ile tam? 370 sklepow w tym roku? Jak Panstwo widzicie, otwieramy 4-5 sklepoéw dziennie.
Po prostu jestesSmy zarobieni i ten hurt jest dla nas takim czym$, czym$ catkiem nowym, nie?
Czyms, co wymaga innego tempa, czyms$, co wymaga mase wzordw, tak? Ja teraz robie
kolekcje dla GUESS i prosze sobie wyobrazi¢, ze chcg z kazdego modelu, z kazdego koloru
40 sampli. 40 sampli, bo chcg na kazdy kraj pusci¢ sample do swoich biur.
To jest catkiem inny biznes, w ktorym sie mocno zastanawiamy, jak nad tym zapanowac.
| tej decyzji, czy pojdziemy na grubo, bo mamy licencje, ktore jak Nautica, jak Spider, jak G-
Star, jak Nine West. Wiele mamy licencji, ktére mamy na calg Europe.
| teraz mamy duze wymagania, naciski ze strony ABG, ze musimy ten hurt robic.
Powinnismy robic, bo jak nie bedziemy robic, to nam zabiora.
Mysle, ze musimy podjg¢ decyzje w najblizszym czasie, bo tam sie robi juz nerwowo, bo w
zasadzie przez rok nie zrobilismy nic z Nine West i G-Star jeszcze. Robimy to i to jest dobrze



rozbudowany model juz. To sg catkiem inni ludzie, ktorzy sie zajmujg. Majg siedzibe w
Warszawie, w naszym biurowcu, na Metropolitanie. Jest normalnie wzorcownia i oni normalnie
probujg ztapac klienta. Bo w tych brandach jest duzo rzeczy, ktérych my nie handlujemy.
To sg narty, to sqg jakie$ deski, to sg deskorolki, to sg rzeczy, ktére posiadajg te brandy, a my
w ogdle tego nie mamy w swojej ofercie w sklepach. | my musimy to rozprowadzac, zeby
marka dalej byta na czasie i cool.

Moderator

Kuba, cos jeszcze od Ciebie?

Jakub Krawczyk

Tak, jeszcze bardzo krétko. Jesli rozumiem ten cash od MKRI, to wptyneto 20 miliondw, tak?
tukasz Stelmach

Nie, nie, nie. Wplyneto zdecydowanie wiecej. Wiec ja juz tutaj ustalilismy, ze tutaj nie
powinnismy naleznosci zestawia¢ ze sprzedazg, bo po pierwsze, dodatkowo jeszcze mamy
sprzedaz tych naktadow inwestycyjnych, a teraz jakby z gtowy, z gtowy juz nie pamietam, ile
wptyneto, natomiast co do zasady, to, co ma na biezgco wptywac, to wptywa.
Dariusz Mitek

Ale jezeli naktady na zabezpieczenie byto 100 milionow, to musiato wptyngé 120 milionow.
Tak, no dobra.

Jakub Krawczyk

OK, czyli mozna wiedzie¢, ile MKRI ma niesptaconych dtugéw, tych zalegtosci, ktore tam sie
ciggna za nimi. lle tego jest?

Dariusz Mitek

Wiasnie niewiele, bo wiekszos¢ poptacit po tobie. Musicie pamieta¢ Panstwo, Ze to jest jedno
Srodowisko. To sg te same banki, to sg ci sami dostawcy. Nawet jak oni sg nieporozliczani z
jakimis firmami, no to HalfPrice pracuje z tymi firmami. Dostat MKRI bardzo duzo, bardzo duzo
odpuscili z tych naleznosci, no ale to, ja mysle, to sie skonczyto tak srednio potowa.
Zaptacili potowe i majg alternatywe dalszej wspotpracy w tych kanatach, tak?
No bo dla wielu dostawcow utrata nas jako odbiorcy jest bardzo bolesna.
No wiec musieli sie dogada¢, bo wiedzieli, ze my bedziemy sta¢ za nimi w przysztosci, nie?
Jakub Krawczyk

Czyli to jest, to sie rozwigze w nastepnych tygodniach, miesigcach?

Dariusz Mitek

To juz sie porozwigzywato. Tam zostajg tylko ugody z bankami chyba i Urzad Skarbowy, no
bo tam mamy terminy, majg terminy roztozone, nie, na 5-letnie sptaty?

tukasz Stelmach

Precyzyjnie odpowiadajgc na to pytanie, ile wptyneto. 134 miliony.



Jakub Krawczyk
Dobra, dziekuje. To wszystko dla mnie.
Dariusz Mitek

Prosze Panstwa, to nie jest tak, ze on nie ptaci. Po prostu szczerze, on tez by wolg mniejszg
ekspansje. To ja jestem motorem tego, ze musimy to zrobi¢ w miare mozliwosci szybko i
wykorzystywac sytuacje, ktore nam sie zdarzajg, czyli lokalizacje. Dlatego tak troche my tez
ciSniemy, ale pamietajcie, ze na wszystkim zarabiamy, nie? Jak nie zarobimy w hurcie, to
potem zarobimy w konsolidacji, jak bedzie wieksza sieC.

Moderator
Kuba, dziekujemy. Jeszcze Piotr wraca do nas z pytaniem, jak rozumiem.
Piotr Lopaciuk

Tak, chciatem jeszcze doprecyzowac, bo nie zrozumiatem tego fragmentu z tymi licencjami.
Skoro nie wiadomo, jakg stawke od tego ptaci¢, czy Wy juz to rozpoznajecie, rozumiem, w
ciezarze kosztow, te licencje, ktore powinnidcie pfacic w zwigzku ze sprzedazg do
Worldbox’a?

Dariusz Mitek

My bysmy chcieli ptaci¢ z hurtu 10% do KS-a, a nie 6% z obrotu, bo 10% z hurtu jest dla nas
bardziej ekonomiczne, niz 6% z hurtu. Ja to ttumaczytem, jezeli but kosztuje 20 zt w zakupie,
40 sprzedajemy w hurcie, sprzedajemy taniej, sprzedajemy 30 w hurcie, przy tych marzach,
to my ptacimy 3 zt, 10% licenciji. Ale jezeli ptacimy od sprzedazy detalicznej 100 zt, to ptacimy
6 zt. Ptacimy podwdjnie stawke z opfaty detalicznej. | woleliby$my z hurtu, ale juz ABG sie
kapnat, ze to przeciez bedzie wasze i tak dalej. No wiec do momentu przejecia pewnie
bedziemy ptaci¢ hurt, tak ustalimy, a w momencie konsolidacji bedziemy ptaci¢ od detalu.

Piotr Lopaciuk

Jeszcze takie wiasnie pytanie uzupetniajgce, bo wiasnie ten shortseller podaje swg estymacije
wptywu na EBIDTA tej sprzedazy. Widac¢ z tych liczb, ktére Wy pokazujecie, ze ona sie ma
pewnie nijak do rzeczywisto$ci. Natomiast Wy w zasadzie tej estymaciji swojej nie podaliscie,
bo to sie troche jakby, no jest to marza brutto, tak? Ale tu licencja taka lub taka, troche nie
wiadomo. Rozwazcie, czy nie podaé po prostu jednej konkretnej liczby wptywu na EBIDTA tej
sprzedazy do tej pory. | tak mniej wiecej jakies wyobrazenie jest, ale jest to caly czas w sferze
domystow, tak moim zdaniem.

tukasz Stelmach

Mozemy oczywiscie podawac, natomiast...

Dariusz Mitek

Mozemy, ale na skrot mowigc, no to jezeli mamy 33% marzy, 10% optaty, no to nam zostaje
23% marzy. Jezeli 23% marzy dostaje, dajemy 6-miesieczny termin ptatnosci, to jest kolejne
4%. Jezeli policzymy obstuge, koszty logistyczne, magazynow, kolekcji, ktos musiat to

stworzy¢, ktos musiat to zaméwié, kupcy, to nam zostaje, nie wiem, 18% marzy, zysku tej
EBIDTA, nie? Czyli co$ podobnego do naszej EBIDTA jakby catej Grupy.



tukasz Stelmach

Tak, tak, ogolnej, tak. Ja celowo bym, jezeli ten gdzies wptyw na EBIDTA, to jest gdzies
okoto...

Dariusz Mitek

Jezeli tam jest zarzut, ze my pompujemy wyniki sprzedazg hurtowym, no to jest absurd. Bo
my prawdopodobnie jestedmy pod kreska, jesli chodzi o srednig EBIDTA na tym hurcie z
MKRI. To jest jedynie sprzedaz hurtowa i zabezpieczenie sie¢ Worldbox w towar na jesien.
Jak zobaczycie, to to wszystko jest tez Swieze, nie? To jest to kolekcja jesienno-zimowa.
To nie sg jakie$ zaszto$ci stare, tylko to w zasadzie teraz postepuje. | zobowigzania tez sg
Swieze, nie? Nie mozna powiedzie¢, ze on jest przeterminowany, no bo on dostaje 180 dni.
Na tyle sie umowilismy z wewnatrz. Jezeli on sie obsliznie o te 180 dni, nic sie nie wydarzy.
To bedzie miat kolejne 30 dni termin ptatnosci. Przeciez to on sie juz nie poslizgnie, bo do
tego momentu bedziemy pewnie zrobili mu przejecie, nie?

Piotr Lopaciuk
Pan tukasz chyba co zaczat méwi¢ jakies 50 milionow?
tukasz Stelmach

Ja méwie, ze gdzie$ tak szacuje, ze ten wplyw to jest okoto miedzy gdzies tam 50 a 60
milionéw jakby od poczatku tej wspétpracy, nie? Bo chcac juz doliczy¢ fair jakby te wszystkie
te wszystkie jakby koszty odpowiednio alokowaé, tez cze$¢ kosztéw ogdlnych, nie?
No bo tak generalnie z zasady nie ustala sie EBIDTA na poszczegdlnych kontrahentach, nie?
No ale gdybysmy tak na to spojrzeli, no to to jest raczej kwota miedzy 50 a 60, nie?
Czyli cos, co ma no méwigc prosto znikomy wptyw jednak na wynik Grupy jako taki, nie?

Dariusz Mitek

To mozna szacowac, ze to jest 3% naszego obrotu, to 3% EBIDTA, bo to EBIDTA powinna
by¢ tozsama z obrotem, nie? | tak jest pewnie, nie?

Moderator

Nie widze wiecej rgk podniesionych do goéry. Czy jeszcze jakie$ pytania mamy?
Bo juz wideokonferencja trwa 1 godzine 20.

Dariusz Mitek

Dobrze, niech trwa jeszcze 1 godzine 20, bySmy sobie wszystko wyjasnili. Ja bym chciat, zeby
kazdy wiedziat, byt pewny tego i nie czytat tych raportdw juz, nie. No nie, no ja w ogole jestem
zaskoczony, ze tak mozna, nie? Ze kto$ sobie wysmaruje paszkwil i zrobi takg géwnoburze
na rynku. Nigdy nie sadzitem, ze mnie to bedzie dotyczy¢, patrzac, co sie stato w firmie LPP.
Mowie, ok, dobra. Gdzie$s tam dochodzity mnie gtosy, bo kilku pracownikéw bytych, pytato
mnie, zostali zapytani, czy mogag udzieli¢ wywiadu na temat firm, jakieS wywiadownie
amerykanskie, pytatem, mowie, o kurde, cos sie szykuje, ale nigdy nie sadzitem, ze sie
wyszykuje, nie? Tak samo te shorty, nie? W ostatnim czasie tyle sie zaszortowato, ze tez
jakby doszedtem do wniosku, kurde. Co$ sie szykuje, ale dobrze, ze to géwno sptyneto.
Takze teraz mozemy, mamy otwartg karte i wszyscy wiedzg, o co chodzi.



A kto nie wie, no to prosze o pytania, bo ja chciatbym, Zzeby kazdy zrozumiat, o co chodzi w
tym biznesie.

Jakub Ptotka

Dzien dobry, Jakub Ptotka, Santander TFIl. To jeszcze na koniec, tylko moze prosba o
uscislenie z tymi meblami. Czy to jest jakby sprzedaz miedzy Grupg CCC a tym
franczyzobiorcg?

Dariusz Mitek

To jest sprzedaz, tylko to jest taka sprzedaz z terminem ptatnosci, 180 dni, tak, znowu.
Jakub Ptotka

Czy ono jest na marzy realizowanej?

Dariusz Mitek

Pomagamy naszemu franczyzobiorcy otworzy¢ sklep. Tylko prosze pamietac, ze to jest
zlokalizowane w naszym sklepie, ktory podnajmujemy. Mozemy w kazdym momencie
wypowiedzie¢ umowe i zabra¢ meble. Nie przewiduje tego, ale bedzie zawsze pytanie, no to
co z tymi naktadami wszystkimi, ktére jezeli nie dostaniecie zgody UOKiIK? My to
przemysleliSmy i w zasadzie to jest w naszych wynajetych Worldbox’ach.

Jakub Plotka

Przepraszam, czy zostata zrealizowana jaka$ marza w grupie CCC na sprzedazy mebli do
sklepow?

tukasz Stelmach

Tak. Mamy tam minimalng marze, rekompensate naszego zaangazowania. Year-to-date jest
to kwota 16 milionow ztotych.

Jakub Ptotka

Marzy, tak?

tukasz Stelmach

Marzy, tak.

Jakub Ptotka

| te 16 milionéw nie jest ujete w tych danych prezentowanych na slajdach?
tukasz Stelmach

To, o czym jest mowa tutaj, to méwimy o sprzedazy hurtowej, takze to 16 to jest jakby cos
ponad to.



Jakub Plotka

Ok, dziekuje. A wartos¢ przychodéw adekwatna do tej marzy? | w jakiej linijce to jest jakby
rozpoznane?

tukasz Stelmach
To jest w linijce sprzedazy, przychodéw ze sprzedazy.
Dariusz Mitek

Ale tam jakby to btednie méwisz chyba, bo tam jest chyba 5% narzutu plus koszty finansowe.
No, wiec jak podliczymy koszty finansowe, to my tam mamy 5% marzy. Ale to, wiecie Panstwo,

Jakub Plotka

Sprzedaz ponad tg sprzedaz hurtowa, tak? To jest jeszcze teraz dodatkowa kwota. 120
milionow.

tukasz Stelmach

Tak, to jest ponad to. Natomiast, tak to jest tam troche, troche nizej niz tam
120, to jest ponizej 100 milionow.

Jakub Plotka
100 milionow, tak?
Dariusz Mitek

Ale z VAT-em 120, tak? Czyli w zobowigzaniach 120 jest z VAT-em,
a w sprzedazy?

tukasz Stelmach

Tak, sprzedazy jest niecate 100 milionéw.

Dariusz Mitek

Tam byt chyba tukasz narzut 5% plus koszty finansowe, mi sie wydaje. Tam byty jakos, ze
tam policzyliSmy za kazdy miesigc chyba 0,8. Dobra, niewazne, jest kilkanascie procent
narzutu razem z kosztami finansowymi, bo jest dtugi termin ptatnosci, 180 dni.
Czyli my musieliSmy za meble zaptaci¢ dostawcy, a on dostat od nas po 2 miesigcach od
otwarcia 180 dni. Tak ze on jest w stanie zarobi¢ na te meble przy normalnej marzy, ktorg
uzyska w przysztosci.

Jakub Ptotka

A w jakiej to linijce jest jakby ta sprzedaz mebli, bo to jakby to ciekawe?

tukasz Stelmach

To jako przychody do sprzedazy.

Jakub Plotka



A w segmentach?

tukasz Stelmach

W segmentach CCC.

Jakub Ptotka

| tych umeblowanych sklepow Waszymi meblami ile jest na dzien dzisiejszy?

Dariusz Mitek

No, ponad 100 chyba.

Jakub Ptotka

Czyli do takiego sklepu meble to az banke kosztuja, tak? Per sklep?

Dariusz Mitek

No.

Jakub Ptotka

Sporo. Dziekuje.

Dariusz Mitek

Trzeba zobaczyc¢, tam nie ma jeszcze ptytek, lamp, takie rozne rzeczy do wyposazenia. Ale
to nie, nie, nie. Zaraz, zaraz, zaraz, bo my mylimy pojecia. Meble to jest jakies chyba 240 euro
na metr kwadrat. Czes¢ sklepow nie jest pod klucz, tylko sg sponsorowane i to tez jest
fakturowane. To nie sg same meble. Jakbysmy popatrzyli, to meble to jest pewnie 60%, 40%,
ale mozemy to doktadnie rozpisac.

tukasz Stelmach

Tak, bo tu generalnie méwimy o catosci naktadu To w zaleznosci od tego, czy sklep jest
meblami, czy...

Dariusz Mitek

Czy meble byly robiony przez firme zewnetrzng, to zalezy.

Lukasz Stelmach

S3 rézne modele.

Dariusz Mitek

No tak, ale w idealnym $wiecie no to mamy sklep pod klucz i sponsorujemy meble. W idealnym

Swiecie, tak? | takich swiatow jest ponad potowa. Czes$¢ sklepdw niestety, jak jest dobra
lokalizacja albo sie trzech bije o to, to nie mamy tak dogodnych warunkow.



Jakub Ptotka

A jeszcze kontynuujgc ten temat. Te 120 milionébw to byto w miare proporcjonalnie
rozpoznawane przez te trzy kwartaty tej wspétpracy, czy jak to byto? No bo to tez wptywa
jakby na postrzeganie sprzedazy.

Dariusz Mitek

Chyba nie my tutaj rozpoznajemy, tylko oni, nie? tukasz?

tukasz Stelmach

Mowicie o, teraz jakby jest mowa o sprzedazy tych naktadow, czy teraz méwimy o sprzedazy
tej hurtowej?

Jakub Ptotka

Nie, sprzedazy naktadow.

tukasz Stelmach

To jakby ich byto mniej Ich byto mniej i ich byto tutaj mniej wiecej potowa, troche byto w Q1,
niecate tam okoto 40% bedzie w Q2 i podobna kwota bedzie w Q3, okoto gdzies tam
powiedzmy...

Dariusz Mitek

Panie Piotrze, no takie szczegdtowe rzeczy to musimy sprawdzi¢, w ktorych kwartatach byta
co fakturowane. Panu odpowiemy, jak bardzo Pan chce, no ale to dzisiaj fakt jest taki, ze my
sponsorujemy meble i sponsorujemy naktady do momentu przyjecia firmy.
Tyle, ile bedzie sklepow jeszcze, tyle bedziemy musieli zasponsorowaé. Ale budujemy biznes,
ktory przyniesie w przysztym roku 200 milionéw zysku. Dobrze, jeszcze jakie$ pytania?
Moderator

Nie widze na ten moment. Przemek, czy ty chcesz zabra¢ gtos? Nie styszymy Cie.

Przemek Staniszewski

Dzien dobry, Przemek Staniszewski, inwestor. Ja chciatem jeszcze troche dopytac o te meble,
ale tez te zapasy, bo rozumiem, ze jezeli bedzie konsolidacja, no to te naleznosci wejdg nam
w zapas, a meble wejdg nam de facto w aktywa trwate, ale wejdg w takim razie w tych
wartosciach juz z marzg, ktérg zrealizowaliscie. Tak to mam rozumiec¢?

tukasz Stelmach

Tak.

Przemek Staniszewski

No to troche tak szczerze bo jest dwa razy bedziemy wyniki rozpoznawac, nie?



tukasz Stelmach

Nie, dlaczego? Dwa razy wtasnie nie, no bo jak juz zapasy wejdg z tg marzg, ktéra jest
zrealizowana, no to w przysztosci rozpoznamy ewentualng marze juz ponad to, nie?
No bo to wejdzie, wejdzie po pare.

Przemek Staniszewski

No tak, ale rozpoznaliS§my, rozpoznaliSmy teraz sprzedaz, ktérej gotowki nie byto, no bo mamy
termin ptatnosci, jaki mamy.

tukasz Stelmach

Nie, no juz przed chwilg mowilismy, ze juz tam 135 milionow jest sptacone i sukcesywnie co
miare uptywu termindw ptatnosci sg kwoty sptacane, nie.

Dariusz Mitek

Teraz jest najlepszy okres dla Worldboxa, bo sg kurtki, jest zimno, takze spodziewamy sie, ze
wiekszo$¢ tego zaptaci jeszcze przed przejeciem.

Przemek Staniszewski

OK, czyli rozumiem, ze nie mamy sie martwi¢, ze bedzie powtérka z LPP, z Rosji, gdzie towar
tam wyszedt, ale z ptatnosciami troche gorze;.

Dariusz Mitek

Nie, prosze Panstwa, no to to jest inny case, to jest zagranica, to sg pewnie problemy z
przeptywem pieniedzy z Rosji, ja nie wiem, nie chce rozpatrywac tego case'u teraz, to jest
czysty case. Za kilka tygodni, czy za niespetna dwa, trzy miesigce przejmujemy spotke MKRI,
mamy na nich trzymanie, dzieki wtasnie kancelarii Olesia i dotychczasowy udziatowiec
zostawia sobie 20%, pracuje na sukces i liczy na to, ze by¢ moze za kilka lat go odkupimy.
Prosty case, no, po prostu mamy wtasciciela biznesu po tamtej stronie i my jestesmy
sponsorem.

Przemek Staniszewski

Dobra, to jeszcze tylko takie jedno kohcowe pytanie, czy, no bo troche byto zamieszania w
ostatnim roku, tak, to Q4 nieszczesne, teraz mamy tg historie, Q2 tez tam jakie$ roznice.
Ekspansja idzie bardzo szeroko i czy wy po prostu sie nie boicie, ze, ja szanuje bardzo Pana
Prezesa, ale Pan jest jeden. Czy jestescie w stanie to wszystko kontrolowac, bo troche tak
wynika, ze mozna mie¢ watpliwosé powoli?

Dariusz Mitek

Prosze Panstwa, ja powiem tak, w ostatnim czasie mieliSmy bardzo duzo ofert przeje¢, bardzo
fajne firmy, liderzy na rynkach, w obuwiu, masa tego jest, nie? Zdecydowalismy sie, Zze nic nie
przejmujemy, rozwijamy sie organicznie, bo to nam najlepiej wychodzi w tym momencie i takim
rozwojem organicznym jest troche MKRI. Prosze pamietac, to jak Panstwo méwicie, co ja tak
naprawde kupitem? kupitem 200 milionéw obrotu i jakies tam kompetencje za zero ze stratami
jakimis, tak? No dobra, niech to kosztuje mnie, nie wiem, dobra, 100 milionow, jezeli ta cata
operacja gdzie$ tam nas bedzie kosztowac, to ja Panstwu méwie, ze w przysztym roku to jest
biznes, ktéry wszystko odrobi z nawigzkg. Mozna by byto dyskutowaé dzisiaj, czy
Gino Rossi kiedys dobrze przejgtem, bo to byto moje najgorsze przejecie. Kosztowato mnie



ponad 100 milionéw to przejecie Gino Rossi. Przejem zakitad, przejatem 70 sklepow,
przejatem 50 miliondéw towaru, ktére nic nie bylo warte. Pewnie mnie ze 100 miliondéw
kosztowato zamykanie sklepow. Dzisiaj my sprzedajemy rocznie 4 miliony towaréw z nazwag
Gino Rossi i bierzemy za to 50 zt na sztuce wiecej. No wiec w po6t roku odrabiam stary zakup
Gino Rossi. Tak to jest, bo my wchodzimy w skale biznesu. Nasza skala bedzie rosta tez
dzieki Worldboxowi. | my otwierajgc te 350 tysiecy metréw czy 300 tysiecy metréw my sie
deklarowalismy 200-250 prosze pamietaé. Jezeli ktos méwi, Ze ja nie dowioze no to do czego
sie odnosimy? Do 350 czy do 200 tysiecy metrow? Ja dowioze 300 ponad tysiecy metréw
kwadratowych, to jest duzy sukces. To jest 300% wiecej niz w jakimkolwiek okresie. Wszystkie
sklepy, ktére otwieramy zarabiajg pienigdze. Od razu, no wiec z wyjatkiem Worldboxa, ktory
nie ma jeszcze odpowiedniego towaru. No, wiec prosze by¢ cierpliwym, da¢ nam jeszcze
szanse kilku miesiecy i zobaczycie Panstwo efekty. Do tej pory wszystko co mowitem prawie
zrealizowatem, nie? A ciezko byto wyjs¢ z tego tytka, w ktérym byliSmy tam jaki$ czas temu,
nie? Moze jest za duzo zazdrosnych i nie wiedzg jak ja z tego wyszedtem, ale fakty nas bronia.
My robimy 97% obrotéw detalu, nie sprzedazy hurtowej, tak? No wiec to jest pomijalne w
ogole. Ostatnio nawet nie podawalismy sprzedazy hurtowej na konferencji, bo uznalismy, ze
to jest pomijalny biznes, nie? Dla nas. Panstwo tego nie rozumiejg i jakies domysty chodza,
ze cos$ jest nie halo. Wszystko jest halo, prosze Panstwa. Wszystko jest halo.
Jezeli sg jeszcze jakies pytania, to prosze pytac.

Przemek Staniszewski
Czyli zaktadamy, ze ten biznes ma by¢ w 2026 zauwazalnie rentowny? Takie jest oczekiwanie.
Dariusz Mitek

Przejmujemy to najdalej z koncem roku Ilub z pierwszym poczatkiem roku.
Zobaczymy, jak to nam sie wszystko kalendarzowo utozy, co bedzie dla nas lepsze.
| po prostu i tam juz bedzie ogien. Dobrze, no ja mysle, ze 20% EBIDTA to przyniesie.
No dobra, no pomyle sie, bedzie 17%. | co z tego, nie? My dzisiaj méwimy, czy to jest 300
miliondw zobowigzan, czy to jest 270, czy to jest z VAT-em, czy bez VAT-u.
Drodzy Panstwo, no to co z tego? My moéwimy o tym, ze chcemy zrobi¢ 1 miliard obrotéw w
przysztym roku na EBIDTA 20%, a w kolejnym roku chcemy zrobi¢ poéttora miliarda, w
kolejnym dwa. My méwimy o takim biznesie. Jak mnie zapytacie, czy dobrze zrobitem, ze
przejmuje sie¢, a nie otworzytem to od poczatku. Mysle, ze dobrze zrobitem. Znam gorsze
przejecia i mniejszg skale biznesu.

Przemek Staniszewski
Dziekuje bardzo.
Dariusz Mitek

Ale ja prosze o pytania. Wyglagda na to, ze mamy. Czy tam byly jeszcze rzeczy, ktére
powinnismy sie wyttumaczy¢?

Moderator

Z kluczowych sie wyttumaczyliSmy. Albo zostaty zadane pytania. Zapis tej wideokonferenciji,
oczywiscie umiescimy tez na naszej stronie internetowej, tak zeby kazdy miat do niej dostep i
przygotujemy tez ttumaczenie na jezyk angielski oraz zamiescimy transkrypcje tego spotkania
na stronie.



Dariusz Mitek

Tak, czyli dlugi wyjasnialiSmy, ze dtugi nie sg niesciggalne, tylko to sg praktycznie pod naszg
kontrolg i Zze to nie jest EBIDTA 267 miliondw, tylko moze 50 miliondw, tak, z dziatalnosci...
Co$ w tym przedziale. To jest chyba kluczowe, nie? | ze to jest 3%, to sie bytoby zbiezne z
naszg EBIDTA g rocznag, nie? 3%. 3% obrét, 3% EBIDTA. Nic wiecej tam sie nie dopatrzymy.
Nie ma takiej opcji, bo to jest normalna dziatalno$¢é. A tam w ogdle sie pomylito temu
raportujgcemu sprzedaz wycofang hurtowg z MKRI, nie? No, tak. Nie chciatbym sie odnosi¢
juz do wycofanej sprzedazy hurtowej, bo caty swiat fakturuje i sobie to liczy. My jakos$ nie
moglisSmy policzy¢ zafakturowanej sprzedazy, nie? Tylko jak klient sprzeda towar.
Ale nie chcielismy na tym etapie z biegtym zadzierac, bo byliSmy jeszcze tez w innej sytuacji
i ta reputacja nasza byla wazna, zeby pokazac tak, jak sobie biegly zyczy. DoszliSmy do
porozumienia. Natomiast ja mam pewien niedosyt co do tamtej sprzedazy, bo troche to
szarpneto na naszg reputacje, niepotrzebnie. Klient sprzedaje towar, ptaci regularnie,
odzyskamy catos¢ gotowki i wszystko idzie tak, jak zedmy planowali. Dzisiaj méwie ekspansja.
Ja wierze bardzo model omnichannelowy. Bardzo. Jestesmy firmg, ktdra najwiecej dzisiaj
otwiera sklepow w tej czesci Europy i te sklepy otwieramy z sukcesem. Nie ma sklepu, ktéry
by zle wypadt na otwarciu. No wiec na co ja mam czekac¢? W koncu za to jestem optacany,
zebym rozwijat biznes. Znaczy nie jestem opfacany, sorry, ja pracuje za darmo przeciez.
Panstwo wiedzg o moim zaktadzie. Ja wiem, bo tam... widze, Zze pan Piotr
ma takg mine, jakby byt nieprzekonany, ale dajmy sobie czas kilku tygodni i zobaczycie
panstwo efekty. A raport jest jednym wielkim géwnem, nie? Tam sie nic nie trzyma kupy.
Zadne cyfry. No ale mysle, Ze to géwno po nas wptyneto i Ze teraz juz tylko kurs sie uwolni
od spekulaciji.

Moderator

Przemek, jeszcze jakie$ pytanie od ciebie?

Dariusz Mitek

To ja bym zapraszat do tych pytan.

Przemek Staniszewski

To znaczy tylko jeszcze w takim razie jedna sugestia, bo chyba to, co Piotr mowit, Zze jezeli
mamy tego typu zamieszania, no to tez w waszym interesie jest to, zeby ta informacja byta
najpetniejsza, czyli zebysmy dostawali informacje, chociazby na temat sprzedazy hurtowe;j,
chociazby wtasnie na temat tych Worldbox’éw i tak dalej, bo potem kazdy sobie moze cos
dopowiedzie¢. A jak sami widzimy, taki raport gdzies tam taczac fakty z brakiem faktow,
mozna bardzo tatwo wyprodukowac, wiec mozemy po prostu...

Dariusz Mitek

Nie wiedziatem, czy to bedzie miato az taki wptyw, nie?

Przemek Staniszewski

Czes¢ tych informacji, zeby rozperzy¢, nie? Ja wiem, ze to jest jakas tam tajemnica
przedsiebiorstwa, ale to musicie wywazy¢, bo to potem..

Dariusz Mitek

Przejrzystosc. Dobrze. My rozumiemy juz, o co chodzi teraz. ZostaliSmy pokarani i postaramy
sie to jakos Panstwu pokazywac. Tylko w ostatnim czasie ta sprzedaz hurtowa nie byta jakas



istotna. Ona jest, rzeczywiscie jest. Zapraszam do Metropolitana, do naszych wzorcowni w
Warszawie. Daleko nie macie, niektorzy. | mamy tam dziesigtki, kilku dziesieciu klientow.
Przyjezdzajg tez klienci. Ale to jest ciezki kawatek chleba, ta sprzedaz hurtowa.
Jezeli bySmy sprzedawali z naszej kolekcji, to jest wszystko OK.
Ale jezeli mamy robi¢ przedwstepne zamowienia, oni dziatajg szybciej, niz my, caty hurt.
Oni musza mie¢ wzory, oni idg do klientdw, oni zbierajg zamdwienia i u nas to jest proces
cztery miesigce przed sezonem. But sie zamawia, przyptywa, wpada do sklepdéw. Tylko
przydzielamy, na ktore segmenty sklepéw idg. Dziatalnos¢ hurtowa polega na tym, ze to
trzeba dziata¢ z pétrocznym wyprzedzeniem, co my nie bardzo umiemy. Nie bardzo umiemy.
Ale staramy sie to opanowac, bo to moze by¢ tez kawatek fajnego pienigdza w organizacji, bo
umiemy robic¢ te buty tanio, dobrej jakosci. Tylko nie umiemy jeszcze w systemie dziatac¢
hurtowym, czyli z wyprzedzeniem. | tutaj trzeba duzej pokory nabra¢ do tego i zmierzyc¢ sie z
tym, co jest dla nas z fokusem, czy otwieranie 100 HalfPriced'w duzych.
Dzisiaj piekny sklep otwieramy w Rzymie, bardzo fadny. Mysle, Zze to bedzie najlepszy sklep
w sieci. | mamy bardzo duzo ofert z Wioch i Hiszpanii teraz. Ten sklep otwarty we Wtoszech
rewelacja. Na rentownos$ci chyba najlepszy wyjdzie, bo pracuje caly tydzien, tgcznie z
niedzielami. On sie melduje w czotéwce, w pierwszej czwodrce, a czynsz jest o potowe, trzy
razy tanszy na Marszatkowskiej. | naprawde fajnie wychodzi tak w ekspansji. Mamy co robi¢
po prostu. Mam petne rece roboty, duzo ofert. | naprawde mysle, ze jesli chodzi o metry
kwadratowe, to przez najblizsze piec lat Panstwa nie zawiedziemy, bo widzimy, co sie dzieje
z metrami. Wazne jest, zeby sklepy od razu zarabiaty i nosity za sobg wysokg marze. Te btedy,
ktore tam popetniliSmy na marzach, na tych akcjach w drugim kwartale juz sie nie powtarzajg.
Teraz fajnie to prowadzimy. Tylko patrzmy na to wszystko dtugofalowo, bo takie rozliczamy
sie wcigz za kwartat, za miesigc. 11 wrzesnia ktos pyta, gdzie kwartat, mimo ze jest poczatek.
Ja caty czas patrze dtugofalowo naprzdd. lle to sklepéw otworzymy, jakg bedziemy duzg firmag
za trzy, cztery lata. To jest dla mnie najwazniejsze. Dobrze, jesli nie ma pytan.

Moderator
Mamy jeszcze jedno od Pana Pawta Ewertowskiego. Bardzo prosze.
Pawel Ewertowski

Mam pytanie. Jednym z argumentéw Ningi Research ogolnie byta przedstawiana stabos¢
biznesu. Jak rozumiem, w Waszej opinii nie jest to teza poparta w rzeczywistosci. Czy
moglibyscie skomentowa¢ temat przedstawionego guidance'u przed Was? Czy on jest
podtrzymany? Czy co$ tutaj sie w ostatnim czasie, w ostatnich miesigcach zmienito w tym
temacie?

Dariusz Mitek

Cele catoroczne, czy przedstawi¢? Bardzo wazne bedzie teraz te dwa tygodnie pazdziernika
i listopad, kiedy najwiecej kozakdéw sprzedajemy, bo wrzesien nie rozpieszczat nas z pogoda.
Pazdziernik zesmy dobrze weszli, ale bardzo wazne jest teraz dwa tygodnie.
No i potem caly listopad. Ale dobrze sie rozkreca ta pogoda, jak patrze na ten. Ona jest caty
czas coraz zimniej i zimniej. Nie ma takich strzatow. W tamtym roku byt bardzo dobry wrzesien.
Bardzo dobry. A potem byto juz tylko zZle. Pazdziernik, listopad. | trzeba byto przywali¢
przecenami w grudniu. | na dobry, ze nam wyszto, zeby nie przywalili tak przecenami, no wiec
ten wynik fajnie sie obronit w tamtym roku, czwartym kwartale. W tym roku sprzedajemy te
buty i one sie sprzedajg normalnie, bo co w traperze wymysle¢?
To jest polska tecza, jak to mdwig, czyli czarne i brgzowe. | one sg takie same te buty.
Nie byto co przecenia¢, tak Zze teraz sie sprzedajemy 2z powodzeniem.
| nie wiem, o jakim guidance mowicie, czy to tym, co analitycy, tam 2100, czy tam 2400, czy
ja nie wiem, o czym mowimy teraz, nie?



Pawet Ewertowski

Wychodzito mi konkretnie juz przez analitykdw jakby ten guidance, prawda? Czyli te 2100,
powiedzmy.

Moderator

Za trzy tygodnie bedziemy publikowac¢ wyniki za trzeci kwartat. Wtedy sie z pewnoscig do tego
odniesiemy. Mysle, ze to bedzie najbardziej adekwatne forum do tego. Tak jak Pan Prezes
powiedziat, nie tylko trzeci kwartat, ale tez czwarty bedzie bardzo istotny, zwtaszcza poczatek
czwartego bedzie bardzo istotny z punktu widzenia wykonania celéw catorocznych.

Dariusz Mitek

Wtedy czwarty powinien by¢ najlepszy tez, nie? Najwieksza ilos¢ sklepéw potwieranych i na
full towarze, na petnych marzach.

Moderator
Grudzien sezonowo bardzo wazny dla HalfPrice'a.
Dariusz Mitek

HalfPrice jest podstawg w grudniu. W grudniu pewnie my robimy 40% zysku catego Half
Price'a, bo obroty sg podwdjne w grudnie. Tak Zze bardzo wazne jest, jak jestesSmy
przygotowani i jak to ruszy. | fajne marze, zaczynamy tapac z powrotem na HalfPrice. To jest
wazne.

Moderator
Nie mamy pytan. Panie Prezesie, zdanie podsumowania.
Dariusz Mitek

No, c6z moge powiedzie¢. No tak jak powiedziatem. Dobrze to sie skonczyto, nie? Bo juz
chyba drugiego raportu nie wydadzg, nie? Bo to.. Tam byt fake'owy, to...
No nie, no to teraz rzeczywiscie ktos to zrobit na kolanie, no bo.. Jakby to jakas sztuczna
inteligencja ttumaczyta, bo im sie tam myli w wielu przypadkach. Przychod im sie myli z marza.
z EBIDTA. Mylg im sie stopy z metrami kwadratowymi, no. Rzeczywiscie potwierdzeniem jest
na tg teorie to, ze wynajelismy 3200 metréw magazynu w Gdansku, no.
Tyle to my, prosze Panstwa, na sklepy wynajmujemy, a nie magazyny, nie?
To jest wiele takich, rzeczy, ktore... nawet trudno to komentowac, bo ja to przeczytatem kilka
najwazniejszych rzeczy, potem mi sie nawet juz... Powiem szczerze, ze ja tego nie
przeczytatem cato$ci, nie? Zeby byto jasne, bo jak zobaczytem takie bzdury, no to odnieslismy
sie do najwazniejszych rzeczy z tego raportu tylko. Ale jezeli kto§ mowi, ze Reebok jest
fake’em, no to zrobiliSmy 200 milionéw do tej pory marzy na Reebok, 200 milionéw marzy,
tylko w kanale CCC, co ja nie poréwnuje innych kanatéw, no to ktos jest chyba w btedzie.
Ale nawet nie wiemy, kto to jest, no bo nie ma adresu, nie ma tozsamosci, osoby i tak dale;j.
Dobrze, ja mam nadzieje, ze wszyscy dalej wierzg w mdj biznes, Zze ja wystarczajgco
wyjasnitem, co chcemy zrobi¢ z MKRI i Ze wszyscy jakby jesteSmy jakby w posiadania tej
samej wiedzy dzisiaj. Jezeli nie ma wiecej pytan, to dziekujemy bardzo za spotkanie i za czas
poswiecony, bo troche nam zeszto. Dziekuje Panstwu. Dziekujemy bardzo. Do widzenia.



