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Projekt - dotyczy punktu 2 porzgdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 1/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 5 Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spotki Akcyjnej z siedzibg w
Polkowicach (,Spotka”) uchwala, co nastepuje:

§1
Wybiera sie na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Panig/Pana ........c.cccoccevueeee.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:
Zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym

Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego.

Zgodnie z § 5 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia, otwierajagcy Walne Zgromadzenie niezwtocznie zarzadza
wybdr, w gtosowaniu tajnym, Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia wybiera sie sposrod uczestnikow posiadajacych prawo gtosu.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidtowej organizacji
i przebiegu Walnego Zgromadzenia.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
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C C C t: +48 (76) 84 58 400 | t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccce.eu | www.ccc.eu

Projekt - dotyczy punktu 4 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 2/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie przyjecia porzgdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie porzadek obrad, ustalony i ogtoszony przez Zarzad CCC S.A. w ogtoszeniu
o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zamieszczonym na stronie internetowej Spotki
i w raporcie biezgcym Spétki nr RB 30/2021 z dnia 26 maja 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 409 § 2 Kodeksu spotek handlowych i § 6 ust. 3 Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje przebiegiem Walnego Zgromadzenia zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad. Nie moze, bez zgody Walnego Zgromadzenia, usuwac lub zmienia¢ kolejnosci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad.

W zwigzku z powyzszym podjecie uchwaty ma charakter porzadkowy i jest konieczne dla prawidtowej organizacji
Walnego Zgromadzenia.
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Projekt - dotyczy punktu 7 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 3/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczony 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakoiczony 31 stycznia 2021 r., a takze po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej
CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakohczony 31 stycznia 2021 r. oraz
wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy 2020/2021, zatwierdza Jednostkowe
sprawozdanie finansowe CCC S.A., obejmujace:
— sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 stycznia 2021 roku, ktére po stronie
aktywdw i pasywow wykazuje 2 545,7 min PLN;
— sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku
wykazujace strate netto w wysokosci 657,5 min PLN;
— sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego w okresie
od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku o kwote 153,2 min PLN;
— sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujace zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych netto
w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku o kwote 104,1 min PLN;
— informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 393 § 1 pkt 1 k.s.h,, art. 395 § 2 pkt 3 k.s.h. Jednostkowe sprawozdanie finansowe CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 roku zakonczony dnia 31 stycznia 2021 roku podlega rozpatrzeniu i
zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza CCC S.A. uchwata nr 01/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdanie w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Projekt - dotyczy punktu 8 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 4/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.
oraz Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczony 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co
nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CCC S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r., a takze po zapoznaniu
sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikdw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
CccC SA.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A., sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok obrotowy
2020/2021, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A., obejmujace:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuagji finansowej sporzadzone na dzien 31 stycznia 2021 roku,
ktore po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sumy bilansowe w wysokosci 6 647,4 min PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31
stycznia 2021 roku wykazujace strate netto w wysokosci 1 280,3 min PLN, w tym strate
z dziatalnosci zaniechanej 291,4 min PLN i strate netto z dziatalnosci kontynuowanej 988,9 min
PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie kapitatu
wiasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku o kwote 779,8 min
PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych wykazujgce zmniejszenie stanu srodkéw
pienieznych netto w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku o kwote
83,9 min PLN;

— informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
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UZASADNIENIE UCHWALY:
Zgodnie z art. 395 § 5 ks.h, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia
2020 roku zakonczony 31 stycznia 2021 roku podlega rozpatrzeniu i zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza CCC S.A. uchwata nr 02/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r. pozytywnie ocenita wyzej wymienione
sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci GK CCC S.A.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Projekt - dotyczy punktu 9 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 5/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
rozpoczynajqcy sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczony 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia pokry¢ strate za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r.
zakonczony 31 stycznia 2021 r. w wysokosci 657 696 959,45 PLN (stownie: sze$éset piecdziesigt siedem
milionow szeséset dziewiecdziesigt szesé tysiecy dziewiecset piecdziesigt dziewied ztotych, 45/100) z
kapitatu zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie art. 396 § 5 k.s.h. Spotka w zwigzku z poniesiong w roku obrotowym rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020
r. zakonczonym 31 stycznia 2021 r. stratg zarekomendowata przeznaczenie czesci kapitatu zapasowego na jej
pokrycie.

Rada Nadzorcza CCC S.A,, uchwata nr 03/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r., pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu
i wydata rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu w zakresie przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na pokrycie
straty.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na pokrycie straty.
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Projekt - dotyczy punktu 10 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 6/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 20217 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Prezesowi Zarzadu Marcinowi
Czyczerskiemu, z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia
31 stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwatg nr 04/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
udzielenie absolutorium Panu Marcinowi Czyczerskiemu.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 10 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 7/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkow w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu
Mariuszowi Gnychowi, z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku
do dnia 31 stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwatg nr 05/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
udzielenie absolutorium Panu Mariuszowi Gnychowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
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Projekt - dotyczy punktu 10 porzgdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 8/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Karolowi
Péttorakowi, z wykonania przez niego obowigzkdédw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Rada Nadzorcza CCC
S.A., po dokonaniu analizy i oceny sprawozdan finansowych oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
uchwata nr 06/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r. zwrdcita sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki o
udzielenie absolutorium Panu Karolowi Pottorakowi.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 9/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Dariuszowi
Mitkowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do
dnia 31 stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkow.

Rada Nadzorcza CCC S.A. w roku obrotowym 2020/2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym
2020/2021.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 10/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 20217 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
Wiestawowi Olesiowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia
2020 roku do dnia 31 stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowiazkéw.

Rada Nadzorcza CCC S.A. w roku obrotowym 2020/2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkédw petnionych w roku obrotowym
2020/2021.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 11/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 20217 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Waldemarowi
Jurkiewiczowi absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020
roku
do dnia 31 stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Rada Nadzorcza CCC S.A. w roku obrotowym 2020/2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym
2020/2021.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 12/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Filipowi Gorczycy
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31
stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Rada Nadzorcza CCC S.A. w roku obrotowym 2020/2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym
2020/2021.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Gtosowanie tajne

UCHWALA NR 13/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 2021 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Zofii Dzik
absolutorium
z wykonania przez nig obowigzkdédw w okresie od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 stycznia 2021
roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw.

Rada Nadzorcza CCC S.A. w roku obrotowym 2020/2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym
2020/2021.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 11 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 14/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym
rozpoczynajgcym sie 1 stycznia 2020 r. zakoriczonym 31 stycznia 20217 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Henry’emu
McGovern, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 24 czerwca 2020 roku
do dnia 31 stycznia 2021 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
jest udzielenie cztonkom organdw spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdw.

Rada Nadzorcza CCC S.A. w roku obrotowym 2020/2021 realizowata zadania zgodnie z ogdlnie obowigzujacymi
przepisami prawa, w tym Kodeksem spotek handlowych, jak rowniez Statutem Spétki oraz Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW oraz skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium cztonkéw Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkédw petnionych w roku obrotowym
2020/2021.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem udzielenia absolutorium.
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Projekt - dotyczy punktu 12 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 15/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spotki za okres od 01.01.2079 r. do 31.01.20217 r.

Na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2005 r. Nr 184
poz. 1539 z pozn. zm.), uchwala sie, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki za okres od 01.01.2019 r. do 31.01.2021 r., przyjete
przez Rade Nadzorczg uchwata nr 10/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021r.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki za okres od
01.01.2019 r. do 31.01.2021 r. stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zgodnie z art. 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢ powziecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych (Dz. U.z 2019 r. poz. 623, 1798 i 2217). W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu
niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Uchwata opiniujgca sprawozdanie o
wynagrodzeniach ma charakter doradczy.
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Zatacznik do Uchwaty nr 15/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ
SPOLKI CCC S.A.

ZA ROK 2019 | 2020/21

Podmiot: CCCS.A.
Adres: ul. Strefowa 6 , 59-101 Polkowice
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

Sad rejestrowy: IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000211692
NIP: 692-22-00-609
REGON: 390716905
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1. Wprowadzenie

Wypehniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki CCC S.A. (dalej: ,Spoétka”) sporzgdza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajace kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich
Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w okresie od 1.01.2019 r. do 31.01.2021 r., zgodnie z Politykg
wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w CCC S.A. z dnia 24 czerwca 2020 r. (dalej:
.Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.01.2019 r. do 31.12.2019 r. oraz okres od 1.01.2020 r. do
31.01.2021 r. (dalej: ,2020/21”), tj. dwa petne lata obrotowe Spétki, w tym rok 2020/21 stanowigcy
wyjatkowo okres 13-miesieczny w zwigzku ze zmiang roku obrotowego i podatkowego Spétki na okres
od dnia 1 lutego do dnia 31 stycznia, ze skutkiem od dnia 1.02.2021 r. (zgodnie z uchwatg nr
3/NWZA/2019 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 wrzesnia 2019 r.).

W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmujg rowniez dane za
rok kalendarzowy 2020 (12-miesieczny okres poréwnawczy obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 r.
do 31 grudnia 2020 r.).

Wszystkie kwoty pieniezne w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich ztotych i w ujeciu brutto.
Bazujgc na art. 90e Ustawy o ofercie, ocena zgodnosci wyptaconych wynagrodzen z Politykg
wynagrodzen obejmuje okres od 24.06.2020 r., tj. od dnia wejscia w zycie pierwszej Polityki
wynagrodzen, do dnia 31.01.2021 r.

Spotka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajace na
wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2019 r. jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci grupy kapitatowej CCC S.A. (,Grupa
CCC”), w ktoérej Spétka petni role dominujgcg, byta ekspansja w segmencie e-commerce. Rozwoj
kanatéw sprzedazy online obejmowat m.in. uruchomienie aplikacji mobilnej CCC i e-commerce ccc.eu
— w petni funkcjonalnego, oferujgcego dostawy produktéow z oferty CCC wprost do domow klientow,
debiut platformy eobuwie.pl na kolejnym, pietnastym juz rynku (w Szwajcarii), debiut platformy
MODIVO czy tez rozpoczecie sprzedazy w ramach kanatu DeeZee na pierwszym zagranicznym rynku
(na Ukrainie).

Na sytuacje biznesowg i dziatalnos¢ Grupy CCC w roku obrotowym 2019 wptyw miaty réwniez
zdarzenia i czynniki takie jak m.in.:

- budowa nowego centrum logistycznego eobuwie.pl, ktére przeszito trzykrotnie przekroczyto moce
przerobowe dotychczasowego centrum;

- rozwdj sieci sklepow hybrydowych eobuwie.pl oraz projektu esize,me;

- rozpoczecie wspotpracy z influencerami w zakresie promociji produktéw Grupy CCC;

- poszerzenie portfolio produktéw o nowe marki wtasne, markowe obuwie sportowe oraz walizki i
akcesoria (m.in. DeeZee, Gino Rossi);

- podjecie istotnych decyzji dot. obecnosci Grupy CCC na rynkach Europy Zachodniej -
poszukiwanie rentownosci poprzez zmniejszanie sieci sprzedazy i koncentracje na najbardziej
perspektywicznych sklepach, likwidacje lokalnych proceséw logistycznych czy centralizacje funkcji
korporacyjnych,
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W roku 2020/21, wyniki Grupy CCC pozostawaty pod istotnym wptywem epidemii koronawirusa.
Wobec wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu
detalicznego w krajach prowadzenia dziatalnosci przez Grupe CCC, realizacja dotychczasowe;j
strategii biznesowej oraz planéw finansowych zostaty w istotny sposéb zaburzone.

W odpowiedzi na pandemig, Grupa CCC przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujagcy wymiar operacyjny, finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety m.in.
utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w $rodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,
wzmocnienie proceséw logistycznych e-commerce, przyspieszenie uruchomienia platform e-
commerce na nowych rynkach, rozpoczecie negocjacji z wynajmujgcymi w zakresie dostosowania
warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku liczby oséb odwiedzajgcych
sklepy po ich otwarciu, aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych programéw pomocy publicznej
w zakresie kosztéw pracy i innych.

Rada Nadzorcza i Zarzad, zdajac sobie sprawe z koniecznos$ci aktywnego wsparcia Spotki w trudnym
okresie lockdownu, zdecydowaly o zastosowaniu odpowiednich srodkéw stabilizacyjnych takze
w stosunku do wynagrodzen Zarzgdu. Wobec tego na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej
z dnia 30 kwietnia 2020 r. zdecydowano o zawieszeniu wypftaty premii dla cztonkéw Zarzgdu Spofki
za rok 2020/21 (jeszcze zanim premia stata sie nalezna). Rada Nadzorca przyjeta jednoczesnie, ze
decyzja o wyptacie zostanie podjeta do dnia 30 czerwca 2021 r., co podyktowane zostato
koniecznoscig dostosowania ewentualnych wyptat do sytuaciji finansowej Spéitki.

Dzieki zastosowanym $rodkom zapobiegawczym, mimo pandemii oraz dwukrotnego lockdownu
obejmujgcego takze sklepy stacjonarne Spdiki, dziatalno$¢ Grupy CCC nie ulegta trwatemu
zachwianiu. Podjete dziatania pozwolity na realizacje przychodoéw na zblizonym poziomie do 2019 r. i
utrzymanie stabilnosci finansowej Grupy. Sprzedaz w IV kwartale 2020/21 (z uwzglednieniem stycznia
2021 r.) okazata sie nawet nieznacznie wyzsza od tozsamego okresu roku poprzedniego. Odnotowano
takze rekordowy udziat e-commerce w przychodach Grupy CCC.

Wobec tego Zarzad Spofki, w oparciu o biezgce wyniki finansowe stoi na stanowisku, iz zostaty podjete
oraz sg aktualnie podejmowane odpowiednie dziatania w celu zapewnienia realizacji przyjetych
planéw Spéiki i Grupy CCC.

Niezaleznie od pandemii koronawirusa, na sytuacje biznesowg i dziatalnos¢ Grupy CCC w roku
obrotowym 2020/21 wptynety réwniez zdarzenia i czynniki takie jak m.in.:

- opublikowanie i realizacja Strategii GO.22 oraz bedacej jej elementem strategii Zréwnowazonego
Rozwoju;

- zrealizowanie programu stabilizujgcego finansowanie Grupy poprzez zawarcie porozumienia
z instytucjami finansujacymi, obligatariuszami oraz przeprowadzenie emisji akcji oraz pozyskanie
nowedo finansowania z gwarancjg BGK;

- przyspieszenie rozbudowy ekosystemu handlu w formule omnichannel poprzez uruchomienie
nowych kanatéw styku z Klientami — m. in. uruchomienie platformy CCC.EU na trzech nowych
rynkach, aplikacji CCC na pieciu nowych rynkach, platformy DeeZee na czterech nowych rynkach,
wejscie eobuwie.pl do Chorwacji, uruchomienie Modivo na trzech nowych rynkach zagranicznych
iinne;

- dalszy rozwdj oferty produktowej m.in. poprzez od$wiezenie i wzmochienie tozsamosci kluczowch
marek wiasnych (Lasocki, Gino Rossi, Sprandi, DeeZee, Jenny Fairy), poszerzanie dostepnego
asortymentu tych marek (np. odziez DeeZee), czy rozbudowa oferty marek obcych (gtéwnie
eobuwie.pl oraz Modivo);
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- wprowadzenie do oferty produktéw z linii ekologicznej, przeprowadzenie szeregu inicjatyw
z zakresu zréwnowazonego rozwoju i otrzymanie w tym zakresie ratingu A wg MSCI ESG.

Ww. zdarzenia $wiadczg o nieprzerwanym rozwoju dziatalnosci Spétki i Grupy CCC oraz mozliwie
najpetniejszej realizacji celdéw i strategii biznesowej pomimo trudnej sytuacji gospodarczej wywotane;j
epidemig COVID-19.

Rada Nadzorcza — wobec osiggnietych wynikow Spétki — uchwatg z dnia 28 stycznia 2021 r.
zdecydowata o wypftacie na rzecz cztionkéw Zarzadu premii indywidualnej krétkoterminowej za
Il potrocze 2020/21 roku oraz przyznanej, ale wstrzymanej do wyptaty premii indywidualnej
krétkoterminowej za | potrocze 2020/21 roku.

Z uwagi na dynamiczny rozwoj zaréwno Spokki, jak i catej Grupy CCC, najbardziej aktualne informacje
dotyczace dziatalnosci oraz strategii biznesowej sg publikowane na biezgco na stronie internetowe;j:
https://corporate.ccc.eu/o-firmie.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej
W roku 2019, w zwigzku ze ztozeniem przez Pana Dariusza Mitka rezygnacji ze stanowiska Prezesa
Zarzadu i z cztonkostwa w Zarzgdzie Spoiki, sktad Zarzadu Spétki ulegt zmianie. W jego skiad
wchodzity nastepujace osoby:

— Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu (do 11.04.2019 r.);

— Marcin Czyczerski — Wiceprezes (do 11.04.2019 r.), a nastepnie Prezes (od 11.04.2019 r.)
Zarzadu;

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;

— Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Rady Nadzorczej ulegt w 2019 r. znaczacym zmianom, w szczegolnosci w zwigzku z
powofaniem przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18.06.2019 r. Rady Nadzorczej nowej
kadenciji. Sktad Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

— Dariusz Mitek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 11.04.2019 r.);

— Wiestaw Oles — Przewodniczacy (do 11.04.2019 r.), a nastepnie Wiceprzewodniczgcy (od
11.04.2019 r.) Rady Nadzorczej;

— Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej (przez caty 2019 r.);

— Filip Gorczyca — Czionek Rady Nadzorczej (od 11.04.2019 r.);

— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej (od 18.06.2019 r.);

— Marcin Murawski — Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.06.2019 r.);

— Piotr Nowjalis — Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.06.2019 r.);

— Jerzy Suchnicki — Czionek Rady Nadzorczej (do 11.04.2019 r.)W roku 2020/21 nie doszto do
zmian osobowych w Zarzadzie Spotki, wobec czego w jego sktad wchodzity nastepujgce osoby:

— Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu;

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;

— Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu.
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W roku 2020/21 skiad Rady Nadzorczej ulegt nieznacznej zmianie. W dniu 24 czerwca 2020 r.

powotano Henry’ego McGovern do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W ten sposoéb skiad
rady Nadzorczej w roku 2020/21 ksztaltowat sie nastepujgco:

— Dariusz Mitek — Przewodniczacy rady Nadzorczej;

— Wiestaw Oles — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;

— Zofia Dzik — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Waldemar Jurkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Filip Gorczyca — Czionek Rady Nadzorczej;

— Henry McGovern — Cztonek Rady Nadzorczej (od 24.06.2020 r.).

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen
Polityka wynagrodzen zostata wprowadzona w dniu 24.06.2020 r. i nie podlegata zmianom
w raportowanym roku.

1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

2. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokosé catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych czionkéow
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym czionkom w raportowanym okresie, wraz z
proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ztotych. Co do zasady (o ile

nie wskazano inaczej) tabele prezentujg wynagrodzenie nalezne (wymagalne) i jednoczesnie
wyplacone czionkom organéw (co do zasady wszystkie wymagalne swiadczenia zostaly

wyptacone) w trakcie raportowanego okresu.

W zwigzku z tym, ze wynagrodzenia state ptatne sg do 10-go dnia kolejnego miesigca, Sprawozdanie
obejmuje wynagrodzenia przystugujgce za miesigce od grudnia 2018 r. do listopada 2019 r. wyptacone
w okresie styczen — grudzien 2019 oraz za miesigce od grudnia 2019 r. do grudnia 2020 r., wyptacone
w okresie styczeh 2020 — styczen 2021.

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne wymienione w pkt Il. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
tj. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujgce takze osoby najblizsze oraz mozliwo$¢ korzystania
z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych.

W roku 2019 i 2020/21, z inicjatywy samego Zarzadu, przez wzglad na wyniki finansowe Spotki oraz
sytuacje gospodarczg, wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu z tytutu powotania ulegto czasowemu
obnizeniu o0 25% w okresie od pazdziernika do grudnia 2019 r. oraz o 20% w okresie od marca do
czerwca 2020 r (z uwagi na sytuacje ekonomiczng Spotki wywotang epidemig COVID-19). Nie doszio
do wyréwnania obnizonego wynagrodzenia w kolejnych miesigcach.

22

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zakladowego 5 486 800,00 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 5 486 800,00 PLN | NIP 692-22-00-609



c C C t: +48 (76) 84 58 400 | t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane sg co do zasady premie pétroczne (oparte o kryteria

indywidualne), roczne (kryteria zespotowe) oraz 3-letnie (oparte o wzrost wartosci Spofki, liczony jako

kurs akcji). Informacje dotyczgce kryteridw premiowych za rok 2020/21 zawarte sg w pkt 4

Sprawozdania. Spotka nie prezentuje natomiast informacji o kryteriach premiowych za rok 2019, ze
wzgledu na fakt, iz Polityka wynagrodzen nie obowigzywata w tym okresie.

Ogodlne zasady wyrazone w Regulaminie wynagradzania cztonkéw Zarzadu CCC S.A. stanowig, ze
premia krotkoterminowa indywidualna za | potrocze wyptacana jest do dnia 30 wrzesnia danego roku,
a za ll pétrocze — do 31 marca kolejnego roku. Z kolei premia krétkoterminowa zespotowa, obejmujgca
okres roku, wypfacana jest do 31 marca kolejnego roku. W przypadku premii dlugoterminowej za lata
2020-2022 termin ptatnosci przypada na rok 2023.

Spotka wykazuje kwoty wszystkich premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok,
w ktérym zostaty wyptacone lub stalty sie wymagalne (co do zasady: premia krotkoterminowa
indywidualna za Il podtrocze poprzedniego roku oraz | poétroczne raportowanego roku, premia
krotkoterminowa zespotowa za poprzedni rok, premia dtugoterminowa za 3-letni okres zakonczony
w roku poprzedzajgcym raportowany rok).

Na podstawie uchwat Rady Nadzorczej nr 01/04/2020/RN z dnia 30 kwietnia 2020 r., nr 03/09/2020/RN
z dnia 29 wrzesnia 2020 r. oraz nr 02/01/2021/RN z dnia 28 stycznia 2021 r., podjetych na wniosek
Zarzadu Spoiki, premie krétkoterminowe za rok 2020/21 (za | oraz Il pétrocze) sg wyptacane
w terminie do 31.03.2021 r. Doszto wiec do odroczenia terminu wyptaty premii za | pétrocze 2020/21
zuwagi na panujgcg sytuacje na rynku (pandemia COVID-19). Obie premie poétroczne zostang
uwzglednione w catkowitym wynagrodzeniu cztonkdéw Zarzgdu zgodnie z terminem ich ptatnosci,
tj. w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok obrotowy 1.02.2021 — 31.01.2022 (dalej: ,2021/22”).

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym
okresie, Spétka prezentuje rowniez wysokos$¢ premii przyznanych za rok obrotowy 2020/21,
podlegajgcych wypfacie w roku obrotowym 2021/22, jak rowniez zastosowane kryteria i informacje
dot. ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).

Zgodnie z Politykg wynagrodzenh, Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem
premii diugoterminowej opartej o cene akcji). Biorgc jednak pod uwage, ze Polityka wynagrodzeh
weszta w zycie w trakcie roku obrotowego 2020/21, a niniejsze Sprawozdanie uwzglednia takze kwoty
wyptacone w roku 2020/21 na podstawie wczesniej obowigzujgcych zasad, np. w zakresie premii
indywidualnych za Il pétrocze 2019 r., nie jest mozliwe dokonanie oceny zgodnosci zastosowane;j
proporcji z Politykg wynagrodzen na bazie danych odnoszgcych sie do petnego roku obrotowego.
Takiej oceny Spdtka dokona w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach.
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Wynagrodzenie catkowite czionkéw Zarzadu

Imie i nazwisko czionka

State sktadniki wynagrodzenia

Zmienne skladniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie

Dodatkowe
sSwiadczenia pieniezne

Premia

Premia
dlugoterminowa

Suma wszystkich
sktadnikow

Proporcja wynagrodzenia
zmiennego wzgledem

Zarzadu, stanowisko pofvé)llg‘:i: 2l ;x:zzs;e'ﬁf:ﬁavrztgg krétkoterminowa [ (2020-2022), wynagrodzenia wynagrodzenia statego
0s6b najblizszych UREIE W ALRE T
] " 2020/21 1204 375 8 320 oM - 1212695 n/d - brak wynagrodzenia zmiennego
Mpargzz'gsczzggifm" 2020 | 1104375 7680 0 - 1112055 | n/d- brak wynagrodzenia zmiennego
2019 1143 750 7 680 250 000 - 1401 430 22%
Karol P&t K 2020/21 976 500 5 200 140 000 - 1121 700 14%
Karol Poltorak, 2020 906 500 4 800 140 000 - 1051 300 15%
Wiceprezes Zarzgdu
2019 805 000 4 800 390 000 - 1 199 800 48%
_ 2020/21 976 500 9100 140 000 - 1125 600 14%
Mariusz Gnych, [F5a57 906 500 8 400 140 000 - 1 054 900 15%
Wiceprezes Zarzadu
2019 805 000 8 400 390 000 - 1203 400 48%
Dariusz Mitek, 2020/21 . ; - - . ;
Prezes Zarzadu do 2020 - - - - - -
11.04.2019. 2019 303 333 2121 0 - 305 454 n/d - brak wynagrodzenia zmiennego

(11 Pan Marcin Czyczerski petni funkcje Prezesa Zarzadu od 11.04.2019 r., poprzednio — Wiceprezes Zarzgdu.
21 Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu z tytutu powotania ulegto na wniosek Zarzadu czasowemu obnizeniu o 25% w okresie od pazdziernika do grudnia 2019 r. oraz 0 20%
w okresie od marca do czerwca 2020 r.
Bl Wykazane kwoty obejmuja:
- w odniesieniu do roku 2020/21 — wyptacone w 2020/21 premie za Il pétrocze 2019 r.; z uwagi na odroczenie wyptaty premii za | pétrocze 2020 r. do dnia 31.03.2021 r., kwota
tej premii nie zostata ujeta w niniejszym zestawieniu;
- w odniesieniu do roku 2019 — wyptacone w 2019 r. premie obejmujace Il potrocze 2018 r. oraz | pétrocze 2019 r.
[l Pan Marcin Czyczerski nie otrzymat premii krotkoterminowej za rok 2019, poniewaz Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki w brzmieniu obowigzujgcym do dnia
31.12.2019 r. nie przewidywat wypfaty premii krotkoterminowej na rzecz Prezesa Zarzadu Spdtki (ze wzgledu na fakt, iz funkcje te petnit wczesniej Pan Dariusz Mitek, ktory
dobrowolnie nie pobierat wynagrodzenia zmiennego z uwagi na swoja role akcjonariusza).
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Premie przyznane za rok 2020/21
podlegajgce wyptacie w roku 2021/22

Imie i nazwisko Premia krétkoterminowa

czionka Zarzadu, Premia indywidualna krétkoterminowa Termin wyplaty

stanowisko | pétrocze 2020/21 | |l potrocze 2020/21

Marcin Czyczerski, 200 000 200 000

Prezes Zarzadu

_Karol Péttorak, 140 000 140 000 31.03.2021 r.
Wiceprezes Zarzadu

Marlusz Gnych, 140 000 140 000
Wiceprezes Zarzadu
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2.2. Wysokosé catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej obrazuje wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia
otrzymanego przez czionkéw Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2019 oraz 2020/21 (wszystkie
wymagalne swiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt Il. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzen Czionkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytutu powotania w wysoko$ci ustalonej uchwata Walnego Zgromadzenia. Kwota
miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rézni¢ pomiedzy poszczegdlnymi czionkami
Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania ptatne jest do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu).
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtiowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen, poza wynagrodzeniem statym z tytulu powotania, cztonkowie
Rady Nadzorczej mogg otrzymywac¢ takze dodatkowe s$wiadczenia pieniezne i niepieniezne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze Swiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujgcego takze osoby najblizsze, w roku obrotowym 2019 oraz 2020/21
korzystat Przewodniczagcy Rady Nadzorczej (Pan Dariusz Mitek). Pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej nie otrzymywali Swiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt 1. 1. 2) 9. Polityki wynagrodzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktorej
mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej dobrowolnie nie pobiera wynagrodzenia z tytutu powotania z uwagi
na swojg role akcjonariusza — Pan Dariusz Mitek posiada za posrednictwem ULTRO S.ar.l. 31,12%
akcji w kapitale zaktadowym Spotki (38,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu).
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Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej

State sktadniki wynagrodzenia .
Dodatk Swiad i Suma wszystkich PII O EEY
Imig i nazwisko cztonka Rady Nadzorczej, Wynagrodzenie z tytutu powotania | . Jodatkowe swiadczenia sk}adnili/éw wynagrodzenia
stanowisko oraz z tytutu petnienia dodatkowych ple’nlgzc?e | niepieniezne, w’tgm naarodzenia zmiennego wzgledem
funkcji w wyodrebnionym komitecie swiadczenia ha rzecz 0so wynag wynagrodzenia statego
najblizszych
Dariusz Mitek, 2020/21 0 8 190 8 190
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, 2020 0 7 560 7 560
od 11.04.2019 r. 5019 0 5 439 5 439
Wiestaw Oles, 2020/21 130 000 0 130 000
Wiceprzewodniczgtlzy Rady 2020 120 000 0 120 000
Nadzorczej 1t 2019 120 000 0 120 000
Waldemar Jurkiewicz, 2020/21 104 000 0 104 000
Czlonek Rady Nadzorczej, 2020 96 000 0 96 000
Cztonek Komitetu Audytu 2019 79 524 0 79 524
Filip Gorczyca 2020/21 117 000 0 117 000 n 3
Czionek Rady Nadzorczej, - brak Wynagrodzenla
Przewodniczacy Komitetu Audytu, 2020 108 000 0 108 000 Zmiennego
powotany do RN 11.04.2019r. 2019 63 096 0 63 096
Zofia Dzik, 2020/21 104 000 0 104 000
Czionek Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2020 96 000 0 96 000
powotana do RN 18.06.2019 r. 2019 40 051 0 40 051
Henry McGovern, 2020/21 43 429 0 43 429
Czlonek Rady Nadzorczej 2020 37 429 0 37429
powotany do RN 24.06.2020 r. 2019 _ 3 i
Marcin Murawski, 2020/21 - - -
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Czlonek Rady Nadzorczej, 2020 - - ;
Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
w RN do 18.06.2019 r. 2019 59 685 0 59 685
Piotr Nowjalis, 2020/21 - - -
Cztonek Rady Nadzorczej, 2020 B} ) i
Czlonek Komitetu Audytu, w RN
do 18.06.2019r. 2019 53 053 0 53 053
Jerzy Suchnicki, 2020/21 - - -
Cztonek Rady Nadzorczej, 2020 ) ) )
Czlonek Komitetu Audytu, w RN
do 11.04.2019. 2019 35429 0 35429

' Pan Wiestaw Ole$ petni funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej od 18.06.2019 r., wczesniej Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.
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3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych
wynikow Spotki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglagd wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegodinych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Spoiki lub naleznych poszczegoéinym cztonkom w roku obrotowym 2019 oraz w roku obrotowym 2020/21
- zgodnie z Politykg wynagrodzenh.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujgcych okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wypfacata wynagrodzenia czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie
Z postanowieniami Polityki - wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w Polityce
wynagrodzen i byly wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wilasciwej wysokosci, na
prawidtowej podstawie prawnej i na podstawie z gory okreslonych kryteriow;

- zgodnie z zatozeniami Polityki wynagrodzen, zastosowane kryteria premiowe czionkéw Zarzadu
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw i stabilnosci Spofki,
majg bowiem na celu zmotywowanie czionkdéw Zarzadu do podejmowania dziatan zwigzanych
Z przyjetymi przez Spoétke celami ukierunkowanymi na rozwdj gtéwnych segmentéw dziatalnosSci
Grupy kapitatowej CCC. W tym zakresie wyrézni¢ mozna przyktadowo nastepujgce cele/kryteria
premiowe:

o zwiekszanie sprzedazy w kanatach cyfrowych (rozwdj e-commerce),

o stabilizacja, efektywnos$¢ i rentownos$é w kontekscie finansowym,

o usprawnienia organizacyjne i zarzadcze, w tym udoskonalenie jako$ci raportowania finansowego
i zarzadczego oraz digitalizacja organizaciji,

o rozwoj Spofkki i Grupy w zakresie produkgciji i logistyki ze szczeg6lnym uwzglednieniem dziatan w
kierunku zrownowazonego rozwoju.

Poréwnanie opisanej strategii biznesowej oraz celéw wyznaczonych cztonkom Zarzadu, prowadzi do
konkluzji, ze uprawnienie do otrzymania poszczegdlnych premii jest bezposrednio zwigzane wtasnie
z wypetnieniem strategii biznesowej Spotki, a takze catej Grupy CCC. W ten sposéb interesy cztonkow
Zarzadu sg bezposrednio powigzane z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy. Z uwagi na
ustanowienie celéw zgodnie z Politykg wynagrodzen, wyptacane wynagrodzenie przyczynia sie do
realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do
osiagniecia diugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- przyznawanie wynagrodzenia zmiennego opartego na kryteriach obejmujgcych okresy pétroczne,
roczne oraz trzyletnie, co pozwala na zwiekszenie motywacji cztonkéw Zarzadu do osiggania
wynikéw spéjnych z diugoterminowg strategig Spotki;

- dzieki kryteriom okresowym, w tym dtugoterminowym, mozliwe jest réwniez utrzymanie ciggtosci
zarzgdzania Spoétkg, co zapewnia stabilnos¢ jej dziatalnosci;

- wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktykg rynkowa, ktorych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i
motywacji os6b o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad
nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikow ekonomicznych Spofki.
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4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczagce wynikéw
4.1. Premiaindywidualna krétkoterminowa za | i Il pétrocze 2020/21

Zgodnie z pkt. 11.1.2) 2. Polityki wynagrodzen, premia przyznawana jest przy realizacji celéw na
poziomie minimum 80%. Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii indywidualnej krétkoterminowej do
poziomu maksymalnie 120% wartosci podstawy, tj. czterokrotnosci wynagrodzenia miesiecznego
przystugujgcego danemu cztonkowi Zarzgdu.

Kryteria (cele roczne) na rok 2020/21, bedace podstawg premii krétkoterminowej indywidualnej oraz

zespotowej zostaty uszczegdtowione w kartach celéw uchwalonych przez Rade Nadzorczg

odpowiednio:

- w odniesieniu do celéw krétkoterminowych indywidualnych dla cztonkéw Zarzgdu na | pétrocze
2020/21 oraz celéw krétkoterminowych wspélnych dla catego Zarzgdu na 2020/21 rok — uchwatg
nr 01/01/2020/RN z dnia 21 stycznia 2020 r.,

- w odniesieniu do celéw krétkoterminowych indywidualnych dla czionkéw Zarzadu na Il pétrocze
2020/21 — uchwatg nr 02/09/2020/RN z dn. 29.09.2020 r.

Stopien spetnienia kazdego z celéw zostat stwierdzony zgodnie z metodami wskazanymi w pkt II. 2. 1)

i 2) Polityki wynagrodzen, {j.:

- w zakresie kryteribw finansowych — w oparciu o dane finansowe prezentowane przez Spotke
w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za odpowiedni okres, ktérego
dotyczy dane kryterium lub z systeméw rachunkowosci finansowej i zarzadczej;

- w zakresie kryteriow niefinansowych — w oparciu o dane publikowane przez Spoétke w rocznym
raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych Grupy
CCC.

Do zatwierdzenia realizacji celéw i przyznania premii indywidualnej za | i Il pétrocze 2020/21 r. doszto
w uchwatach Rady Nadzorczej nr 03/09/2020/RN z dnia 29 wrzesnia 2020 r. (I poétrocze) oraz
nr 02/01/2021/RN z dnia 28 stycznia 2021 r. (Il pétrocze).

Wyptata premii krétkoterminowych dla czionkdw Zarzadu za rok 2020/21 zostata zawieszona na
podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 30 kwietnia 2020 r. W uchwale z dnia 28.01.2021 r. Rada
Nadzorcza zadecydowata o wyptacie premii za rok 2020/21 do dnia 31.03.2021 r.

Ponizej zostaty ujete zagregowane informacje w zakresie zastosowanych kryteriow premiowych
dotyczacych premii krétkoterminowych indywidualnych za 1 i Il pétrocze 2020/21 r.

Imie Ogolny e
i nazwisko, Kryteria premiowe (obejmujace caty rok) Pétrocze stopien Kwota premii wvplat
stanowisko realizacji yplaty
Cele finansowe - zwigzane m.in. ze zwigkszaniem
Marcin wynikéw finansowych Spotki, jej rentownosci 1 2020/21 85% 200 000
Czyczerski, | i efektywnosci.
Prezes Cele niefinansowe - usprawnienia organizacyjne
Zarzadu i zarzadcze, w tym udoskonalenie jakosci raportowania Il 2020/21 100% 200 000
finansowego i zarzgdczego oraz digitalizacja organizaciji. 31.03.2021r.
Karol Cele finansowe i niefinansowe - rozwdj projektow 1 2020/21 85% 140 000
Péttorak, e-commerce w Polsce i za granica, w tym rozwoj
Wiceprezes | aplikacji mobilnych, Klubu CCC i esize.me; strategiczne
Zarzadu projekty inwestycyjne. 11 2020/21 90% 140 000
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Mariusz Cele finansowe i niefinansowe - rozwdj Spotki i Grupy 1 2020/21 90% 140 000
Gnych, w zakresie produkciji i logistyki ze szczegdlnym

Wiceprezes | uwzglednieniem dziatan w kierunku zréwnowazonego
Zarzadu rozwoju, projekty restrukturyzacyjne. 11 2020/21 90% 140 000

4.2. Premia zespotowa krotkoterminowa za rok 2020/21

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 1. lit. b Polityki wynagrodzen, premia zespotowa krétkoterminowa oparta jest
o cele krotkoterminowe, wspdlne dla catego Zarzgdu i przyznawana jest za okresy roczne. Podstawg
ustalenia wysoko$ci premii jest czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego danemu
cztionkowi Zarzadu. Premia co do zasady ptatna jest do 31.03 kolejnego roku.

Cele zespotowe wyznaczone czionkom Zarzgdu na rok 2020/21 zostaly zrealizowane; jednakze, z
uwagi na brak oczekiwanego wskaznika rentownosci netto Spoétki, premia zespotowa krétkoterminowa
za rok 2020/21 nie zostata przyznana i wyptacona.

Zrealizowane cele zespotowe na rok 2020/21 obejmowaty m.in.:

- zdefiniowanie i uruchomienie procesu nadzoru realizacji strategii i wzmacnianie fundamentéw
organizacji;

- rozwoj klientocentrycznosci, dziatania marketingowe;

- udoskonalenie sprawnosci organizacji (m.in. nowe narzedzia cyfrowe posrod kadry wyzszego
i Sredniego kierownictwa, wzmacnianie kultury innowacyjnosci i ciggtej poprawy, wzmocnienie
mechanizmow zachecajgcych do zmian i innowac;ji);

- stabilnos¢ finansowg m.in. w kontekscie finansowania dtugoterminowego;

- intensyfikacje dziatan w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci.

4.3. Premia dlugoterminowa 2020-2022

Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzen, dtugoterminowa premia pieniezna bazuje na
wzroscie wartosci CCC SA (rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu cztonkowi
Zarzadu za okres 3-letni, w wysokosci wyliczonej jako 100 000 x réznica pomiedzy $rednig ceng akciji
Spotki w IV kwartale 2022 r., a ceng emisyjng akcji serii | i J. Premia ptatna jest do 31.03.2023 r.
i zostanie wykazana w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2023/24 (zgodnie z ustalonym
terminem wyptaty). Podstawg jej wyceny bedzie srednia cena akcji w IV kwartale 2022 r.

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spoétki oraz sSredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2016-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie miata obowigzku
sporzgdzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.
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Danewtys. PLN | 2019 2020/21 11
Wynagrodzenie Zarzadu (lgcznie) 4087,1 3460
Zmiana w ujeciu rocznym -15%
Srednie wynagrodzenie Cztonka Zarzadu (roczne) 1196,2 1153,3
Zmiana w ujeciu rocznym -4%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie) 450,8 506,6
Zmiana w ujeciu rocznym +12%

Srednie wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej

(roczne) 94,91 92,1
Zmiana w ujeciu rocznym -3%

Przychody ze sprzedazy 2270068 1822 790
Zmiana w ujeciu rocznym -24%

Zysk brutto ze sprzedazy 693 729 728 719
Zmiana w ujeciu rocznym 0%

Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spotki

innych niz cztonkowie Zarzadu i RN (za rok

obrotowy)

—dane w PLN 42 071,04 46 019,41
Zmiana w ujeciu rocznym +9%

I Dane za rok obrotowy 2020/21 obejmujg wyjgtkowo okres 13-miesieczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujeciu rocznym moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian.
[

6. Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezacych do tej samej grupy kapitatlowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, tagczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu otrzymywane od innych
podmiotoéw z Grupy nie powinno przekracza¢ 5% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W okresie od dnia wejscia w zycie Polityki wynagrodzen, wymég ten zostat spetniony.
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Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy CCC

State sktadniki wynagrodzenia

Suma Suma
Imie¢ i nazwisko cz_lonka Podmlpt Wynagrodzenie z tytutu powolania Wynagrodzenie z tytutu wszyst_kl’ch wynagrodzen od
Zarzadu, stanowisko wyptacajacy umowy o prace sktadnikow wszystkich
Wynagrodzenie Funkcja Wynagrodzenie | Stanowisko wynagrodzenia podmiotow
CccC Fe;ctoory sp. z 0 i 32 800 f[i)noi;ﬁgga dcsh 32 800
2020/21 0. T Y 33083
eObuwie.pl S.A. 283 Y 0 - 283
Nadzorczej
Marcin ccc F"’c‘)cf)‘”y sp- 2 0 - 30 000 ]!ijnzﬁgga d;'] 30 000
Czyczerski, | 2020 0. ETERE Y 30 283
Prezes Zarzadu eObuwie.pl S.A. 283 Nadzorczej 0 - 283
CCC Fe;cgory sp.z 0 ) 30 000 fIiDno;ﬁgga dcsh 30 000
2019 N Czionek Rad = 30279
eObuwie.pl S.A. 279 1Y 0 - 279
Nadzorczej
2020/21 | eObuwie.pl S.A. 283 Czlonek Rady 0 : 283 283
. Nadzorczej
Karol Péttorak, Czlonek Rad
Wiceprezes 2020 eObuwie.pl S.A. 283 Y 0 - 283 283
Nadzorczej
Zarzadu Cztonek Rady
2019 eObuwie.pl S.A. 279 Nadzorczej 0 - 279 279
2020021 | CCC F‘zcgory sp- 2 63 750 Prezes Zarzadu 0 - 63 750 63 750
Mariusz Gnych, CCcC Fac.to-r sp. z
Wiceprezes 2020 0.0 Y sp. 56 250 Prezes Zarzadu 0 - 56 250 56 250
Zarzadu —
o019 | CCC Factory sp.z 90 000 Prezes Zarzadu 0 - 90 000 90 000

0.0.




t: +48 (76) 84 58 400 | t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@cce.eu | www.ccc.eu

CCC

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej od podmiotéw z Grupy CCC

State sktadniki wynagrodzenia .
Imie i nazwisko cztonka Rady Podmiot A SULIE WSZ.yStk'Ch
Nadzorczej, stanowisko wyptacajacy OISR 3 sk’{adnlkéw.
! state z tytutu Funkcja wynagrodzenia
powofania
2020/21 | eObuwie.pl S.A. 283 Czlonek Rady 283
. . Nadzorczej
Dariusz Mitek, Caonek Rad
Przewodniczacy 2020 eObuwie.pl S.A. 283 Y 283
. Nadzorczej
Rady Nadzorczej Czlonek Rad
2019 | eObuwie.pl S.A. 279 zlonek Rady 279
Nadzorczej
Waldemar g Czilonek Rady
Jurkiewicz, 2020/21 | eObuwie.pl S.A. 279 Nadzorczej 279
Czlonek Rady 2020 | eObuwie.pl S.A. 279 Cztonek Rady 279
Nadzorczej, Nadzorczej
Cztonek Komitetu . Cztonek Rady
Audytu 2019 eObuwie.pl S.A. 279 Nadzorczej 279
7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej obecnie nie sg przyznawane
wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych.

W raportowanym okresie nie doszto takze do przyznania lub zaoferowania zadnych instrumentéw finansowych
w ramach programu motywacyjnego dziatajgcego w Spétce w latach 2017-2019.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie zgdata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestaneki trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spdtka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzeh.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowania
Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen.

Z uwagi na szczegolne okolicznosci rynkowe (wybuch pandemii COVID-19 w | kwartale 2020/21) i w celu
zabezpieczenia interesow Spotki, Rada Nadzorcza postanowita odroczyé wyptate premii indywidualnych
Zarzadu za rok 2020/21. Wypfate ostatecznie przesunieto na rok 2021/22. Z uwagi jednak na wprowadzenie
tych srodkéw przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen, a takze biorgc pod uwage okolicznos¢, ze zmiany
polegaty jedynie na wstrzymaniu wyptaty wynagrodzenia, a nie na jego wyptacie w wysokosci lub proporcji
wyzszej niz przewidziana w Polityce wynagrodzen, zdarzenie to nie jest traktowane jak odstepstwo od Polityki
wynagrodzen.
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10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujgca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Niniejsze Sprawozdanie jest sporzgdzane po raz pierwszy, w zwigzku z czym uchwata opiniujgca
akcjonariuszy nie byta dotad podejmowana. Obowigzek ten zostanie zrealizowany przy sporzgdzaniu
kolejnego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Sprawozdanie zostato przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 10/05/2021 z dnia 24 maja 2021 r.
Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informacji

wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
Sprawozdania jest firma Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. s.k.
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Projekt - dotyczy punktu 13 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 16/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2019 r.

w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej

Na podstawie § 18 pkt 2 Statutu Spétki uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza Regulamin Rady Nadzorczej CCC S.A., przyjety uchwata Rady
Nadzorczej nr 11/05/2021/RN z dnia 24 maja 2021 r., stanowigcy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Traci moc Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwata Rady Nadzorczej Nr 04/04/2012/RN z dnia
24 kwietnia 2012 r. i zatwierdzony uchwata nr 16/ZWZA/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r. z pdzniejszymi
zmianami.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Proponowany Regulamin Rady Nadzorczej zostat opracowany na podstawie Regulaminu Rady Nadzorczej przyjetego
uchwata Rady Nadzorczej Nr 04/04/2012/RN z dnia 24 kwietnia 2012 r. i zatwierdzonego uchwatg nr 16/ZWZA/2012 z dnia
29 czerwca 2012 r. z pdzniejszymi zmianami. W odniesieniu do niego obejmuje szereg zmian, w tym m.in. dokonanie zmian
redakcyjnych obowiazujgcych zapisow, przeniesienie niektorych zapiséw pomiedzy paragrafami, grupujacymi poszczegdlne
zagadnienia merytoryczne, usuniecie zapisow nieaktualnych czy niezgodnych z obowigzujgcymi przepisami,
doprecyzowanie zapiséw zgodnie z praktyka Spétki, w szczegdlnosci w zakresie organizacji posiedzen Rady Nadzorczej,
czy podejmowania uchwat, przy uwzglednieniu zmian k.s.h. w obszarze zdalnego odbywania posiedzen, czy podejmowania
uchwat. W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, celem zatwierdzenia Regulaminu Rady Nadzorczej w nowym brzmieniu.
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Zatacznik do Uchwaty nr 16/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

REGULAMIN
RADY NADZORCZEJ

CCC SPOLKA AKCYJNA
POLKOWICE

ul. Strefowa 6

(pryjety nchwatq Rady Nadzoreze) Nr11/05/2021/RN g dnia 24 maja 2021 r.
i zatwierdzony nchwalq nr 16/ ZWZA/ 2021 2 dnia 22 czerwea 2021 r.)
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—_

§1
Postanowienia wstepne
Rada Nadzorcza jest organem nadzoru nad dziatalnoscia Spotki pod firma CCC Spétka Akeyjna z
siedziba w Polkowicach, zwanej dalej ,,Spotka”.

. Rada Nadzorcza dziala na podstawie przepisow ustawy z 15.09.2000 r. — Kodeks spotek

handlowych (DZ. U. Nr 94, poz. 1037 ze zm.), innych obowiazujacych przepiséw prawa,
postanowien Statutu Spo6tki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

§ 2.
Sktad i spos6b powotania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pieciu do siedmiu cztonkéw powolywanych 1 odwolywanych przez
Walne Zgromadzenie. Powolanie nastepuje na wspolng trzyletnia kadencje.

Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

a) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni
pelny rok obrotowy pelnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej;

b) w razie rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej;
¢) wrazie odwolania przez Walne Zgromadzenie — z dniem powzigcia przez nie stosownej uchwaly;
d) w razie $mierci.

Czlonek Rady Nadzorczej skiada rezygnacje Spoétce 1 dorecza pismo lub sklada o§wiadczenie o
rezygnacji wobec jednego czlonka Zarzadu lub prokurenta. Nadto powinien powiadomic
o rezygnacji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Jezeli w momencie skladania rezygnacji przez czlonka Rady Nadzorczej zaden mandat
w Zarzadzie nie jest obsadzony, rezygnacja czlonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ ztozona Radzie
Nadzorczej, a w przypadku gdy oswiadczenie o rezygnacji zlozyli wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej jednoczesnie albo ostatni z czlonkéw Rady rezygnacja moze zostaé zlozona
akcjonariuszom wraz z jednoczesnym zwolaniem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktorym
mowa w art. 397'k.s.h. Rezygnacja jest skuteczna z dniem nastepujacym po dniu, na ktéry zwolano
Walne Zgromadzenie.

Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia swej funkcji w trakcie kadenciji, jezeli
mogloby to uniemozliwi¢ dziatlania Rady Nadzorczej, a w szczegdlnodci jesli mogloby to
uniemozliwi¢ terminowe podjecie istotnej uchwaly badz funkcjonowanie Rady Nadzorczej jako
organu.

W przypadku wezesniejszego wygasnigcia mandatu czlonka Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
na najblizszym posiedzeniu dokooptuje do sktadu brakujace osoby na okres do uplywu kadencji Rady
Nadzorcze;.

Czlonkiem Rady Nadzorczej nie moze by¢: czlonek Zarzadu, prokurent, likwidator, kierownik
oddziatu lub zakladu oraz zatrudniony w Spoélce gléwny ksiggowy, radca prawny lub adwokat, lub
inna osoba podlegajaca bezposrednio cztonkowi Zarzadu, lub likwidatorowi.
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10.

11.

Co najmniej dwoch czltonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznos$ci wymienione
w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Zalaczniku Nr II do Zalecenia Komisji z dnia 15.02.2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréow nie wykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych 1 komisji
rady (nadzorczej) z dnia 15 lutego2005 r., a takze nie posiadac rzeczywistych i istotnych powigzan z
akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw w Spolce.

Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej obowiazany jest ztozy¢ Spélce pisemne oswiadczenie, co do
spelniania kryteriow niezaleznosci okreslonych w Dobrych Praktykach Spélek Notowanych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych oraz wynikajacych z innych przepiséw prawa.

Rada Nadzorcza po kazdorazowym wyborze lub dokonaniu przez Walne Zgromadzenie zmian w jej
sktadzie, podejmuje uchwale zawierajaca informacie ilu jej czlonkéw spetnia kryteria niezaleznosci
wraz z uzasadnieniem przyznania im takiego statusu.

§ 3.
Kompetencje i obowiazki Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dzialalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza moze wyraza¢ opinie we wszystkich sprawach zwiazanych z dzialalnoscig Spotki.

Do zakresu dzialania Rady Nadzorczej naleza kwestie wymienione w Statucie Spotki oraz
powszechnie obowiazujacych przepisach prawa, w tym w szczegdlnosci:

a) powolywanie i odwolywanie czlonkéw Zarzadu Spélki wraz z okresleniem liczebnosci sktadu
Zarzadu w danej kadencji;

b) ocena sprawozdan finansowych Spoélki, sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej,
sprawozdan Zarzadu z dzialalnodci Spotki i Grupy Kapitalowej oraz jego wnioskow, co do
podzialu zysku i pokrycia straty, a takze skladanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych
sprawozdan z wynikow tej oceny;

c) przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zatwierdzenia rocznych sprawozdan
zawierajacych co najmniej:

— informacj¢ na temat sktadu Rady i jej komitetow ze wskazaniem, ktorzy z czlonkéw Rady
spelniaja kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w § 2 ust. 9 powyzej, jak réwniez informacje
nt. sktadu Rady Nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci,

— podsumowanie dzialalnosci Rady 1 jej komitetow,

— oceng sytuacji Spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dzialan, jakie Rada podejmowata w celu dokonania tej oceny,

— oceng stosowania przez Spotke zasad ladu korporacyjnego oraz sposobu wypelniania
obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gieldy
i przepisach dotyczacych informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych,
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&)

g)

h)

)

p)

— oceng zasadnosci wydatkéw Spotki ponoszonych na wspieranie kultury, sportu, instytucji
charytatywnych, mediéow, organizacji spotecznych , zwiazkow zawodowych,

— informacj¢ nt. stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

przedstawianie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny swojej pracy;

przedstawianie  Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu do zaopiniowania rocznego
sprawozdania o wynagrodzeniach czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej;

zglaszanie wnioskow na Walnym Zgromadzeniu o udzielanie cztonkom Zarzadu absolutorium;

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéow
Zarzadu;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dluzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, zlozyli rezygnacje albo z
innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu 1 innych regulacji, nalezacych do wlasciwosci Rady,
przedlozonych przez Komitet Audytu lub Zarzad Spolki;

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

reprezentowanie Spotki w umowach miedzy Spoétka a czlonkiem Zarzadu oraz w sporach miedzy
Spotka a czlonkiem Zarzadu, chyba ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu
pelnomocnika;

zatwierdzanie rocznych (Plan finansowy Spoétki) i wieloletnich (Strategia Spoétki) planéw
dziatalno$ci Spotki przygotowanych przez Zarzad,

ustalanie wysokos$ci wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu oraz uszczegdlowienie zasad Polityki
Wynagrodzen;

wybor firmy audytorskiej przeprowadzajacej przeglad i badanie jednostkowego sprawozdania
finansowego, skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania
z dzialalnosci Spotki oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitalowej;

opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia;
wykonywanie innych czynnosci zleconych przez Walne Zgromadzenie;

wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny istotnych umoéw,
z podmiotami powiazanymi ze Spélka, cztonkami Rady Nadzorczej albo Zarzadu, stosownie do
zalecett Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papieréw Wartosciowych;

tworzenie komitetéw zlozonych z czltonkéw Rady Nadzorczej z wlasnej inicjatywy lub jezeli
obowigzek ich utworzenia wynika z przepisoéw prawa;

wyrazanie zgody na zatrudnienie lub zwolnienie osoby pelniacej funkcje kierownika audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitalowej Spélki oraz zatwierdzanie decyzji w zakresie ustalenia
wysokosci wynagrodzenia tej osoby;
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t) wyrazenie zgody na zawarcie przez spoltke istotnej transakcji z podmiotem powiazanym
w rozumieniu ustawy o ofercie.

4. W celu wykonywania swoich obowiazkéw Rada Nadzorcza moze przeglada¢ kazdy dzial
we wszystkich dziedzinach dzialalnosci Spoitki, zadac od Zarzadu 1 pracownikéw Spotki sprawozdan
1 wyjadnien1, sprawdzac ksi¢gi i dokumenty oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spotki.

5. Kazdy czlonek Rady powinien kierowad si¢ w swoim postgpowaniu interesem Spotki oraz
niezaleznoscia opinii 1 sadéw, a w szczegdlnosci:

a) nie przyjmowac¢ nieuzasadnionych korzysci, ktére moglyby rzutowaé negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sadow;

b) wyraznie zglaszac¢ swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady stoi w
sprzecznosci z interesem Spotki.

6. Czlonkowie Rady Nadzorczej powinni zachowa¢ w tajemnicy wszelkie informacje powzicte w
zwigzku z wykonywaniem praw i obowiazkéw w Radzie Nadzorczej.

7. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzadowi Spotki informacje na temat swoich
powiazan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowiazek dotyczy powiazan natury ekonomicznej,
rodzinnej i innej, mogacych mie¢ wplyw na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej w sprawie
rozstrzyganej przez Rade.

8. Rada Nadzorcza wykonuje swoje zadania na posiedzeniach oraz przez czynnosci
nadzorczo — kontrolne i doradcze.

9. Zawarcie umowy o prace z czlonkiem Zarzadu wymaga formy pisemnej. Umowe ze strony Spotki,

po weczedniejszej akceptacji przez Rade Nadzorcza jej tresci wyrazonej w uchwale, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny wskazany w uchwale czlonek Rady Nadzorcze;.

§ 4.
Organizacja Rady Nadzorczej

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje jej Przewodniczacy, powolany przez Walne Zgromadzenie.
Przewodniczacy takze reprezentuje Rade Nadzorcza wobec innych organéw Spoélki 1 innych osoéb.

2. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

3. W czasie nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej, jego kompetencje w zakresie organizacii
prac Rady Nadzorczej wykonuje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
a w razie jego nieobecnosci jeden z czlonkéw Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczacego.

4. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie.

Rada Nadzorcza powoluje ze swojego skltadu Komitet Audytu. Zasady powolania, funkcjonowania
wraz z okredleniem zadan i uprawnien Komitetu Audytu zostaly uregulowane w Regulaminie
Komitatu Audytu Rady Nadzorczej Spotki CCC S.A.

6. Z zastrzezeniem ust. 7 ponizej, Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie.
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10.

Rada Nadzorcza moze delegowac, na podstawie kazdorazowo udzielonego w drodze uchwaty Rady
Nadzorczej upowaznienia, swoich czlonkéw do samodzielnego wykonywania poszczegélnych
czynnos$ci nadzorczych. W uchwale okreslony jest obszar i rodzaj zagadnien objetych delegacja,
termin wazno$ci upowaznienia oraz forma prezentacji wynikéw tych czynnosci.

Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do samodzielnego wykonywania czynnosci nadzorczych
przedklada Radzie Nadzorczej na biezaco informacje o przeprowadzanych czynnosciach
nadzorczych oraz roczne sprawozdanie z ich wykonania.

§ 5.

Posiedzenia Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje jej Przewodniczacy z wlasnej inicjatywy, na wniosek
pozostatych czlonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Posiedzenia sa zwolywane z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub
poczta elektroniczna.

Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno okresla¢ dzien i godzing posiedzenia,
porzadek obrad. W zawiadomieniu wskazuje si¢ rowniez informacje niezbedne do zapewnienia
uczestnictwa w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢.

Projekty uchwal oraz wszystkie dokumenty niezbedne do zapoznania si¢ ze sprawami znajdujacymi
si¢ w porzadku obrad powinny zostaé przekazane w terminie co najmniej na tydzien przed
posiedzeniem Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza zbiera si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy
w roku obrotowym.

W przypadku zgloszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku —okreslonego
w ust. 1 powyzej posiedzenie Rady powinno si¢ odby¢ najpézniej w ciagu dwodch tygodni od daty
zgloszenia wniosku.

W przypadku koniecznosci niezwlocznego podjecia decyzji przez Rade Nadzorcza w sprawie istotnej
dla interesu Spotki, posiedzenie Rady moze zosta¢ zwolane przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej bez zachowania trybu, o ktérym mowa w ustepach powyzej.

Kazdy czlonek Rady Nadzorczej moze zlozy¢ wniosek o umieszczenie okreslonej sprawy
w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, Ze nastapi to nie
pozniej niz na trzy dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w siedzibie Spotki. Wyjatkowo 1 jedynie
z waznych powodéw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze wyznaczy¢ inne miejsce posiedzenia.
W posiedzeniu Rady Nadzorczej mozna uczestniczyé réwniez przy wykorzystaniu §rodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé.

Przedmiotem posiedzen Rady Nadzorczej sa sprawy bedace w kompetencji Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat oprécz czlonkéw Rady Nadzorczej, cztonkowie
Zarzadu, a takze inne osoby zaproszone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Nie dotyczy to
spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego czlonkow,
a w szczegolnosci: odwolania, odpowiedzialno$ci oraz ustalania wynagrodzenia.
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11.

10.

Wszystkie osoby uczestniczace w posiedzeniu Rady Nadzorczej obowiazuje tajemnica odnos$nie
wszelkich informacji uzyskanych w zwiazku z posiedzeniem.

§ 6.
Uchwaty

Kazdy z czlonkéw Rady Nadzorczej dysponuje w Radzie jednym glosem.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwale tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecna jest co
najmniej polowa czlonkéw Rady, a wszyscy jej czlonkowie zostali zaproszeni. Uchwala podjeta
wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym przepisie jest niewazna.

W przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek Rady powinien
poinformowac o tym pozostalych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania glosu w dyskusji
oraz od glosowania nad uchwala w sprawie, w ktorej zaistnial konflikt interesow.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wigkszoscig glosow.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udzial w podejmowaniu uchwal Rady, oddajac swoéj glos
na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze
dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Oddanie glosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej wymaga zlozenia
podpisu pod trescia uchwaly z oznaczeniem swojego stanowiska w kwestii jej podjecia (;,za”,
»przeciw”, wstrzymanie si¢ od glosu”).

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowacé uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosé. Uchwala jest wazna, gdy
wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaly oraz co
najmniej potowa czlonkéw Rady wzigta udzial w podejmowaniu uchwaly.

Uchwaly Rady Nadzorczej moga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem obrad.
Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupelniany
w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje si¢, gdy obecni
sa wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej 1 wyrazaja oni zgode na zmiang lub uzupelnienie porzadku
obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorcza jest konieczne dla
uchronienia Spotki przed szkoda, jak réwniez w przypadku uchwaly, ktérej przedmiotem jest ocena,
czy istnieje konflikt intereséw migdzy cztonkiem Rady Nadzorczej Spotka.

Dokumenty Rady Nadzorczej, wymagajace podpisu, moga by¢ podpisane przez cztonka Rady:
a) podpisem odrecznym — w przypadku dokumentu w formie papierowej, albo
b) podpisem kwalifikowanym elektronicznym — w przypadku dokumentu cyfrowego (pliku).

W przypadku podjecia decyzji zdalnie (droga elektroniczna) przez Rade Nadzorcza, dokumenty w
zakresie podjetych uchwal, podpisywane sa na najblizszym stacjonarnym posiedzeniu Rady
Nadzorcze;.

§ 7.

Protokotowanie posiedzen Rady Nadzorczej
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1. Posiedzenia Rady Nadzorczej 1 podjete przez Rade uchwaly sa protokotowane.

2. Protokél sporzadza osoba wskazana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnodci osoba wskazana przez czlonka pelnigcego obowiazki Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

3. Protokét powinien zawierac:
a) numer kolejny protokolu,
b) date i miejsce posiedzenia lub date glosowania,

c) imiona i nazwiska czlonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, a w przypadku
zastosowania trybu glosowania okreslonego w § 6 ust. 7 powyzej, imiona i nazwiska czlonkow
Rady Nadzorczej glosujacych w tym trybie lub imiona i nazwiska cztonkéw Rady Nadzorczej
bioracych udzial w gtosowaniu,

d) liste pozostalych oséb obecnych na posiedzeniu,
e) porzadek obrad,

f) teksty uchwal wraz z wynikami glosowan, wskazujacymi glosy oddane w trybie okreslonym w §
6 ust. 7 powyzej ,

@) zdania odrebne.

4. W protokole nalezy odnotowac, ze Rada Nadzorcza — ze wzgledu na obecnos¢ wymaganej liczby jej
czlonkéw — jest zdolna do podejmowania uchwat.

5. Dodatkowo protokot z glosowania w trybie pisemnym lub za pomocy $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ powinien zawierac:

a) informacjg¢ o zastosowanym trybie glosowania i tres¢ uchwal,
b) stwierdzenie o powiadomieniu wszystkich czlonkéw Rady Nadzorczej o tresci uchwal.

6. Protokét dla swej waznosci powinien by¢ podpisany przez wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu oraz glosujacych w trybie okreslonym w § 6 ust. 7 powyzej, na kolejnym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

7.  Protokoly powinny by¢ zebrane w ksigge protokolow i przechowywane w przedsigbiorstwie Spotki.
Nadzér nad prawidlowoscia sporzadzania i1 przechowywania ksiegi protokoléw nalezy do
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

8. Do protokoléw powinny by¢ dotaczone zdania odrebne oraz sprzeciwy cztonkéw Rady Nadzorczej,
jezeli zostaly zgloszone na pismie.

9. Protokoty posiedzen Rady Nadzorczej sporzadzane sa w jezyku polskim.

§ 8.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
1. Zasady ustalania wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Polityka wynagradzania
czlonkéw Zarzadu oraz czlonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. Wysokos§¢ wynagrodzenia cztonkow
Rady Nadzorczej ustala uchwala Walne Zgromadzenie.
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2. Czlonkom Rady przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udzialem w pracach Rady.

§ 9.

Przepisy koncowe
1. W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem maja zastosowanie przepisy Kodeksu
spotek handlowych.

2. Regulamin powyzszy wchodzi w zycie z dniem jego uchwalenia i zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie.
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Projekt - dotyczy punktu 14 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 17/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzer cztonkéw Zarzqdu
i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A.

Dziatajac w oparciu o tre$¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych
(Dz. U. z 2019 r. poz. 623 z p6zn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej’) uchwala sie, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie zmiany do Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej, przyjetej
w dniu 24 czerwca 2020 r. uchwatg nr 18/ZWZA/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, w zakresie:

1/zmiany punktu Il 2) ,,Zmienne skiadniki wynagrodzenia” ktéry otrzymuje brzmienie:
1. Cztlonkom Zarzadu s3 przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii indywidualnej krétkoterminowej — na bazie indywidualnych celow krétkoterminowych,
przyznawanej za okres pierwszego i drugiego potrocza, ktérej podstawa ustalenia bedzie
czterokrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujagcego danemu cztonkowi Zarzadu, ptatna
odpowiednio za Il potrocze do 31 marca i za | potrocze do 30 wrzesnia.

b) Premii zespotowej krétkoterminowej — na bazie celéw krétkoterminowych, wspdlnych dla catego
Zarzadu, przyznawanej za okresy roczne, ktérej podstawag ustalenia bedzie czterokrotnosé
wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu cztonkowi Zarzadu, ptatna do 31 marca.

c) Premii dlugoterminowej — na bazie wzrostu wartosci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akgji),
przyznawanej kazdemu cztonkowi Zarzadu za:

(1) Pierwszy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2021 r. i wyliczonej jako 100 000 x rdznica
pomiedzy Srednig ceng akgcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC S.A. 2021 (od 1 maja 2021
do 31 lipca 2021 r.), a cena emisyjna akgji serii | i J, (cena bazowa pierwszego okresu),

(2) Drugi okres od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r. i wyliczonej jako 100 000 x réznica pomiedzy
sredniag ceng akgji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC SA 2024 (tj. od 1 maja do 31 lipca
2024 r.), a Srednig ceng akgcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC S.A. 2021 (cena bazowa
drugiego okresu);
1. Wysokos¢ premii pienieznej, o ktdérej mowa w pkt 1 a) i 1 b) zalezy od stopnia realizacji celéw, przy czym:

a) premia przyznawana jest przy realizacji celédw na poziomie minimum 80%;
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b) Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ premii krotkoterminowej do poziomu maksymalnie 120% wartosci
podstawy, o ktérej mowa w ust. 1 a) i 1 b) powyze;j.

3. Cele, o ktérych mowa w pkt 1 a) i 1 b), okreslane sa w kartach celéw, ktorych wzoér stanowi zatacznik do
niniejszej Polityki.

4. Cele zatwierdzane s3 przez Rade Nadzorcza w drodze uchwaty podejmowanej w terminie na
pierwsze potrocze do 31 marca i na drugie potrocze do 30 wrzesnia premii krotkoterminowej indywidualnej
oraz do 31 marca dla premii krétkoterminowej zespotowej.

5. Premia dtugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) (1) za pierwszy okres zostanie wyptacona w 2 réwnych
czesciach, odpowiednio do 31 sierpnia 2021 r. oraz 30 listopada 2021 .

6. Premia dtugoterminowa o ktérej mowa w pkt 1 c) (2) za drugi okres bedzie wyptacona w 2 rownych
czesciach, odpowiednio do 30 wrzesnia 2024 r. i 30 listopada 2024 .

7. Premia dtugoterminowa nie przystuguje w przypadku:

a) odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza przed uptywem potowy okresu, za ktéry jest
przyznawana lub wygasniecia jego mandatu, niezaleznie od przyczyn;

b) nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na kolejna kadencje przed uptywem potowy okresu,
za ktory jest przyznawana.

8. W przypadku rezygnacji cztonka Zarzadu z petnienia funkgji, na jaka zostat powotany, premia
dtugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 ) nie przystuguje.

9. Premia dlugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) zostanie wyptacona proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji przez danego cztonka Zarzadu w przypadku:

a) odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza lub wygasniecia mandatu po uptywie potowy okresu,
za ktory jest przyznawana;

b) nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na kolejng kadencje po uptywie potowy okresu,
za ktory jest przyznawana;

10. W przypadku powotania nowego cztonka Zarzadu w czasie trwania danego okresu rozliczenia premii
dtugoterminowej decyzje o przyznaniu prawa, o ktérej mowa w pkt 1 ¢), podejmuje Rada Nadzorcza.

11. Decyzje o przyznaniu premii dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
12. Premia indywidualna krétkoterminowa oraz zespotowa krotkoterminowa sg wyptacane w pienigdzu.

13. Premia dtugoterminowa o ktérej mowa w punkcie 1 c) moze na podstawie decyzji Rady Nadzorczej zostaé
rozliczona w akcjach spétki w przypadku podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaty
dotyczacej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego powigzanego z emisjag warrantow
subskrypcyjnych, przeznaczonych do zaoferowania cztonkom zarzadu w celu rozliczenia takiej premii.

14. W przypadku przyjecia przez Rade Nadzorczg decyzji w sprawie rozliczenia premii diugoterminowe;j
w akcjach:

a) spotka zaoferuje, kazdemu z uprawnionych cztonkéw zarzadu nieodptatnie warranty subskrypcyjne
uprawniajace do objecia 100.000 akcji spétki po cenie emisyjnej réwnej cenie bazowej odpowiednio
pierwszego lub drugiego okresu;

b) warranty beda oferowane odpowiednio do 30 wrzesnia 2021 r. lub 30 wrzesnia 2024 r,;
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¢) warranty beda uprawniaty do subskrybowania akcji spétki po cenie rownej cenie bazowej pierwszego
lub drugiego okresu od dnia 1 listopada 2021 r. lub 1 listopada 2024 r. przez okres 18 miesiecy.

d) warranty nie beda zbywalne w drodze czynnosci prawnej;

15. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja wynagrodzenia zmiennego z uwagi na charakter funkgji
petnionych przez cztonkéw tego organu.

2/ zmiany do punktu 5 ,Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw z Grupy CCC” poprzez
dopisanie ponizszego zdania:

Cztonkowie Zarzadu spotki za zgoda Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ w programach motywacyjnych
tworzonych przez inne podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej CCC na warunkach zatwierdzonych przez
Rade. W przypadku udziatu cztonkéw Zarzadu spétki za zgoda Rady Nadzorczej w programach motywacyjnych
nie stosuje sie ograniczenia wysokosci wynagrodzen z innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje tekst jednolity Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. po zmianach dokonanych w § 1, ktéry stanowi zatacznik do ninigjszej
Uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zmiany do Polityki wynagrodzen wprowadzane sg ze wzgledu na rozszerzenie sktadu Zarzadu oraz uwzglednienie kwestii
réwnego zaangazowania wszystkich cztonkédw w prace Zarzadu. Kazdy z cztonkéw Zarzadu, petni istotna role, realizujac
cele indywidualne i zespotowe, ktére przedktadaja sie na rozwdj i funkcjonowanie Spétki, a nadto do realizacji strategii
biznesowej Spofki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki. Wprowadzone zmiany do Polityki Wynagrodzen
maja na celu zwiekszenie motywacji cztonkdéw Zarzadu do efektywnej pracy na rzecz Spotki, zachecenie ich do
dtugoterminowej wspdtpracy oraz powigzanie intereséw cztonkdw Zarzadu z interesami Spofki.

W zwiagzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, celem przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej CCC S.A.
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Zatacznik do Uchwaty nr 17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ CCC S.A.

(tekst jednolity po zmianach przyjetych uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r.)

Podmiot: CCCS.A.
Adres: ul. Strefowa 6 , 59-101 Polkowice
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,

Sad rejestrowy: IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000211692
NIP: 692-22-00-609
REGON: 390716905
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1.

Postanowienia wstepne

Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spétki CCC SA z siedzibg w Polkowicach (dalej: ,,Spétka”, ,,CCC”), dziatajgc
w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z pdézn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje niniejszg polityke
wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”).

Ww. przepisy Ustawy o ofercie publicznej weszty w zycie na mocy ustawy z dnia 15.11.2019 r. o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217),
ktéra wdraza Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego
zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 z 20.05.2017), (dalej: ,Dyrektywa”) do polskiego porzadku prawnego.

Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowg role, ktérg petnig w Spétce cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spétki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw
do efektywnej pracy na rzecz Spoiki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspotpracy oraz powigzanie
intereséw czionkéw Zarzadu z interesami Spofki.

Zasady sporzadzania Polityki
Polityka zostata sporzagdzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci.

Niniejsza Polityka wynagrodzen zostata sporzgdzona w oparciu o istniejace dane finansowo-ksiegowe,
biorgc pod uwage aktualng sytuacje Spoétki oraz plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzgd zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg oraz
przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dn. 24 czerwca 2020 r.
Akcjonariusze pozytywnie odnie$li sie do tresci zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate
W sprawie jej przyjecia.

Polityka obowigzuje od dn. 24 czerwca 2020 r., tj. dnia podjecia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej
wejscia w zycie (,Uchwata”).

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysokos¢ wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spoétkg
i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen czlonkoéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny
do prawidtowego wykonywania funkcji poszczegdlnych cztonkéw ww. organdéw, zakres obowigzkéw,
odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkciji.
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Wysokosé wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spotki.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego =zarzadzania Spodtka,
stgd tez sktada sie ono z elementéw statych (wynagrodzenie podstawowe) oraz zmiennych (premie
pieniezne).

Wynagrodzenia skfadajg sie ze:
- statych sktadnikdéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych swiadczen pienieznych i niepienieznych;
- zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia (w przypadku czionkéw Zarzgdu).

1. Opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak réwniez innych swiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

1) Stale sktadniki wynagrodzenia
Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkgiji, takich
jak praca w wewnetrznych komitetach Rady Nadzorczej.

1. Wynagrodzenie z tytutu powotania
Czlonkowie Zarzgdu otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie
pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania moze r6zni¢ sie pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Zarzadu przez okres, w ktérym pozostaje zawieszony
w petnieniu swojej funkgciji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli czionek Rady
Nadzorczej cho¢ raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w
prawidtowo zwotanym posiedzeniu organu.

Kwota miesigcznego wynagrodzenia podstawowego moze sie rozni¢ pomiedzy poszczegdlnymi
cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

2. Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie
Czlonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sie r6zni¢ pomiedzy poszczegolnymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w tym komitecie.

Wynagrodzenie to pfatne jest razem z wynagrodzeniem podstawowym, o ktérym mowa w pkt 1
powyzej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), pod warunkiem wskazanym w ww. punkcie.
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3. Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne
Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej moga by¢
m. in.:

- prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla czionkéw rodziny;

- korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania;

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania;

- finansowanie szkolen, kurséw oraz studidw, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce i za
granica);

- ochrona prywatna;

- pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu;

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajgcych spétkami (D&O).

2) Zmienne skladniki wynagrodzenia

1.

1)

)

Czlonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii indywidualnej krétkoterminowej — na bazie indywidualnych celéw krotkoterminowych,
przyznawanej za okres pierwszego i drugiego potrocza, ktérej podstawg ustalenia bedzie
czterokrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu czionkowi Zarzadu,
ptatna odpowiednio za Il pétrocze do 31 marca i za | potrocze do 30 wrzesnia.

b) Premii zespotowej krétkoterminowej — na bazie celéw krétkoterminowych, wspélnych dla catego
Zarzadu, przyznawanej za okresy roczne, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotnosé¢
wynagrodzenia miesiecznego przystugujgcego danemu czionkowi Zarzadu, ptatna do 31 marca.

c) Premii dlugoterminowej — na bazie wzrostu warto$ci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akcji),
przyznawanej kazdemu cztonkowi Zarzgdu za:

Pierwszy okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2021 r. i wyliczonej jako
100 000 x roznica pomiedzy $rednig ceng akcji Spoétki w Il kwartale roku obrotowego
CCC S.A. 2021 (od 1 maja 2021 do 31 lipca 2021 r.), a ceng emisyjng akcji serii | i J, (cena bazowa
pierwszego okresu);

Drugi okres od 1 sierpnia 2021 r. do 31 lipca 2024 r. i wyliczonej jako 100 000 x réznica pomiedzy $rednig
ceng akcji Spotkki w Il kwartale roku obrotowego CCC SA 2024 (t. od
1 maja do 31 lipca 2024 r.), a Srednig ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego CCC SA 2021
(cena bazowa drugiego okresu).

Wysokos¢ premii pienieznej, o ktérej mowa w pkt 1 a) i 1 b) zalezy od stopnia realizacji celéw, przy czym:
a) premia przyznawana jest przy realizacji celow na poziomie minimum 80%;

b) Rada Nadzorcza ustala wysokos¢ premii krétkoterminowej do poziomu maksymalnie 120% wartosci
podstawy, o ktérej mowa w ust. 1 a) i 1 b) powyzej.

Cele, o ktérych mowa w pkt 1 @) i 1 b), okreslane sg w kartach celow, ktérych wzér stanowi zatgcznik do
niniejszej Polityki.

Cele zatwierdzane sg przez Rade Nadzorczg w drodze uchwaty podejmowanej w terminie na
pierwsze potrocze do 31 marca i ha drugie potrocze do 30 wrzesnia premii krotkoterminowej indywidualnej
oraz do 31 marca dla premii krétkoterminowej zespotowej.
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10.

11.
12.
13.

14.

15.

Premia dlugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) (1) za pierwszy okres zostanie wyptacona
w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31 sierpnia 2021 r. oraz 30 listopada 2021 r.

Premia dtugoterminowa o  ktérej mowa w pkt 1 c¢) (2) za drugi okres bedzie wyptacona
w 2 rownych czesciach, odpowiednio do 30 wrzesnia 2024 r. i 30 listopada 2024 r.

Premia dtugoterminowa nie przystuguje w przypadku:

a) odwotania cztonka Zarzagdu przez Rade Nadzorczg przed uptywem potowy okresu, za ktéry jest
przyznawana lub wygasniecia jego mandatu, niezaleznie od przyczyn;

b) nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzgdu na kolejng kadencje przed uptywem potowy okresu,
za ktéry jest przyznawana.

W przypadku rezygnacji czionka Zarzgdu z petnienia funkcji, na jakg zostat powotany, premia
dtugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 ¢) nie przystuguije.

Premia diugoterminowa, o ktérej mowa w pkt 1 c) zostanie wyptacona proporcjonalnie do okresu petnienia
funkcji przez danego cztonka Zarzadu w przypadku:

a) odwotania cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorczg lub wygasniecia mandatu po uptywie potowy
okresu, za ktéry jest przyznawana;

b) nie powotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na kolejng kadencje po uptywie potowy okresu, za
ktory jest przyznawana;

W przypadku powotania nowego czionka Zarzgdu w czasie trwania danego okresu rozliczenia premii
dtugoterminowej decyzje o przyznaniu prawa, o ktérej mowa w pkt 1 c), podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o przyznaniu premii dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.
Premia indywidualna krétkoterminowa oraz zespotowa krotkoterminowa sg wyptacane w pienigdzu.

Premia diugoterminowa o ktérej mowa w punkcie 1 ¢) moze na podstawie decyzji Rady Nadzorczej zosta¢
rozliczona w akcjach spétki w przypadku podjecia przez walne zgromadzenie akcjonariuszy uchwaty
dotyczacej warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego powigzanego z emisjg warrantéw
subskrypcyjnych, przeznaczonych do zaoferowania cztonkom zarzgdu w celu rozliczenia takiej premii.

W przypadku przyjecia przez Rade Nadzorczg decyzji w sprawie rozliczenia premii dlugoterminowej
w akcjach:

a) spotka zaoferuje, kazdemu z uprawnionych czionkéw zarzadu nieodptatnie warranty subskrypcyjne
uprawniajgce do objecia 100.000 akcji spétki po cenie emisyjnej rownej cenie bazowej odpowiednio
pierwszego lub drugiego okresu;

b) warranty bedg oferowane odpowiednio do 30 wrzesnia 2021 r. lub 30 wrzesnia 2024 r.;

c) warranty bedg uprawniaty do subskrybowania akcji spotki po cenie réwnej cenie bazowej pierwszego
lub drugiego okresu od dnia 1 listopada 2021 r. lub 1 listopada 2024 r. przez okres 18 miesiecy;

d) warranty nie bedg zbywalne w drodze czynnosci prawnej;

Czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego z uwagi na charakter funkcji
petnionych przez czionkéw tego organu.
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2. Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagradzania

1) Wyniki finansowe

A. Kryteria w zakresie wynikow finansowych

Wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizacji
zakladanych celéw finansowych, m.in. w zakresie rentownosci i wyniku finansowego Spofki.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria finansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegolnych kryteriow finansowych oparte jest o dane finansowe
prezentowane przez Spoétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium lub z systeméw rachunkowosci finansowe;j i
zarzadcze;.

2) Wyniki niefinansowe

A. Kryteria w zakresie wynikow niefinansowych

Kryteria te obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg wynikajgcych z przyjetej przez Spoétke strategii
biznesowej, nieopartych bezposrednio o  kryteria  finansowe, w  szczegdlnosci
0 zadania strategiczne odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spétki; z uwzglednieniem spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria niefinansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow niefinansowych oparte jest o dane
publikowane przez Spoétke w rocznym raporcie niefinansowym lub zawarte w innych dokumentach i
sprawozdaniach niefinansowych Grupy CCC.

3) Uszczegdtowienie powyzszych kryteriow nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej, na mocy
upowaznienia Walnego Zgromadzenia. Upowaznienie to obejmuje w szczegdlnosci okreslenie:
a. konkretnych zadan i celdow, zgodnych z przyjetg przez Spotke strategig biznesowg obowigzujgca
w danym okresie;
b. konkretnych kryteriow wlasciwych do mierzenia spetnienia ww. zadan i celdw, sposrod tych
wymienionych w  Polityce wynagrodzern lub podobnych, kryteriow finansowych
i niefinansowych dla kazdego zadania i celu, pozwalajgcych na okreslenie, w jakim stopniu
osiggniecie danego celu/ realizacja zadania kwalifikuje do otrzymania odpowiadajgcego mu
zmiennego sktadnika wynagrodzenia; kryteria powinny by¢ ustalone w taki sposob, aby uzyskanie
zaktadanych wynikéw bylo mozliwe, a jednoczesnie motywowato do realizacji celéw
dtugoterminowych i poprawy sytuacji biznesowej Spoiki.
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4) Kryteria wskazane w pkt 1 i 2 powyzej, powinny by¢ jasne, kompleksowe, zréznicowane, a takze
obiektywne i mierzalne. Dzieki temu, na ich podstawie bedzie mozliwe ustanowienie zmiennych
skfadnikéw wynagrodzen czionkéw Zarzgdu w takiej wysokosci i w takiej konfiguracji, aby
wynagrodzenie takie spetniato swoje podstawowe cele motywacyjne, zachecato do diugofalowego
zaangazowania na rzecz Spolki oraz  przyciggato do  Spotki  osoby  rzetelne
i wysoko wykwalifikowane.

3. Proporcja wynagrodzenia stalego i zmiennego

Spotka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do
150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem premii dlugoterminowej opartej o cene akgcji).

4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka  dopuszcza  jednorazowe  wyptaty na rzecz czionkéw  Zarzadu, przyznawane,
w okolicznosciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za petnienie
funkcji lub $wiadczenie ustug na rzecz Spoiki.

WSsrdd tego typu swiadczen moga sie znalez¢ m.in.:

1) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspoitpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspotpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego czionka organu na stanowisku (retention bonus),

3) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objeciem lub zmiang stanowiska.

Przyznanie wynagrodzenia jednorazowego/nadzwyczajnego odbywa sie na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej.

5. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw z Grupy CCC

Czionkowie Zarzgdu za zgodg Rady Nadzorczej mogg nawigzaé wspotprace na podstawie umowy o prace,
umowy menedzerskiej czy inngj umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem,
w szczegolnosci nalezgcym do Grupy Kapitatowej CCC.

taczne wynagrodzenie otrzymywane przez ww. czionkéw Zarzadu od innych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej CCC nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od CCC SA.

Czlonkowie zarzadu spoitki za zgodg Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ w programach motywacyjnych
tworzonych przez inne podmioty nalezace do Grupy Kapitatowej CCC na warunkach zatwierdzonych przez
Rade. W przypadku udziatlu czionkéw zarzgdu spdtki za zgodg Rady Nadzorczej w programach
motywacyjnych nie stosuje sie ograniczenie wysokosci wynagrodzen
z innych podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC.

3. Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen
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Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym stosunku
do sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedgcych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenia pracownikéw Spétki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spofki i osigganych przez
nig wynikéw finansowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w CCC opierata sie na poszanowaniu litery
prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikéw. W Grupie CCC wdrozono zaréwno Polityke
Personalna, jak i Kodeks Etyki, ktére sg przestrzegane przez pracodawce i pracownikéw. Spotka aktywnie
dziata na rzecz réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o0 spojng kulture organizacyjna, poszanowanie
réznorodnosci, wspétprace i zaangazowanie pracownikdw oraz realizacje innowacyjnych projektow
rozwojowych.

IV. Warunki uméw zawartych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zaréwno czionkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wspétpracujg ze Spoétkg na podstawie aktu powotania
do petnienia swoich funkgcji. Brak jest uméw o prace, uméw menedzerskich, umoéw zlecenia czy innych umoéw
cywilnoprawnych taczacych Spétke z poszczegdlnymi cztonami tych organdw iregulujgcych zasady
wspotpracy miedzy stronami. Spdtka nie wyklucza jednak w przysztosci zawarcia ww. umoéw z czionkami
organow.

Zaréwno czionkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spéice regulaminem pracy ani
regulaminem wynagradzania.

V. Gtéwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programéw
wczesniejszych emerytur

Czlonkowie Zarzgdu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w Spétce — ustawa
o pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem cztonkéw zarzgdu wynagradzanych z
tytutu petienia funkcji w zarzadzie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z ustawg o
pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

W Spétce dotad nie wprowadzono ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-

rentowych ani programow wczesniejszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorcze;j.

VI. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:
1. regularng weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspoipracy z czionkami Zarzadu na

dotychczasowych zasadach obowigzujgcych w Spoétce, w tym monitorowanie osiggnie¢ i poziomu realizaciji
zadan przez poszczegolnych cztonkéw Zarzgdu, dokonywane przez Rade Nadzorcza,
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2. strategiczng, prawng i ekonomiczng analize, dokonang na podstawie konsultacji wewnatrz Spoiki,
konsultacji z dziatem prawnym oraz niezaleznymi zewnetrznymi doradcami w zakresie:
1) zbadania obecnych form wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym weryfikacji, czy
wynagrodzenia wypfacane w tej formie spetniajg cele okreslone w pkt 1.2,
2) zbadania alternatywnych wariantow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
3) okreslenia konsekwenciji, wynikajgcych z wyboru poszczegdlnych wariantéw wynagrodzenia;
3. regularna wymiana wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzgdem w celu wspdlnego wypracowania celow i
zatozen niniejszej Polityki,
konsultacje z wybranymi akcjonariuszami na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,
opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzad na podstawie zatozen wypracowanych wspodlnie z Radag
Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,
zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorczg,
przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
poddanie niniejszej Polityki pod gtosowanie Walnego Zgromadzenia,
przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

as

©oN®

Rada Nadzorcza bedzie na biezgco monitorowaé wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnos$¢ sposobu
wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowal, czy przyjete kryteria wyptaty
wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej Spotki, jej interesow
dtugoterminowych oraz stabilnosci Spofki.

Jesli pojawi sie potrzeba zrewidowania postanowien Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewnetrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zalozen Polityki, poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia).

Opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych
z Polityka wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuacji, w ktoérej decyzje pracownika, wspotpracownika lub cztonka organéw
Spoiki z zakresu posiadanych przez te osoby kompetencji sg podejmowane z uwzglednieniem ich wtasnych
intereséw natury osobistej lub finansowej lub intereséw innej osoby lub podmiotu, w szczegdlnosci
konkurencyjnego, bedacych w sprzecznosci z interesami Spotki lub Grupy CCC. Konfliktem interesow jest tez
sytuacja, w ktorej interesy pracownika, wspoétpracownika lub cztonka organu Spdéfki, a takze ich oséb bliskich,
natury osobistej lub finansowej, pozostajg w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw lub zarzgdzania nimi:

- wewnetrzne procedury;

- organizacja szkoleh dla pracownikéw i cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej z zakresu identyfikowania,
eskalowania i zarzadzania konfliktami intereséw;

- wdrozenie szczegdtowych procesow zarzadczych regulujgcych raportowanie i rozwigzywanie konfliktow
interesow;

- uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki zgtaszanych podczas Walnego Zgromadzenia;

- akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia wyjgtkowych
okolicznosci, o ktérych mowa w pkt 1X.2 Polityki;

- okresowe przeglady poréwnawcze wynagrodzeh i oceny ich skutecznosci w realizacji celu okreslonego
w pkt 1.2;

- W razie potrzeby, podjecie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokosc kapitatu zakladowego 5 486 800,00 PLN | wysokosc kapitatu wptaconego 5 486 800,00 PLN | NIP 692-22-00-609

57



C C C t: +48 (76) 84 58 400 | t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccce.eu | www.ccc.eu

VIII.

Sposoéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéow okreslonych w pkt |.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzenh opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady, przyczynia
sie do realizacji strategii biznesowej Spoiki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci Spétki m.in. poprzez:

X.

zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spotki i oséb nig zarzgdzajacych;

zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkdédw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow;

czesSciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego czionkom Zarzadu od osigganych
wynikéw Spétki i Grupy, na ktére bezposredni wptyw majg podejmowane przez nich dziatania;
powigzanie intereséw czionkoéw Zarzgdu z interesami Spétki oraz jej akcjonariuszy;

wyznaczanie cztonkom Zarzgdu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajgcych w zasiegu mozliwosci
zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spofki, ktorych wypetnienie uprawnia cztonkéw tego
organu do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego;

diugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spoétkg, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzgdzanie oraz stabilno$¢ Spétki;

uzaleznienie wyptaty zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia od wynikéw uzyskiwanych na przestrzeni
dtuzszych okreséw, co ma decydujgce znaczenie dla osiggania celow dtugoterminowych oraz zapewnienia
stabilnosci funkcjonowania Spofki.

Czasowe odstgpienie od stosowania Polityki

Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:
1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz
2) zapewnienia stabilnosci finansowej Spotki lub zagwarantowania rentownosci Spoiki.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza Spétki w drodze
uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki okresla okres odstgpienia,
a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

. Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwac jednorazowo dtuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

. Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone nie wczesniej niz po uptywie 6

miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegétowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg, w granicach okreslonych niniejszg Politykg wynagrodzen,
do uszczegotowienia nastepujgcych elementéw Polityki:

1) opis statych i zmiennych skfadnikow wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane cztonkom ww. organow,

2) kryteria w zakresie wynikow finansowych i niefinansowych dotyczace przyznawania zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia.
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XI. Stosowanie Polityki

1. Spotka wyptaca poszczegdlnym czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie zgodnie
Z niniejszg Politykg wynagrodzenh.

2. Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia
i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak dtugo, jak
dtugo majg one zastosowanie.
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Projekt - dotyczy punkt 15 porzgdku obrad Glosowanie tajne

UCHWALA NR 18/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A.

Dziatajac na podstawie art. 392 § 1 i 3 Kodeksu spotek handlowych, § 18 pkt 3 Statutu Spétki oraz § 7 ust. 1
Regulaminu Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
1. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej otrzyma miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 12.000 zt. brutto,
z zastrzezeniem, iz Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodniczacy otrzymaja ponadto
dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w wysokosci 8.000 zt. brutto, z uwzglednieniem ust. 2.

2. Cztonek Rady Nadzorczej z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie otrzyma
dodatkowe miesieczne wynagrodzenie w  wysokosci 4.000 zt. brutto, z zastrzezeniem,
iz cztonek Rady Nadzorczej petnigcy funkcje Przewodniczacego komitetu otrzyma ponadto dodatkowe
wynagrodzenie miesieczne w wysokosci 2.000 zt. brutto.

§2
1. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w § 1, przystuguje cztonkom Rady Nadzorczej za kazdy miesigc petnienia
funkcji bez wzgledu na czestotliwos¢ odbytych w danym miesigcu formalnych posiedzen.
2. Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Rady Nadzorczej za dany miesiac, jezeli cho¢ raz w tym miesigcu
nie uczestniczyt on, z przyczyn nieusprawiedliwionych, w prawidtowo zwotanym posiedzeniu.
3. O usprawiedliwieniu nieobecnosci cztonka decyduje Rada Nadzorcza i odnotowuje powyzszy fakt
w protokole posiedzenia.

§3
Wynagrodzenie o ktérym mowa w § 1 2, jest wyptacane cztonkom Rady Nadzorczej do 10-tego dnia kazdego
miesigca za miesigc poprzedni. Wynagrodzenie to obcigza koszty dziatalnosci Spotki.

§4

Spotka ponosi koszty zwigzane z wykonywaniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym uzasadnione koszty
przejazdu.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokosc kapitatu zakladowego 5 486 800,00 PLN | wysokosc kapitatu wptaconego 5 486 800,00 PLN | NIP 692-22-00-609

60



C C C t: +48 (76) 84 58 400 | t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccce.eu | www.ccc.eu

§5
1. Wynagrodzenie o ktérym mowa w § 1 i 2 oraz zwrot kosztéw o ktérych mowa w § 4 przystuguje Cztonkom
Rady Nadzorczej za kazdy miesigc, poczawszy od miesigca, w ktéorym rozpoczeli uczestnictwo
w posiedzeniach Rady Nadzorczej.
2. W przypadku odwotania cztonka Rady Nadzorczej w trakcie miesigca, wynagrodzenie za ten miesiac
przystuguje mu w wysokosci proporcjonalnej do czasu petnienia funkgcji cztonka Rady Nadzorczej w tym
miesigcu.

§6
Traci moc uchwata nr 24/ZWZA/2019 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 18 czerwca 2019 .

§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Dokonanie zmiany w wysokos$ci wynagrodzen cztonkdéw Rady Nadzorczej wynika z istotnie wiekszego zakresu obowigzkow
zwigzanych z dziatalnoscia cztonkéw Rady Nadzorczej zaangazowanych w prace Rady, jak i petnienia dodatkowych funkg;ji
w Komitecie Audytu, a takze wigzacej sie z tym wiekszej odpowiedzialnosci jego cztonkdw.

W zwigzku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia.
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Projekt - dotyczy punktu 16 porzgdku obrad Glosowanie jawne

UCHWALA NR 19/ZWZA/2021
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 22 czerwca 2021 r.

w sprawie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych uchwala sie co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢:
1. § 10 ust. 5. Statutu Spotki o dotychczasowym brzmieniu:

.§ 10 ust. 5.
Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztoZy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Rezygnacja jest sktadana

w formie pisemnej Przewodniczgcemu Rady Nadzorczej, do wiadomosci pozostatych cztonkéw Zarzgdu.”

nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

.§ 10 ust. 5.
Cztonek Zarzgdu moze w kazdym czasie ztozy¢ rezygnacje z wykonywanej funkcji. Cztonek Zarzgdu sktada
rezygnacje Spétce i dorecza pismo lub sktada oswiadczenie o rezygnacji wobec jednego cztonka Zarzgdu lub

prokurenta. Nadto powinien powiadomic o rezygnacji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.”

2. § 11 Statutu Spétki o dotychczasowym brzmieniu:

.8 T11.
Do reprezentacji Spotki na zewngtrz upowaznieni sg:
1) Prezes Zarzqdu — jednoosobowo;

2) dwéch cztonkéw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie lub cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie
z prokurentem.”

nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

.§11.
Do reprezentacji Spétki na zewngtrz upowaznieni sq:
1/ Prezes Zarzqdu dziatajqgcy tgcznie z Wiceprezesem Zarzqdu lub z prokurentem,

2/ dwéch Wiceprezeséw Zarzgdu dziatajgcych tgcznie,
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3/ Wiceprezes Zarzqdu dziatajgcy tgcznie z prokurentem.”
3. §16. ust. 2 pkt 7 Statutu Spétki o dotychczasowym brzmieniu:

.8 16 ust. 2 pkt 7
ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki;”

nadajac mu nowe nastepujace brzmienie:

.8 16 ust. 2 pkt 7

ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz uszczegdtowienie zasad Polityki
Wynagrodzenr,”

§2
Na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spétek handlowych upowaznia sie Rade Nadzorcza Spotki do ustalenia
tekstu jednolitego Statutu Spotki.

§3
Niniejsza Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z tym, ze zmiana Statutu Spotki, o ktérej mowa

w niniejszej Uchwale, uzyskuje moc obowiagzujaca z chwila jej wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego.

UZASADNIENIE UCHWALY:

Zarzad przedkiada projekt uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spotki w przedmiocie jej reprezentacji na zewnatrz,
w zwigzku z rozszerzeniem sktadu Zarzadu oraz podziatem odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
w celu zwiekszenia efektywnosci jego pracy. Pozostate zmiany wynikajg z koniecznosci uaktualnienia Statutu zgodnie
z obowigzujagcymi przepisami oraz dokumentami korporacyjnymi, tj. Regulaminem Zarzadu i Regulaminem Rady
Nadzorczej.

W zwiazku z powyzszym, niezbedne jest przedstawienie projektu niniejszej uchwaty pod obrady Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, celem dokonania zmian w Statucie Spofki.
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