NG2

New Gate Group

(Raport bie zacy nr 25/2011)

16.05.2011 /Emitent/

Ocena sprawozda n rocznych i sytuacji Spotki w roku 2010 przez RN NG 2 S.A.
Podstawa prawna:

Inne uregulowania

Zarzad NG2 SA zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spoétek notowanych na GPW” niniejszym
przekazuje, do publicznej wiadomosci przyjete na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 16 maja 2011

roku sprawozdania Rady Nadzorczej NG2 S.A.

Podpisy:

1/ Mariusz Gnych — Wiceprezes
2/ Piotr Nowjalis — Wiceprezes
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Zalacznik nr 1 do Uchwaly Nr 1/05/2011/RN

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NG2 S.A.
z dnia 16 maja 2011 roku
z wynikéw oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2010, sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci NG2 S.A.
i Grupy Kapitatowej NG2 S.A. oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku
za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.

Niniejsze sprawozdanie zostalo sporzadzone w oparciu o przepisy art. 382 § 31395 § 2

Kodeksu Spoétek Handlowych, § 16 pkt 2 ust. 2 Statutu NG2 S.A. oraz Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW-zalacznik do uchwaly Nr 17/1249/2010 Rady Gieldy 2z dnia
19 maja 2010 r.

1)

2

3)

4)

Sprawozdanie Spo6tki zostalo sporzadzone w oparciu o :

sprawozdanie finansowe Spotki NG2 S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci
Spotki za rok 2010.

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NG2 S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NG2 S.A. za rok 2010.

opinie i raporty z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki  za  rok 2010, sporzadzonego przez bieglych rewidentéw 2z firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy Al. Armii Ludowej 14 ,
wpisanej na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 144; Kluczowy Biegly Rewident: Marcin Sawicki, nr ewid. 11393

propozycje Zarzadu co do podziatu zysku za 2010 rok.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia 1 raportem bieglych rewidentow zaréwno

jednostkowego jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonala analizy

ckonomiczno — finansowej funkcjonowania Spétki. Biegli rewidenci dziatajacy w imieniu firmy

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. wydali pozytywna opini¢ przedtozonych sprawozdan

finansowych za 2010 rok, stwierdzajac, iz zostaly one sporzadzone we wszystkich istotnych

aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowosci, wynikajacymi z Miedzynarodowych Standardéw

Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej 1 zwigzanych z

nimi interpretacji w tych standardach oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag

rachunkowych.
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Sprawozdania s3 zgodne co do formy 1 treSci z obowigzujacymi przepisami prawa
1 przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j
1 finansowej NG2 S.A. oraz Grupy Kapitalowej NG2 S.A. na dzienr 31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdanie Zarzadu NG2 S.A. z dzialalnosci w 2010 roku oraz sprawozdanie
z dziatalnosci Grupy Kapitalowej NG2 S.A. nalezy uznaé za kompletne. Sprawozdania te w
sposob czytelny przedstawiaja caly rok dzialalnosdci zaréwno Spoélki jak 1 Grupy Kapitatowej
NG2 S.A. Sprawozdania te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spotki oraz
stanem faktycznym oraz zawierajg niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania
NG2 S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
przychody Spotki NG2 S.A. ze sprzedazy wyniosty 998.665 tys. zl i wzrosly o 13,0%. Wzrost
zostal osiggniety w wyniku rosnacego popytu po stronie konsumentéw oraz dzigki
nowootwartym sklepom. Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w badanym okresie 882.766
tys. zt 1 wzrosly do poprzedniego okresu o 91.919 tys. zl. Mniejszy przyrost kosztéw
operacyjnych w stosunku do przychodéw ze sprzedazy jest wynikiem gléwnie spadku kursu
dolara amerykanskiego w poréwnaniu do poprzedniego roku, co w efekcie doprowadzito do
wyzszych marz realizowanych w ramach sprzedazy detalicznej. Dodatkowo w omawianym
okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 54.395 tys. zt (+16,02%) w stosunku do roku
ubieglego. Stosunek kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze sprzedazy wzrést do
poziomu 0,39 i pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spotek dziatajacych w sektorze
detalicznym. Wyzsza dynamika wzrostu marzy niz dynamika kosztéw sprzedazy i zarzadu
spowodowala wzrost zysku z dzialalnosci operacyjnej o 21,47% ktéry wyniost 114 339 tys. z1.
Rentowno$¢ mierzona zyskiem netto wyniosta 9% i byla wyzsza o 1 punkt procentowy od
uzyskiwanej w roku poprzednim. Na koniec roku obrotowego aktywa Spétki wynosity 639 381
tys. PLN. W ciagu roku suma bilansowa zwigkszyla si¢ 0 103 150 tys. zt tj. 0 19, 2 %. Wzrost ten,
oraz wyplacona dywidenda w kwocie 38 400 tys. zl, zostaly sfinansowane gléwnie zyskiem netto
(w kwocie 85.892 tys. z1) oraz wzrostem stanu zobowigzan krétkoterminowych (o kwote 28 314
tys. zt) 1 dlugoterminowych (o kwote 23 986 tys. zl).

Podsumowujac ubiegly rok Rada Nadzorcza stwierdzita, iz prowadzone przez
NG2 S.A. dzialalnos¢ przyniosta bardzo dobre wyniki ekonomiczne, ktére doprowadzily do
wzmocnienia pozycji Spotki i1 catej Grupy na rynku finansowym i gospodarczym oraz wzrostu

warto$ci majatku.
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Spotka konsekwentnie realizuje obrang strategie ekspansji 1 rozwoju wlasnych sklepow, co
w polaczeniu z wysoka rentownoscia 1 wysoka dynamika wzrostu przychodéw zapewnia Spolce
stabilnos¢.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spoétki, Rada Nadzorcza
stwierdza, 1z przyjete kierunki rozwoju sg wlasciwie i sukcesywnie realizowane przez Zarzad.

Wypracowane wyniki ekonomiczno — finansowe przedstawione w sprawozdaniach, oraz
ich analiza dokonana przez Rade Nadzorcza pozwalaja pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie Spotki
w 2010 roku oraz wysoko oceni¢ pracg jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw NG2 S.A. 1 Grupy
Kapitalowej NG2 S.A. w roku 2010, dzialajac w mysl zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dzialalno§¢ Spotki w 2010 roku oraz sytuacje
finansowg Spotki w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dzialania NG2
S.A. jak 1 Grupy Kapitalowej, a podejmowane dzialania sa gwarancja dalszego rozwoju Spotki w
przyszlosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiong przez Zarzad NG2 S.A., propozycje co do
podziatu zysku za 2010 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2010
rok 1 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wymienionych dokumentéw.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny na swym posiedzeniu
postanawia zaproponowac¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie
nastepujacych uchwal:

1. o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Zarzadu Spotki NG2 za rok obrotowy 2010,

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci

Grupy Kapitalowej NG2 za rok obrotowy 2010,

3. o dokonaniu pokrycia straty lat ubieglych,
4. o dokonaniu podzialu wypracowanego zysku za rok 2010,
5. o udzieleniu Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2010 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Henryk Chojnacks)
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Zalacznik nr 2 do Uchwaly Nr 2/05/2011/RN

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej NG2 S.A.
wraz z oceng jej pracy

za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.
/przyjete przez Rade Nadzorcza NG2 S.A. w dniu 16 maja 2011/

Stosownie do postanowien Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu NG2 S.A., Rada
Nadzorcza przedklada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dzialalnosci wraz
z ocena jej pracy za okres od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku.

Na dzien 1 grudnia 2010 roku sklad Rady Nadzorczej powolanej na nowa kadencje w

dniu 29 czerwca 2009 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

imie¢ i nazwisko funkcja okres sprawowania
funkcji w 2010 r.

Henryk Chojnacki Przewodniczacy 01.01.2010 — 31.12.2010

Martyna Kupiecka Czlonek 01.01.2010 — 31.12.2010

Pawel Tamborski Czlonek 01.01.2010 — 31.12.2010

Rafal Chwast Czlonek 01.01.2010 — 31.12.2010

Wojciech Fenrich Czlonek 01.01.2010 — 31.12.2010

Rada Nadzorcza NG2 S.A. jest stalym organem nadzoru NG2 S.A. w Polkowicach we
wszystkich dziedzinach dzialalnosci Spotki. Rada Nadzorcza sklada si¢ z pieciu do siedmiu
czlonkéw powolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czlonkowie Rady
powolywani sa na wspolng kadencje, ktéra trwa dwa lata. Rada Nadzorcza dziala na podstawie
przepisow prawa powszechnie obowigzujacych. Rada sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia
Spotki i realizuje swoje zadania w oparciu o szczegélne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie
Nadzorczej Statut Spotki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Uchwaly Walnego Zgromadzenia z
uwzglednieniem Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych.

Rada wykonywala swoje funkcje na zwolywanych posiedzeniach Rady. Rada zbiera si¢ w
miar¢ potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Jej obrady zwolywane sa przez

Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza NG2 S.A. odbyta 3 posiedzenia w siedzibie Spotki:

- 22 lutego 2010 roku

- 17 maja 2010 roku

- 22 listopada 2010 roku
podejmujac 16 uchwal w trakcie wszystkich posiedzen oraz 2 uchwaly w trybie glosowania
pisemnego (pomigdzy posiedzeniami).

Czynnosci nadzorczo — kontrolne obejmowaly gtéwnie analizowanie biezacych wynikow
ckonomiczno — finansowych Spélki oraz okresowych sprawozdan finansowych, jak réwniez
zapoznawanie si¢ z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki co do  biezacej
1 planowanej dziatalnosci.

Tematem posiedzen byly nastepujace sprawy:

1) analiza i nadzor nad dzialalnoscig Spotki,

2) analiza prowadzonych dzialan handlowych, marketingowych i sponsorskich Spotki,

3) zabezpieczenie finansowe Spotki i pltynnos¢ finansowa,

4) polityka ryzyka i kluczowe obszary zagrozen,

5) zatwierdzenie planu finansowego na 2010 rok,

6) dokonanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego jednostkowego Spolki oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej NG2 S.A. za rok 2010,

7) przyjecie Regulaminu Programu Motywacyjnego wraz z Lista Oséb Uprawnionych do
udzialu w Programie Motywacyjnym wraz z uchwaleniem zmian do Regulaminu,

8) systematyczne zapoznawanie si¢ z postepem prac przy realizacji projektu inwestycyjnego
budowy centrum logistyczno-magazynowego przy wspoludziale $rodkéw z unijnych
programéw strukturalnych,

9) zapoznanie si¢ z postgpem przy pracach nad wdrozeniem Zintegrowanego Systemu
Informatycznego w Spotce NG2 S.A.

10) powolanie Zarzadu Spétki NG2 S.A. na kolejna kadencig,

11) przyjecie sprawozdania finansowego Spotki NG2 S.A. oraz  sprawozdania Zarzadu z
dzialalnos$ci Spotki za 2009 rok,

12) przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej NG2 S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2009 rok,

13) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2009 roku,

NG2 SA, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, tel. (076) 845 84 00, fax (0-76) 845 84 31, www.ng2.pl, ng2@ng2.pl, NIP 692-22-00-609
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 0000211692
Wysokos$é kapitatu zaktadowego — 3 840 000,00 zt, Wysokos$¢ kapitatu wptaconego — 3 840 000,00 zt



NG2

New Gate Group
14) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego i
wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2009 rok,
15) zaopiniowanie wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2009 rok,
16) przyjecie wnioskéw w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium za 2009 rok,
17) rekomendowanie projektéw uchwal przedstawianych na NWZA 1 ZWZA,
18) zatwierdzenie nowego Regulaminu Organizacyjnego Spotki oraz uchwalenie zmian do

Regulaminu.

Rada Nadzorcza NG2 S.A. w ramach swojej dzialalnodci wykonuje zadania komitetu
audytu, do ktérego zadan nalezy:

- monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego

oraz zarzadzania ryzykiem,

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

- monitorowanie nalezno$ci bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych, w tym przypadku §wiadczenia uslug, o ktérych mowa w art.

48 ust. 2 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,

podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze

publicznym

- odebranie od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

pisemnych informacji o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w
tym w szczegolnosci o znaczacych nieprawidlowosciach systemu kontroli wewnetrznej jednostki

w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowe;.

Brak wydzielonych komitetéw nie wplywa negatywnie na funkcjonowanie Rady Nadzorczej oraz

Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w posiedzeniach oraz w wielu spotkaniach 1
konsultacjach zwiazanych z biezaca dzialalno$cia Spotki, jak chociazby z menagerami projektéw,

bieglym rewidentem, wspierajac Zarzad Spotki.
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Niniejsze sprawozdanie obrazuje gtéwne kierunki dzialalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2010.

Rada Nadzorcza dzialala zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 1 fadu korporacyjnego oraz wykonywala staly nadzor nad dzialalnodcia Spotki i praca
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonala oceny pracy wlasnej. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wykonano wszystkie statutowe i kodeksowe obowiazki. Wszyscy
czlonkowie rady dokladali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkéw w radzie,
wykorzystujac z zaangazowaniem swoja najlepsza wiedze i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i
nadzorowania spotek prawa handlowego.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywala je zgodnie z wszelkimi wymogami formalno —
prawnymi, a jej praca przyczynila sie do wzrostu wartodci firmy oraz przyczynila sie do
zwigkszenia zaufania akcjonariuszy. Dodatkowo Rada na zwolywanych posiedzeniach na biezaco
analizowala sytuacj¢ Spolki oraz wspierala Zarzad w biezacej dzialalnosci. W zwigzku z
powyzszym Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie swoja dzialalno$¢ w 2010 roku i wnosi o

udzielenie jej czlonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Henryk Chojnacks)
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Zalacznik nr 1 do Uchwaly Nr 2/05/2011/RN

Zwigzta ocena sytuacji Spétki NG2 S.A. za rok obrotowy 2010
Uwzgledniajaca oceng systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki
/przyjeta przez Rad¢ Nadzorcza NG2 S.A. w dniu 16 maja 2011/

Zgodnie z rozdziatem III pkt 1 ppkt 1) ,,Dobrych Praktyk Spélek Notowanych na GPW”
Rada Nadzorcza NG2 S.A. przedklada zwigzla ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej Spoétki. Ocena ta zostala
przygotowana w oparciu o przedlozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzorczej z udzialem Zarzadu, a takze z uwzglednieniem sprawozdan
finansowych 1 sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spotki oraz na podstawie wnioskéw

wynikajacych z badania ksigg rachunkowych Spétki przez Bieglego Rewidenta.
1. Realizacja strategii i misji Spotki

Spotka NG2 S.A. kontynuowala ekspansje na rynku detalicznym. Na dzien 31 grudnia
2010 roku sie¢ sprzedazy obejmowata 703 placéwki, na co sktadato si¢: 273 salony firmowe CCC,
49 butikow QUAZI, 213 sklepéw wlasnych BOTI, 45 salonéw firmowych CCC w Republice
Czeskiej oraz 123 sklepy franczyzowe (61 salonéw CCC 1 62 sklepy BOTI). Powierzchnia
sprzedazy we wlasnych placoéwkach zlokalizowanych na terenie Polski i Czech wzrosta do 139,3
tys. m%, tj o 8,7 %. W roku 2011 przewiduje si¢ przyrost powierzchni sprzedazy o 14 tys. m’
(10%). Strategia zaklada dalszy dynamiczny wzrost i powickszenie udziatu rynkowego poprzez
rozwdéj organiczny sieci sprzedazy. Rozwdj prowadzony bedzie poprzez konsekwentne
powickszenie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, wyselekcjonowanych pod wzgledem
spodziewanej zyskownosdci i stopy zwrotu. W ramach tej strategii Spotka w 2010 roku
sukcesywnie inwestowala w rozw6j wlasnych sklepéw detalicznych prowadzac bardzo racjonalng
polityke kosztowg 1 ostroznie korzystajac z dlugu bankowego. Spotka powigkszyla sie¢ sprzedazy
o nowo otwierane sklepy w atrakcyjnych lokalizacjach oraz zmienita formaty otwieranych

sklepéw. Spotka podjeta kroki w kierunku zwigkszania powierzchni sklepéw CCC, ktérych
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srednia wielko$¢ do tej pory wynosita 329 m® natomiast w najlepszych lokalizacjach maja
posiada¢ powierzchnie nawet 500 m” Butiki QUAZI o $redniej wielkosci 146 m®, maja posiadaé
powierzchni¢ nie wigksza jak od 100 do 120 m’, natomiast sklepy BOTI o $redniej wielkosci 129
m” - przewidywana powierzchnia od 150 do 200 m’. Spétka podtrzymuje strategiczne plany na
najblizsze lata, przewidujace zwigkszenie udzialéw rynkowych NG2 w krajowym rynku
obuwniczym do 20% do roku 2013. W ramach tej strategii spotka chce wykorzysta¢ szanse na
zwickszenie dystansu do konkurencji 1 powigkszenie wudzialu rynkowego. Elementem
wzmacniania pozycji rynkowej bylo réwniez przeprowadzanie kampanii reklamowych w mediach
oraz sSponsoting sportowy.
Strategia firmy na najblizsze lata pozostaje zwigkszenie udzialu na krajowym rynku obuwniczym,
przy jednoczesnej jej modyfikacji 1 mozliwosci dalszego rozwoju poza Polska. Zarzad Spotki
podjal w 2010 roku decyzje o otwarciu si¢ na wspolprace z franczyzobiorcami na wschodzie
Europy. Rozwdj polega¢ bedzie na pozyskaniu franczyzobiorcéw na wschodzie Europy, gléownie
w Rosji 1 na Ukrainie. Pierwszy sklep franczyzowy w Rosji zostal otwarty w marcu, a otwarcie

kolejnych 6-7 sklepow jest przewidziane do konca nastepnego roku.
2. Podstawowe wyniki Spotki

W okresie sprawozdawczym NG2 S.A. sprzedala ponad 16 685 mln par obuwia o
warto$ci 936 807 tys. PLN. W strukturze sprzedazy Spo6tki dominuje sprzedaz obuwia damskiego
stanowiaca 64, 6% wartosci sprzedazy obuwia w 2010 roku.

W 2010 roku NG2 S.A. osiagneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 998.665 tys. PLN,
czyli 0 13,03 % wigksze niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Udzial sprzedazy detalicznej
w sprzedazy ogéltem wynidst 854.408 tys. PLN (85,6 %), sprzedazy franczyzowej i innej (hurt)
wyniost 144.257 tys. PLN (14,4 %). Ekspansja 1 rozwdj wlasnych salonéw sprzedazy jest
istotnym czynnikiem poprawiajacym rentownos¢ dzialalnosci gospodarczej ze wzgledu na
uzyskiwanie wyzszej marzy ze sprzedazy detalicznej. W przypadku sklepéw franczyzowych NG2
S.A. realizuje nizsza marze hurtowa.

Wyzsza niz w przypadku przychodéw ze sprzedazy dynamika zysku brutto ze sprzedazy
(+17,95) jest konsekwencja skali dzialalnosci oraz zwigkszania udziatu sprzedazy detalicznej w

przychodach ogétem.
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Dodatkowo w omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 54.395 tys. PLN
(+16,02%) w stosunku do roku ubieglego. Stosunek kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychodow
ze sprzedazy wzrésl do poziomu 0,39 i pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spotek
dzialajacych w sektorze detalicznym. Wyzsza dynamika wzrostu marzy niz dynamika kosztow
sprzedazy 1 zarzadu spowodowala wzrost zysku z dzialalno$ci operacyjnej o 21,47%  ktory
wyniost 114 339 tys. PLN.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wynosity 639 381 tys. PLN. W ciagu roku
suma bilansowa wzrosta o 19, 24 %. Wzrost ten spowodowany zostal gtéwnie przez zwickszenie
wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 39 198 tys. PLN (26,58%)i byl zwiazany z budowa
nowego centrum logistycznego oraz rozwojem sieci sprzedazy.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ogdlna sytuacja Spotki w 2010 roku byla bardzo dobra.
Wedlug oceny Rady Nadzorczej dotychczasowa obrana strategia, racjonalna polityka kosztowa,
zabezpieczenie finansowe w postaci zawartych umoéw kredytowych umozliwia Spéice prawidlowe

funkcjonowanie i realizacj¢ zalozen inwestycyjnych.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spétce w 2010 roku

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z systemem zarzadzania ryzykiem w NG2 S.A., dokladnie
opisanym w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci NG2 S.A. za rok 2010 w punkcie dotyczacym
opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony. Jako Gléwne zidentyfikowana nastepujace rodzaje ryzyk:

- poziom kurséw walutowych,

- zmiana stop procentowych,

- ryzyko kredytowe,

- ogoblna sytuacja gospodarcza w Polsce,

- sezonowos¢ sprzedazy 1 warunki pogodowe,

- lokalizacje placowek handlowych,

- tendencje w modzie i nietrafione kolekcje.

Za zarzadzanie ryzykiem kapitalowym w Spolce 1 przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki
odpowiada Zarzad. Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci

Spotki do kontynuowania dzialalnodci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla
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akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitalu w celu obnizenia jego kosztu. Spétka monitoruje kapitat za pomoca wskaznika
zadluzenia Zmiana wskaznika jest zgodna z oczekiwaniami Spotki.

Rada Nadzorcza poprzez powierzenie jej zadan Komitetu Audytu sprawuje staly nadzor nad
dzialalnoscia Spotki réwniez w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem oraz podejmuje decyzje majace wplyw na zwigkszenie prawdopodobienstwa
prowadzenia dzialalnosci spotki w sposob efektywny i wydajny w celu osiagania celow
strategicznych. Rada stwierdza, ze Spotka na biezaco prowadzi analizy rynkéw walutowych,
aktywnie zarzadza plynnoscia finansows rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowlgzan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dzialalnosci 1 potrzeb

inwestycyjnych, co spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne.
4. Ocena systemu kontroli wewnetrzne;j.

W Spoélce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za
zadanie efektywne przeciwdzialanie 1 szybkie eliminowanie ewentualnie powstalych
nieprawidlowosci. System kontroli wewnetrznej, obejmuje wszystkie obszary 1 jednostki
organizacyjne Spolki. Jednoczesnie, utrzymano w pelnym zakresie obowigzek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze w
ramach obowiazkéw koordynacyjno-nadzorczych, co spelnia odpowiednie potrzeby

funkcjonalne.

Polkowice, dnia 16.05.2011
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