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(Raport biezacy nr 21/2010)

18.05.2010 /Emitent/

Ocena sprawozdan rocznych i sytuacji Spotki w roku 2010 przez RN NG2 SA

Podstawa prawna:

Inne uregulowania

Zarzad NG2 SA zgodnie z zasadami ,Dobrych Praktyk Spétek notowanych na GPW?” niniejszym
przekazuje, do publicznej wiadomosci przyjete na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 17 maja 2010
roku sprawozdania Rady Nadzorczej NG2 SA.

Podpisy:

1/ Mariusz Gnych — Wiceprezes
2/ Piotr Nowijalis — Wiceprezes
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Zatacznik nr 1 do Uchwaly Nr 4/05/2010/RN

Sprawozdanie Rady Nadzorczej NG2 S.A.
z dnia 17 maja 2010 roku
z wynikow oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy 2009, sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci NG2 S.A.
i Grupy Kapitalowej NG2 S.A. oraz wniosku Zarzadu co do podzialu zysku
za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w oparciu o przepisy art. 382 § 31395 §
2 Kodeksu Spotek Handlowych, § 16 pkt 2 ust. 2 Statutu NG2 S.A. oraz Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW -zatacznik do uchwaty Nr 12/1170/2007 Rady Gieldy z dnia
4 lipca 2007 r.

Sprawozdanie Spotki zostato sporzadzone w oparciu o :

1) sprawozdanie finansowe Spotki NG2 S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Spoiki za rok 2009.

2) sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej NG2 S.A. oraz sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej NG2 S.A. za rok 2009.

3) opinie i raporty z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spoéiki za rok 2009, sporzadzonego przez bieglych rewidentéw z firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie przy Al. Armii Ludowe;j
14, wpisanej na list¢ podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 144; Kluczowy Biegly Rewident: Marcin Sawicki, nr ewid. 11393

4) propozycje Zarzadu co do podziatu zysku za 2009 rok.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia i raportem bieglych rewidentow zaréwno
jednostkowego jak i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy
ekonomiczno — finansowej funkcjonowania Spotki. Biegli rewidenci dziatajacy w imieniu
firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. wydali pozytywna opini¢ przedtozonych
sprawozdan finansowych za 2009 rok, stwierdzajac, iz zostaly one sporzadzone we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowos$ci, wynikajacymi z
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci, Migdzynarodowych Standardéw
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Sprawozdawczos$ci Finansowej 1 zwiazanych z nimi interpretacji w tych standardach oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych.

Sprawozdania sa zgodne co do formy 1 treSci z obowiazujacymi przepisami prawa
1 przedstawiaja rzetelnie i1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j
i finansowej NG2 S.A. oraz Grupy Kapitatlowej NG2 S.A. na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdanie Zarzadu NG2 S.A. z dziatalnosci w 2009 roku oraz sprawozdanie
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej NG2 S.A. nalezy uzna¢ za kompletne. Sprawozdania te w
sposob czytelny przedstawiaja caty rok dziatalnosci zardwno Spotki jak 1 Grupy Kapitatowej
NG2 S.A. Sprawozdania te zostaly sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami Spoétki
oraz stanem faktycznym oraz zawieraja niezbgdne, syntetyczne informacje dotyczace
funkcjonowania NG2 S.A. oraz Grupy Kapitatowe;.

W okresie rozliczeniowym od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku
przychody Spotki NG2 S.A. ze sprzedazy wzrosty o 20,5%. Rentownos¢ mierzona zyskiem
netto wyniosta 8% 1 byta nizsza o 4 punkty procentowe od uzyskiwanej w roku poprzednim.
Znaczny wplyw na zmiang rentowno$ci Spotki miato ostabienie waluty krajowej, ktore
spowodowato wyzsze koszty nabycia towarow sprzedawanych w roku 2009 w poréwnaniu do
roku poprzedniego.

Dodatkowo w omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosty o 34,3% w
stosunku do roku ubiegtego. Najwigkszy udzial we wzroscie kosztéw sprzedazy mial wzrost
kosztow najmu powierzchni handlowej oraz kosztow wynagrodzen. Zwigkszenie obciazen w
tym zakresie wynika z rozwoju sieci sprzedazy oraz dodatkowo, w przypadku kosztow najmu,
z ostabienia si¢ zlotego wobec euro (wigkszo$¢ czynszow wyrazana w euro). Stosunek
kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychoddéw ze sprzedazy wzrost do poziomu 0,38 i
pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spotek dziatajacych w sektorze detalicznym.
Spadek marzy oraz wzrost kosztéw sprzedazy spowodowat spadek zysku z dzialalnos$ci
operacyjnej o 20, 89% 1 wynidst 94 126 tys. PLN.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wynosity 536 231 tys. PLN. W ciagu roku
suma bilansowa zwigkszyta si¢ o 63 465 tys. PLN tj. 0 13, 42 %. Wzrost ten spowodowany
zostal gltownie przez zwigkszenie si¢ rzeczowych aktywow trwatych, inwestycji

kréotkoterminowych 1 zapasow. Wzrost ten zostal sfinansowany ze srodkow wtasnych,
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zwigkszenie stanu kredytéw dhugoterminowych o kwotg 67 500 tys. oraz stanu zobowiazan
handlowych o kwote 23 119 tys. PLN.

Podsumowujac ubiegly rok Rada Nadzorcza stwierdzila, iz prowadzone przez
NG2 S.A. dziatania w sferze handlowo — marketingowej przyniosty bardzo dobre wyniki
ekonomiczne, ktore doprowadzity do wzmocnienia pozycji Spotki i catej Grupy na rynku
finansowym 1 gospodarczym oraz wzrostu warto$ci majatku.

Spotka konsekwentnie realizuje obrang strategi¢ ekspansji i rozwoju wlasnych sklepow, co
w potaczeniu z wysoka rentownoscia i wysoka dynamika wzrostu przychodow zapewnia
Spotce stabilno$¢ w okresie wystepujacego spowolnienia gospodarczego.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spoliki, Rada Nadzorcza
stwierdza, 1z przyj¢te kierunki rozwoju sq wiasciwie i sukcesywnie realizowane przez Zarzad.

Wypracowane wyniki ekonomiczno — finansowe przedstawione w sprawozdaniach,
oraz ich analiza dokonana przez Radg¢ Nadzorcza pozwalaja pozytywnie ocenié
funkcjonowanie Spotki w 2009 roku oraz wysoko oceni¢ pracg jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedlozonych sprawozdan i wynikow NG2 S.A. i Grupy
Kapitalowe; NG2 S.A. w roku 2009, dziatajac w mys$l zasad Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dziatalno$§¢ Spotki w 2009 roku oraz sytuacje
finansowa Spotki w okresie od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatania
NG2 S.A. jak 1 Grupy Kapitatowej, a podejmowane dzialania sa gwarancja dalszego rozwoju
Spotki w przysztosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiong przez Zarzad NG2 S.A., propozycjg co do
podziatu zysku za 2009 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
2009 rok 1 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wymienionych
dokumentow.

W zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny na swym posiedzeniu
postanawia zaproponowaé¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjgcie
nastgpujacych uchwat:

1. o zatwierdzeniu rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci Zarzadu Spotki NG2,
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2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej NG2 w roku obrotowym 2009,
3. o dokonaniu podziatu wypracowanego zysku za rok 2009,

4. oudzieleniu Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2009 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Henryk Chojnacki)

NG2 SA, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice, tel. (076) 845 84 00, fax (0-76) 845 84 31, www.ng2.pl, ng2@ng2.pl, NIP 692-22-00-609
Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000211692
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego — 3 840 000,00 zt, Wysoko$¢ kapitatu wptaconego — 3 840 000,00 zt



NG2

New Gate Group

Zakacznik nr 2 do Uchwaty Nr 5/05/2010/RN

Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej NG2 S.A.
Wwraz z oceng jej pracy

za okres od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.
/przyjete przez Rad¢ Nadzorcza NG2 S.A. w dniu 17 maja 2010/

Stosownie do postanowien Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu NG2 S.A., Rada
Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy sprawozdanie z dziatalnosci
wraz z ocena jej pracy za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku.

Do 29 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza pracowata w przedstawionym ponizej
pigcioosobowym sktadzie:

imie¢ i nazwisko funkcja okres sprawowania
funkcji w 2009 r.

Henryk Chojnacki Przewodniczacy 01.01.2009 — 31.12.2009

Martyna Kupiecka Cztonek 01.01.2009 — 31.12.2009

Pawetl Tamborski Cztonek 01.01.2009 — 31.12.2009

Rafal Chwast Cztonek 01.01.2009 — 31.12.2009

Marek Wiza Cztonek 01.01.2009 — 29.06.2009

W dniu 29.czerwca 2009 r. Zarzad Spoétki otrzymal informacje od dotychczasowego
Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marka Wiza o rezygnacji z ubiegania si¢ o0 wybor na nastepna
kadencje. Nowopotowanym Czlonkiem Rady Nadzorczej zostal pan Wojciech Fenrich.
(Repertorium A nr 3321/2009).

Na dzien 31. grudnia 2009 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki powotanej na nowa kadencje
w dniu 29. czerwca 2009 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

imie¢ i nazwisko funkcja okres sprawowania
funkcji w 2009 r.

Henryk Chojnacki Przewodniczacy 01.01.2009 — 31.12.2009

Martyna Kupiecka Cztonek 01.01.2009 — 31.12.2009

Pawet Tamborski Cztonek 01.01.2009 — 31.12.2009
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Rafat Chwast Cztonek 01.01.2009 — 31.12.2009

Woijciech Fenrich Cztonek 29.06.2009 — 31.12.2009

Rada Nadzorcza NG2 S.A. jest statym organem nadzoru NG2 S.A. w Polkowicach we
wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu
cztonkow powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Cztonkowie Rady
powotywani sa na wspdlna kadencje, ktéra trwa dwa lata. Rada Nadzorcza dziala na
podstawie przepisOw prawa powszechnie obowiazujacych. Rada sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscia Spotki i realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia, jakie
przyznaje Radzie Nadzorczej Statut Spoiki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Uchwaty
Walnego Zgromadzenia z uwzglgdnieniem Dobrych Praktyk w Spotkach Publicznych.

Rada wykonywata swoje funkcje na zwolywanych posiedzeniach Rady. Rada zbiera
si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Jej obrady zwolywane sa
przez Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza NG2 S.A. odbyta 3 posiedzenia w siedzibie
Spotki:

- 25 lutego 2009 roku

- 15 czerwca 2009 roku

- 9 listopada 2009 roku
podejmujac 15 uchwat w trakcie wszystkich posiedzen oraz 2 uchwaty w trybie glosowania
pisemnego (pomigdzy posiedzeniami).

Czynnosci nadzorczo — kontrolne obejmowaty glownie analizowanie biezacych
wynikéw ekonomiczno — finansowych Spotki oraz okresowych sprawozdan finansowych, jak
rowniez zapoznawanie si¢ z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki co do biezacej
1 planowanej dziatalnosci.

Tematem posiedzen byly nastepujace sprawy:
1) analiza i nadzor nad dziatalnoscia Spotki,
2) analiza prowadzonych dziatan handlowych i marketingowych Spotki,
3) zabezpieczenie finansowe Spotki 1 ptynnos¢ finansowa,

4) polityka ryzyka i kluczowe obszary zagrozen,
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5) dokonanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania
finansowego jednostkowego Spoétki oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej NG2 S.A. za rok 2009,

6) zapoznanie si¢ z projektem zarzadzania znakami towarowymi,

7) zapoznanie si¢ z projektem inwestycyjnym budowy centrum logistyczno-
magazynowego przy wspotudziale §rodkow z unijnych programoéw strukturalnych,

8) przyjecie sprawozdania finansowego Spotki NG2 S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za 2008 rok,

9) przyjecie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej NG2 S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2008 rok,

10) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w 2008 roku,

11) przyjecie  sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny sprawozdania
finansowego i wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2008 rok,

12) zaopiniowanie wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2008 rok,

13) przyjecie wnioskow w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium za 2008
rok,

14) zatozenia do programu motywacyjnego dla Zarzadu i kadry kierowniczej,

15) rekomendowanie projektow uchwat przedstawianych na NWZA i ZWZA,

16) zatwierdzenie zmian Regulaminie Organizacyjnym Spotki oraz w Regulaminie
Zarzadu.

W dniu 1 grudnia 2009 r. Rada Nadzorcza NG2 S.A. podjeta uchwale w sprawie

powierzenia Radzie Nadzorczej NG2 S.A. zadan komitetu audytu, do ktorej zadan nalezy:
- monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j,
- monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewngtrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,
- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,
- monitorowanie nalezno$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym przypadku §wiadczenia ushug, o ktérych mowa w art.
48 ust. 2 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze

publicznym
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- odebranie od podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
pisemnych informacji o istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji
finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidlowos$ciach systemu
kontroli wewngetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci
finansowej.
Przed wskazang data wszystkie funkcje petlnione byly przez Rade Nadzorcza jako catosc.
Brak wydzielonych komitetow nie wptywatl negatywnie na funkcjonowanie Rady Nadzorczej
oraz Spotki.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej nie ograniczata si¢ jedynie do formalnych posiedzen.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, wspierajac Zarzad Spoiki, uczestniczyli w wielu spotkaniach i
konsultacjach.

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gldéwne kierunki dziatalno$ci Rady Nadzorczej w
roku obrotowym 2009.

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW 1 tadu korporacyjnego oraz wykonywata staly nadzor nad dziatalnoscia Spoiki i praca
Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pracy wtasnej. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzorcza stwierdza, ze wykonano wszystkie statutowe 1 kodeksowe obowiazki. Wszyscy
cztonkowie rady doktadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich obowiazkow w
radzie, wykorzystujac z zaangazowaniem swoja najlepsza wiedzg¢ i do§wiadczenie z zakresu
prowadzenia 1 nadzorowania spotek prawa handlowego.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata je zgodnie z wszelkimi wymogami formalno
— prawnymi, a jej praca przyczynita si¢ do wzrostu wartosci firmy oraz przyczynita si¢ do
zwigkszenia zaufania akcjonariuszy. Dodatkowo Rada na zwotywanych posiedzeniach na
biezaco analizowata sytuacj¢ Spotki oraz wspierala Zarzad w biezacej dziatalno$ci. W
zwiazku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie swoja dziatalnos¢ w 2009 roku i
wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym
20009.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Henryk Chojnacki)
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Zakacznik nr 1 do Uchwaty Nr 5/05/2010/RN

Zwiezla ocena sytuacji Spétki NG2 S.A. za rok obrotowy 2009
Uwzgledniajaca oceng¢ systemu kontroli wewngtrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spolki
/przyjeta przez Rade Nadzorcza NG2 S.A. w dniu 17 maja 2010/

Zgodnie z rozdzialem III pkt 1 ppkt 1) ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW” Rada Nadzorcza NG2 S.A. przedktada zwigzlta oceng sytuacji Spotki z
uwzglednieniem oceny systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej Spotki.
Ocena ta zostala przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje
przeprowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej z udzialem Zarzadu, a takze z
uwzglednieniem sprawozdan finansowych 1 sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz
na podstawie wnioskow wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spoéiki przez Bieglego

Rewidenta.
1. Realizacja strategii i misji Spétki

Spotka NG2 S.A. kieruje w Polsce trzema kanatami dystrybucji: siecia salonow CCC,
najlepiej rozpoznawalna marka sklepéw obuwniczych w swoim docelowym segmencie
klientow o przecigtnych dochodach, wyzej pozycjonowana wilasna siecia butikow QUAZI
oraz siecia sklepéw BOTI, z oferta przeznaczona dla najmniej zamoznych klientow.

Spotka NG2 S.A. mimo spowolnienia gospodarczego wywolanego ogdlnoswiatowym
kryzysem finansowym bardzo konsekwentnie realizowata przyjeta strategic W ramach tej
strategii Spotka w 2009 roku sukcesywnie inwestowala w rozwoj wilasnych sklepow
detalicznych prowadzac bardzo racjonalna polityke kosztowa 1 ostroznie korzystajac z dtugu
bankowego. Spotka powigkszyta sie¢ sprzedazy o nowo otwierane sklepy w lokalizacjach
poddanych ostrej selekcji oraz przejmujac kolejne sklepy franczyzowe. Obrana strategia
rozwoju organicznego spowodowata, ze na dzien 31 grudnia 2009 r. NG2 S.A. dysponowata
siecig 692 placowek, w tym 556 placowkami witasnymi, obejmujacymi 254 salony firmowe
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CCC w kraju i 38 w Czechach, 51 butikow QUAZI i 213 sklepéw witasnych BOTI. Strategia
NG2 zaktada dalszy dynamiczny wzrost i powigkszenie udziatu rynkowego poprzez rozwoj
organiczny sieci sprzedazy. Wzrost liczby placowek wilasnych jest obecnie glownym
elementem strategii NG2 S.A. Najszybciej rozwija si¢ sie¢ BOTI. W ciagu 2009 roku
przyrosto 71 sklepow wiasnych. Sie¢ salonéw wiasnych CCC powigkszyta si¢ o 26 placowek,
natomiast Quazi o 18 butikdw. Powierzchnia sprzedazy w sklepach wilasnych wzrosta do
128, 1 tys. m?, tj. 0 25,1%.

Koleje lata 2010-2012 Spoétka chce wykorzysta¢ do wzrostu posiadanych udziatow
rynkowych. Dalsza ekspansja sieci detalicznych CCC, BOTI i QUAZI zaktada wzrost udziatu
w rynku powyzej 20 % i umocnienie na pozycji lidera w branzy. W roku 2010 planowane jest
otwarcie 30 salonéw CCC w Polsce, 38 sklepow BOTI i 10 salonéw CCC w Czechach.
Planowana taczna liczba otwar¢ w 2010 roku wynosi¢ ma co najmniej 78 placowek.

W ramach tej strategii spotka chce wykorzysta¢ szans¢ na zwigkszenie dystansu do
konkurencji 1 powigkszenie udzialu rynkowego. Elementem wzmacniania pozycji rynkowej
byto réwniez przeprowadzanie kampanii reklamowych w mediach, sponsoring sportowy,

ujednolicenie wewngtrznej aranzacji 1 zewngtrznej reklamy w salonach sprzedazy.
2. Podstawowe wyniki Spoétki

W okresie sprawozdawczym NG2 S.A. sprzedala ponad 15 mln par obuwia.
W strukturze sprzedazy Spotki dominuje sprzedaz obuwia damskiego stanowiaca 64, 8%
wartos$ci sprzedazy obuwia w 2009 roku.

W 2009 roku NG2 S.A. osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 883.565 tys.
PLN, czyli o 20,48 % wigksze niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Udzial sprzedazy
detalicznej w sprzedazy ogoétem wynidst 749.115 tys. PLN (84,8 %), sprzedazy hurtowej i
franczyzowej wynidst 134.450 tys. PLN (15,2 %). Ekspansja i rozw0j wilasnych salonéw
sprzedazy jest istotnym czynnikiem poprawiajacym rentowno$¢ dziatalnosci gospodarczej ze
wzgledu na uzyskiwanie wyzsze] marzy ze sprzedazy detalicznej. W przypadku sklepow
franczyzowych NG2 S.A. realizuje nizsza marz¢ hurtowa.

Rentowno$¢ mierzona zyskiem netto wyniosta 8% 1 byla nizsza o 4 punkty
procentowe od uzyskiwanej] w roku poprzednim. Znaczny wplyw na zmiang rentownosci
Spotki miato ostabienie waluty krajowej, ktére spowodowato wyzsze koszty nabycia towarow
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sprzedawanych w roku 2009 w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Dodatkowo w omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosty o 34,3% w
stosunku do roku ubiegtego. Najwickszy udzial we wzroscie kosztow sprzedazy miat wzrost
kosztow najmu powierzchni handlowej oraz kosztéw wynagrodzen. Zwigkszenie obciazen w
tym zakresie wynika z rozwoju sieci sprzedazy oraz dodatkowo, w przypadku kosztow najmu,
z ostabienia si¢ zlotego wobec euro (wigkszo$¢ czynszoOw wyrazana w euro). Stosunek
kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychoddéw ze sprzedazy wzrost do poziomu 0,38 i
pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spoétek dzialajacych w sektorze detalicznym.
Spadek marzy oraz wzrost kosztéw sprzedazy spowodowal spadek zysku z dziatalno$ci
operacyjnej 0 20, 89% i wyniost 94 126 tys. PLN.

Na koniec roku obrotowego aktywa Spotki wynosity 536 231 tys. PLN. W ciagu roku
suma bilansowa zwigkszyta si¢ o 63 465 tys. PLN tj. 0 13, 42 %. Wzrost ten spowodowany
zostat glownie przez zwigkszenie si¢ rzeczowych aktywoéw trwalych, inwestycji
krotkoterminowych 1 zapasdw. Wzrost ten zostat sfinansowany zostat ze srodkow wiasnych,
zwigkszenie stanu kredytow dlugoterminowych o kwotg 67 500 tys. oraz stanu zobowiazan
handlowych o kwotg 23 119 tys. PLN.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ogo6lna sytuacja Spotki w 2009 roku byta bardzo dobra.
Spoéika zrealizowata zatozone plany. Wedlug oceny Rady Nadzorczej dotychczasowa obrana
strategia, racjonalna polityka kosztowa, zabezpieczenie finansowe w postaci zawartych umow
kredytowych sprawia, ze pomimo dekoniunktury, Spétka nie musi obawia¢ si¢ spowolnienia

rozwoju.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spolce w 2009 roku

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z systemem zarzadzania ryzykiem w NG2 S.A.,
doktadnie opisanym w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci NG2 S.A. za rok 2009 w punkcie
dotyczacym opisu istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okre§leniem w jakim stopniu
Emitent jest na nie narazony.

Glownymi rodzajami ryzyka rynkowego, na ktére narazona jest Spotka, sa:

- ryzyko zmian kursow walutowych,
- ryzyko zmiany stop procentowych,
- ryzyko kredytowe
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- 0goblna sytuacja gospodarcza w kraju i na §wiecie,

- sezonowos¢ sprzedazy i1 warunki pogodowe,

- lokalizacje placowek handlowych,

- tendencje w modzie i nietrafione kolekcje.

Za zarzadzanie ryzykiem rynkowym, ptynnos$cia finansowa i ryzykiem kredytowym w Spotce
1 przestrzeganie przyjetej w tym zakresie polityki odpowiada Zarzad. Rada Nadzorcza
poprzez powierzenie jej zadan Komitetu Audytu sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cia
Spotki rowniez w zakresie oceny systemu kontroli wewngtrznej 1 zarzadzania ryzykiem oraz
podejmuje decyzje majace wpltyw na zwigkszenie prawdopodobienstwa prowadzenia
dziatalnosci spotki w sposob efektywny 1 wydajny w celu osiagania celéw strategicznych.
Rada stwierdza, ze Spotka na biezaco prowadzi analizy rynkéw walutowych, aktywnie
zarzadza plynnoscia finansowa rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania
zobowiazan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dziatalno$ci i potrzeb

inwestycyjnych, co spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

4. Ocena systemu kontroli wewngtrznej.

W Spoétce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewngtrznej, ktéry ma za
zadanie efektywne przeciwdziatanie 1 szybkie eliminowanie ewentualnie powstalych
nieprawidlowosci. System kontroli wewngtrznej, obejmuje wszystkie obszary i jednostki
organizacyjne Spotki. Jednoczes$nie, utrzymano w pelnym zakresie obowiazek samokontroli
pracownikow 1 kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze w
ramach obowiazkow koordynacyjno-nadzorczych, co spelnia odpowiednie potrzeby

funkcjonalne.

Polkowice, dnia 17.05.2010
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