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DRODZY
AKCJONARIUSLE,

Na Wasze rece przekazuje sprawozdanie Zarzadu z dziatal-
nosci Grupy CCC w 2019 roku, w ktérym podsumowujemy
najwazniejsze zadania realizowane przez nas w tym okresie.

Po raz pierwszy przychodzi mi zwracac sie do Paristwa w tej
formule, zduma reprezentujac Grupe jako Prezes Zarzadu
CCC S.A. Przez ostatnie trzy lata, wczesniej jako Wicepre-
zes ds. Finanséw, miatem przyjemno$¢ obserwowania
i uczestniczenia w procesie ogromnej transformacji Grupy
(CC-2ze stabilnego, dobrze osadzonego w realiach branzy
detalicznej podmiotu, z sukcesem konkurujgcego o klienta,
w szczegdlnosci w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej —
do nowoczesnej, inwestujacej we wspdtczesne technologie
i cyfrowe kanaty sprzedazy firmy, zarzadzanej w oparciu
o dane sptywajace ze wszystkich obszaréw jej dziatalnosci.

Droga ta nie byfa fatwa, wymagata wielu poswiecen,
poniesienia nakfadow pracy i kapitatu, doprowadzajac
jednak do istotnej zmiany modelu biznesowego Grupy,
zredefiniowania wartosci przyswiecajacych jej pracownikom
i dobrego przygotowania organizacji do wyzwan, ktére
niesie z sobg wcigz dynamicznie zmieniajaca sie branza.

Marcin Czyczerski
Prezes Zarzadu CCCS.A.

W ostatnich trzech latach Grupa CCC zainwestowata blisko
1,5 mld zt w budowe fundamentéw jej dalszego rozwoju,
wiaczajac w to kilkukrotne zwiekszenie mocy przerobo-
wych centrum logistycznego e-commerce, inwestycje
w T ukierunkowane na wzrost efektywnosci i sprawnosci
organizacji, rozwdj powierzchni handlowej w najbardziej
perspektywicznych lokalizacjach, czy transakcje M&A, ktére
w zdecydowanej wiekszosci w krotkim czasie okazaty sie
by¢ sukcesem.

Jednym z najwazniejszych obszaréw dziatalnosci Grupy
CCCw 2019 roku byta ekspansja w segmencie e-commerce,
ktérego gtéwnym komponentem pozostaje eobuwie.
pl, odpowiadajace za 93% jego przychoddw. W sierpniu
minionego roku platforma ta zadebiutowata na kolejnym,
15 juz rynku — w Szwajcarii. Kluczowym przedsiewzieciem
w obszarze rozwoju kanatéw sprzedazy online byto jednak
uruchomienie e-commerce ccc.eu —w petni funkcjonalnego,
oferujgcego dostawy produktow z oferty CCC wprost do
domdw naszych klientdw. Kolejnym, naturalnym etapem
rozwoju tego kanatu sprzedazy byto uruchomienie aplikacji
mobilnej CCC, pozwalajacej Spotce wejs¢ na Sciezke omni-
kanatowosci. Od momentu debiutu, aplikacja odnotowata
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juz przeszto 1,4 min pobran i stata sie gtownym punktem
dokonywania zakupéw online, odpowiadajac za ponad 60%
transakcji e-commerce CCC. Poza Polskg kanat online CCC
funkcjonuje takze w Czechach i na Stowacji, a niebawem
zadebiutuje réwniez w Rumunii, Austrii i na Wegrzech.
Istotnym elementem segmentu e-commerce jest tez bardzo
szybko zyskujacy na znaczeniu koncept MODIVO — platforma
online oferujgca markowa odziez z segmentu premium. Pro-
jekt, ktérego pomystodawca jest eobuwie.pl, zadebiutowat
w drugim kwartale minionego roku, a pod koniec grudnia
funkcjonowat juz na 10 europejskich rynkach. MODIVO,
stanowiace komplementarny wzgledem eobuwie.pl kanat
sprzedazy Grupy CCC, bazujacy na synergiach wynikajacych
ztzw. full-look sales i cross-selling, w perspektywie strategii
G0.22 odpowiadac ma za przeszto 10% przychoddw grupy
eobuwie. Myslac o e-commerce Grupy CCC nie nalezy zapo-
minac o DeeZee, rosnacym w kanale online o blisko 100%
rocznie, ktére w 2019 roku zadebiutowato na pierwszym
zagranicznym rynku — Ukrainie, majac w planie debiut
w kolejnych 4 lokalizacjach w 2020 roku.

Nalezy zaznaczyc¢, ze kanaty sprzedazy online to dla nas
takze ogromne zrédto wiedzy o klientach, ich preferencjach
inawykach zakupowych. Integracja karty klubowej z aplikacja
mobilng CCC pozwolita nam na bardziej wnikliwg analize
potrzeb klienta i przedstawienie mu spersonalizowanej
oferty, w tym takze atrakcyjnych dla niego promodji. Do
realizacji tych zadan, w minionym roku powotany zostat
zespot CRM, stawiajacy sobie ambitne cele wygenerowania
dodatkowej inkrementalnej marzy.

Najwazniejszym przedsiewzieciem wspierajacym rozwdj
kanatow e-commerce w Grupie CCCw 2019 roku byta budowa
nowego centrum logistycznego eobuwie.pl, ktére przeszto
trzykrotnie przekracza moce przerobowe dotychczasowego.
Obiekt wyposazony w najnowsze technologie, takie jak
automatyczne roboty zbierajace, zapewni kompleksowa
obstuge logistyczng wszystkim kanatom online Grupy,
a takze pozwoli na obnizenie jej jednostkowego kosztu.

W 2019 roku istotnie rozwineta sie sie¢ sklepdw hybrydowych
eobuwie.pl, rosngc rok do roku przeszto dwukrotnie, do
19 salonéw usytuowanych w catej Polsce. Ten unikatowy
koncept sklepowy, bedacy potaczeniem $wiata handlu
tradycyjnego i internetowego, cieszy sie ogromng po-
pularnoscig, a do salonéw eobuwie.pl $ciggaja thumy.
W 2020 r. zadebiutuje on na pierwszym zagranicznym
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rynku, w Czechach —w stolicy kraju otworzymy jeden salon,
ktory obstugiwat bedzie klientdw z aglomeracji praskiej,
pozwalajac na dostawy zamdwionych produktéw nawet
w 3 godziny. Rozwijany przez eobuwie.pl projekt esize.
me — innowacyjnych skaneréw, pozwalajacych naszym
klientom na dobranie idealnie dopasowanego rozmiaru
obuwia dzieki precyzyjnemu pomiarowi stop w technologii
3D, rozszerzylismy w minionym roku o blisko 200 sklepow
CCCw Polsce. Zainstalowane w salonach urzadzenia petnig
takze role kolejnego kanatu sprzedazy, umozliwiajacego
klientom zakup obuwia w modelu lub kolorze, ktéry aktualnie
nie jest dostepny w danym sklepie. Esize.me jest jednym
zkilku wymiaréw pokazujacych zmieniajaca sie role naszych
salondw, ktore stajg sie coraz bardziej angazujace dla klientow.
Nadal wierzymy w sklepy stacjonarne, ale uwazamy tez, ze
poza dobrze dobrang oferta produktowa, musza wyrézniac
sie one dodatkowymi funkcjonalnosciami. W zwigzku z tym,
niebawem w naszych sklepach pojawig sie takze kioski
internetowe, a pdzniej kasy samoobstugowe, ktére podniosa
komfort dokonywania zakupw.

Zmieniajace sie oblicze Grupy CCC widac takze w naszej
komunikacji z klientami. W 2019 roku rozpoczelismy wspot-
prace zinfluencerami, aby promowac produkty z Grupy CCC
zwykorzystaniem social media wsrod najmtodszych klientdw.
To wiasnie z myslg o gwiazdach internetu oraz mediach
branzowych, w pofowie minionego roku otworzylismy
w Warszawie tzw. Creative City Concept — showroom Grupy
CCC, w ktdrym przedstawiamy Swiatu nasze najbardziej mod-
ne produkty —umozliwiajac ich wypozyczenie, czy chociazby
skorzystanie z profesjonalnego studio fotograficznego. S3
to elementy nowej strategii marketingowej Grupy, ktorej
realizacja nabierze tempa w 2020 roku — promowac bedziemy
nasze najcenniejsze marki, a w komunikacji marketingowej
pojawia sie dobrze znane klientom twarze.

Podstawa marketingu jest jednak produkt, ktéry nieustannie
udoskonalamy w catej Grupie CCC. Portfolio produktow
dostepnych w sklepach CCC poszerzone zostato w 2019
roku o nowe marki wiasne, markowe obuwie sportowe oraz
walizki i akcesoria. Na szczegdlng uwage zastuguje marka
DeeZee, ktora jako tradycyjnie internetowy model biznesowy,
w minionym roku pojawita sie w sklepach stacjonarnych
(CC, odnotowujac rekordowg dla siebie sprzedaz 1,3 min
par obuwia, stajac sie najlepiej sprzedajaca sie w pierwszych
cenach marka Grupy. Z podobnej perspektywy ocenia¢ nalezy
Gino Rossi, dzieki ktéremu w sklepach CCC pojawit sie produkt
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z nowej, wyzszej potki cenowej, wyrdzniajacy sie swoja
jakoscig i klasyczng forma. Jego faczna sprzedaz w kanale
stacjonarnym to okoto 400 tys. par w 2019 roku — bazujac
wytacznie na kolekcji jesienno-zimowej — a nasze aspiracje
dla tej marki siegaja duzo dalej. Eobuwie.pl takze poszerzato
swojg oferte produktowg — poprzez przejecie marki Rage
Age, stworzenie kolekgji obuwia sygnowanej nazwiskiem
gwiazdy Hollywood — Evy Longoria, czy rozwdj projektu
MODIVO. Duza dostepnos¢ réznorodnych i atrakcyjnych
produktéw pozwoli¢ ma Grupie CCC na odbudowanie
osigganych historycznie poziomoéw sprzedazy na m2
powierzchni handlowej.

2019 byt trudnym wynikowo rokiem, w ktérym doszto
jednak do kilku zdarzen jednorazowych, nie pozwalaja-
cych Grupie CCC na uwolnienie petni swojego potencjatu.
W szczegdlnosci dotyczy to problemdw z nowo wdrozonymi
systemami informatycznymi, ktérych rozruch utrudnit
odpowiednie zatowarowanie sklepow, przez co sprzedaz
kolekgji wiosna-lato 2019 nie byta optymalna. W 2019
roku podjelismy tez istotne decyzje dotyczace obecnosci
Grupy na rynkach Europy Zachodniej — ich wspdinym
mianownikiem jest poszukiwanie rentownosci poprzez
zmniejszanie sieci sprzedazy i koncentracje na najbardziej
perspektywicznych sklepach. W przypadku szwajcarskiej
spotki zaleznej Karl Voegele, zmiany siegajg jeszcze gtebiej
i dotycza takze likwidacjilokalnych proceséw logistycznych,
czy centralizacji funkgji korporacyjnych, co przetozy sie na
ogromne 0szczednosci kosztowe. W 2019 roku nasz model
biznesowy wciaz podatny byt na zmieniajace sie warunki
pogodowe — w wiekszym stopniu niz bysmy tego chcieli.
W roku petnym wyzwan udato sie jednak osiagnac kilka
wymiernych sukcesow. Znaczacej poprawie ulegfa struktura
wiekowa zapasow, ich poziom w przeliczeniu na metr
kwadratowy powierzchni, a w konsekwencji takze rotacja
zapasami. Na koniec 2019 roku cykl konwersji gotowki spadt
do rekordowo niskiego poziomu 110 dni, a zapotrzebowanie
na kapitat obrotowy konsekwentnie malafo.

Dziafania zrealizowane przez Grupe CCC w ostatnich kilku
latach staty sie w 2019 roku przedmiotem przegladu stra-
tegiczneqo, ktéry wraz z analiza otoczenia biznesowego
i trendow determinujacych przysztos¢ branzy handlu
detalicznego, stanowity podstawe opublikowanej w styczniu
2020 roku Strategii Grupy CCC na lata 2020-2022 — GO.22.
Siegajacy w gtab organizacji, angazujacy wszystkie jej
kluczowe komorki, proces doprowadzit do zdefiniowania
filarow Strategii, w ktdrej centrum znalazt sie nasz Klient.
Nowa Strategia Grupy CCC koncentruje sie na rozwoju
omnichannel, poszerzaniu oferty produktowej, wzmacnianiu
sprawnosci i efektywnosci organizacji, wzmacnianiu jej
stabilnosci finansowej, a takze trosce o zréwnowazony rozwdj
—wspieranych nowoczesnymi technologiamii zarzadzaniu
w oparciu o dane. Wszystko to, aby w roku 2022, bedac
liderem omnikanatowe] sprzedazy, przy dostosowanym
do nowych wyzwan modelu biznesowym, wréci¢ do
rentownosci operacyjnej sprzed transformadj.

Na koniec 2019 roku Grupa CCC byta obecna w 29 krajach
—w 23 sprzedaz prowadzona jest w przeszto 1200 sklepach
stacjonarnych, a w 15 poprzez kanat online. W minionym
roku nasi klienci nabyli we wszystkich kanatach sprzedazy
CCC ponad 50 min par obuwia. Na opisane w tym Liscie
osiggniecia ztozyfa sie ciezka praca 15 618 pracownikow
Grupy CCC, ktorym serdecznie dziekuje za ich wkfad we
wspdlne budowanie fundamentéw pod jej przyszty rozwd.

Pragne podziekowac takze Wam, naszym akcjonariuszom,
wierzacym w realizowang przez Zarzad wizje rozwoju
strategicznego Spotki. Dziekuje naszym kontrahentom,
partnerom biznesowym, konkurentom rynkowym oraz
klientom, ktérzy niezmiennie, kazdego dnia, motywuja nas
do dalszego doskonalenia sie.

Z wyrazami szacunku,

Marcin Czyczerski
Prezes Zarzadu CCCS.A.
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0 SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI
SPOLKICCC S.A.

Sprawozdanie z Dziatalnosci Spotki CCC S.A. za rok 2019
zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajac
wyniki oraz pozycje Spotki i Grupy Kapitatowej na rynkach
Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie
PDF, dostepne w jezykach polskim i angielskim. Raport
zawiera logo oraz zdjecia produktow zarejestrowanych
marek wiasnych dostepnych w salonach CCC.

Sprawozdanie obejmuje jeden, peten rok obrotowy, od 1
stycznia 2019 1. do 31 grudnia 2019r. By utrzymac mozliwie
najbardziej biezace informadje, raport zawiera zestawienie
wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikadji
sprawozdania.
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE SPOLKI CCC S.A.

CCC W LICZBACH

24%

wzrost przychodow ze sprzedazy

49% 23%

wzrost przychodow udziat przychodow
e-commerce e-commerce

2,9 min par 92 min

butow wyprodukowanych liczha sprzedanych
w fabrykach Grupy CCC par obuwia

29 rynkow o0

offline: 23 liczba platform sprzedazowych *
online: 15 33 desktop / 17 mobile app

* Platforma sprzedazowa online - kanat sprzedazy internetowej wyrdzniajacy sie domeng wynikajaca z linii biznesowej Grupy CCC, a takze wersja
jezykowa przeznaczong na dany rynek. Aplikacje mobilne tak rozumianych witryn online traktowane sg jako odrebne platformy sprzedazowe.



1.
WYBRANE DANE FINANSOWE
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE SPOLKI CCC S.A.

DZIALALNOSC FINANSOWA

WMLNPLN

WMLNEUR

Wybrane dane z jednostkowego
sprawozdania z zyskéw lub strat
i innych catkowitych dochodéw

01.2019-12.2019

01.2018-12.2018

01.2019-12.2019

01.2018-12.2018

Przychody ze sprzedazy 22700 21356 5277 500,5
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 693,7 6619 161,3 155,1
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 55,2 (20,4) 12,8 4,8)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (35,6) (31,7) 83) (74)

ZYSKNETTO (509) (403) (11,8) 94

\S’r))r’:\:va:;‘jﬁge Z’igfu‘fcj'l‘%‘;”aer?s"owej 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Aktywa trwate 19256 16978 452,2 394,8
Aktywa obrotowe, w tym: 650,8 574,6 152,8 133,6
Zapasy 3455 3038 81,1 70,7
Srodki pieniezne 954 104,3 224 243

AKTYWA RAZEM 25764 22724 605,0 528,5

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: 746,3 706,4 1752 164,3
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,0 210,0 493 48,8

Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 8711 524, 204,6 1219
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1m4 7] 26,2 17

ZOBOWIAZANIA RAZEM 16174 12305 3798 286,2

KAPITAL WEASNY 959,0 10419 2252 2423

DZIALALNOSC FINANSOWA WMLNPLN WMLNEUR

Wybrane dane ze jednostkowego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto

01.2019-12.2019

01.2018-12.2018

01.2019-12.2019

01.2018-12.2018

; - A 593,8 4423 138,0 103,7
z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto 4674) (3599) (1087) (843)
z dziatalnosci inwestycyjnej ! ’ ’ !
Przeptywy pieniezne netto
7 dziatalnosci finansowej (1353) (2785) (31.5) (653)
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 89 (196,1) 2,2) (46,0)
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE SPOLKI CCC S.A.

WMLNPLN
DANE OPERACYJNE 2019-12-31 2018-12-31
Liczba sklepow 473 466
Powierzchnia handlowa (tys.m?) 3123 285,8
01.2019-12.2019 01.2018-12.2018 01.2019-12.2019 01.2018-12.2018
Nakfady inwestycyjne (w min) (129,5) (209,5) (30,1) (49,)
Sredni przychéd na m? powierzchni handlowej 73 75 17 18

Przychéd na 1 m? w powierzchni jest liczony poprzez iloraz wartosci
przychoduza okres 12 miesiecy danego roku przez liczbe m? powierzchni
handlowej na date bilansowa.

Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z zyskdw
lub strat i innych catkowitych dochoddéw, jednostkowego
sprawozdania z sytuadcji finansowej oraz jednostkowego
sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro
zgodnie ze wskazang, obowigzujacg metoda przeliczania:

- poszczegdine pozycje aktywow i pasywow jednostko-
wego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono
wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dziert okresu
sprawozdawczego:

+ kursna 31122019 1. wynosit 1 EUR —4,2585 PLN

+ kursna 31122018 r. wynosit 1 EUR —4,3000 PLN

poszczegolne pozycje jednostkowego rachunku zyskdw
i strat orazinnych catkowitych dochodéw i jednostkowe-
go sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono
wedtug kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna
kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
euro obowiazujgcych na ostatni dzieri kazdego miesigca
w danym okresie sprawozdawczym:

« kurssredniw okresie 01.01.2019 - 31.12.2019 r. wynosit
TEUR-4,3018 PLN

« kurs Sredni w okresie 01.01.2018 — 31.12.2018 r.
wynosit 1 EUR —4,2669 PLN

11

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach ztotych przez kurs wymiany.
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DZIALALNOSC GRUPY CCC

2.1
INFORMACJE 0GOLNE

2.1.1
OGOLNE INFORMACJE 0 GRUPIE

PROFIL BIZNESOWY
Opracowana
i wdrozona przetfomowa
technologia skanerow
stop 3D i rewolucyjnych
Lojalna baza klientow sklepow
wspierana silng omnichannel
Swiadomoscig marki
i ciagtym rozwojem
prOdUktOWego Tradycyjne sklepy
portfolio stacjonarne wzmocnione
kanatami e-commerce
Dywersyfikacja (online oraz mobilne),
A odpowiadajacymi za
geograﬁ;zna Nava|@kszy okoto 30% przychodow
Odpowiedzialne dziatania, UZIEET sprzedawca Grupy CCC
I O | Getaliczny obuwia
potrzeb interesariuszy w29 krajach /' w Europie Srodkowo-
oraz wspieranie istotnych T Ta—
lokalnych i globalnych inicjatyw Q J ) g
zwigzane z ukierunkowaniem 20-letnim

Grupy na ESG doswiadczeniem

14



ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI CCC S.A. ZA ROK 2019

Spotka CCC S.A. jest liderem polskiego rynku sprzedazy
detalicznej obuwia oraz jego najwiekszym producentem
w Polsce. Posiada ponad 473 sklepy CCC zlokalizowane
w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych w Polsce,
zatrudnia przeszto 6,5 tys. pracownikéw i sprzedaje ponad
25 miIn par butéw w ciggu roku. W styczniu 2016 . spotka
przejefa pakiet kontrolny eobuwie.pl S.A. i pozyskata dla
Grupy najwyzszej klasy kompetencje w zakresie e-commerce,
umozliwiajac tym samym sprzedaz swoich towardw w kanale
online.

Spotka CCC S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw War-
tos$ciowych S.A. w Warszawie od 2004 r. Od grudnia 2015
wchodzi w sktad indeksu najwiekszych spotek, WIG 20.
W grudniu 2018 spétka weszta do grona firm odpowiedzial-
nych spotecznie i znajduje sie w portfelu spotek notowanych
w ramach indeksu RESPECT. Kapitalizacja spo6tki na koniec
2019 . wyniosta blisko 5 mld PLN.

Dziatalnos¢ gospodarcza Spétki po przeprowadzonej restruk-
turyzacji organizacyjnej w 2014 r, obejmuje ponizsze obszary:

sprzedaz detaliczng obuwia, torebek, akcesoriow
i drobnej galanterii poprzez wiasng sie¢ dystrybudji
na terenie Polski,

podnajem powierzchni handlowych,

dziafalnos¢ holdingowa oraz $wiadczenie ustug logi-
stycznych, ksiegowych na rzecz CCC.eu sp. z 0.0.
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DZIALALNOSC GRUPY CCC

2.1.2
CZYNNIKI 1 ZDARZENIA MAJACE WPLYW
NA OSIAGNIETE WYNIKI CCC S.A.

Rozwaj makroekonomiczny w Polsce:

Spotka CCC S.A. prowadzi dziatalnos$¢ na rynku polskim.
Gtownymi czynnikami, ktére miaty wptyw na wyniki
finansowe w prezentowanym okresie byty:

Zmiana wartosci rynku obuwia

Zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw
Zmiana sktonnosci do konsumpdji

Zmiana PKB

Niedziele niehandlowe w Polsce

Zapowiedz zmiany pensji minimalnej w Polsce

Inflacja

0d dtuzszego czasu Polska odnotowuje wzrost gospodarczy.
W catym 2019 r. odnotowano wynik 4,0% (dane wg wstepne-
go szacunku GUS). Odpowiednio dla lat 2018 oraz 2017 wzrost
gospodarczy w Polsce wyniost 5,1% oraz 4,8%. Prognoza
rzagdowa wzrostu PKB na 2020 rok zapisana w ustawie
budzetowej wynosi 3,7%. Prognozy Banku Swiatowego
oraz Komisji Europejskiej dotyczace PKB Polski w 2020 r.
wynoszg odpowiednio 4,0% i 3,3%.

Waznymi czynnikami makroekonomicznymi, ktdre wptynety
na wyniki Spotki ze wzgledu na specyfike dziatalnosci byty
zachowania konsumenckie, w szczegdlnosci sktonnos¢
do konsumpdji. Wzrost gospodarczy sprzyjat rozwojowi
handlu — klienci byli sktonni do przeznaczania wiekszych
sum na dobra konsumenckie.
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DZIALALNOSC GRUPY CCC

KLUCZOWE TRENDY KSZTALTUJACE
RYNEK OBUWNICZY:

wielokanatowe dotarcie do klienta,
zmieniajace sie funkcje sklepdw,
bezposrednia relacja z klientem,
wazrastajgca konkurendja,

dostep i popularyzacja fashion,

rozwdj segmentu obuwia sportowego,

zmiany klimatyczne, wypfaszczanie sie
cykléw pogodowych,

Swiadoma odpowiedzialnos¢ wobec otoczenia

STRATEGIA DOSTOSOWANA DO ZMIAN NA RYNKU:

W odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek Grupa CCC opra-
cowata strategie, zgodnie z ktéra:

kontynuuje rozwoj przenikajacych sie kanatow dystry-
bugji (platformy online: eobuwie.pl, gino-rossi.com,
ccceu, DeeZee.pl, aplikacja mobilna CCC), intensyfikuje
presje marketingowa,

dostosowuje swoje sklepy do potrzeb klientdw, tworzac
znich element ekosystemu, nie gtéwny kanat dystrybucji,

personalizuje relacje z klientami,

stale rozwija kanat e-commerce, zachowujac konku-
rencyjnosc,

inwestuje w marki ukierunkowane na szybko zmieniajaca
sie mode,

rozwija portfolio obuwia sportowego, nie tylko online,
ale réwniez w sklepach stacjonarnych CCC,

dostosowuje oferte do zanikajacych sezondw pogo-
dowych,

dziata odpowiedzialnie wobec otoczenia, gtéwnym
elementem byto catkowite wycofanie foliowych toreb
w sklepach.

SEZONOWOSC | POGODA

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku
finansowego miaty warunki pogodowe oraz sezonowos$¢
(szczyt popytu to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkdw
pogodowych moze skutkowac odtozeniem przez klientdw
decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu najwyzszej
sprzedazy.
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DZIALALNOSC GRUPY CCC

SEZONOWOSC SPRZEDAZY W SKLEPACH SIECI CCC

2018
[tys. PLN/m?] — 019
12
10
08
06
04
02
00
I Il \% % Vi Vil Vil IX X Xi Xl
ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH
Czes¢ kosztow spotki CCC S.A. jest denominowane
w walutach obcych, kursy wymian USD i EUR maja wptyw
na strukture kosztéw sprzedazy. Spdtka udziela rowniez
pozyczek walutowych, zatem kursy wymian EUR, TRY, BGN,
USD beda miec wptyw na wykazywanie réznic kursowych
w sprawozdaniu z zyskéw lub strat.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2019-12.2019 40154 37243 3,7977 3,7618
01.2018-12.2018 3,8268 33173 3,7597 36117

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSzZY NAINIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2019-12.2019 4,3891 42279 4,585 4,2999
01.2018-12.2018 43978 41423 43000 42617

Zdaniem Zarzadu Emitenta, w okresie sprawozdawczym
nie wystapity zadne czynniki i zdarzenia o nietypowym
charakterze, majace znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spotki.
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31
MISJAISTRATEGIA

3.1
STRATEGIA ROZWOJU

W trakcie 2019 r. Grupa pracowata nad kompleksowa strategia
dla catej Grupy CCC, ktora zostafa sfinalizowana i przyjeta
w styczniu 2020 r. — Strategia GO.22 (patrz raport biezacy
nr4/2020)

Naszym celem jest zwielokrotnianie wartosci Grupy
poprzez zaspokajanie potrzeb naszych obecnych i przysztych klientéw

Strategia Grupy jest skoncentrowana wokoét obecnych
i przysztych klientow. Skfada sie z pieciu filardw: omnichannel,
produkt, sprawnosc¢ i efektywnos¢, stabilnos¢ finansowa
i zrownowazony rozwdj. Cele postawione w kazdym z ob-
szarow beda realizowane przy wsparciu nowych technologii
i analityki danych.

Nasze cele/aspiracje (2022):
Zwielokrotnienie

wartosci Grupy

KLIENT PRODUKT

q Krok w krok
[ oczekiwaniami

klientow
n

Przychody

85-9,0

mld PLN

)
c
©

)]

3

.9
(o)

©
o
c

<
o
'_

1. 100% decyzji w oparciu o dane, z czego 75% w oparciu o zaawansowana analize
2. Nie uwzglednia MSSF16l Zysk netto przed akcjonariuszami mniejszosciowymi

OMNICHANNEL Z KLIENTEM W CENTRUM

Umiejetne tgczenie kanatow dystrybucji, aby w kazdy
preferowany przez klientow sposob dostarczac... offline

... atrakcyjng oferte produktowg dopasowang do
zréznicowanych rynkéw, kanatéw i formatéw sprzedazy...

SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

...dziatajgc efektywnie i zwinnie...

STABILNOSC FINANSOWA

...ale twardo stgpajqc po ziemi...

ZROWNOWAZONY ROZWO)

...dbajgc jednoczesnie o DNA CCC i otoczenie

35-40% online

Udziat online/

Rentownosc
8,5-9,5% / 7-8%
EBIT2 / netto?

Dlug netto / EBITDA?

0-1x

A+
Rating MSCI
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FILAR I: OMNICHANNEL Z KLIENTEM W CENTRUM

Unikatowy, omnichannelowy ekosystem handlu obejmuje
uzupetniajace sie kanaty dotarcia do klientéw (m. in. sklepy
stacjonarne, sklepy hybrydowe, platformy internetowe,
aplikacje mobilne, skanery esize.me itd.), poprzez ktére
Grupa chce oferowac swoje produkty w kazdy oczekiwany
przez Klientdw sposéb.

W horyzoncie Strategii Grupa planuje selektywng ekspan-
sje kanatu sklepow stacjonarnych obejmujaca aktywne
zarzadzanie posiadanym portfelem sklepdw stacjonarnych
i ich digitalizacje poprzez m. in. kasy samoobstugowe,
tablety, czy skanery esize.me. Zatozenia strategii przewiduja
zwiekszenie powierzchni sprzedazy sklepdw w Grupie do
2022 o nie wiecej niz 120 tys. m2 netto (w poréwnaniu do
725 tys. m2 na koniec 2019) przede wszystkim na rynku
Rumunskim i Rosyjskim.

Rownolegle Grupa planuje dalszy, silny rozwoj kanatéw
cyfrowych, szczegélinie eobuwie.pl a takze ccc.eu, deezee.
pl, gino-rossi.pl, czy uruchomionej w 2019 r. platformy
MODIVO. Celem strategicznym Grupy jest osiggniecie w 2022
r. udziatu sprzedazy e-commerce w ogdle sprzedazy na
poziomie 35-40%

FILAR II: PRODUKT

Grupa kontynuuje rozwoj produktu ukierunkowany na
potrzeby klienta. Zgodnie z przyjetymi w ramach strategii
kierunkami zmian w zakresie produktu w kanatach CCC,
Grupa skupia sie na umacnianiu podstawowych 5-6 marek,
m.in. Lasockiego, Gino Rossi, Sprandi, podnoszeniu jakosci
produktéw, sneakeryzacji, rozbudowie oferty fashion, szerszej
ofercie e-commerce only, rozbudowie innych kategorii (np.
akcesoria). Zmianom produktowym bedzie towarzyszyta
zmiana sposobu komunikacji wzmacniajaca tozsamosc¢
poszczegolnych marek — m. in. budowanie okazji zaku-
powych poprzez komunikacje mikrosezondw w sklepach
i online, czy szerokie wykorzystanie kanatéw social media.
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FILAR IIl: SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

Dla skutecznej realizacji kluczowych celéw Grupy, strategia
przewiduje usprawnianie i optymalizacje wybranych pro-
cesdéw wewnetrznych. Dotyczy to szczegdlnie szerokiego
zastosowania nowych technologii, nowoczesnych rozwigzan
informatycznych i analityki danych. Strategia przewiduje m.
in.optymalizacje w procesie zarzagdzania taricuchem dostaw,
zarzadzania cyklem zycia produktu, wdrozenie centrum ustug
wspolnych dla Grupy, czy usprawnienie nadzoru finansowego
poprzez takie narzadzie jak wdrozenia SAP, czy BI.

Istotnym elementem Strategii jest takze rozwdj kultury
organizacyjnej, m. in. poprzez wdrazanie w organizadji
kluczowych wartosci Grupy tj.: koncentracja na Kliencie
i produkcie; dynamizm, entuzjazm i zaangazowanie; otwar-
to$¢ i wspodtpraca; odpowiedzialnosc i rozwoj personalny

FILAR IV: STABILNOSC FINANSOWA

Grupa planuje polityke finansowa majac na celu stabilnos¢
i bezpieczenstwo finansowe Grupy. Strategia zaktada wzrost
rentownosci operacyjnej Grupy do poziomu 8,5 — 9,5%
i rentownosci netto do 7,0-8,09% w 2022. Grupa dazy takze
do zwiekszenia efektywnosci wykorzystania kapitatu
obrotowego poprzez poprawe cyklu konwersji gotowki
ponizej 100 dni. Naktady inwestycyjne w latach 2020-2022
maja stanowic $rednio rocznie 150-200 min PLN wobec
700 min PLN rok wczes$niej. Celem strategicznym CCC jest
osiagniecie niskiego wskaznika dtugu netto do EBITDA
w przedziale 0-1x (wobec 3,0 na koniec 2019 . jak opisano
w nocie 5.2.1 Zadtuzenie i ptynnos¢ Spotki).

FILAR V:ZROWNOWAZONY ROZWO)

Grupa realizuje plan zréwnowazonego rozwoju i minimalizuje
wptyw prowadzonej dziatalnosci na otoczenie oraz wspiera
prosrodowiskowe i prospoteczne aktywnosci. W najblizszych
trzech latach CCC rozwinie oferte produktéw przyjaznych
Srodowisku m.in. wprowadzajac wieksza liczbe ekologicznych
linii produktowych, zwiekszajac udziat skér ekologicznych
w produkgjiiwspdtpracujac wytgcznie z dostawcami, ktorzy
podpiszg tzw. Kodeks Postepowania CCC, zawierajacy
zobowiazania srodowiskowe i spoteczne. Grupa CCC jest
takze pierwszym globalnym partnerem UNICEF z Polski.
Przekazywane srodki pieniezne przeznaczane s3 na rzecz
ratowania zycia dzieci na swiecie i wsparcie edukacji w krajach
rozwijajacych sie.
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3.2
CELE NAROK 2020

Cele Grupy na 2020 wynikaja z przyjetej w styczniu 2020
r. strategii Grupy GO.22. W 2020 Grupa planuje dalsze
umacnianie pozycji wiodacego podmiotu na rynku handlu
obuwiem w Europie, w tym w szczegdlnosci w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej. W ramach realizowanej
strategii i celéw strategicznych w horyzoncie 2022, Grupa
definiuje cele szczegdtowe w poszczegdlnych obszarach
na rok 2020:

OMNICHANNEL

Kontynuacja budowania unikalnego ekosystemu handlu
obuwiem, w tym w szczegdInosci jego skalowanie w ko-
lejnych krajach Europy Srodkowo-Wschodnie.

Cele Grupy na 2020 r. obejmujg m. in. uruchomienie:

platformy internetowej CCC.EU w Rumunii, Austrii, na
Wegrzech, a takze obecnosci w kanale online w Rosji;

aplikagjimobilnej CCC w Czechach, Rumunii, Austrii i na
Stowacji oraz Wegrzech;

platformy eobuwie.pl oraz aplikacji mobilnej eobuwie.
pl w Chorwadji;

pierwszego sklepu hybrydowego eobuwie.pl w Cze-
chach;

platformy MODIVO na kolejny rynkach, w tym: Chorwacja,
Ukraina, Szwajcaria;

aplikacji mobilnej DeeZee;
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Grupa planuje takze dalsze skalowanie i popularyzowanie
unikatowego rozwigzania skanowania stop esize.me.

W zakresie sklepdw stacjonarnych Grupa przewiduje otwarcie
netto do ok. 60 tys. m2 oraz wdrazanie nowych rozwigzan
technologicznych do juz funkcjonujacych sklepdw tj. tablety
do zamowien online, czy kasy samoobstugowe.

PRODUKT

Grupa planuje dalszy rozwdj kluczowych marek wiasnych
(przede wszystkim Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, DeeZee
i Sprandi) i ich szeroka, odswiezong komunikacje.

Nowe kolekcje produktéw Grupy w 2020 1. bedg w dalszym
ciggu jak najlepiej odpowiadaty zmieniajacym sie trendom
modowym i oczekiwaniom klientdw, w tym w takim zakresie
jak sneakaryzacja, czy produkty linii eko. Grupa planuje dalsze
poszerzanie asortymentu o nowe kategorie akcesoriow
i dedykowane kolekcje dostepne tylko w kanatach online.

Celem Grupy na 2020 r. bedzie takze dalszy rozwoj, uru-
chomionej w 2019 r. platformy internetowej MODIVO,
oferujgcej szeroki asortyment odziezy premium najbardziej
prestizowych marek na swiecie.
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SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

Cele Grupy obejmujg w dalszym ciggu optymalizowanie
procesow i wdrazanie nowych narzedzia aby jeszcze
sprawniej realizowac biznesowe cele strategiczne. Dotyczy
to m. in. procesow logistycznych poprzez uruchomienie
nowego magazynu e-commerce w okolicach Zielonej Gory,
czy wdrazanie nowych narzedzi do pomiaru proceséw
i zarzadzania taricuchem dostaw (np. TMS — transport
management system), a takze wdrazanie i nowych narzedzi
z obszaréw finansow jak SAP, Power BI, czy uruchomienie
Centrum Ustug Wspdinych dla Grupy.

Zamiarem Grupy jest takze rozwijanie kultury organizacyjnej
opartej na wartosciach: koncentracja na Kliencie i produkcie;
dynamizm, entuzjazm i zaangazowanie; otwartos¢ i wspot-
praca; odpowiedzialno$c¢ i rozwdj personalny

STABILNOSC FINANSOWA

W zakresie polityki finansowej, cele na 2020 r. obejmujg
zapewnienie Grupie bezpieczenstwa i elastycznosci moz-
liwosci reagowania na sytuacje na rynku. Szczegdtowe
cele obejmuja:

Wzrost rentownosci Grupy

Ograniczanie poziomu zadtuzenia (wskaznik dtug netto/
EBITDA)

Dalsza poprawa rotadji kapitatu obrotowego

Po okresie znacznych inwestycji, ograniczenie poziomu
naktaddw inwestycyjnych w 2020r.
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ZROWNOWAZONY ROZWO)

Grupa realizuje plan zréwnowazonego rozwoju i minimalizuje
wptyw prowadzonej dziatalnosci na otoczenie oraz wspiera
pro$rodowiskowe i prospoteczne aktywnosci. W 2020 r.
Grupa planuje m.in.:

Zwiekszy¢ udziat skor ekologicznych, pochodzacych
z certyfikowanych garbarni w procesie produkcyjnym

Wprowadzi¢ linie produktéw ekologicznych

Realizacje projektéw wolontariatu pracowniczego, czy
projektow edukacyjnych

Kontynuacja realizowanej z sukcesem wspétpracy
w ramach partnerstwa z UNICEF
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3.3
PERSPEKTYWY ROZWOJU

W 2020 r. Grupa oczekuje dalszego wzrostu rynku obuwia
w Europie o ok. 3-4% (pod wzgledem wartosci), w tym
kilkunastoprocentowego wzrostu rynku sprzedazy obuwia
online. Kluczowe trendy w otoczeniu, ktérych kontynuadji
w 2020 1. spodziewa sie Grupa:

+ Rozwoj wielokanatowych formatow relacji z klientami

- Zmieniajaca sie funkcja sklepdw w strone sklepéw coraz
bardziej angazujacych, sktadowych wielokanatowych
relacji z klientami

« Personalizacja relacji z klientami

-« Rosnaca konkurencje, w szczegolnosci w zakresie
sprzedazy online

- Dalszej popularyzacji produktéw modowych (tzw.
fashion)

-+ Rozwdj segmentu sportowego obuwia — znaczaco
szybszy wzrost niz catego rynku obuwia

« Zmiany klimatyczne w postaci dalszego wypfaszczania
sie sezonow

+ Rosnacarola aspektdw srodowiskowych w dziataniach
branzy odziezy i obuwia
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STRUKTURA GRUPY KAPITALOWE)

4.1.1

OPIS/SCHEMAT ORGANIZACII

GRUPY CCC WRAZ Z POWIAZANIAMI
ORGANIZACYINYMI 1 KAPITALOWYMI

Spétka CCC S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie
Kapitatowej CCC. Na dziert bilansowy CCC S.A. posiadata
bezposrednio i posrednio 1009% udziatéw w kapitale 16z 20
spdtek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy
Srodkowo-Wschodniej, Europy Zachodniej i w pozostatych
krajach. W spdtce eobuwie.pl S.A. posiada 74,99% udziatow,
w CCC Russia 000 75%, w Karl Vogele AG 70% oraz w DeeZee
Sp. z 0.0. 51%. Wyniki tych spotek objete sg konsolidacja
w 100%. Powyzszy schemat przedstawia strukture orga-
nizacyjna Grupy CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi.
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[1] Spdtka CCC.eu sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes
& Bags sp.z0.0.(99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%)

[2] Spdtka Shoe Express S.A. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags
sp.20.0. (95%) i zalezng od NG2 Suisse GmbH Switzerland (5%)

[3] Spdtka Karl Voegele AG jest spotka za-
lezng od NG2 Suisse S.a.r.l. (70%)

[4] Spotka DeeZee sp.z 0.0. jest spotka zalezng
od CCC Shoes & Bags sp. z 0.0. (51%)
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PRODUKCJA

DYSTRYBUCJA

POZOSTALE

GRUPA KAPITALOWA CCC
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CCC Factory Sp.zo.0. Gino Rossi S.A.
100% Polska 100% Polska
\ \
CCCCzechs.r.o. GARDA Sp.zo.0. Gino Rossi SRO
100% Czechy 100% Polska 100% Czechy
CCC Austria Ges.M.b.H CCC Shoes Bulgaria CCC Russia 000
100% Austria 100% Butgaria 75% Rosja
CCC Shoes & Bags d.o.0. @
Beograd - Stari Grad CCCObutevdo.o. KarlVoegele AG
’ ) o
100% Serbia 100% Stowenia 70% Szwajcaria
CCC.eusp.zo.0."" CCC Slovakias.r.o. Vogele Verwaltung G.m.b.H
100% Polska 100% Stowacja 70% Szwajcaria
CCC Shoes Ayakkabicilik "
CCCHrvatskado.o. Ticaret Limited Sirketi DeeZee sp.zo.0.
0, i 0
100% Chorwacja 100% Turcja 51% Polska
Shoe Express S.A. 12 CCC Hungary Shoes Kft.
100% Rumunia 100% Wegry
eobuwie.pl S.A.
74,99% Polska Eschuhe.ch GmbH Eschuhe.de UG
74,99% Szwajcaria 74,99% Niemcy
eobuwie.pl Logistics Spzo.o. Branded Shoes&Bags Sp.zo.0.
74,99% Polska 74,99% Polska
NG2 Suisse S.a.r.l. CCC Shoes and Bags sp.z0.0. CCClsle of Man Ltd.
100% Szwajcaria 100% Polska 50% Wyspa Man
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41.2
ZMIANY W ORGANIZACJI
I ZARZADZANIU W GRUPIE CCC

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWE) CCC W 2019 ROKU

Zgodnie z informacja opublikowang w RB nr 5/2019
7 31.01.2019 r. w dniach 30-31.01.2019 r,, po spetnieniu
warunkdw zawieszajacych przewidzianych w umowach,
nastapito zamkniecie transakcji (i) nabycia przez CCC S.A.
mniejszosciowego pakietu udziatdw w spodtce HR Group
Holding S. a r.l. z siedzibg w Luksemburgu (,HR Group”)
oraz (i) zbycia 100% udziatdw w spotce zaleznej CCC
S.A., CCC Germany GmbH. Wraz z zamknieciem transakgji
w dniu 31 stycznia 2019 . weszty w zycie pozostate umo-
wy transakcyjne zawarte przez Spotke, o ktorych Spotka
informowata w raporcie biezacym nr 52/2018 z dnia 24
listopada 2018 r, tj. umowa wkfadu operacyjnego (ang.
Operational Contribution Agreement), umowa wspolnikow
oraz umowa opdji. Dodatkowo, w wykonaniu umowy wktadu
operacyjnego w dniu 31 stycznia 2019 . Spotka zawarta z HR
Group umowe pozyczki, na podstawie ktdrej wysokos¢
pozyczki udzielonej HR Group wyniesie do 41.500.000,00
euro i bedzie oprocentowana 8% w skali roku.HR Group
wykorzysta te srodki na przeprowadzenie integracji CCC
Germany GmbH z HR Group, polegajacej na zamknieciu
wybranych, nierentownych sklepéw prowadzonych przez
CCC Germany GmbH, rebrandingu wybranych sklepow
prowadzonych dotychczas przez CCC Germany GmbH pod
marka ,CCC" na marke ,RENQ’, ktére beda kontynuowaty
dziatalno$¢ oraz integracji pozostatej dziatalnosci CCC
Germany GmbH z HR Group. Pozyczka bedzie wyptacana
w transzach, zgodnie z warunkami przewidzianymi przez
strony w umowie wktadu operacyjnego oraz umowie
pozyczki. W wyniku transakcji Spotka nabyfa facznie 30,55%
udziatow w kapitale zaktadowym HR Group, uprawniajacych
dofacznie 30,55% ogolinej liczby gtoséw na Zgromadzeniu
Wspdlnikéw. Zgodnie z informacjg opublikowang w RB
nr 9/2019 z 25.02.019 r. Zarzad CCC S.A. poinformowat
0 zakonczeniu w dniu 15.02.2019 1. przyjmowania zapisow
na sprzedaz akcji sp6tki Gino Rossi S.A. z siedziba w Stupsku.
Spotka ogtosita wezwania do zapisywania sie na sprzedaz
50.333.095 akcji zwyktych na okaziciela, tj. wszystkich akgji
wyemitowanych przez Spétke, uprawniajacych do 100%
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0golnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki,
po cenie 0,55 PLN (piecdziesiat piec groszy) za kazda akdje,
ogfoszonego na podstawie art.74 ust.] ustawy z dnia 29
lipca 2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowa-
dzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.z 2018,
poz.512) oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Rozwoju
i Finansow z dnia 14 wrzesnia 2017 rw sprawie wzoréw
wezwan do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akgji
spotki publicznej, szczegdtowego sposobu ich ogtaszania
oraz warunkdw nabywania akcji w wyniku tych wezwan
(Dz.U.z 2017 1, poz.1748).

W dniu 12 lipca 2019 . nastapito rozliczenie przymusowego
wykupu akcji Gino Rossi Spotka Akcyjna nalezacych do
wszystkich akcjonariuszy mniejszosciowych Gino Rossi
ogtoszonego w dniu 9 lipca 2019 r. w trybie art. 82 ust. 1
ustawy zdnia 29 lipca 2005 r. 0 ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizo-
wanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.
72018, poz. 512, ze zm.) Tym samym Spdtka CCCS.A. jest
wiascicielem 100% akcji Gino Rossi Spdtka Akcyjna.

Zgodnie z informacjg prasowg z 7.11.2019r. Spotka CCC
podpisata porozumienie dotyczace wykonania opcji nabycia
kolejnych 24% udziatéw w spétce zaleznej DeeZee za 7
min ztotych. W konsekwencji CCC zwiekszy swoj pakiet
wiasnosciowy do 75% w marce, ktdra w tym roku ma wy-
generowac istotnie ponad 100 min zt sprzedazy w kanatach
online i offline. Niezmienne pozostaja pierwotne ustalenia
dotyczace warunkdw dalszego zwiekszania udziatow CCC,
potengjalnie do 100% w ciggu najblizszych 5 lat.

Wiecej informacji na temat ww. transakcji w Skonsoli-
dowanym Sprawozdaniu finansowym w rozdziale 6.2
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ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY
KAPITALOWE) CCC PO DNIU BILANSOWYM

Nie wystapity.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA
GRUPA KAPITALOWA CCC

W dniu 28 lutego 2019 roku Pan Dariusz Mitek ztozyt re-
zygnacje ze stanowiska Prezesa Zarzadu i z cztonkostwa
w Zarzadzie Spotki, ze skutkiem na moment otwarcia obrad
takiego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
odbywajacego sie do dnia 30.06.2019 1. (wiacznie), w kto-
rego porzadku obrad bedzie podjecie uchwaty dotyczacej
powofania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w dniu 8 marca 2019 roku podjeta
uchwate w sprawie powofania na funkcje Prezesa Zarzadu
dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu Spoétki Pana Marcina
Czyczerskiego z tym jednak zastrzezeniem, ze bedzie on
penit funkcje Prezesa od powotania Pana Dariusza Mitka
na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki, co ostatecznie
dokonato sie 11 kwietnia 2019 .

W dniu 11 kwietnia 2019 roku uchwatami Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki ze sktadu Rady Nadzorczej
Spotki odwotany zostat Pan Jerzy Suchnicki oraz z funkgji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pan Wiestaw Oles.
Jednoczesnie zwiekszono liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spotki
kadendji 2017-2019 do szesciu cztonkéw, a w skfad Rady
Nadzorczej Spotki powotani zostali Pan Dariusz Mitek — jako
Przewodniczacy Rady Nadzorczej oraz Pan Filip Gorczyca
— jako Cztonek Rady Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 9 maja 2019 roku
podjefa uchwate w sprawie powotania Zarzadu Spétki na
kolejna VI kadencje nalata 2019 — 2021, rozpoczynajaca sie
zdniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdania finansowe za 2018 rok, w dotychczasowym
trzyosobowym sktadzie obejmujacym nastepujace osoby:

Pan Marcin Czyczerski — jako Prezes Zarzadu;

Pan Mariusz Gnych — jako Wiceprezes Zarzadu;

Pan Karol Péttorak — jako Wiceprezes Zarzadu.
Uchwata nr17/ZWZA/2019 zdnia 18 czerwca 2019 . Walne
Zgromadzenie okreslito liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej
nowej kadencji na 5 oséb. Sktad Rady Nadzorczej zostat
ustalony przez Walne Zgromadzenie uchwatami nr od 18
do 22/ZWZA/2019 z dnia 18 czerwca 2019 1::

Zofia Dzik

Dariusz Mitek

Wiestaw Ole$

Waldemar Jurkiewicz

Filip Gorczyca
Uchwatg nr 23/ZWZA/2019 z dnia 18 czerwca 2019 1. p.

Dariusza Mitka ustanowiono Przewodniczacym Rady
Nadzorczej.
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4.2
PRODUKTY | MARKI

OFERTA SPOLKI CCC

Spdtka CCC S.A. oferuje swoim klientom asortyment pro-
duktdw skierowany do szerokiej grupy konsumentéw. Poza
obuwiem damskim, meskim i dzieciecym, Spotka oferuje
mozliwos¢ zakupu torebek, kosmetykdw do pielegnacji
obuwia oraz produktéw klasyfikowanych w strukturze
asortymentowej jako pozostate, w ramach ktérych mozemy
wyréznic bizuterie, galanterie, a nawet akcesoria kolarskie.

Obuwie jest podstawowym produktem Spétki CCC. Klienci
odwiedzajacy sklepy stacjonarne, sklep online czy aplikacje
maja do wyboru obuwie na kazda okazje — m.in. buty
codzienne, sportowe, okolicznosciowe. Oferowany klientom
asortyment spotka sprzedaje pod markami wiasnymi,
premium i licencjonowanymi w réznych kategoriach ce-
nowych — szczegdtowy opis oferowanych marek zostat
przedstawiony w dalszej czesci tego podrozdziatu.

STRUKTURA ASORTYMENTOWA

Struktura asortymentowa sprzedazy detalicznej pozostaje
stata na przestrzenilat —w 2019 r. obuwie damskie stanowito
wartosciowo ok. 529% sprzedazy, obuwie meskie 23%, nato-
miast obuwie dzieciece to 15%. Poza obuwiem, bedacym
gtéwnym produktem, torebki oraz kosmetyki i pozostate
stanowig rocznie po 5% sprzedazy.

Struktura asortymentowa Grupy jest stale poszerzana,
aréznorodnos¢ oferowanych produktéw pozwala Klientom
znalez¢ artykut odpowiadajacy ich oczekiwaniom, co wptywa
na zwiekszenie przychodoéw ze sprzedazy.

Na ponizszym wykresie zostata zaprezentowana szczegdtowa
struktura sprzedazy detalicznej w poszczegélnych grupach
asortymentowych w 20191 2018 r.:
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2019
OBUWIE DAMSKIE
2018
54,0%
OBUWIE DAMSKIE

W ramach asortymentu ,Obuwie damskie” Grupa
oferuje swoim klientkom:

baleriny, potbuty,
botki, sandaty,
klapki, szpilki,
obuwie sportowe, i trampki.

Lasocki, Gino Rossi, DeeZee, Jenny Fairy, Sprandi,
Sketchers, Adidas, Reebok, Puma, New Balance

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
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231% 14,8% 53%
OBUWIE MESKIE D%BEUC\"‘Q& TORBY A
21,8% 14,4% 55% 4,3%
OBUWIE MESKIE

W ramach asortymentu obuwia meskiego Grupa
oferuje swoim klientom:

botki,

obuwie sportowe,

sandaty,
trampki.
potbuty,

Lasocki, Gino Rossi, Sprandi, Rieker, Sketchers,
Cesare (Cave, Vapianio, Ottimo, Adidas,
Puma, New Balance, Reebok, Crocs

OBUWIE DZIECIECE TORBY

W ramach asortymentu obuwia
dzieciecego Grupa oferuje swo-
im klientom obuwie zaréwno
dla chtopcédw jak i dziewczynek
na kazda pore roku.

Lasocki Kids, Lasocki Young,
Adidas, Nelli Blu, Crocs,
Reebok, Sprandi, Puma, Magic
Lady, Ottimo, Spiderman

W ramach tej grupy
asortymentowej Grupa
oferuje swoim
klientom torby:
z materiatow syntetycznych

oraz skér naturalnych.

Lasocki, Gino Rossi, DeeZee,
Jenny Fairy, Adidas, Lanett],
Sprandi, Nylon Red

AKCESORIA | POZOSTALE

W ramach asortymentu

,Pozostate” Grupa

sprzedaje m.in.:
kosmetyki,

bizuterie,
galanterie,
akcesoria kolarskie.
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MARKI KLUCZOWE

KOBIETY

wiek ok. 20-55 lat
dochody srednie i wysokie
otwarte, aktywne,

dbajace o kondycje
poszukujace klasyki

cenigce jakos, styl, komfort

cena ma drugorzedne
znaczenie

LASOCKI

SINCE 1954

FUNDAMENT PORTFOLIO

MAREK CCC

KLASYKA

UNIWERSALNE
WZORNICTWO

MEZCZYZNI

wiek ok. 2575 lat

dochody srednie i wyzsze
pewni siebie, dbajacy

0 swoj wyglad, ,zawartos¢
szafy”, uciekajacy od
,bylejakosci’, cenigcy wysoka
jakos¢, styl, wygode
dokonujacy racjonalnych
wyborow — wazg stosunek
jakosci do ceny

wiek ok. 20-55 lat
dochody srednie i wysokie
otwarte, aktywne,

dbajace o kondydje
poszukujace wyjatkowosci,
oryginalnosci

cenigce styl i komfort
jakos¢ ma pierwszo-

gino rossi

PRODUKT PREMIUM

NAJWYZSZA JAKOSC

STYLIELEGANCJA

wiek ok. 2575 lat

dochody srednie i wyzsze
pewni siebie, szukajacy mody
w klasycznym wydaniu
kierujacy sie raczej

jakoscig i marka

poszukujace wyjatkowosci,
oryginalnosci oraz
niebanalnych rozwigzan
cenigce i podkreslajgce
indywidualnos¢

cena ma istotne znaczenie

rzedne znaczenie
GIRLS DO IT BETTER
wiek do 30 lat NAJNOWSZE TRENDY
dochody nizsze i srednie
podazajace za trendami
MODA I SZYK

UNIKATOWA KOLORYSTYKA

I WZORNICTWO
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4.3
MODEL BIZNESOWY

4.2.1
PRODUKCJA | DOSTAWCY

Dostawcg towardw dla Spotki CCC S.A,, jak i catej Grupy
jest Spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. Spotka ta pozyskuje towar od
dostawcow krajowych, zagranicznych oraz z wiasnej fabryki
(CCC Factory Sp. z 0.0.). Wiecej informacji o dostawach
znajduje sie w punkcie 1.3.3. Rocznego sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2019.

43.2
LOGISTYKA

Rozwoj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze
wymagania co do wydajnosci dystrybudji, przyczynity sie
do realizacji najwiekszej w dziejach Grupy inwestycji —
budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach.
Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektow
wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest
w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego skladowania
typu mini-load, 0 facznej powierzchni 23,1 tys. m? ktéry jest
w stanie pomiesci¢ minimum 5 min par obuwia, czyli ponad
500 tys. kartondw réznych wymiaréw. Stanowi najwiekszy
tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40%

zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.
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Nowe Centrum Dystrybucyjne, w potaczeniu z istniejaca
sortownig, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100 tys. kartondw
(ok.1,1 mIn par obuwia) w ciggu dwoch pracujacych zmian.
Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju
oraz stanowi podstawe do dalszej rozbudowy procesow
logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni
magazynowej, ktéra obecnie wynosi 82,3 tys. m”.

Efektem przeprowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej
CCCS.A.iGrupy CCCjest pozostawienie obstugilogistycznej
w spdtce dominujacej i $wiadczenie ustug logistycznych na
rzecz podmiotu powigzanego.

W styczniu 2019 roku zakonczono rozbudowe jednego
z magazynow, ktdra polegafa na instalacji skkadowania
regatowego na dodatkowe]j powierzchni. Zwiekszyta sie
tym samym ilo$¢ regatéw o ponad 60 tys. Dodatkowa
powierzchnia magazynowa pozwala skfadowac okoto 10
mIn par obuwia (przyrost pojemnosci o 50%).
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433
DYSTRYBUCJA

OTOCZENIE RYNKOWE

Obecna sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze
Srednimi perspektywami rozwoju. W 2019 r. wzrost PKB
Polski wynidst 4,0%. Odpowiednio dla lat 2018 oraz 2017
wzrost gospodarczy w Polsce wyniost 5,1% oraz 4,8%. Stopa
bezrobocia najnizsza od 1991 roku ksztattuje sie na poziomie
51%. W prezentowanym okresie nie wystapity zmiany
w stawkach podatkowych dotyczacych produktéw Grupy.
W zwiazku z powyzszymi danymi makroekonomicznymi
oraz polityka spoteczng rzadu (liczne programy socjalne,
w tym program 5004), przewiduije sie wzrost dochodu do
dyspozycji konsumentéw. W Polsce kluczowym konkurentem
Grupy jest Deichmann.

SPRZEDAZ DETALICZNA

Sprzedaz detaliczna prowadzona jest w ramach sieci sklepdw
wiasnych i agencyjnych na terytorium Polski.

taczna liczba sklepdw wiasnych i agencyjnych na dzien
31 grudnia 2019 1. wyniosta 473. Srednia powierzchnia
tych sklepéw wzrosta 0 46 m? do 660 m? (613 m* w 2018).
Catkowita powierzchnia sklepdw CCC wiasnych i agencyjnych
na 31 grudnia 2019 r. wyniosta 312,3 tys. m? i wzrosta 0 9%
wzgledem 2018 1. (285,8 tys. m?). Przychody ze sprzedazy
detalicznej wzrosty 0 4,1% do 2 113,7 mIn PLN (2 030,7 PLN
w 2018) i stanowity 93,1% catkowitej sprzedazy. Przychdd ze
sprzedazy detalicznej w przeliczeniu na metr kwadratowy
wyniést 7,06 tys. PLN/m? (711 tys. PLN/m”w 2018). Gtéwnym
powodem spadku byty niekorzystne warunki pogodowe,
w szczegolnosci cieplejszy czwarty kwartat co niekorzystnie
wptyneto na sprzedaz kolekdji jesiennej w pierwszej cenie.

SPRZEDAZ POZOSTALA
2015-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31
SIEC RODZA)
m LICZBA m LICZBA m LICZBA m LICZBA m LICZBA
Ccc Wiasne 170 346 370 194641 396 222947 409 285244 465 312275 473
CcC Agencyjne 1 16 434 40 17 601 40 20892 39 538 1
BOTI Wiasne 712 5 427 3 — — — — — —
LASOCKI Wiasne 433 3 — — — — — — — —
RAZEM 187 925 418 212669 439 243839 448 285782 466 312275 473

[1]zdniem 1 lipca Spdtka CCC S.A. przejeta kontrole nad siecia sklepow
agencyjnych nalezacych do spotki Adler International Sp.z 0.0, sp. k.
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Spotka CCC S.A. Swiadczy ustugi logistyczne, ksiegowe na
rzecz CCC.eu. W roku 2019 dokonano réwniez odsprzedazy
towardw w ramach transakcji wewnatrzgrupowych.

SPRZEDAZ ONLINE

Towary sprzedawane w salonach CCC sg réwniez dostepne
online (sprzedaz realizowana przez sklep online CCC S.A,,
aplikacje mobilng CCC, eobuwie.pl oraz DeeZee).
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ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI CCC S.A. ZA ROK 2019
[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

0.1
ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYINYCH

2.1.1
WYNIKI FINANSOWE CCC S.A.

2.1.11

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE
ZWYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH
CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody, koszt wiasny sprzedazy oraz zysk brutto ze
sprzedazy

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

W przychodach ze sprzedazy ujmowane s3 przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug podnajmu
uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej oraz przychody ze sprzedazy ustug logistycznych,
ksiegowych $wiadczonych na rzecz CCCeu sp. z 0.0.

Jako koszt wasny sprzedazy Spotka ujmuje: wartosc¢ sprzedanych towardw, wartos¢ sprzedanych opakowan,
koszt rezerwy dot. reklamacji, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujace

wartos¢ zapasow.

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychodéw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy,
a marza zysku brutto jako stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy od klientdw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkosci przychéd na m? powierzchni handlowej oraz sprzedaz
placowek poréwnywalnych - definicje tych miernikow zostaty zawarte w poszczegélnych tabelach.
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Nasze przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujgco:

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

PRZYCHDOD NA Tm? POWIERZCHNI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY ! S HANDLOWEJ (WTYS. PLN) 2

01.2019-12.2019 01.2018-12.2018 01.2019-12.2019 01.2018-12.2018

Dziafalnos¢ detaliczna 2137 2030,7 41% 7,06 YAl
E-commerce 323 0 100,0%
Pozostate przychody 124,0 104,9 18,2%
Razem 22700 21356 6,3%

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz
klientdw zewnetrznych.

[2] Przychéd na 1m? w powierzchni jest liczony jako suma ilorazéw
miesiecznych przychodéw salonéw CCC iich powierzchni m” na koniec
danego miesiaca

Przychody ze sprzedazy w 2019 r.wyniosty 2 270,0 mIn PLN,
co stanowito wzrost 0 134,4 mIn PLN (+6,3%) w stosunku do
roku poprzedniego. Sprzedaz detaliczna wzrosta 0 4,1%, przy
Srednim wzroscie powierzchni sklepdw sieci CCC o 17,4%.
W czerwcu 2019 1. uruchomiona zostata sprzedaz w kanale
e-commerce na rynku polskim, ktéra wygenerowata 32,3
min PLN. Sprzedaz pozostata dotyczy m.in. sprzedazy ustug
logistycznych, ksiegowych na rzecz CCC.eu oraz sprzedazy
pozostatych ustug.

Przychod na 1m2 powierzchni handlowej w CCC w 2019
r. wynidst 7,06 tys. PLN i byt nizszy 0 0,7% w stosunku do
roku poprzedniego. Na wartos¢ sprzedazy w przeliczeniu
na m2 wptyw ma zwiekszenie powierzchni otwieranych
sklepow (Srednia powierzchnia sklepéw CCC na koniec
2019 1. wyniosta 660 m2 i byta wyzsza o 7,6% w stosunku
do roku poprzedniego).

Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2019 r. wyniosty
2 113,7 mIn PLN, co stanowito wzrost 0 83,0 min PLN (+4,1%)
w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym okresie
w Polsce otwarto i powiekszono sklepy CCC o tacznej
powierzchni 46,5 tys.m2, a zamknieto placowki o facznej
powierzchni 7,5 tys.m2.. W 2019 r. w Polsce powierzchnia
handlowa netto sieci CCC wzrosta 0 39,0 tys.m2. Wptyw na
zmiane przychodéw +83,0 min PLN w stosunku do roku
poprzedniego miata sprzedaz w sklepach poréwnywal-
nych1 CCC 1 543,8 min (-1,7%) oraz sprzedaz w sklepach
pozostatych2 5699 min PLN (+24,0%).

Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placowek
kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub
zamknietych przedstawiajg sie nastepujgco:

POROWNYWALNE PLACOWKI ! POZOSTALE PLACOWKI ™
IMIANA %
LICZBA 2018 2019 2018
Polska 351 1571,2 -1,70% 5699 4595

[1] Poréwnywalne placéwki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez
przerwy w ciggu 201912018 .

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku
obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub
poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

WYNIK NA SPRZEDAZY

Zysk brutto na sprzedazy wynidst 693,7 min PLN i wzrdst
031,8mIn PLN (+4,8%). Czes¢ marzy na sprzedazy, ktéra do
momentu restrukturyzacji w 2014 r. byta wykazywana w CCC
S.A, zostata przeniesiona do CCC.eu w zamian za realizacje
funkgji, ktére przejeta nowo powstata spotka, czego efektem
jest stopa marzy brutto na poziomie 30,6% (2018: 31%).

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Koszty funkcjonowania sklepdw obejmujg koszty utrzymania sklepoéw. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie koszty
opfat w leasingu operacyjnym lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych;
amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzer pracownikdw sklepdw; pozostate

koszty rodzajowe.

Koszty funkcjonowania sklepdw ksztattowaty sie nastepujaco:

01.2019-12.2019 01.2018-12.2018 IMIANA %

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze -190,6 -176,8 7,8%
Ustugi agencyjne 0 215 -100,0%
Koszty najmu -93 -83 12,0%
Amortyzadja -240,1 2164 11,0%
Podatki i opfaty 0 -0,1 -100,0%
Zuzycie materiatow i energii -133 -197 -32,5%
Pozostate koszty rodzajowe 274 -16 713%
Razem -5644 -5335 5,8%
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Koszty funkcjonowania sklepdw wzrosty o 30,9 min PLN
i wyniosty w 2019 1. 564,4 min PLN, co stanowito wzrost
0 5,8 %, przy srednim wzroscie powierzchni sklepow sieci
CCC 076 %. Najbardziej istotnymi pozycjami w kosztach
funkcjonowania sklepow byty koszty najmu i amortyzacji
oraz koszty wynagrodzen, ktére stanowity odpowiednio
59,0% oraz 33,8%.
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY WYNIKU

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwdj sieci
sprzedazy, m.in. koszty pionu ekspansji, kierownikéw regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spotki
(koszty pionow finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzadu) oraz koszty ogélne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa
dziatalnoscig operacyjng jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny,

darowizny itp.

Przychody finansowe obejmujg nastepujace pozydje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych;
wynik na réznicach kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuijg nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytéw; prowizje zaptacone oraz pozostate

koszty finansowe.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

Pozostate koszty sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu
w 2019 . wyniosty 75,7 min PLN i byty nizsze 0 9,1 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek wynika m.in. ze
zmiany poziomu kosztdéw programu motywacyjnego o 11,1
min PLN oraz kapitalizacji kosztow programu motywacyjnego
z lat ubiegtych.

Pozostate koszty i przychody operacyjne w ujeciu netto
stanowity 1,6 min PLN po stronie przychodowej w po-
réwnaniu z 62,1 min PLN w roku poprzednim po stronie
kosztowej. Gtéwnym powodem zmiany byto utworzenie
w 2018 rezerwy w kwocie 76,4 min PLN z tytutu ujemnej
warto$ci godziwej spotki niemieckiej.

W wyniku opisanych powyzej czynnikéw, CCC uzyskata
wynik na dziafalnosci operacyjnej w 2019 r. w wysokosci
55,2 mIn PLN, ktéry w poréwnaniu z analogicznym okresem
2018 roku byt wyzszy o 75,5 min PLN.
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PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W 2019 r. przychody finansowe wyniosty 354 min PLN
iw poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze 0 18,1 min
PLN. Gtéwna pozycja sktadajaca sie na przychody finansowe
w raportowanym okresie byty poreczenia kredytowe (39%
tacznej wartosci przychoddw finansowych), ktére wyniosty
16,7 min PLN —w analogicznym okresie roku poprzedniego
wyniosty 12,0 min PLN oraz przychody z tytutu odsetek,
ktdre wyniosty w 2019 roku 11,8 mIn PLN (2018: 4,6 mIn PLN).

W 2019 1. pozostate koszty finansowe wyniosty 126,2 min
PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze 0 97,5
min PLN. Gtéwng pozycja sktadajaca sie na koszty finansowe
w raportowanym okresie byta wycena opdji wykupu udziatow
niekontrolujacych 103,6 min PLN dotyczaca HR Group.

Podatek dochodowy w 2019 r.wynidst 15,4 min PLN [w tym
1,2 mIn PLN czes¢ odroczona]

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztdw finansowych oraz
podatku dochodowego strata netto wyniosta 50,9 min PLN
i byta wyzsza 0 10,6 min PLN w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

5.1.1.2
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

Przeglad gtéwnych pozycji z naszego sprawozdania z sytuadji
finansowej przedstawia sie nastepujgco:

31122019 31122018 IMIANA %

Aktywa trwate, a w tym: 1925,6 16978 13,4%
Rzeczowe aktywa trwate 5758 5377 71%
Prawo do uzytkowania aktywa 6869 615 11,7%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 96 84 14,3%
Aktywa obrotowe, a w tym: 650,8 574,6 13,3%
Zapasy 345,5 303,8 13,7%
Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 954 104,3 -8,5%
AKTYWA RAZEM 25764 22724 13,4%
Zobowigzania dtugoterminowe, a w tym: 746,3 706,4 5,6%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210 210 0,0%
Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym: 8711 5241 66,2%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia m4 7] >100%
Zobowiazania wobec dostawcéw oraz pozostate zobowigzania 545,5 2583 >100%
ZOBOWIAZANIA RAZEM 16174 12305 31,4%
KAPITAL WEASNY 9590 10419 -8,0%

AKTYWA TRWALE

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych $rodkach trwatych (tj. nakfady w wynajmowanych
lokalach stuzacych sprzedazy detalicznej towardw); Srodki trwate uzywane w dziatalnosci dystrybucyjnej oraz pozostate.

Aktywa i zobowiagzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy

wartosciami bilansowymi aktywaéw i zobowigzan a odpowiadajacymi im wartosciami podatkowymi oraz (i) w odniesieniu
do nierozliczonych strat podatkowych.
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Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2019 r. sktadaty sie
z rzeczowych aktywow trwatych (575,8 min PLN), warto-
$ci niematerialnych (1,4 min PLN), udzielonych pozyczek
(78,0 mIn PLN), wartosci firmy (48,8 min PLN) inwestycji
w podmioty zalezne (511,8 min PLN), innych aktywdw
finansowych (13,3 mIn PLN) oraz aktywow z tytutu podatku
odroczonego (9,6 min PLN). Warto$¢ aktywow trwatych
w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 r. wzrosta 0 13,4% do
poziomu 1 925,6 min PLN, czego gtéwnym powodem byt
wzrost inwestycji w rzeczowe aktywa trwate i zwigzane
z nimi prawo do uzytkowania (+71,9 min PLN) oraz wzrost
inwestydji dtugoterminowych w podmioty zalezne o 70,7
min PLN.

AKTYWA 0BROTOWE

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Zapasy s wykazywane wedtug ceny nabycia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest

nizsza.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw, dokonuje sie odpisu
aktualizujacego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmujg $rodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzier 31 grudnia 2019 r. wyniosty
650,8 min PLN i sktadaty sie z zapasow (345,5 min PLN),
srodkow pienieznych iich ekwiwalentéw (95,4 min PLN),
udzielonych pozyczek (172,6 min PLN) oraz naleznosci od
odbiorcdw (4,9 min PLN) i pozostatych naleznosci (32,4 min
PLN). Wartos¢ aktywow obrotowych w pordwnaniu do dnia
31 grudnia 2018 r. wzrosta 0 13,3 % z poziomu 574,6 min
PLN, czego gtéwnym powodem byt wzrost udzielonych
pozyczek 0 82,6 min PLN.

W 2019 r. Spétka utworzyta odpis aktualizujacy wartos¢
zapasow na sklepach w wysokosci 5,5 min PLN, przy jed-
noczesnym wykorzystaniu odpisu w kwocie 4,3 min PLN.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Spotki na dziert 31 grudnia
2019 r. wyniosty 954 miIn PLN, zmniejszajac sie 0 89 min
PLN wzgledem korica 2018 1. Na koniec 2019 . 34% $rodkow
pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku bankowym,
a 66% zostato ulokowane na lokatach krétkoterminowych.

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA
ZTYTULU ZADLUZENIA

JAK DEFINIUJEMY POSZCZEGOLNE ELEMENTY MAJATKU

Kapitaty whasne ujmuije sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy
(akeyjny); kapitat zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate.

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu
jednego r. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe

wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Na dziert 31 grudnia 2019 . kapitat wiasny CCC w poréwnaniu
zkoricem 2018 1. zmalat 0 82,9 min PLN (-8,0%), gtéwnie ze
wzgledu na wyptate dywidendy za 2018 r. w kwocie 19,8
min PLN oraz strate roku biezacego.

Zobowiazania dfugoterminowe na 31 grudnia 2019 1. wyniosty
746,3 min PLN i byty wyzsze 0 39,9 min PLN (+5,6%) wobec
stanu na 31 grudnia 2018 r. Na taczng kwote zobowigzan
dtugoterminowych na koniec 2019 r. sktadaty sie gtéwnie
zobowiazaniaz tytutu zadtuzenia 210 mIn PLN, zobowiazania
z tytutu leasingu 509,0 min PLN, zobowigzania wobec
pracownikow 5,5 min PLN, rezerwy o wartosci 2,8 min PLN
i otrzymane dotacje, ktére wyniosty 19,0 min PLN.
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Zobowiazania krétkoterminowe na 31 grudnia 2019 1. wy-
niosty 871,1 min PLN, wzrastajac o 347,0 min PLN (60,2%)
z poziomu 524,1 min PLN na 31 grudnia 2018 r. Na faczng
kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2019 r.
sktadaty sie zobowiazania z tytutu zadtuzenia 111,4 min
PLN; zobowiazania wobec dostawcow, ktére wyniosty 456,5
min PLN (wzrost 0 272,1 mIn PLN wzgledem 31.12.2018 r);
pozostate zobowigzania o wartosci 89,0 min PLN (wzrost
0 15,1 mIn PLN wzgledem 31.12.2018 r); zobowiazania
ztytutu podatku dochodowego 9,2 min PLN; rezerwy, ktére
wyniosty 1,2 mIn PLN oraz dotacje w kwocie 2,4 min PLN.

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia zostaly oméwione
wrozdziale 5.2.1.,,Zadtuzenie i ptynno$c¢ Spotki CCC”.
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9.1.13
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI)

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

01.2019-12.2019 01.2018-12.2018 IMIANA %

Zysk brutto przed opodatkowaniem (35,6) (31,7) 12,3%
Korekty 390,0 3247 20,1%
Podatek dochodowy zaptacony 99 17,8 -165,7%
Przeptywy pienigzne przed zmianami w kapitale obrotowym 3404 310,8 10,3%
Zmiany w kapitale obrotowym 2534 1315 91,0%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 5939 4423 34,3%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (4674) (3599) 299%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: (135,3) (278,5) 51,5%
Dywidendy iinne wyptaty na rzecz wiascicieli (19,7) 94,7) -79,2%
Przeptywy pieniezne razem 89) (196,1) -95,5%

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
OPERACYINEJ

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniosty
593,8 min PLN i byty wieksze 0 151,5 min PLN wzgledem
2018 r. Wzrost ten wynikat z pozytywnych zmian w kapi-
tale obrotowym, gtéwnie z tytutu wzrostu zobowigzan
krétkoterminowych.

PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYINE)

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2019 r.
wyniosty — 4674 mIn PLN. Na kwote te ztozyt sie m.in. wzrost
wydatkéw na rzeczowe aktywa trwate zwigzany z realizacja
strategii ekspansji w Polsce, ktore wyniosty 129,5 min PLN
oraz nabycie inwestycji w jednostkach stowarzyszonych
w wysokosci 118,4 min PLN.
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

Przeptywy nettoz dziatalnosci finansowej w 2019 r. wyniosty
—135,3 min PLN. Gtéwnym powodem zmiany z poziomu
—278,5mlIn PLN na koniec 2018 roku byty wptywy z tytutu
zaciggniecia kredytow i pozyczek w kwocie 111,0 min PLN.

Wiecej informacji na temat przeptywow netto z dziatalnosci
finansowej zostato przedstawionych w rozdziale 5.2.1.
,Zadtuzenie i ptynnosc¢ Spotki CCCS.A

Biorac pod uwage powyzej omoéwione przeptywy pieniezne
Spétka CCC zakonczyta 2019 r. z poziomem $rodkdw pie-
nieznych 95,4 min PLN, co oznaczato spadek 0 89 min PLN
(-8,5%) wzgledem 31.12.2018 r.

2.1.2
PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw na 2019r.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

9.2

ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

9.2.1
ZADLUZENIE | PLYNNOSC SPOLKI CCC S.A.

Spotka CCC S.A. finansuje swojg dziatalnos¢ za pomoca
kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktdry skfadaja sie
zaciggniete kredyty, pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

KREDYTY, POZYCZKI ORAZ OBLIGACIE

Na koniec 2019 r. Spotka posiadata dtugoterminowe zo-
bowiazania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 210 min PLN,
ktore w catosci skfadaty sie z emisji obligadji.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu za-
dtuzenia na koniec 2019 r. sktadaty sie kredyty o wartosci
111,4 min PLN. Pozycja ta wzgledem korica 2018 r. wzrosta
0 104,3 min PLN.

Ponizej przedstawiono szczegoétowe informacje dotyczace
umoéw kredytowych i limitdw na gwarancje aktywnych
w 20191

DATA KWOTA  WYKORZYSTANIE

BANK SPOLKA RODZAJ DATAZAWARCIA 700000 oSCl VN L) WALUTA
umowy kredytowe
mBank CCCSA. Obligacje 2018-06-21  2021-06-29 210,0 210,0 PLN
DATA KWOTA  WYKORZYSTANIE
BANK SPOLKA RODZAJ DATAZAWARCIA 700,00 NoSCl VN L) WALUTA
limit na gwarancje
PKO BP CCCS.AA. Limitnagwarancje bankowe ~ 2010-10-28  2022-11-21 45,0 419 PLN
mBank CCCS.A. Limit na gwarancje bankowe 2012-11-14  2020-11-09 34,0 26,0 PLN
Santander CCCS.A. Limit nagwarancje bankowe  2009-03-31  2020-03-31 65,0 61,1 PLN
Santander CCCS.AA. Limitnagwarancje bankowe — 2018-04-11  2019-12-31 17,0 17,0 PLN
BNP Paribas Bank Polska S.A.  CCCS.A. Limit na gwarancje bankowe  2011-05-04 2020-09-30 50,0 26,8 PLN
Societe Generale CCCSA.  Limitnagwarancje bankowe — 2019-01-17 nieokreslony 20,0 49 PLN
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INFORMACJE DOTYCZACE OBLIGACJI

W czerwcu 2014 r. Spdtka przeprowadzita pierwsza emisje
Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emigji
Obligacji do kwoty 500 min PLN.

Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako
papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane,
kuponowe. Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spdtka przeprowadzita druga emisje
Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, pofaczong z wczesniejszym
wykupem Obligadji serii 1/2014.

Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami
emisji:

1. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;

2. Cena Emisyjna: réwna wartosci nominalnej jednej
Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000
w serii 1/2018;

4. taczna warto$¢ nominalna obligacji — 210 min PLN
w serii 1/2014 oraz 210 mIn PLN w serii 1/2018;
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[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

5. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci
nominalnej Obligacji w dniu 10 czerwca 2019 . dla serii
1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku serii 1/2018;

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug
zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR
6M, powiekszone o statg marze; odsetki wypfacone
beda w okresach poétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst
— obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16.10.2014 .
Obligacje serii 1/2018 zostaty zarejestrowane z dniem
20 lipca 2018 r. przez Krajowy depozyt Papierow War-
tosciowych S.A.

Po emisji 210.000 Obligadji serii 1/2018 oraz wcze$niejszym
wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie
znajduje sie 210.000 Obligacji serii 1/2018.
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INFORMACJE DOTYCZACE KOWENANTOW

Zgodnie z warunkami umowy emisji obligacji oraz
zumowami kredytowymi Grupa CCC jest zobowiazana do
przestrzegania nastepujacych kowenantéw (liczonych na
danych skonsolidowanych):

a)  Wskaznik 1tj. [wskaZnik zadtuzenie finansowe netto /
EBITDA] nie wyzszy niz 3,5

b)  WskaZnik 2 tj. [wskaZnik obstugi odsetek] nie nizszy niz 5,0
0 Wskaznik 3j. [wskaZnik wyptaty dywidendy] nie wyzszy

niz 40,0% (wskaznik liczony dla danych dotyczacych
petnego roku obrotowego)

Na dziert 31 grudnia 2019 r. wysokos¢ wskaznikow ksztat-
towata sie nastepujaco:

a) wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA (bez
uwzgledniania wptywu MSSF16 oraz programu moty-
wacyjnego) wyniost 3,0 (1,2 na dzier 31 grudnia 2018 1),

b) wskaznik obstugi odsetek (bez uwzgledniania wptywu
MSSF16) wyniost 8,2 (16,8 na dziert 31 grudnia 2018 1),

o) wskaznik wyptaty dywidendy wynidst 35% (31% na
dziert 31 grudnia 2018 r.).

Na dzieri 31 grudnia 2019, w trakcie okresu sprawozdawcze-
go oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacj,
nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow zawartych
w ww. umowach.

Ponizej zamieszczono wykres przedstawiajacy zmiane
poziomu zadtuzenia (zgodnie z nota 4.2 ,Zadtuzenie” do
jednostkowego sprawozdania finasowego):

1,7 8,0
350,0 3214
I
300,0
-6,9 -09 76
2500 2177
200,0
150,0
100,0
50,0
0,0
stan na wptywy  splaty kredytdow  pozostate naliczenie odsetki stan na
31.12.2018 Z tytutu i pozyczek, zmiany odsetek zapfacone 31.12.2019
zaciggniecia obligadji niepieniezne
kredytow
i pozyczek
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PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI
FINANSOWE)

W 2019 przeptywy z tytutu zaciggnietych i spfaconych
kredytéw wyniosty 111,0 mIn PLN. Ponadto w 2019 . wypfa-
cono akcjonariuszom dywidende w wysokosci 19,7 min PLN
(spadek wyptaty dywidendy o 75,0 min PLN w poréwnaniu
do 2018 ). Odsetki zaptacone w 2019 1. wyniosty 16,3 min PLN
ibyty 01,2 mIn PLN wyzZsze wzgledem roku poprzedniego.

Biorac pod uwage opisane powyzej zmiany w dziatalnosci
finansowej, jednostkowe przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowej w 2019 r. wyniosty — 135,3 min
PLN, podczas gdy w 2018 1. wyniosty — 278,5 min PLN.

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
ANALIZA WYBRANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH SPOLKI CCC S.A.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad CCCanalizujgc poziom zadtuzenia korzysta z ogélnego
wskaznika zadtuzenia oraz wskaZnika ptynnosci biezacej.
Ponizej zamieszczono omoéwienie wskaznika.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek
zadfuzenia netto do facznej wartosci kapitatu zaangazo-
wanego. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytdw
i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o Srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. t3czng wartos¢ kapitatu za-
angazowanego oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej
wraz z zadtuzeniem netto. Ponizej przedstawiono wyliczenie
wskaznika zadtuzenia:

3112.2019 31122018
Zadtuzenie netto
Zobowiazania z tytutu kredytéw ma4 03
(+) Zobowigzania z tytutu obligacji 210,0 2169
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 3214 2171
() Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 95,4 104,3
= Zadtuzenie netto 2260 112,8
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat whasny ogétem 959,0 10419
(+) Zadtuzenie netto 2260 112,8
= Kapitat zaangazowany 11850 1154,7
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 19,1% 10,0%
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Wskaznik zadtuzenia na 31.12.2019 roku wynidst 19,1% i wzrdst
wzgledem 31.12.2018 0 9 p.p. przede wszystkim ze wzgledu
na wzrost zadtuzenia z tytutu kredytow o 111,1 min PLN.
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE!

Weskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych
oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.
Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

01.2019-12.2019 01.2018-12.2018

Zapasy 345,5 3038
(+) Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 373 76,5
(+) Srodki pieniezne iich ekwiwalenty 954 104,3
Udzielone pozyczki 1726 90,0

= Aktywa obrotowe 650,8 5746
Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia ma 7]
(+) Zobowiazania wobec dostawcow oraz pozostate zobowigzania 554,7 265,0
(+) Rezerwy i dotacje 36 797
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 2014 1723

= Zobowigzania krétkoterminowe 8711 5296
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe) 07 11

Wskaznik ptynnosci biezacej Spotki CCC S.A. na 31.12.2019
wyniost 0,7 i byt nizszy o 04 wzgledem 2018 r., przede
wszystkim ze wzgledu na wolniejszy wzrost aktywow
obrotowych (wzrost o 13,3%) wzgledem zobowigzan
krétkoterminowych (wzrost o 64,5%).

Bilans Spotki CCCS.A. na dzien 31.12.2019 wykazuje aktywa
obrotowe w kwocie 650,8 min PLN. Gtéwne pozycje to:
zapasy 345,5 min PLN, srodki pieniezne iich ekwiwalenty
95,4 min PLN, naleznosci 37,3 min PLN. Po stronie pasywow
w pozycji zobowigzania krétkoterminowe bilans wykazuje
wartos¢ 871,1 min PLN, na co sktada sie m.in.: zadtuzenie
z tyt. kredytéw 111,4 min PLN, zobowigzania handlowe
i inne oraz pozostate 554,7 min PLN oraz zobowigzania
z tyt. leasingu 201,4 min PLN.
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Nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych wzgledem
aktywow obrotowych wynosi 220,3 min PLN. Sytuacja ta
wynika w duzej mierze z faktu prezentacji zapasow w cenie
nabycia, podczas gdy wartos¢ zapaséw w cenach sprzedazy
byfaby wyzsza o ponad 300 min PLN przy obecnych marzach
sprzedazy.

W zwiazku z tym, opierajac sie na posiadanej wiedzy na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zdaniem
Zarzadu Spotki, majac na uwadze rosnace przychody ze
sprzedazy, zarébwno pod wzgledem wartosciowym jak
i ilosciowym, sytuacja ta nie ma wptywu na mozliwos¢
biezacego regulowania zobowiagzan.
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5.2.2
INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzier bilansowy Emitent nie wykorzystywat instrumentéw
zabezpieczajacych ryzyka na jakie jest narazony podczas
prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Szczegdtowy opis
wykorzystywanych instrumentow finansowych znajduje
sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

2.2.3
EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ
WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISII

W dniu 25 lipca 2018 roku zarejestrowano w KDPW 4.000
akdji serii E o wartosci nominalnej 0,1 PLN, wyemitowanych
w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego, faczna
liczna akgji wynosi 41.168.000. W wyniku zamiany warrantow
subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach programu
motywacyjnego na lata 2013-2015.

2.24
OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC)I
ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Spotka zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne
srodkami witasnymi oraz kapitatem obcym. W ocenie Za-
rzadu aktualnie nie wystepujg wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptynac na realizacje zamierzer inwestycyjnych
W przysztosci.
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2.3

INFORMACJA 0 ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOLKI GRUPY CCC

2.3.1

UDZIELONE POZYCZKI

W okresie sprawozdawczym w Grupie CCC obowigzywaty
nastepujace umowy pozyczek:

eI A DTAUMOWY 5 o0ra 00 KWOTAIML— WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCSA. CCC AUSTRIA Ges.m.b.H. 2018-04-11  2023-04-30 20,0 EUR 1,80%
CCCSA. CCCERUSp.zo.0. 2014-12-17  2020-12-31 9,31 usb 1,50%
CCCSA. (CCC Shoes Bulgaria EOOD 2014-12-14  2020-12-31 4,0 BGN 6,00%
CCCSA. EOBUWIE.PL S.A. 2019-03-15  2020-12-31 20,0 PLN  3M WIBOR + 1,0%
2016-09-22  2020-12-31 01
2016-11-18  2020-12-31 01 4,00%
CCCSA. (CC Shoes&Bags d.o.0. Beograd 2016-12-09  2020-12-31 0,1 EUR
2017-02-09 — 04
2017-03-13 — 04 o
CCCSA. NG2 Suisse S.a.rl. 2018-08-29  2020-09-30 20 CHF 0,50%
CCCSA. Karl Vogele AG 000 20207125 109 CHF 0.75%
2019-03-19  2020-12-31 8,0
10,0
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.l. 2019-01-31  2029-12-31 250 EUR 8,00%
6,5
CCCSA. CCC Obutevd.o.o 2019-02-18  2020-02-17 08 EUR 1,30%
CCCSA. CCCHrvatska d.o.o. 2019-02-28  2020-02-27 38 HRK 1,30%
CCCSA. HR Group GmbH & Co. KG 2019-02-13  2020-07-31 20 EUR 3,00%
2018-12-18  2022-05-20 22,08 WIBOR 3M + 1,65%
cen e 2018-12-18  2020-05-31 039 . ~ WIBOR M+ 14%
2018-12-18  2020-05-31 3142 WIBOR 1M + 1,3%
2018-12-18  2020-05-31 9,53 WIBOR TM + 1,4%
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9.3.2
UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIE
| POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

W okresie sprawozdawczym Grupa CCC udzielita nastepu-
jacych poreczen i gwarandji:

GWARANCJE UDZIELONE W ZWIAZKU
ZPODPISANIEM UMOWY NAIMU

POWIERZCHNI HANDLOWE.

LICZBA GWARANCI DLUZNK WARTOégvPVg';E\C,f(EJ“:'[ﬁALLUN? WALUTA
CCCSA. 27 (CCC Czech 254 CzK
CCCSA. 15 (CCC Czech 06 EUR
CCCSA. 1 CCCSlovakia, s.r.o. 55 CZK
CCCSA. 16 CCCSlovakia, s.r.o. 06 EUR
CCCSA. 37 CCCHungary Kft. 44 EUR
CCCSA. 15 CCCHungary Kft. 162,5 HUF
CCCSA. 59 CCC Germany GmbH 33 EUR
CCCSA. 10 CCC Austria 04 EUR
CCCSA. 7 CCCHrvatska 03 EUR
CCCSA. 12 CCCSlovenia 04 EUR
CCCSA. 36 Shoe Express 09 EUR
CCCSA. 1 Shoe Express 0,08 RON
CCCSA. 1 Karl Voegele AG 0,01 CHF
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POZOSTALE PORECZENIA
| GWARANCIE

Udzielone przez CCCS.A. polskim spotkom
zaleznym:

OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC
‘ ) PORECZENIA
SPOEKA BANK DEUZNIK TYPZABEZPIECZENIA WALUTA
POCZATEK KONIEC LUBGWAR@,W
CCCS.A. (Poreczenie udzielone CCCeuSp Poreczenie do umowy
’fzqu()nlecég%;g?yegsEggs)Sp. Millenium S o0, faktoringu odwrotnego 2019-12-12  2024-04-28 2400  PLN
CCCS.A. (Poreczenie udzielone ccCeus Poreczenie do umowy
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Pekao S.A. 200 P- o wielocelowy limit 2019-12-20 — 4800  PLN
z 0.0, CCCFactory Sp.z0.0) e kredytowy
CCCS.A. (Poreczenie udzielone :
lacznie 2 CCC'Shoes & Bags Sp. PekaoSA,  Co-eusP-  Poreczenie do umowy 2019-1031  2024-12:31 60 PN
z0.0.1CCCFactory Sp.z0.0) £00. o kredyt odnawiainy
CCCS.A. (Poreczenie udzielone Bank CCCeus Poreczenie do umowy 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlowy 70 6 P- o wielocelowy limit 2019-02-13  wymagalnosci 1212 PN
z0.0.1CCCFactory Sp.z0.0) y - kredytowy wierzytelnosci
CCCS.A. (Poreczenie udzielone Bank CCCeus Poreczenie do umowy 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlowy 700 P- o kredyt w rachunku 2019-02-13 wymagalnosci 1212 PN
z0.0.1CCCFactory Sp.z0.0) Y - biezacym wierzytelnosci
CCCS.A. (Poreczenie udzielone Bank ccCeus Poreczenie do umowy 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlowv 200 P- o transakcje terminowe 2018-02-20 wymagalnosci 600  PLN
z0.0.i CCCFactory Sp.z0.0.) Y e i pochodne wierzytelnosci
CCCS.A. (Poreczenie udzielone . 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Eizr;lzilow gg%eu P E(r)rzgcmfer::ae l?;rt 2016-12-08 wymagalnosci 06  PLN
z0.0.1CCCFactory Sp.z0.0) y - y y wierzytelnosci
CCCS.A. (Poreczenie udzielone ) 3latad
acznie z CCC Shoes & Bags Sp. Eimlow fceu3p. Sg;%iznflnn'efo UMOWY  018-08-02 wymagalnoici 1200 PLN
z0.0.i CCCFactory Sp.z0.0.) y - 9 wierzytelnosci
ccc SA (Poreczenie udzielone I CCCFactory  Poreczenie do umowy
tacznie z CCC Shoes & Bags Millenium $0.200. faktoringu odwrotnego 2019-12-12 2024-04-28 800  PLN

Sp.z 0.0, CCCEU Sp.zo0.0)
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Otrzymane przez CCCS.A.:
OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOS(
‘ ; PORECZENIA
SPOLKA BANK DEUZNIK TYPZABEZPIECZENIA WALUTA
POCZATEK KONIFC LUBGWAR[A,\,T‘L(NJ]'
(CCC.euSp.zo.0.
(Poreczenie udzielone mBank CCCSA Poreczenie do umowy na 2018-10-31 - 340 PLN
tacznie z CCC Shoes gwarancje bankowe
&Bags Sp.zo.0)
CCCeuSp.zo.0.
(Poreczenie udzielone Societe Poreczenie do umowy na A1 e
tacznie z CCC Factory Generale CCCSA gwarancje bankowe 2019-01-29- 2020-10-31 20 PLN
Sp.z0.0)
CCC.euSp.zoo.
(Poreczenie udzielone ! - s s
acznie 2 CCC Shoes CCCSA Poreczenie do obligadji 2018-06-21  2021-06-29 750,0 PLN
&Bags Sp.z0.0)
Udzielone przez CCCS.A. zagranicznym spotkom zaleznym:
OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOS(
‘ ; PORECZENIA
SPOLKA BANK DEUZNIK TYPZABEZPIECZENIA WALUTA
POCZATEK KONIEC LUBGWARMNJ]'
CCCS.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC % Poreczenie do Umow
Shoes & Bags Sp.z 0.0, Cripank CCCRussia kreg ot Yo 20191220 2024-12-31 24,0 UsD
(CCC.EU Sp. z0.0.1CCC yIowe)
Factory Sp.z0.0)
CCCS.A. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC 700 Poreczenie do umowy
Shoes &Bags Sp.z 0.0, CITIBANK CCCRussia o transakcje terminowe 2017-12-19  2021-12-31 04 usD
CCCeuSp.zo.0.iCCC i pochodne
Factory Sp.z0.0)
CCCeuSp.zo.0.
(Poreczenie udzielone - )
faczniezCCCShoes&  SUPANK e cpoep,  POrECZEniedoumowy 915 1 45 51013 90,0 K
Europe na gwarancje bankowe

Bags Sp.z 0.0, CCC Factory
Sp.z0.0.iCCCS.A)

Informacje nt. istotnych pozycji pozabilansowych zostaty
zamieszczone w nocie 27 ,Aktywa i zobowigzania warun-
kowe" do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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9.33
ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych
transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczace
transakdji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt. 6.2.
,ITransakcje z podmiotami powigzanymi”.

5.3.4 ,
OPIS ZNACZACYCH UMOW

UMOWY KREDYTOWE ORAZ UMOWY
0 LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE

1. Aneks z dnia 13 lutego 2019 roku do umowy o kredyt
odnawialny oraz o kredyt w rachunku biezacym z dnia
3 marca 2009 roku, zawartych z Bankiem Handlowym
w Warszawie Spotka Akcyjna.

2. Anekszdnia 24 kwietnia 2019r.do umowy o wielocelowy
limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

3. Anekszdnia 9 maja 20191.do umowy o wielocelowy limit
kredytowy z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

4. Umowa z dnia 24 maja 2019 r. dotyczaca objecia akdji
w podwyzszonym kapitale zaktadowym Gino Rossi S.A.

5. Aneksy z dnia 24 maja 2019 r. z PKO BP SA do umowy
kredytu w formie limitu kredytowego wielocelowego.

6. Aneks nr 12 z dnia 28.06.2019r. do umowy o kredyt
odnawialny z dnia 03.03.2009r. pomiedzy CCC.EU
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

7. Aneks nr 14 z dnia 28.06.2019r. do umowy o kredyt
w rachunku biezacym z dnia 03.03.2009r. pomiedzy
CCC.EU a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
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Aneks nr 1z dnia 27.09.209r. do umowy o gwarancje
bankowe z dnia 25.08.2018r. pomiedzy CCC S.A.a Ban-
kiem Polska Kasa Opieki S.A.

Umowa o kredyt w rachunku biezagcym zdnia 21.10.2019
r. pomiedzy CCC S.A. i Karl Vogele AG a Bankiem BNP
Paribas Bank Polska S.A.

. Aneks nr 16 z dnia 22.10.2019r. do umowy o gwaran-

cje bankowe z dnia 14.11.2012 r. pomiedzy CCC SA
amBankiem S.A.

. Aneks nr8zdnia 31.10.2019r. do umowy o wielocelowy

limit kredytowy z dnia 15.10.2014r. pomiedzy CCC.EU
a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

. Umowa limitu kredytowego wielocelowego z dnia

21.11.2019r. pomiedzy CCC S.A., CCC.EU, Gino Rossi
S.A., eObuwie.pl S.A.a Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A.

. Aneks nr7zdnia 21.11.2019r. umowy limitu kredytowego

wielocelowego z dnia 30.05.2016r. pomiedzy CCC.EU
a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

. Aneks nr 10 z dnia 02.12.2019r. do umowy kredytu

w formie limitu kredytowego wielocelowego z dnia
28.10.2010r. pomiedzy CCC.EU a Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

. Aneks nr 12 z dnia 10.12.2019 r. do umowy o limit

wierzytelnosci z dnia 04.05.2011 pomiedzy CCC S.A.
a Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

. Aneks nr 148 zdnia 19.12.2019r. do umowy o wielocelowa

i wielowalutowa linie kredytowga z dnia 31.03.2009r.
pomiedzy CCC S.A. a Santander Bank Polska Spotka
Akcyjna.

Umowa kredytowa z dnia 20.12.2019r. pomiedzy CCC
Russia Ltd a AO Citibank.
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6.1

STOSOWANY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYINEGO

6.1.1
OSWIADCZENIE ZARZADU 0 STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Od 1 stycznia 2016 1. CCC S.A. podlega nowym zasadom
tadu korporacyjnego, ktére zostaty wprowadzone Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015
r., ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016" (dalej:
Dobre Praktyki 2016).

Dokument jest dostepny na stronie internetowej GPW:
WWW.COrp-gov.gpw.pl

Poczawszy od roku sprawozdawczego 2017 Spotka publikuje
raport niefinansowy CSR.

6.1.2
INFORMACJA 0 ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA
POSTANOWIEN ZASAD £ADU KORPORACYINEGO

CCC S.A. przestrzega rekomendadji i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2016.

Petne oswiadczenie CCC dotyczace stosowania DPSN
2016 znajduje sie na stronie internetowej Spotki, w sekdji
poswieconej tadowi korporacyjnemu: https://corporate.
ccc.eu/lad-korporacyjny
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6.1.3
POLITYKA INFORMACYJNA GRUPY CCC

CCCS.A. prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora
jest wiarygodnym i uzytecznym zrédfem informacji o Spotce
dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spotki oraz inwestordw i analitykow gietdowych
dziata w ramach niej serwis Relacji inwestorskich (https.//
corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie). Jego zawartos¢
przygotowywana jest w sposob przejrzysty, rzetelny
i kompletny tak, aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom
podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych
przez Spotke informadji. Serwis korporacyjny prowadzony
jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCC zapewnia rowny dostep do informacji dotycza-
cych Spotki poprzez petne wywiazywanie sie zobowigzkdw
informacyjnych wynikajacych z funkcjonowania Spotki na
rynku regulowanym, stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz prowadzenia komunikadji ze wszystkimi uczestnikami
rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy
i praktyki rynkowe.

Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej adreso-
wane s3 do okreslonych uczestnikdw rynku kapitatowego,
w tym miedzy innymi do inwestoréw (indywidualnych
orazinstytucjonalnych), akcjonariuszy CCCS.A., podmiotow
zwigzanych z rynkiem regulowanym (Komisja Nadzoru
Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie S.A), oraz analitykdw gietdowych. Biorac pod uwage
prawidtowe wypetnienie obowigzkéw informacyjnych, CCC
S.A. upublicznia:

informacje wymagane przepisami prawa obowigzuja-
cymi spotki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016;
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wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach
wyznaczonych przez obowigzujace przepisy prawa.
Spotka doktada staran, aby byt to mozliwie najkrotszy
termin;

informacje 0 znaczacych zdarzeniach majacych wptyw na
cene akcji Spotki niezwtocznie po ich wystapieniu, oile
przepisy prawa nie przewidujg innego, wymaganego
terminu;

informacje o istotnych transakcjach z podmiotami
powigzanymi w oparciu 0 obowigzujace przepisy prawa.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatowego to przede wszystkim:

Elektroniczny System Przekazywania Informacji
(ESPI) — w celu realizacji obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z obrotu akcjami na rynku regulowanym;

Elektroniczna Baza Informadji (EBI) — w celu dystrybugji
raportéw o stosowaniu fadu korporacyjnego;

serwis Relacji Inwestorskich na internetowej stronie
korporacyjnej (http://firma.ccc.eu/pl/3,relacje-inwe-
storskie.html), gdzie dostepne sg wszelkie informacje
na temat Spotki, takie jak: raporty biezace, prezentacje,
sprawozdania finansowe, informacje na temat wiadz
Spotki, aktualng strukture akcjonariatu, dane kontaktowe

itp.;

konferencje wynikowe dla analitykow oraz przedsta-
wicieli mediéw transmitowane na zywo, kazdorazowo
po publikacji wynikéw finansowych (materiaty video
zkonferencji dostepne sa na stronie Relacji Inwestorskich);

telekonferencje dla inwestoréow krajowych i zagranicz-
nych oraz analitykow;

spotkania przedstawicieli Zarzadu i Relacji Inwestorskich
zinwestorami indywidualnymiiinstytucjonalnymi oraz
analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych
oraz Dni Inwestora w siedzibie Spotki;
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[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
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udziat przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji Inwe-
storskich w konferencjach dla inwestoréw w Polsce
i za granicg;

dostepnos¢ zespotu Relacji Inwestorskich dla uczestnikow
rynku kapitatowego droga telefoniczng i elektroniczna.
Spdtka doktada staran, aby odpowiedzi na pytania
udzielane byty niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie
pozniej jednak niz w ciggu 3 dniroboczych. Termin moze
sie wydtuzy¢ w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
i niezaleznych od Spotki okolicznodciach;

udostepnianie materiatéw z Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy na stronie Relacji Inwestorskich, w tym
materiatow video.

organizacja Dni Otwartych i Dni Inwestora zaréwno
dlainwestoréw instytucjonalnych, jakiindywidualnych

Serwis Relacji inwestorskich na https:/corporate.ccc.eu/
relacje-inwestorskie podlega okresowym przegladom
i weryfikacjom tak, by jego zawarto$¢ jak najpetniej odpo-
wiadata potrzebom informacyjnym przedstawicieli rynku
kapitatowego.
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6.2
ZARZADZANIERYZYKIEM

6.2.1

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH

W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU

DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzane jest z zgodnie z:

Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(tekst jednolity — Dz.U.z 2013 r. poz. 330 z pdzniejszymi
zmianami),

Statutem Spétki CCCS.A,

Zasadami rachunkowosci obowiazujacymi w CCC S.A.
oraz zasadami obowigzujacymi w spdtkach zaleznych,

procedurami ewidencji ksiegowej.
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Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem
kontroli wewnetrzneji systemem zarzadzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikdw
spotek GK CCCS.A. w zakresie powierzonych im zadan
i obowigzkdw,

kontrole funkcyjna realizowana przez nadzér nad pod-
legtymi komdrkami organizacyjnymi przez wszystkich
pracownikow na stanowiskach kierowniczych,

kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktdrej
celem jest dokonywanie niezalezneji obiektywnej oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz
z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do
ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzor
nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
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Spotki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby finansowo-ksie-
gowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewnic¢ wypetnienie
zatozonych celdw. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy
personel kierowniczy. Ponadto prowadzone s niezalezne
audyty wewnetrzne proceséw finansowo-ksiegowych.
Poprawnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych we-
ryfikowana jest réwniez przez cztonkdw Komitetu Audytu.
W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w spra-
wozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami
w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spotke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez spdtke majg na
celu zapewnienie zgodno$ci z wymogami prawa i Stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty
one na rzetelno$¢ i prawidfowos$¢ prezentowanych danych
finansowych.
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6.2.2
ZAKRES SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM W GRUPIE

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem:
zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki,

zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji,
nakierowanych na maksymalizacje zyskdw przy do-
puszczalnym poziomie ryzyka

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, okresla zato-
zenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania
tak, aby zapewni¢ maksymalna kontrole nad ryzykiem,
ktére mogtoby negatywnie wptynac na dziatalno$¢ Grupy
(CC. Polityka ta jest wymagana oraz przestrzegana przez
wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem
jest caty czas rozwijana i uzupetniana o szczegotowe regulacje
pokrywajace poszczegolne obszary ryzyka wystepujacego
w Grupie, w tym m. in.:

polityka wynagrodzen Zarzadu,
kodeks etyki,

kodeks postepowania dostawcow,
polityka zakupowa,

polityka bezpieczenstwa systemow IT,
polityka BHP,

polityka srodowiskowa.
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6.2.3
ORGANY ODPOWIADAJACE ZA
ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

Ponizej zaprezentowano organy odpowiadajace za zarzadza-
nie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw:

Zarzad CCCSA:

Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Gru-
pie CCC, w oparciu o ktérg wdrazany jest System
Zarzadzania Ryzykiem.

Komitet Audytu:

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie
Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan
naprawczych. Zakres obowigzkow szerzej opisany
w rozdziale 74.3.

Rada Nadzorcza

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci
Polityki Zarzadzania Ryzykiem, ktorej celem jest
zapewnienie, ze wszystkie najwazniejsze ryzyka
sg zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpo-
wiednie dziatania korygujace.

Audytor wewnetrzny

Okresowe sprawozdanie skutecznosci funkcjono-
wania systemow i ich funkgji w zakresie: wdrozenia
i utrzymania skutecznych systemoéw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci
dziatalnosci z regulacjami prawnymi oraz funkgji
audytu wewnetrznego.
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Pion Finansowy:

Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie
G

Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie
ryzykiem w Grupie CCC,

Ciagte gromadzenie wiedzy oraz technik, majace na
celu poprawe efektywnosci systemow zarzadzania
ryzykiem,

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem
oraz zapewnienie jego integracji z procesami
wystepujacymi w Grupie CCC.

Kadra kierownicza:

Zwiekszanie $wiadomosci istotnosci Systemu
Zarzadzania Ryzykiem,

Zarzadzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia
i zapewnienia najwyzszej efektywnosci Systemu
Zarzadzania Ryzykiem,

Weryfikacja plandw i zatozen dotyczacych rozwoju
Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

6.24
DOPUSZCZALNE POZIOMY RYZYKA
AKCEPTOWALNE PRZEZ GRUPE,

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktore
stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia waznosci ryzyka,
ktore powstaty na podstawie koncepdji tolerancji ryzyka.
Bardzo waznym czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej
Grupy jest ustalenie strategii oraz akceptowalnego poziomu
ryzyka, ktéry musi uwzglednia¢ wartosc ryzyka, jakie Grupa
jest sktonna przyjac za akceptowalne tak, aby zapewnic
realizacje zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych
odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym razem, gdy
Grupa CCC zmienia strategie dziatania.



6.2.9

ISTOTNE CZYNNIKIRYZYKA

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujgce ryzyka, ktére sa
przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi
dziataniami w celu minimalizacji ich skutkow.

RYZYKA REALIZACJI STRATEGII

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
tAD KORPORACYINY

RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETEDZIALANIA

Wzmocnienia
whasnej sieci
sprzedazy

W przypadku braku realizacji zatozonych celéw, Grupa moze
straci¢ udziaty w rynku na rzecz konkurencji co przetozy sie
na nizsze przychody. Jednoczesnie w przypadku rozwoju
sieci niezgodnymz zapotrzebowaniem rynku, Grupa moze
ponies¢ wyzsze niz planowane i niezbedne koszty.

W celu minimalizadji ryzyka zwigzanego zwzmocnieniem

whasnej sieci sprzedazy, Grupa wprowadzita nastepujace

rozwigzania:

« monitorowanie dziatar konkurentéw,

+ monitorowanie sytuacji w branzy,

+ monitorowani e sytuacji makroekonomicznej,

+ utworzenie szczegétowego planu oraz dedykowanego
zespotu odpowiedzialnego za realizacje celow zwiaza-
nych z rozwojem wiasnej sieci sprzedazy.

Dziatania majace
na celu wzrost
rozpoznawalnosci
i wartosci marki

Wzrost rozpoznawalnosci marki i jej wartosci, przyczynia
sie do utrzymania statych klientéw, a takze do systema-
tycznego przyrostu nowych. W efekcie bedzie prowadzito
to do zwigkszenia udziatu rynkowego oraz przychodoéw.
W przypadku spadku rozpoznawalnosci markii jej wartosci,
moze nastapi¢ odptyw klientéw i spadek udziatu rynkowego
a w konsekwencji réwniez przychoddw.

Grupa, aby zapewni¢ dalszy wzrost rozpoznawalnosci
i wartosci marki podjefa nastepujace dziatania:

- wprowadzenie odpowiednich instrumentéw oraz
nosnikéw reklamowo — promocyjnych,

- wprowadzenie interesujgcego wystroju salondéw,
« obecnos¢ salonow w prestizowych lokalizacjach.

Lokalizacja
placowek
handlowych

Lokalizacja placéwek handlowych jest waznym czynnikiem
decydujacym o atrakcyjnosci marki dla konsumentéw.
Nieodpowiedni dobdr lokalizacji, moze doprowadzi¢ do
niskiej rentownosci m? powierzchni, a co za tym idzie do
obnizenia rentownosci Grupy. Wzmacnianie pozycji na ryn-
ku poprzez dynamiczny rozwdj sieci placéwek handlowych
moze wigzac sie z ryzykiem nietrafionej lokalizacji salonu,
atakzezograniczong liczba nowych, atrakcyjnych lokalizacji.

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni wybdr lokalizacji
placowek handlowych, przeprowadza szczegdtowa
analize lokalizacji przed podjeciem decyzji o podpisaniu
umowy najmu, a takze opiera swoje decyzje na danych
historycznych.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
LAD KORPORACYINY

RYZYKA ZEWNETRZNE

RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETEDZIALANIA

Ryzyko kurséw walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizuja
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN,
RSD, RUB, CHF. Wiekszos¢ kosztéw ponoszg
w walutach obcych. Co za tym idzie kursy
CZK, HUF, HRK, BGN, RSD, RUB, CHF, USDiEUR
(praktycznie catos¢ importu denominowana
jest w USD i EUR, a duzy odsetek kosztow
wynajmu powierzchni w EUR) beda miaty
wptyw na strukture przychodéw i kosztow
Grupy. Glownym rynkiem zaopatrzeniowym
dla Grupy Kapitatowej CCC S. A. jest rynek
chinski, a co za tym idzie, kurs waluty chin-
skiej CNY w stosunku do gtownych walut
Swiatowych réwniez moze mie¢ znaczny
wptyw na koszty Grupy. Aprecjacja CNY
moze pogorszy¢ warunki importu, a co za
tym idzie spowodowac wzrost kosztow dla
konsumentdw.

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace

na celu ograniczenie skutkow ryzyka kur-

sowego:

« Ciagte monitorowanie zmian istotnych dla
Grupy kurséw walutowych,

- wprowadzenie strategii hedgingu natu-
ralnego.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stop procentowych, w zwigzku
zzawartymi umowami kredytowymi. Kredyty
te s3 oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stép procentowych bedzie miat wptyw na
wysokos$¢ pfaconych odsetek od kredytdw.

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace

na celu ograniczenie skutkéw ryzyka zmiany

stép procentowych:

- dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu,

< monitorowanie najwazniejszych stop
procentowych.

Ryzyko ogélnej koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCCS. A. prowadzi dziatal-
no$¢ gospodarczg przede wszystkim na rynku
polskim, czeskim, wegierskim i stowackim,
stad dla Grupy istotna jest sita nabywcza
konsumentéw i sktonnos¢ do konsumpdiji.
Pogorszenie sytuacji gospodarczej moze mie¢
negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci
i sytuacje finansowa Grupy. Grupa CCC dziata
réwniez na kilku innych rynkach zagranicz-
nych (m.in.: Niemcy, Austria, Chorwadja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Rosja).

Grupa podjefa nastepujace dziatania majace
na celu ograniczenie skutkdw ryzyka ogéinej
koniunktury gospodarczej:

- dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgle-
dem krajow, w ktérych Grupa prowadzi
dziatalno$¢ (zmniejszenie korelacji stanu
koniunktury pomiedzy krajami),

- monitorowanie sytuacji gospodarczej na
Swiecie oraz wistotnych dla Grupy krajach,
a takze odpowiednie dopasowywanie
strategii Grupy,

- monitorowanie waznych wskaznikéw go-
spodarczych w wybranych krajach (stopa
bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy
i warunki pogodowe

Sprzedaz i warto$¢ zapaséw uzaleznione
sg od sezonowosci popytu (szczyt popytu
to wiosna i jesien). Zaburzenie warunkow
pogodowych moze skutkowac odfozeniem
przez klientéw decyzji zakupowych lub tez
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie
wrazliwosci Grupy Kapitatowej CCC S. A. na
czynniki sezonowe i pogodowe jest posia-
danie wiasnych mocy wytwdrczych. Grupa
jest w stanie w szybkim tempie dopasowac
produkgcje i dostarczy¢ do sklepdw towar
zbiezny z oczekiwaniami i aktualnymi wa-
runkami pogodowymi.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCCS. A. narazona jest na
ryzyko zwigzane z nietrafionymi kolekcjami
obuwia.

Czynnikiem pozwalajacym na ograniczenie
tego ryzyka jest wieloletnie do$wiadczenie
rynkowe podmiotu dominujacego, stata ob-
serwacja trendow w europejskiej i Swiatowej
modzie (uczestnictwo w miedzynarodowych
targach mody obuwniczej w m.in. Mediola-
nie, Gardzie, Dusseldorfie).
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
tAD KORPORACYINY

RYZYKA WEWNETRZNE
RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA PODJETE DZIALANIA
Zrodtem tego ryzyka jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci zo-
stana uregulowane. W ramach sprzedazy - Grna podjefa nastepujace dziatania majace
hurtowej prowadzona jestrowniezsprzedaz 3 cely ograniczenie skutkéw ryzyka kre-
z odroczonym terminem ptatnosci, przez dytowego:
Ryzyko kredytowe co Grupa Kapitatowa CCC 5. A. narazona | ciggta weryfikacja sytuacji finansowej

jest na ryzyko finansowania odbiorcéw.
W celu utrzymania pozycji lidera na rynku
obuwniczym Grupa Kapitatowa CCC S. A.
stosuje instrument kredytu kupieckiego,
dodatkowo zwiekszajac atrakcyjnosc¢ firmy
dla kontrahentéw hurtowych.

kontrahentdw,

- ciagte badanie historii wspotpracy z kon-
trahentami.

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

6 marca 2020 Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2019-.
5 maja 2020 Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2020 1.
25 sierpnia 2020 Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 .

27 pazdziernika 2020 Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2020 1.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

11

NOTOWANIA AKCJINA GPW W WARSZAWIE

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. s3 notowane na rynku
podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
w systemie notowan ciggtych i obecnie wchodzg w sktad
najwazniejszych indeksow: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland,
WIG-Div, WIG-Odziez.

Na 31 grudnia 2019 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na
110,00 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC
wwysokosci niemal 4,7 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg
kursu zamkniecia) wyniosta 247,11 PLN, natomiast najnizsza
wyniosta 104,90 PLN. Maksymalna cena transakcjiw 2019r.
wyniosta 257,87 PLN, natomiast cena minimalna 103,50 PLN.

KURS AKCJI CCCS.A. W OKRESIE RAPORTOWYM (01.01.2019-31.12.2019)

18 VI 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
podjeto uchwate o pokryciu straty za rok 2018 w wy-
sokosci 40 365 817,81 PLN z kapitatu zapasowego oraz
0 przeznaczeniu czesci kapitatu zapasowego w wysokosci
19760 640,00 PLN do podziatu miedzy akcjonariuszy przez
wypfate dywidendy.
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Ponizej zamieszczono wybrane informacje dotyczace wyceny
akcji CCCS.A. w latach 2018-2019:

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Dane 31122019 31122018 IMIANA %
Skonsolidowany zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy [w min PLN] (274) 59,3 -146,2%
Jednostkowy zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy [w min PLN] (509) (40,3 26,3%
Skonsolidowany zysk netto na akcje [PLN] 0,5 54 -91,7%
Jednostkowy zysk netto na akcje [PLN] (1,2) 09) 26,5%
Najwyzszy kurs akgji [PLN] 2471 3059 -19.2%
Najnizszy kurs akcji [PLN] 1049 167,0 -37,2%
Cena akcji na koniec okresu [PLN] 110,0 193,0 -43,0%
Srednia cena akdji w okresie [PLN] 1579 2325 -32,1%
Wskaznik P/E $redni 350,8 428 7193%
Wskaznik P/E na koniec okresu 2444 355 587,7%
Liczba akgji w obrocie gietdowym na koniec okresu 41168 000 41168 000 0,0%
Free float na koniec okresu 52,9% 54,7% -3,4%
Kapitalizacja na koniec okresu [w min PLN] 45285 7958,0 -43,1%
Wypfacona dywidenda na akcje [PLN] 48 23 108,7%

RELACJE INWESTORSKIE

Biuro Relacji Inwestorskich Grupy CCC jest odpowiedzialne
zarealizacje Grupowej Polityki Informacyjnej (patrz rozdziat
6.1.3 ,Polityka informacyjna Grupy CCC"), ktorej gtdwnym
celem jest zapewnienie réwnego dostepu do informadji
i efektywnej komunikacji oraz budowa zaufania ze strony
uczestnikdw rynku kapitatowego, a w szczegdInosci
inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych z kraju
i zagranicy. Osoby odpowiedzialne za kreowanie relacji
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inwestorskich korzystajg z najlepszych praktyk w zakresie
komunikadji, w oparciu o oczekiwania oraz najlepsze wzorce
funkcjonujace na rynkach zagranicznych, czego przejawem
jest otrzymanie certyfikatu 10 na 10— Spétka Przyjazna Inwe-
storom” przyznawanego przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych pod honorowym patronatem kampanii
edukacyjnej , Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

BIURA MAKLERSKIE, KTORE WYDAJA
REKOMENDACIE DLA AKCJI CCC S.A.

NAZWABIURA DANEKONTAKTOWE
Wood & Company tukasz Wachetko lukasz.wachelko@wood.com
UBS Michat Potyra michal.potyra@ubs.com
JP Morgan Michat Kuzawinski michal kuzawinski@jpmresearchmail.com
Goldman Sachs International Yulia Gerasimova yulia.gerasimova@gs.com
Ipopema Securities Michat Bugajski michal bugajski@ipopema.pl
Haitong Konrad Ksiezopolski kksiezopolski@haitongib.pl
Citi Rafat Wiatr rafalwiatr@citi.com
DM BOS SA Sylwia Jaskiewicz s.jaskiewicz@bossa.pl
Raiffeisen Centrobank AG Jakub Krawczyk Jjakub.krawczyk@rcb.at
Dom Maklerski BZ WBK SA Tomasz Sokotowski tomasz.sokolowski@bzwbk.pl
Unicredit CAIB Matgorzata Kloka malgorzata.kloka@caib.unicredit.eu
Trigon Dariusz Dziubinski dariusz.dziubinski@trigon.p!
PKO BP Wihodzimierz Giller wlodzimierz.giller@pkobp.p!
DM Banku BPS SA Marcin Stebakow marcin.stebakow@dmbps.pl
Erste Marek Czachor marek.czachor@erste.com
Dom Maklerski mBanku SA Piotr Bogusz piotrbogusz@mdm.pl
Millenium Dom Maklerski SA Marcin Palenik marcin.palenik@millenniumdm.pl
Dom Maklerski BDM SA Adrian Gorniak adrian.gorniak@bdm.pl
BGZ BNP Paribas SA Michat Krajczewski michal krajczewski@bgzbnpparibas.p!
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POLITYKA DYWIDENDY

Majac na uwadze osiggane przez Spotke wyniki finansowe
orazzamiar dzielenia sie z Akcjonariuszami wypracowanymi
przez Spotke zyskami, Zarzad CCCS.A. w dniu 28 kwietnia 2015
r.uchwalit polityke dywidendowa (polityka dywidendowa
zostata zaktualizowana uchwatg Zarzadu w dniu 17.03.20171).

Polityka dywidendowa CCCS.A.

1.

Zarzad CCC zamierza przedktada¢ Walnemu Zgroma-
dzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy
w wysokosci od 33% do 66% skonsolidowanego zysku
netto Grupy Kapitatowej CCC (przypisanego akcjonariu-
szom jednostki dominujacej), przy zatozeniu ze relacja
dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego,
ktdrego dotyczyc¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie
ponizej 3,0.

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

2. Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego
w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat
pod uwage sytuacje finansowa i ptynnosciowg Grupy,
istniejace i przyszte zobowiazania (w tym potencjalne
ograniczeniazwigzane z umowami kredytowymiiemisja
instrumentow diuznych) oraz oceny perspektyw Grupy
Kapitatowej CCC w okre$lonych uwarunkowaniach
rynkowych i makroekonomicznych.

3. Nowa polityka dywidendowa bedzie stosowana od
momentu podziatu skonsolidowanego zysku netto
Grupy uzyskanego za rok obrotowy zakoriczony 31
grudnia 2016 r.

W Spotce nie wystepujg zadne uprzywilejowania akcji co
do dywidendy.

HISTORIA DYWIDEND
ROK OBROTOWY sz?z?w?c'“z%%tgggmwvvqézaléug DYWIDENDA RAZEM (MLN PLN) DYWIDENDA NA AKCJE
2018 35% 19,76 0,5
2017 33% 94,68 23
2016 33% 101,43 2,6
2015 33% 86,02 22
2014 27% 15,2 3
2013 49% 6144 1,6
2012 58% 61,44 1,6
20m 50% 6144 16
2010 49% 576 1,5
2009 46% 384 1
2008 37% 384 1
2007 0% — —
2006 72% 384 1
2005 88% 384 1

[1] w efekcie oczyszczenia zysku netto z jednorazowych zdarzen dywidenda
stanowita 50,0% zysku netto
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

12

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

121
KAPITAL ZAKLADOWY GRUPY CCC
| STRUKTURA WLASCICIELSKA

Na dzier 31 grudnia 2019 r. kapitat zakladowy CCC S.A.
wynidst 4.116.800,00 PLN i dzielit sie na 41.168.000 akdji

o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.

WARTOSC SERIl/

SERIAEMISIA RODZAJAKCII RODZAJUPRZYWILEJOWANIA LICZBA AKCII EMISJIWGWARTOSCI SPOSOB POKRYCIA KAPITALU
NOMINALNEJ (2¢)

AT ‘crgigggioiﬁrzyw"ejowa”e L@‘gggﬁoiﬁrzyw”ejowa”e 6.650.000 665000  wkiady pieniezne

JA2" zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 13.600.000 1.360.000  wkiady pieniezne

B zwykfe na okaziciela zwykfe na okaziciela 9.750.000 975000  wktady pieniezne

C zwykfe na okaziciela zwykfe na okaziciela 2.000.000 200.000  wktady pieniezne

D zwykfe na okaziciela zwykfe na okaziciela 6.400.000 640.000  wktady pieniezne

E zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 768.000 76.800  wkiady pieniezne

H zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2.000.000 200.000  wktady pieniezne
Razem 41.168.000 4.116.800
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12.2
AKCJONARIUSZE CCC S.A. POSIADAJACY
ZNACZNE PAKIETY AKCII

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjo-
nariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 grudnia
2019. byli:

ULTRO S.arL., pomiot zalezny od p. Dariusza Mitka oraz
p. Dariusz Mitek, ktéry posiadat 11.250.000 akcji Spotki, co
stanowi 27,33% kapitatu zaktadowego Spotkii daje prawo
do 34,94% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

Leszek Gaczorek, ktéry posiadat 2.000.000 akcji Spotki, co
stanowi 4,86% kapitatu zakladowego Spétki i daje prawo
do 6,36% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki,

AKCJONARIAT WG LICZBY AKCJI

ULTRO S.arl.
(podmiot zalezny
od p. Dariusza Mitka)

27,33%

pozostali
inwestorzy
52,87%

Leszek
Gaczorek
4,86%

LICZBA AKCJI

41168 000

Nationale
-Nederlanden OFE
7,51%

Aviva OFE
7,43%
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

Aviva OFE, ktory posiadat 3.059.136 akgji Spotki, co
stanowi 743% kapitatu zaktadowego Spdtkii daje prawo
do 6,40% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

Nationale-Nederlanden OFE, ktory posiadat 3.092.586
akgji Spotki, co stanowi 751 % kapitatu zakladowego

i daje prawo do 6,47% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki.

AKCJONARIAT WG LICZBY GLOSOW

ULTROS.ar.l.

pozostali (podmiot zalezny
inwestorzy od p. Dariusza Mitka)
45,83% 34,94%

Leszek
Gaczorek
6,36%

LICZBA GLOSOW

47 818 000

Nationale
-Nederlanden OFE Aviva OFE
6,47% 6,40%
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

LISTAAKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH ZNACZNE PAKIETY AKCJI CCCS.A.

LICZBAGLOSOWNA 9% UDZIAL W LICZBIE GLOSOW

AKCIONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH AKC) HUDIAL Y AP WALNYMZGROMADZENIU  NAWALNYM ZGROMADZENI
AKCIONARIUSZY AKCIONARIUSZY
UtoSarl. . , 11250 000,00 2733% 16 710 000,00 34,94%
(podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) ' ! ' '
Leszek Gaczorek 2000 000,00 4,86% 3040000,00 6,36%
Aviva OFE Aviva Santander 3059 136,00 743% 3059 136,00 6,40%
Nationale-Nederlanden OFE 3092 589,00 751% 3092 589,00 6,47%
Pozostali inwestorzy 21766 275,00 52,87% 21916 275,00 45,83%
RAZEM 41168 000,00 100% 47 818 000,00 100%
123

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACE)
ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH

BEDACE W POSIADANIU 0S0B

ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

AKCIONARILSZ FRIEKAZANA RAPORTUROCLIEGD [()SZ% Ao %m
tjplggnsw.%;lz'alezny od p. Dariusza Mitka) 11250000 1125000
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 2071
Wiceprezes Karol Péttorak 5500 550

*posrednio jako podmiot dominujacy w spdtce ULTRO Sp. z 0.0.

zCCCSA.
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Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali
akgji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
posiadali akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
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124
AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dzielg sie na
dwa rodzaje:

zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb,
7e na kazdg akcje przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH AKCJE UPRZYWILEJOWANE (ZGODNIE ZE STANEMNA DZIEN PRZEKAZANIA RAPORTU ROCZNEGO)

LICZBAGLOSOWNA 9% UDZIAL W LICZBIE GEOSOW

AKCIONARIUS? LICZBA POSIADANYCH AKCI HUDTAL AP WALNYMZGROMADZENIU  NAWALNYM ZGROMADZENIU
AKCIONARIUSZY AKCIONARILSZY

(Li)ggr?wii?iél(g;hy od p. Dariusza Mitka) > 460000 13.26% 10920000 22.84%
Leszek Gaczorek 1040000 2,53% 2080000 4,35%
Lech Chudy 50000 0,12% 100 000 0,21%
Renata Mitek 50000 0,12% 100000 0,21%
Mariusz Gnych 50000 0,12% 100000 0,21%
TOTAL 6650 000 16,15% 13300000 27,82%
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WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU W SPOLCE EMITENTA

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania
prawa gfosu.
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W rozdziale 4.2.2 wskazano akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz
zokredleniem ilosci akgji i gtosow na walnym zgromadzeniu.

12.6

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcjonariuszom spotki dominujacej przystuguje prawo
pierwszenstwa nabycia akcjiimiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. W przypadku nie skorzystania
7 tego prawa wobec catosci lub czesci akdji przeniesienie
wiasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spotki.
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12.1
OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % gtoséw i wpisu
do Krajowego Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spotki
moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie
upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu
lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym
okre$lone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu
do KRS.

12.8
SYSTEM KONTROLI PROGRAMOW
AKCJI PRACOWNICZYCH

PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2013-2015

W ramach realizacji Programu Motywacyjnego na lata
20132015, jedna z 0s6b uprawnionych posiadajaca imienne
warranty subskrypcyjne serii A, uprawniajace do objecia
Akgji zwyktych na okaziciela serii E (,Akcje”), w dniu 29
czerwca 2018 roku ztozyta Spdtce oSwiadczenie o objeciu
4.000 (stownie: czterech tysiecy) Akdji po cenie 61,35 PLN
(sfownie: szes¢dziesiat jeden ztotych, 35/100) za jedng Akcje,
tj.fgcznie 245.400,00 zt (stownie: dwiescie czterdziesci piec
tysiecy czterysta ztotych).

Na dziert 31 grudnia 2018 r. wszyscy uprawnieni objeci
Programem skorzystali z uprawnienia do zamiany warrantow
subskrypcyjnych na Akcje w ramach Programu Motywa-
cyjnego 2013-2015 w liczbie tacznie 768.000 (stownie:
siedemset sze$¢dziesiat osiem tysiecy).
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PROGRAM MOTYWACYJNY NA LATA 2017-2019

8 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Ak-
gjonariuszy podjeto uchwate w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji
warrantdw subskrypcyjnych w wyniku czego uruchomiony
zostanie program motywacyjny (Program) obejmujacy
obecnychiprzysztych cztonkéw Zarzadu, obecnych i przy-
sztych cztonkéw Zarzaddw Spotek Zaleznych i kierownictwo
Spotek Zaleznych.

Gtéwne cele programu to dodatkowe, dtugoterminowe
motywowanie kadry menedzerskiej Grupy Kapitatowe]
CCC do realizadji strategii Grupy w okresie 20172019 oraz
podejmowania dziafan i wysitkéw nakierowanych na dalszy
rozwdj Grupy i jej perspektyw na lata 2020 i kolejne —
w konsekwencji prowadzacych do wzrostu wartosci akdji
Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program przewiduje
emisje nie wiecej niz 1.174.920 Warrantéw oraz nie wiecej
niz 1.174.920 Akcji serii F. Osobami uprawnionymi do objecia
sg cztonkowie Zarzadu Spotki, cztonkowie Zarzadu Spotek
Zaleznych, cztonkowie kierownictwa Spoétki, cztonkowie
kierownictwa Spotek Zaleznych przy czym warranty nie
moga by¢ oferowane osobom posrednio lub bezposrednio
posiadajacym co najmniej 10% akgji Spotki. Warunkiem
przyznania uprawnien do objecia Warrantow, jest uzyskanie
przez dane osoby pozytywnych wynikéw jej pracy w latach
2017-2019. Catkowita liczba 0s6b uprawnionych w programie
motywacyjnym nie przekroczy 149 oséb. Program zaktada
minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie transz
Programu) na poziomie 550, 6501800 min PLN odpowiednio
za rok 2017, 2018 i 2019, to jest facznie nie mniej niz 2 mid
PLN w tym okresie. Data nabycia uprawnien przypadata
na 26.08.2017r.

12.9
UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH
ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU.

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na temat uméw
(w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastapic zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.
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SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA CCC S.A. | JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem spotki,
stuzacym do realizacji uprawnien akcjonariuszy. Walne
Zgromadzenia CCC S.A. przeprowadzane sa w oparciu
o0 przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spotki
i postanowien Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia
CCC S.A. z uwzglednieniem Dobrych Praktyk w spdtkach
publicznych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg wszystkie
sprawy zwigzane z dziatalnoscia Spotki oraz zastrzezone do
jego wiasciwosci przepisami Kodeksu spotek handlowych
oraz Statutu. Poprzez walne zgromadzenia akcjonariusze
realizuja swoje prawa korporacyjne.

ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI

W niniejszym punkcie opisane zostaty zasady zwotywania
i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwoty-
wane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
w siedzibie Spotki, w Warszawie lub we Wroctawiu.
Migjsce i termin wskazywane sg w ogtoszeniu o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Informacje o zwofaniu Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem miejsca i terminu (dziert i godzina) Zarzad
udostepnia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza
na stronie internetowej Spotki.
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KOMPETENCJE WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza poza
wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig Spotki
i sprawami okreslonymiw przepisach prawa, zwytaczeniem
nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci:
Wybdr i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej
Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty
w dokumentach:

Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie interne-
towej Spotki

Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCC S.A,
ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki
(https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny)

Kodeksie Spotek Handlowych

Z uwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spotek notowanych
na GPW".
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UCZESTNICTWO W WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W Walnym Zgromadzeniu moga uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegty rewident powinien
by¢ obecny, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spofki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu w obra-
dach innych ekspertéw i doradcow w celu przedstawienia
uczestnikom Walnego Zgromadzenia opinii w sprawach
objetych porzadkiem obrad. CCCS.A., w zakresie zgodnym
z przepisami prawa i uwzgledniajagcym interesy Spotki,
umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na
Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty
rewident Spotki, w granicach swoich kompetencjii w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udzielaja uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki. Udzielanie od-
powiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia
dokonywane jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzie-
lanie informadji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny
niz wynikajacy z tych przepisdw.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spotki CCCS.A. oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Petnomocnictwo do gtosowania po-
winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przestac do Spotkiinformacje
0 udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej wraz
z petnomocnictwami na adres wza@ccc.eu. W przypadku
udzielenia petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi,
nalezy przedtozy¢ nieprzerwany ciag petnomocnictw wraz
z dokumentami wskazujacymi na upowaznienie do dziatania
w imieniu wczesniejszych petnomocnikéw.
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Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu
o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana infor-
macja o istnieniu takiej mozliwosci Udziat taki obejmuje
w szczegdlnosci:

transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktorej akcjonariusze beda mogli wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgroma-
dzenia.

GLOSOWANIE NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

Ponizej zaprezentowane zostaty zasady gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktdre sa zgodne z zapisami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz
Kodeksu Spotek Handlowych:

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie cztonkdéw organéw Spotki,
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gfosowanie
zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjonariusza
lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji
Skrutacyjnej, do ktdrej obowiazkdw nalezy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania,
nadzorowanie obstugi komputerowej (w przypadku
gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej)
oraz ustalanie wynikéw gtosowania i przekazywania ich
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.
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Jedna akgcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku akgji uprzywilejowanych
serii Al (akcja imienna uprzywilejowana) jedna akcja
daje prawo do dwdch gtosdw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki
gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sg do protokotu
obrad.

13.2
WALNE ZGROMADZENIE W 2019 ROKU

W roku 2019 odbyto sie jedno Zwyczajne Walne Zgroma-
dzenie CCC S.A. w dniu 18 czerwca 2019 roku oraz dwa
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia w dniu 11 kwietnia
oraz 26 wrze$nia 2019.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 11 kwietnia
2019 roku podjeto uchwate o zwiekszeniu liczebnosci Rady
Nadzorczej kadendji 2017-2019 oraz powotaniu w skfad Rady
Pana Dariusza Mitka i powierzeniu mu funkgji Przewodni-
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czacego Rady Nadzorczej. Walne Zgromadzenie podjeto
uchwate w sprawie odwotania cztonka rady Pana Jerzego
Suchnickiego i powotania Pana Filipa Gorczycy.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ak-
cjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2018r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate
0 pokryciu straty za rok 2018 w wysokosci 40 365 817,81
PLN z kapitatu zapasowego oraz o przeznaczeniu czesci
kapitatu zapasowego w wysokosci 19 760 640,00 PLN do
podziatu miedzy akcjonariuszy przez wyptate dywidendy.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 26 wrze$nia 2019
roku podjeto uchwate w sprawie zmiany roku obrotowego
i podatkowego Spotki w ten sposéb, ze rok obrotowy
i podatkowy Spotki stanowi¢ bedzie okres trwajacy 12
kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych i bedzie sie
rozpoczynatw dniu 1 lutego danego roku kalendarzowego
i korczytw dniu 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

ORGANY ZARZADCZE, NADZORUJACE 1 ICH KOMITETY W CCC S.A.

741
ZARZAD

SKLAD OSOBOWY ZARZADU

W 2019 1. oraz na dzien przekazania raportu Zarzad Spofki
funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

IMIETNAZWISKO CZtONKA ZARZADU PEENIONA FUNKCIA

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu

Mariusz Gnych Wiceprezes

Karol Péttorak Wiceprezes
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Nadzér nad pracami Zarzadu

Sprzedaz

Inwestycje

Finanse i Ksiegowos¢ (CUW)
Controlling

Relacje Inwestorskie

T

HR

Biuro Zarzadu
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MARCIN CZYCZERSKI PREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 8 marca 2019 .

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwer-
sytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, wczedniej ukonczyt
studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki
Wroctawskiej (kierunek: zarzadzanie finansami), a takze
studia na Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Nauk
Spotecznych (kierunek: marketing polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Od 2004
r. zwigzany z Grupg Volkswagen. W latach 2010 — 2016
pracowat dla Grupy Volkswagen jako Dyrektor Zarzadzajacy
Spofki Sitech Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach, petnigc
jednoczesnie funkcje prokurenta. W Spotce odpowiadat
za zarzadzanie w obszarach finanséw, rachunkowosci,
controllingu, HR, IT i administracji. Wczesniej w Spotce
pracowat jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od 1 stycznia 2017 roku zasiada w Zarzadzie Spotki CCC
S.A. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow
i nadzorujac catos¢ zagadnien zakresu finanséw, HR 11T, a od
8 marca 2019 petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Marcin Czyczerski zasiada rowniez w licznych zarzadach
i radach nadzorczych spotek zaleznych CCCS.A.

W latach 2006-2017 byt wyktadowca na Uniwersytecie
Ekonomicznym we Wroctawiu oraz UJW w Polkowicach.



Logistyka Krajowa i Zagraniczna
Proces Produkcyjny

Strategia i Rozwoj

E-commerce

CRM

Nadzér nad Spétkami Zaleznymi
Dziat Prawny

Innowacje

oraz funkcje objete indywidualnym
nadzorem Przewodniczacego
Rady Nadzorczej:

Zakupy i Zarzadzanie Produktem
Strategia Marketingowa
Ekspansja
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MARIUSZ GNYCH WICEPREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 .

Ukonczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wrocta-
wiu; wezesniej ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze
Wyzsza Szkote Bankowa w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz studia
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego (prawo
inwestycyjne). Z GK CCC zwigzany od 2000, w 2004 1. objat funkcje Prezesa
Zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu w CCC S.A, a od
2007 r.— Wiceprezesa Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje | wiceburmistrza
gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie w Polkowickim Budownictwie
Mieszkaniowym Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej
Sp. z 0.0. Mariusz Gnych posiada uprawnienia do zasiadania w radach
nadzorczych jednoosobowych spotek Skarbu Panstwa.

KAROL POLTORAK WICEPREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 1.

W latach 2014 — 2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papierow War-
tosciowych. Poprzednio pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes
zarzadu Domu Maklerskiego Banku Handlowego (2011-2014), dyrektor
w UniCredit CAIB (2000 — 2011) w Warszawie i Londynie, jak réwniez
PwC (1999-2000), Deutsche Bank Securities (1999) oraz Grant Thornton
w Londynie (1998).

Obecnie réwniez cztonek rady nadzorczej eObuwie.pl SA, Karl Voegele
AG, czlonek Advisory Board w Grupie HammReno. Uprzednio cztonek
rady nadzorczych m.in. w Krajowym Depozycie Papierdw Wartosciowych,
Centrum Gietdowym i innych podmiotach.

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej, University of Derby oraz licznych
kursow executive education. (1998).

79



[1]

N

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA

| ODWOLYWANIA 0S0B ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI 0 EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkdw Zarzadu Spotki Emitenta powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
CCCS.A. zostaty okreslone w dokumentach:

Kodeksie Spotek Handlowych.

Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie interne-
towej Spotki (http:/firma.ccceu/),

Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki (http://firma.ccc.eu/),

Schemacie podziatu odpowiedzialnosci za poszczegolne
obszary dziatalnosci Spétki pomiedzy cztonkéw Zarzadu
(http:/firma.ccc.eu/)

Emisja nowych akcji moze nastapi¢ po podjeciu uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spotki i skutkuje podwyz-
szeniem kapitatu zakladowego Spotki. Obowigzujacymi
w zakresie emisji nowych akcji i wykupu akdji sg regulacje
Kodeksu Spotek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych.
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Zarzad Spotki upowazniony jest w szczegolnosci do:

ustanawianie regulaminéw wewnetrznych przedsiebior-
stwa Spotki oraz innych aktéw normatywnych Spotki;

przedstawiania wnioskéw Radzie Nadzorczej w sprawach
podziatu zyskéw i pokrycia strat;

zawierania uméw o prace z pracownikami Spétki nie
bedacymi cztonkami Zarzaduy;

udzielania prokury;

podejmowania uchwat w sprawach tworzenia i zamy-
kania oddziatéw Spotki;

wystepowania z wnioskami we wszystkich innych
sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

zwotywania Walnych Zgromadzen.

Zarzad jest zobowiazany do wykonywania wszelkich
obowigzkéw natozonych na niego przez przepisy prawa
i Statut Spotki.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci
koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkow
Zarzadu.

Kazdy z cztonkdw Zarzadu ma prawo wnies¢ na posiedzenie
Zarzadu dowolng sprawe nalezaca do kompetencji Zarzadu
oraz zazada¢ zwofania w tym celu posiedzenia Zarzadu. §
7. Zakaz konkurencji i interesy wiasne Cztonek Zarzadu nie
moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia zajmowac
sie interesami konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spotce
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej
lub jako cztonek organu spdtki kapitatowej, badz uczestniczy¢
w innej konkurencyjnej osobie prawnejjako cztonek organu
w przypadku posiadania przez cztonka Zarzadu co najmniej
10% akdji Spotki.

W razie sprzecznosci interesow Spotki z interesami cztonka
Zarzadu, jego matzonka, krewnych, powinowatych do
drugiego stopnia oraz 0séb, z ktérymi jest powigzany 0so-
biscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazadac zaznaczenia
tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.
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ORGANIZACJA PRAC ZARZADU

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktéry koordynuje
i kieruje praca Zarzadu.

W czasie nieobecnosci Prezesa Zarzadu, jego kompetencje
w zakresie organizacji prac Zarzadu wykonuje Wiceprezes,
ktdremu bezposrednio podlega Pion Finansowy, w nastepnej
kolejnosci Wiceprezes — ktéremu bezposrednio podlega
Pion Logistyki i Produkdji.

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie
spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziatania, w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu
petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkgji, kazdemu
znich przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za
prowadzenie spraw Spotki, zgodnie z informacja powyzej.

14.2
RADA NADZORCZA

SKEAD OSOBOWY RADY NADZORCZEJ

Skfad osobowy Rady Nadzorczej CCCS.A.w 2019r. oraz na
dzien przekazania raportu:

[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

POSIEDZENIA ZARZADU

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w terminach uzaleznio-
nych od potrzeb Spotki.

W posiedzeniach Zarzagdu moga brac udziatinne zaproszone
0soby za zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Z zastrzezeniem szczegdlnych postanowien niniejszego
Regulaminu, posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy
im Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

Ponadlto, Prezes Zarzadu zobowigzany jest zwofac posiedze-
nie Zarzadu na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu.
Posiedzenie powinno sie wowczas odby¢ najpozniej w ciggu
7 dni od daty zgtoszenia wniosku w tym przedmiocie, chyba
ze wnioskodawca wskaze inny termin.

IMIETNAZWISKO CZLtONKA RADY NADZORCZE)

PEENIONA FUNKCJIA

Dariusz Mitek

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 11.04.2019 r. — | kadencja)

Wiestaw Oles

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 26.06.2015 r. — Il kadencja)

Waldemar Jurkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 02.06.2016 1. — Il kadencja)

Filip Gorczyca

Cztonek Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 11.04.2019 1. — | kadencja)

Zofia Dzik

Cztonek Rady Nadzorczej
(wybrany w dniu 18.06.2019 r. — | kadencja)
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DARIUSZ MILEK
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Pan Dariusz Mitek w latach 1993-2003 prowadzit dziatalnos¢
gospodarcza pod nazwa Firma Handlowa ,MILEK” w Lubinie, a od
1995 r. w Chrostniku. W latach 1999-2004 pracowat w CCC Sp.
7 0.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od 2002
r. jako Prezes Zarzadu. Od 15 czerwca 2004 r. do 11 kwietnia 2019
roku — petnit w Spdtce CCC S.A. funkcje Prezesa Zarzadu. Laureat
prestizowych konkurséw z zakresu zarzadzania. W roku 2007 Pan
Dariusz Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwos¢
reprezentowania Polski w konkursie na Swiatowego Przedsiebiorce
Roku w Monte Carlo, w 2014 wyrdzniony zostat nagroda Kisiela
w kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody , Byki i niedzwiedzie” —
Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony réwniez
jako Ambasador Sportu Wolnej Polski.

Zakupy i Zarzadzanie Produktem
Strategia i Rozwoj
Strategia marketingowa

Ekspansja

WIESEAW OLES WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ

Pan Wiestaw Ole$ jest zatozycielem Kancelarii Radcow Prawnych ,Ole$ & Rodzynkiewicz” sp.k.,
oraz Forum TFI SA, ukoriczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie. Po ukonczeniu aplikacji sedziowskiej, w 1991 r. ztozyt egzamin
sedziowski, a w 1993 uzyskat uprawnienia radcy prawnego. Po ukoriczeniu studiéw Wiestaw
Ole$ byt m.in. cztonkiem kolegium Regionalnej 1zby Obrachunkowej w Krakowie, konsultantem
programow Agengji Stanéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju Miedzynarodowego (USAID)
oraz wspotpracowat m.in. z: Harvard Institute for International Development.; cztonkiem
Rady Fundacji im. Lestawa Pagi. Prowadzi praktyke prawniczg w Kancelarii Radcow Prawnych
,Ole$ & Rodzynkiewicz” specjalizujac sie w zagadnieniach rynku kapitatowego oraz funduszy
inwestycyjnych. Wiestaw Oles petnit miedzy innymi funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
oraz Prezesa Zarzadu Forum TFI SA. Obecnie jest takze Przewodniczacym Rady Nadzorczej Black
Red White SA, Raport SA oraz cztonkiem Rady Nadzorczej CPD SA.
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WALDEMAR JURKIEWICZ CZLONEK RADY NADZORCZEJ

Doswiadczony menedzer, zarzagdzajacy zespotami od 50 do 500 pracownikdw, pracujacy
w Zarzadach oraz jako Dyrektor Generalny firm z branzy IT. Ukonczyt studia na Politechnice
Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania oraz prestizowe programy typu executive
education wICAN Institute i ,Harvard Business Review Polska”. Ukoriczytliczne studia podyplomowe
na Politechnice Wroctawskiej oraz kursy i szkolenia m.in. z zakresu: zarzadzania projektami,
zasobami ludzkimi oraz nowych technologii i produktéw informatycznych. Swoje bogate
doswiadczenie w zarzadzaniu w branzy informatycznej i rozwijaniu start-up'éw w obszarze
nowoczesnych technologii zdobywat pracujgc w wielu firmach z branzy IT. Kariere zawodowg
zaczynatw latach 1986-1991 jako projektant komputerowych systemdw sterowania w Osrodku
Badawczo Rozwojowym Metrologii Elektrycznej Lumel. W roku 1991 byt wspdtzatozycielem
spotki Max Elektronik SA, w ktérej byt Prezesem Zarzadu do 2011 roku. Utworzyt od podstaw
150-0sobowg organizacje, ktérg zarzadzat w obszarach marketingu i sprzedazy, technologi,
realizacjii back office. W latach 2003-2007 Max Elektronik dotaczyt do Grupy Kapitatowej EMAX,
gdzie obok sprawowania funkgji Prezesa Max Elektronik byt Dyrektorem Generalnym Centrum
Produktowego Produkcji Oprogramowania Grupy. W latach 2007-2011 Max Elektronik znalazt
sie w gietdowej Grupie Sygnity, powstatej z potaczenia Grupy Emax z Grupg Computerland,
gdzie obok funkgji Prezesa Max Elektronik byt Dyrektorem Generalnym Centrum Wytwarzania
Oprogramowania, zarzadzajac zespotem ponad 500-osobowym we wszystkich spotkach Grupy
na obszarze catego kraju. Rdwnolegle w latach 2006-2015 byt Doradca Zarzadu w eobuwie.pl
SA (dawnej traf s.c, Traf Sp. Jawna), wspierajac Zarzad m. in. w procesie pozyskania inwestorow
oraz projekcie IPO. W latach 2015-2016 sprawowat funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Spotki eobuwie.pl SA. Brat aktywny udziat w procesie negocjacji warunkéw fuzji z inwestorem
strategicznym CCC SA. Od roku 2016 jest cztonkiem Rady Nadzorczej eobuwie.pl SA oraz
cztonkiem Rady Nadzorczej notowanej na rynku publicznym spotki CCC SA.

FILIP GORCZYCA CzZtONEK RADY NADZORCZEJ

W latach 2017-2019 Wiceprezes Zarzadu Alior Banku odpowiedzialny za Pion Finansow. Wczedniej,
w latach 2016-2017, petnit funkcje Senior Investment Director w Grupie Medicover, gdzie
odpowiadat m.in. za pierwszg oferte publiczng zakoriczong debiutem na Gietdzie w Sztokholmie.
W latach 2004 — 2016 pracowat w miedzynarodowej firmie doradczej PwC, gdzie od 2011 r. jako
wicedyrektor odpowiadat za ustugi w zakresie rynkdw kapitatowych i raportowania finansowego
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Absolwent programu menedzerskiego na Harvard Business
School w Bostonie oraz kierunku Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtéwnej Handlowej. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta oraz certyfikat ACCA (FCCA).
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ZOFIA DZIK CZLONEK RADY NADZORCZE)J

Absolwentka AE w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii
Spofecznej w Warszawie oraz Executive Programs na Stanford oraz INSEAD Business School,
posiada tytut MBA Manchester Business School; mentor, certyfikowany cztonek Association for
Project Management (APMP), eksplorator tematu przywodztwa oraz certyfikowany cztonek
The John Maxwell Team, czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej wybitnych
coachéw, trenerdw i moéwcow z zakresu przywodztwa. W latach 1995-2003 doradca w firmach
Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, Dyrektor Dziatu Ubezpieczen, réwniez
odpowiedzialna za projekty dla sektora ustug finansowych w zakresie: strategii, skalowalnosci
biznesu, pofaczen, omnichannel, reorganizacjii finanséw. Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch
Insurance (Grupa RSA) dziatajacg w obszarze fintech, gdzie w latach 2004-2007 sprawowata
funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A. — pierwszego ubezpieczyciela
direct w krajach CEE (start-ups, budowanie marki, CRM, automatyzacja proceséw, indywidualna
ocenaryzyka, nowe technologie, agile, innowacyjne kanaty dystrybucji, przywddztwo, cziowiek
w pracy, zarzadzanie talentami, sukcesja); w latach 2007-2009 funkcje cztonka zarzadu Intouch
Insurance BV. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnia grupy Intouch Insurance.
W ramach tej funkdji byta odpowiedzialna za rozwdéj nowych rynkéw: byta przewodniczacg rad
nadzorczych spotek: TU Link4 S.A. (cztonek rady do lipca 2015) i Direct Insurance Shared Services
Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach
(start up) oraz wiceprzewodniczacg rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W latach 2006-
2008 cztonek zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. W latach 2010 — 2016 zasiadata jako niezalezny
cztonek w radach nadzorczych nastepujacych spotek: KOPEX S.A. — producent sprzetu gdrniczego,
Polish Energy Partners S.A (PEP S.A.), spotka w obszarze energii odnawialnej, 2014-2016 FSCD
(Digital University), 2015 — 2016 cztonek rady nadzorczej i komitetu audytu AmRest SE —wiodacy
operator w sektorze QSR w Europie, ponad 1000 restauracji — wiasne brandy i franchasing dla
Starbucks, Pizza Hut, KFC; 2012-2016 PKOBP S.A — wiodacy uniwersalny bank w CEE, gdzie petnita
rowniez funkcje wiceprzewodniczacej komitetu audytu i komitetu nominacji oraz wchodzita
w sktad komitetu ryzyka; 2015-2017 InPost — operator ustug kurierskich i paczkomatowych, gdzie
petnita réwniez funkcje przewodniczacej komitetu audytu, 2011-2018 ERBUD S.A. wiodgca w Polsce
firma z branzy budowlanej. Benefit Systems S.A. — innowacyjny integrator ustug benefitowych
dla pracownikow i operator infrastruktury sportowej. Od 2010 inwestor i innowator spoteczny,
Prezes Zarzadu Humanites, think&Do tank spoteczny, faczacy temat Cztowieka i Technologii,
ktdrego celem jest systemowe wsparcie transformadji spotecznej, budowa kapitatu spotecznego
ijakosciowy rozwoj spoteczeristwa w czterech obszarach: Rodzina, Edukacja, Srodowisko Pracy
oraz Swiat Kultury i Mediéw, mentor, autor modelu ,Spéjnego Przywodztwa™, programu rozwoju
liderow budujacych angazujace organizacje, dajace pracownikom przestrzen do zintegrowanego
zycia i pobudzania wewnetrznej motywacji; zatozyciel i dyrektor Akademii Przywddztwa
Liderow Oswiaty; Obecnie takze niezalezny cztonek rad nadzorczych nastepujacych spotek:
BRW S.A.—wiodacy producentidystrybutor mebliw Polsce i w Europie (wiceprzewodniczaca),
PKP CARGO S.A. wiodacy w Europie operator logistyczny i przewoznik cargo w transporcie
kolejowym (cztonek komitetu audytu, przewodniczaca komitetu nominagji), Sanok Rubber
S.A. — miedzynarodowy producent wyrobdw z gumy.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA 0SOB NADZORUJACYCH

Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. s3 powotywani na
wspolng trzyletnia kadendje. Poszczegdlni Cztonkowie Rady
oraz cata Rada Nadzorcza mogaq zostac¢ odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie CCC
S.A. powotuje sposrod cztonkéw Rady Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi
od pieciu do siedmiu Cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CCCS.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowa kadencje w dniu 18 czerwca 2019 . (RB 40/2019).

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami GPW co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nad-
zorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Niezalezni
cztonkowie rady powinni spetniac kryteria niezaleznosci
okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W zwiazku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy w dniu 18 czerwca 2019 r. Rady
Nadzorczej na nowa dwuletnig kadencje, w sktadzie 5
cztonkéw, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8 sierpnia
2019 roku dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotycza-
cych spetniania kryteriéw niezaleznoscii podjeta Uchwate nr
02/08/2019/RN w sprawie okre$lenia liczby cztonkow Rady
Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosdi, stwierdzajac,
iz w piecioosobowym osobowym sktadzie, trzech cztonkéw
Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki
w 2019 roku, zaden z jej cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek
zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami
CCCSA.
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KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci CCCS.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szcze-
gotowe kompetendje i zasady dziatania Rady Nadzorczej
CCCS.A. zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

Statut Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny),

Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na
stronie internetowe]j Spotki (https:/corporate.ccc.eu/
lad-korporacyjny),

Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

Kodeks Spotek Handlowych iinne obowiazujace przepisy
prawa.

OPIS DZIALANIA 1 ORGANIZACII
RADY NADZORCZE)

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowiazki kolegialnie, moze jednak delegowac
poszczegdlnych cztonkdw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nad-
zorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy
w roku obrotowym.




ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI CCC S.A. ZA ROK 2019

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
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Posiedzenia sa zwotywane z co najmniej tygodniowym
wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub pocztg
elektroniczng. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej
Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych
cztonkdéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu. W przypadku
zgtoszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku
okreslonego powyzej posiedzenie Rady powinno sie odby¢
najpozniej w ciagu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wnio-
sku. Bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
moze by¢ powzieta uchwata, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazaja zgode na jej podjecie. Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o umiesz-
czenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze nastapi
to nie pdzniej niz na trzy dni przed terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate tylko w przypadku,
gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa cztonkdw
Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata
podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym
przepisie jest niewazna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezpo-
$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.
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14.3
KOMITETY

Rada Nadzorcza CCC S.A. moze powotywac komitety state
lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze.

Komitet Audytu | kadencji zostat powotany w Spotce 2
czerwca 2016 roku, przy czym w zwigzku z uptywem kadendji
Rady Nadzorczej i powotaniem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: WZA") w dniu 8 czerwca
2017 r.Rady Nadzorczej na kolejna kadencje (kadencja 2017-
2019), Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu po WZA,
w dniu 17 sierpnia 2017 r. powotata Komitet Audytu Il kadendji
sposrad cztonkdw Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami
ustawy zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach funkcjonujacego Komitetu Audytu Pan Filip
Gorczyca jest cztonkiem posiadajacym wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, natomiast Pan Waldemar Jurkiewicz posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki.

Za niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu, wedtug prze-
pisdw ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz Zafacznika Nr 1l do Zalecenia
Komisji zdnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkamirady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz wymogow
wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW, uznano Panig Zofie Dzik oraz Pana Filipa Gorczyce.
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UMOCOWANIE I ROLA KOMITETU AUDYTU

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej
Spotki CCCS.A.

Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla
Komitetu Audytu w ustawie zdnia 11 maja 2017 1.0 biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(dalej: ustawa o biegtych rewidentach) iinnych requlacjach
dotyczacych spotek publicznych, a takze wynikajacych
z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz pozostatych
regulacji wewnetrznych Spotki.

Komitet wypetnia zalecenia ,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW", ktére w odniesieniu do komitetow
dziatajacych w radzie nadzorczej wymagaja stosowania
Zatacznika | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczeyj).

Komitet petni funkcje ekspercky dla Rady Nadzorczej
iwspiera ja w celu prawidtowego i skutecznego stosowania
przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej oraz wspotpracy z biegtym rewidentem Spotki.

Pojecia, ktdre nie zostaty zdefiniowane w Regulaminie,
majq znaczenie przyjete w powszechnie obowiazujacych
przepisach prawa.

WYBOR | SKLAD KOMITETU AUDYTU

Komitet Audytu skfada sie co najmniej z trzech cztonkéw,
w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu, powotywanych
przez Rade Nadzorcza na okres jej kadencji sposrdd cztonkow
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdéw Komitetu,
w tym Przewodniczacego, na swym pierwszym posiedzeniu
danej kadencji.
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W sktadzie Komitetu wiekszos¢ cztonkéw, w tym Przewod-
niczacy Komitetu, powinni posiadac status niezaleznego
cztonka Komitetu Audytu, zgodnie z powszechnie obo-
wigzujgcymi przepisami prawa.

Przynajmniej jeden z cztonkdw Komitetu Audytu powinien
posiadac kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachun-
kowosci lub rewizji finansowej.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze
iumiejetnosciz zakresu branzy Spotkilub poszczegdlini czton-
kowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkow
Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art.
129 ust. 3 pkt 1-10 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U. poz. 1089 ) oraz Zatacznika Il do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. doty-
czaceqo roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej).

W przypadku zmniejszenia sie liczby cztonkéw Komitetu,
Rada Nadzorcza niezwtocznie uzupetnia jego sktad, poprzez
zwotanie posiedzenia RN w najblizszym mozliwym terminie.

UPRAWNIENIA | KOMPETENCIE
KOMITETU AUDYTU

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu
jej statutowych obowiazkdw kontrolnych i nadzorczych
w zakresie:

1. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce CCC S.A. i jej Grupie Kapitatowej,

2. monitorowania skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
i systemdw zarzadzania ryzykiem,
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AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

6.

monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej CCCS.A, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania wiasciwego funkcjonowania systemow
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrz-
nych audytoréw,

monitorowania procesu rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu
wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania rdwniez
innych czynnosci nadzorczych.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci
finansowej, Komitet Audytu w szczegolnosci:

1.

monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w tym
opiniuje przyjeta przez Spétke polityke rachunkowosci
i stosowane zasady sporzadzania sprawozdan finan-
sowych,

analizuje roczne, pétroczne i kwartalne sprawozdania
finansowe wraz z organami Spotki,

monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,
w szczegbInosci przeprowadzanie przez firme audytorska
badania, zuwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen
Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli
przeprowadzonej w firmie audytorskiej, w tym omawia
wyniki badania rocznego jednostkowego i skonsolido-
wanego sprawozdania finansowego,

informuje Rade Nadzorcza o wynikach badania oraz
wyjasnia, w jaki sposob badanie przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w CCCSA,

opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci i wnioski
Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia straty, oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do
ich oceny,

opiniuje istotne informacje finansowe publikowane
przez Spotke.
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W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli we-
wnetrznej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1.

bada adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad
systemow identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej
Spotki, wtym efektywnos¢ podjetych dziatar napraw-
czych,

nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in. poprzez
monitorowanie jego planéw pracy i wynikéw tej pracy
oraz ocene zasobow,

monitoruje zgodno$¢ dziatalnosci Spdtki z przepisami
prawa i innymi regulacjami.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet
Audytu w szczegdlnosci:

1.

monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem
majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki,

opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzadza-
nia oraz akceptowalnych poziomow ryzyka w obszarach
dziatalnosci Spotki,

opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach
Spotki dotyczacych zasad zgodnosci z normami, w tym
polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki
Spotki procedury informowania o nieprawidtowosciach
w Spofce.
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W ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow zewnetrz-
nych, Komitet w szczegdlnosci:

1.

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace
wyboru biegtego rewidenta Spotki, jak réwniez jego
zmiany i jego wynagrodzenia,

kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
narzecz CCCS.A. Swiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie,

wyraza opinie w sprawie angazowania audytora ze-
wnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie
sprawozdan finansowych Spotki, oraz przedstawia
stanowisko odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz
wyraza zgode na swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w CCCS.A. oraz jednost-
kach kontrolowanych przez CCCS.A,,

opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania,

opracowuje polityke swiadczenia przez firme audytorska
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
7 tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okredla procedury wyboru firmy audytorskiej przez
CCCSA,

dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu ze-
whnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje
audytora zewnetrznego.
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Na poczatku kazdego roku Komitet Audytu przyjmuje
roczny plan dziafania Komitetu wypetniajacy jego obowiazki
ustawowe, a takze ustala z Radg Nadzorcza planowany
kalendarz posiedzen.

W celu wykonywania czynnosci okreslonych w § 3 Komitet
Audytu moze:

1.

73dac¢ udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania
dokumentéw niezbednych do wykonywania zadan
Komitetu,

73da¢ omaowienia przez kluczowego biegtego rewidenta
7 Komitetem Audytu, Zarzadem, Rada Nadzorcza CCC
S.A. kluczowych kwestii wynikajacych z badania, ktére
zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym,
o ktérym mowa w art. 11 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 1. w sprawie szczegotowych wymogdw dotycza-
cych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje
Komisji 2005/909/WE,

otrzymywac informacje od organdw i pracowni-
kow Spotki, ktorzy maja obowigzek ich udziela¢
i umozliwia¢ do nich dostep cztonkom Komitetu,

uczestniczy¢ w obradach i spotkaniach pracownikow
Spotki,

zapraszac na posiedzenia Komitetu oraz zasiegac
informacji i opinii zewnetrznych doradcéw, ktérych
koszty ustug, po uprzednim ich zaakceptowaniu przez
Rade Nadzorczg, ponosi Spotka.
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KOMITET AUDYTU PRZEDKELADA
RADZIE NADZORCZE):

1. podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypra-
cowane w zwigzku z wykonywaniem funkgji Komitetu
Audytu w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
Rade Nadzorcza niezwtocznie odpowiednich dziatan,

2. sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przynajmniej raz
na poét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan
rocznych i pétrocznych Spoétki,

3. sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku
obrotowym w terminie umozliwiajagcym Radzie Nadzor-
czej uwzglednienie tresci tego sprawozdania w rocznej
ocenie sytuadji Spofki.
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W sprawozdaniach okreslonych w § 7 ust. 1 pkt 21i 3 Komitet
ujmuje informacje na temat powierzonych mu zadan,
skladu, liczby posiedzen i obecnosci oraz gtéwnych dziatan
podjetych przez Komitet, w szczegdlnosci dotyczacych
oceny niezalezno$ci podmiotu przeprowadzajacego rewizje
sprawozdan. Informacje te podlegaja publikacji w raporcie
o0 stosowanych zasadach tadu korporacyjnego.

Komitet Audytu powinien wypetnia¢ swoje obowigzki
zgodnie z zakresem uprawnien i zapewnic systematyczne
informowanie Rady Nadzorczej o swojej dziatalnosci
i wynikach prac.

Przewodniczacy Komitetu lub inny upowazniony przez
Przewodniczacego cztonek Komitetu powinien by¢ obecny
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spétki w celu
odpowiedzi na pytania dotyczace dziafalnosci Komitetu
ijego ustalen.

Na podstawie §70 ust. T pkt 8 oraz §71 ust. 1 pkt 8 rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 . w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkéw uzna-
wania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
Rada Nadzorcza CCC S.A. o$wiadczyt, ze:

a. sgprzestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu w CCC S.A. oraz
Grupie Kapitatowej CCCS.A., w tym dotyczace spetnienia
przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wy-
magan odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci
zzakresu branzy, w ktérej dziata CCCS.A,, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdar finansowych,

b. Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowiazujacych przepisach.
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15
WYNAGRODZENIE WLADZ CCC S.A.

131
REGULAMIN WYNAGRADZANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okresla polityka
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu CCC S.A. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu, Rada Nad-
zorcza powinna uwzglednia¢ naktad pracy niezbedny do
prawidfowego wykonywania funkgji cztonka Zarzadu, zakres
obowiazkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywa-
niem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen
na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku; wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w roz-
sadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.

15.3
WYNAGRODZENIA ZARZADU CCC S.A. ORAZ
WYNAGRODZENIA ZTYTULU PREMII

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

15.2
ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw
Zarzadu,ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka, stad tez skfada sie ono z elementow
statych — miesiecznego wynagrodzenia uchwalonego
przez Rade Nadzorczg oraz elementéw ruchomych, tj.
wynagrodzenia dodatkowego przyznawanego uznaniowo
przez Rade po pierwszym i drugim pdtroczu i uzaleznionego
od zrealizowanych przez Spotke zyskow oraz stopnia reali-
zacji zadan. Poziom premii uzalezniony jest od wykonania
indywidualnych zadan (jakosciowych oraz ilosciowych),
ustalonych przez Rade Nadzorczg dla poszczegdinych
Cztonkdw Zarzadu. Ocena wykonania indywidualnych zadan
premiowych przez danego Cztonka Zarzadu dokonywana
jest co pdt roku przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia dodatkowego za dane pdtrocze
na pierwszym posiedzeniu po jego zakoriczeniu. Uchwata
jest podstawg do wyptaty wynagrodzenia dodatkowego.

WYSZCZEGOLNIENIE [W MLN PLN] [BRUTTO] 01.2019-12.2019
RAZEM
WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU SPOEKI W TYM: WYNAGRODZENIESTALE ~ PREMIA KROTKOTERMINOWA PREMIA DEUGOTERMINOWA
Dariusz Mitek I 233333 — 233333
Marcin Czyczerski ¥ 1153125 250000 1403125
Mariusz Gnych 787 500 390000 1177 500
Karol Pottorak 787 500 390000 1177500
Razem 2961458 1030000 — 3991458
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WYSZCZEGOLNIENIE [W MLN PLN] [BRUTTO] 01.2018-12.2018
RAZEM
WYNAGRODZENIA CZONKOW ZARZADU SPOLKI W TYM: WYNAGRODZENIESTALE ~ PREMIAKROTKOTERMINOWA ~ PREMIA DEUGOTERMINOWA
Dariusz Mitek 840000 — — 840000
Marcin Czyczerski 880000 350000 1230000
Mariusz Gnych 840000 340000 1180000
Marcin Patazej P! 80000 120000 200000
Karol Pottorak 820000 340000 1160000
Razem 3460000 1150000 — 4610000

[

1] Pan Dariusz Mitek petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej

od 11.04.2019r, poprzednio — Prezes Zarzadu.

[2] Pan Marcin Czyczerski petni funkcje Prezesa Zarzadu od 11.04.2019r,

poprzednio — Wiceprezes Zarzadu.

[3] Pan Marcin Patazej petnitfunkcje Wiceprezesa Zarzadu do 31.01.2018r.

Osoby zarzgdzajace nie pobieraja z tytutu petnionej funkdji
w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia
innego niz wskazane w tabeli w pkt. 6.4.3.

154
WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZE) CCC S.A.
WYSZCZEGOLNIENIE W ML PLN] (3RUTTO] 01.2019-122019
RAZEM
WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W TYM: VIYNAGRODZERE  pREMIAKROTKOTERMINOWA — PREMIADLUGOTERMINOWA
Dariusz Mitek!" — —
Wiestaw Oles ? 120000 120000
Marcin Murawski 50685 50685
Mirostaw Stachowicz © — —
Jerzy Suchnicki 27 429 27 429
Waldemar Jurkiewicz 81524 81524
Piotr Nowjalis © 45053 45053
Zofia Dzik © 48 051 48051
Filip Gorczyca ) 72096 72096
RAZEM 444838 — — 444 838
\
WYSZCZEGOLNIENIE [W MLN PLN] (3RUTTO] 01.2018-12.2018
RAZEM
WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ W TYM: VYNAGRODZENE  pRepia KROTKOTERMINOWA  PREMIADLUGOTERMINOWA
Wiestaw Oles 110000 110000
Marcin Murawski 93 000 93000
Mirostaw Stachowicz — —
Jerzy Suchnicki 86000 86000
Waldemar Jurkiewicz 72000 72000
Piotr Nowjalis 86000 86000
RAZEM 447 000 — - 447 000

[

1] Pan Dariusz Mitek petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej od

11.04.2019r, poprzednio — Prezes Zarzadu

[2] Pan Wiestaw Oles$ petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej

[
[

L
[

3
4

od 18.06.2019r, poprzednio — Przewodniczacy Rady Nadzorczej.
Pan Mirostaw Stachowicz jako cztonek Rady Nadzorczej do 18.06.2019r.

]
] Pan Jerzy Suchnicki jako cztonek Rady Nadzorczej do 11.04.2019r.

5] Pan Piotr Nowjalis jako cztonek Rady Nadzorczej do 18.06.2019r.
6] Pani Zofia Dzik jako cztonek Rady Nadzorczej od 18.06.2019r.
]

[7] Pan Filip Gorczyca jako cztonek Rady Nadzorczej od 11.04.2019r.
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Osoby nadzorujace nie pobieraja z tytutu petnionej funkdji
w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia
innego niz wskazane w pkt. 6.4.4.
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

Pracownicy Spdtki CCC S.A. stanowig istotny kapitat orga-
nizadji, kazdego dnia realizujg oni cele zawarte w strategii
Spotki, co pozwala na zwiekszanie potencjatu rozwojowego
Spotki. Miarg zaangazowania i efektywnosci Pracownikdw
jest zadowolenie naszych Klientéw i Akcjonariuszy.

LICZBA PRACOWNIKOW W CCC S.A.

8.1
STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Wedtug danych na dzier 31 grudnia 2019 w Spdtce CCC
S.A. zatrudnionych byto 6 674 pracownikéw, w stosunku do
roku ubiegtego zatrudnienie wzrosto o 122 osoby. Ponizej
przedstawiono jak ksztattowata sie struktura zatrudnienia
w poszczegolnych latach:
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W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba zatrudnionych
wzrosta 0 2%. Najwiekszy udziat sposrdd liczby pracownikdw
stanowig pracownicy sklepow — ok. 83%, natomiast pra-
cownicy centrali stanowig jedynie 4% ogotu zatrudnionych.
Szczegotowe dane zostaty przestawione w ponizszej tabeli.

01.2019-12.2019 01.2018-12.2018
KOBIETY MEZCZYINI KOBIETY MEZCZYZNI
Pracownicy sklepow 5360 163 5277 164
Pracownicy logistyki 558 304 472 319
Pracownicy administracyjni 220 69 234 86
Wszyscy pracownicy 6138 536 5983 569
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Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, duzy
odsetek stanowi liczba kobiet zatrudnionych w Spotce
i wynosi 92% ogdtu zatrudnionych. Liczba zatrudnionych
mezczyzn spadfa 0 6% w poréwnaniu do 2018, natomiast
liczba zatrudnionych kobiet wzrosta 0 2,6% r/r.

ZATRUDNIENIE 0SOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Ponadto, warunki pracy pozwalajg na zatrudnienie w CCCS.A.
0s6b niepetnosprawnych. Wedtug stanu na dzieri 31.12.2019
r.w Spdice zatrudnionych byto 428 0s6b niepetnosprawnych,
co stanowi ok. 6% wszystkich pracownikéw.

[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

STRUKTURA ZATRUDNIENIA WG PLCI
(STAN NA 31.12.2018)

Kobiety Mezczyzni
92% 8%

LICZBA ZATRUDNIONYCH OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH
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POLITYKA WYNAGRODZEN
WSZYSTKICH PRACOWNIKOW

Polityka wynagrodzer w Spétce jest oparta o zasade row-
nouprawnienia, tzn. wielko$¢ wynagrodzenia pracownikow
zalezna jest od poziomu posiadanych kompetendji i poziomu
zaangazowania.
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]

PRACOWNICY

8.2

PROGRAMY ROZWOJOWE DLA PRACOWNIKOW

WARTOSCI SPOLKI

Grupa CCC konsekwentnie stara sie by¢ atrakcyjnym i po-
zadanym pracodawca, kierujac sie swoimi wartosciami,
rozbudowujac funkcje HR i rozwijajac metody zarzadzania

zasobami ludzkimi.

Do korica 2019 roku w Spotce funkcjonowaty wartosci :
rozwdj, przedsiebiorczos¢, wiarygodnos¢ i odpowiedzialnosc.
Wraz z wdrozeniem strategii na lata 2020 — 2022 zostaty
takze zredefiniowane i zaktualizowane wartosci, ktdre stajg
sie dla nas drogowskazem naszych postaw i zachowan.

Pracujemy z pasja, energia i entuzjazmem, dzigki czemu realizujemy ambitne cele i wizje wspdlnego sukcesu!

Kazdy z nas ma realny wptyw na rozwéj, wspétprace i zaangazowanie.
Wspolnie budujemy kulture organizacyjng oparta na otwartym dialogu i réznorodnosci.

1. Tworzymy kulture feedbacku,
wspotpracy i otwartosci na
zmiany

2. Nasza postawa wptywa na
pozytywna relacje z klientami
wewnetrznymi i zewnetrzni

3. Interdyscyplinarnie
wspottworzymy nowe rozwigzania
identyfikujac sie z wartosciami
firmy i jej produktami

4. Stuchamy pracownikéw
i angazujemy ich potencjat tworzac
innowacyjne projekty

(8

Wdrazamy najnowsze narzedzia
w celu zapewnienia najwyzszej
jakosci i efektywnosci procesow,

Promujemy digitalizacje

i automatyzacje by eliminowa¢
powtarzalnos$¢ i skuteczniej
wykorzystywac zasoby
Wykorzystujemy dane, aby
przewidywac potencjalne szanse
i dopasowywac sie do zmiennego
otoczenia
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s

Nasze wartosci:
Pracownik jest dla nas najwieksza

wartoscig, dlatego kazdy ma réwne
szanse rozwoju i awansu

Koncentracja na 1

Kliencie i produkcie

Doceniamy wysokie
zaangazowanie i innowacyjne
pomysty, poprzez programy
rozwoju i sukcesji

Dynamizm, entuzjazm, 2
zaangazowanie

Otwartos¢ 3

Rozwijamy menadzeréw ,aby i wspok
i wspétpraca

skutecznie zarzadzali, inspirowali
oraz angazowali swoje zespoty

Odpowiedzialnos¢ 4

Dziatamy réznorodnie

i odpowiedzialnie, budujac
atrakcyjne, miedzynarodowe
miejsce pracy

Rozwéj personalny 5
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WZROST | ROZWOJ POTENCJALU PRACOWNIKOW

O biznesowym sukcesie spotek Grupy Kapitatowej decyduja
takze : wiedza, do$wiadczenie, umiejetnoscii kompetencje
pracownikéw. Majac to na uwadze realizowane sg liczne
programy rozwojowe, ktérych nadrzednym celem jest:
budowanie efektywnych zespotow, ciggte doskonalenie,
budowanie zaangazowania i wspotpracy, a w efekcie
osigganie celdéw biznesowych przyjetych w strategii.

Celem nadrzednym polityki rozwojowej jest wzmacnianie
kompetencji pracownikéw, procesu dzielenia sie wiedza
oraz powigzanie dziafan szkoleniowych z konkretnymi
potrzebami biznesowymi, a takze uzupetnianie luk kompe-
tencyjnych wsréd pracownikdw we wszystkich obszarach
funkcjonowania firmy.

Wsparcie w rozwoju kompetencji obydwa sie wedtug
modelu 60:40 Development:

60% — On the job development — udziat w projektach, job
rotation, zarzadzanie przez cele oraz coaching&mentoring;

40% — Formal development — warsztaty szkoleniowe
(wewnetrzne i zewnetrzne), kursy jezykowe, e-learning.

Pracownicy CCC stale podnosza swoje kompetencje.
Korzystaja z programdw umozliwiajacych rozwaéj poprzez
uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach,
seminariach, warsztatach oraz studiach finansowanych lub
wspotfinansowanych przez pracodawce.

W roku 2019 korzystalismy ze szkoler dofinansowywanych
przez Krajowy Fundusz Szkoleniowy. W ramach tego projektu
wykorzystano 1786 godzin na szkolenia dydaktyczne, ktére
dotyczyty m.in. zagadnien informatycznych, prawnych
aspektdw reklamadji, materiatoznawstwa, jakosci i funkcjo-
nalnosci obuwia, obstugi maszyn i urzadzen oraz uprawnien
dla operatoréw podnosnikéw. W szkoleniach wzieto udziat
93 pracownikow.
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[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

W odpowiedzi na potrzeby doskonalenia kompetendji
miekkich uruchomiono wewnetrzny program szkoleniowy
WspdtpraCCCujmy efektywnie”, ktory jest realizowany
w formie warsztatéw. W 2019 roku w ramach projektu
zostato przeszkolonych facznie 155 pracownikéw podczas
18 szkolen na temat wspotpracy, komunikacji oraz udzielania
informacji zwrotnej.

Z uwagi na dynamiczna ekspansje zagraniczng, organi-
zowane s3 stacjonarne kursy jezykowe dla pracownikow
w celu przygotowania kadry do efektywnej wspétpracy ze
wszystkimi rynkami w Grupie CCC. W kursach uczestniczyto
ponad 220 pracownikéw administracyjnych.

Dla pracownikéw administracji biurowej CCC S.A. oraz
pracownikow wybranych spotek zaleznych Zespot Trenerow
wewnetrznych przeprowadzit Letnig oraz Jesienng Akademie
Rozwoju, w ktérej udziat wzieto 224 oséb w czasie 24
szkolen. Zrealizowane tematy szkoleniowe to m.in.: MS Excel
,Podstawy negocjacji, Typologia osobowosci, Wystapienia
publiczne, Przywddztwo sytuacyjne, Zarzadzanie sobg
w czasie i Design Thinking.

Wybrane spdtki Grupy realizuja rowniez szkolenia online, ktére
umozliwiaja dostep do wiedzy szerokiemu gronu odbiorcow.
W formie szkoleri e-learningowych realizowane sg szkolenia
produktowe dedykowane sieci sprzedazy, szkolenia RODO,
BHP, Bezpieczenstwo Informacji oraz szkolenia instruktazowe
z obstugi poszczegdlnych narzedzi.

Dbajac o staty rozwoj kadry menedzerskiej oraz efektywne
wykorzystywanie kadry realizujemy cykle spotkan coachin-
gowych.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
PRACOWNICY

W 2019 roku powstat Dziat Szkolen i Rozwoju, ktérego dzia-
tania sa gtéwnie dedykowane Pracownikom Sieci Sprzedazy.
Trzy kluczowe projekty szkoleniowe zrealizowane przez
zespdt trenerski to: Efektywna Rekrutacja, Onboarding — czyli
Akcccja Adaptacja oraz esize.me. Pierwsze dwa tematy to
szkolenia grupowe, podczas ktérych przeszkolona zostata
kadra menedzerska sklepdw. Efektywna rekrutacja to szko-
lenia majace na celu ujednolicenie procesu i podniesienie
jakosci rekrutacji. W szkoleniach wzieto udziat 449 oséb.
Szkolenia Onboarding — czyli Akcccja Adaptacja zrealizowane
w ostatnim kwartale 2019 roku byty uzupetnieniem nowego
standardu i miaty na celu:

ukazanie waznosciiwptywu procesu Onboarding-una
efektywne funkcjonowanie sklepu i Firmy;

transfer wiedzy — nabycie umiejetnosci przekazywania
wiedzy i uczenia innych;

zapoznanie z narzedziami Onboarding-u (standaryzacja
procesu adaptacji nowych Pracownikéw CCC). W szko-
leniach wzieto udziat 481 oséb.

Podczas wdrazania projektu esize.me, zespot trenerski
przygotowat materiaty szkoleniowe dla sklepdw obstugu-
jacych te ustuge oraz aktywnie szkolit specjalistow esize.me
w sklepach szkoleniowych esize.me.

REKRUTACJA | PRZYCIAGANIE TALENTOW

W zwigzku z tym, iz inwestujemy w naszych pracownikow
dtugoterminowo, cenimy ich do$wiadczenie i zaangazowanie
w prace promujac rekrutacje wewnetrzng oraz sukcesje.
Rekrutacje zewnetrzna rozpoczynamy wowczas, kiedy
wsrod naszej kadry nie ma 0séb spetniajacych wymagania
stanowiskowe.

Celem dziatan rekrutacyjnych jest pozyskanie najlepszych
kandydatoéw z pozadanymi kompetencjami, ktérzy beda
efektywnie realizowac zadania, przejawiac inicjatywe oraz
osiggac zatozone cele. Proces rekrutacji zapewnia réwne
szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny kandydatow
poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi selekcji. Kwe-
stie organizacyjne procesu rekrutacyjnego sa normowane
w Procedurze Rekrutadji.
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Stosujemy szereq dziatar wykraczajacych poza standardowe
ogfoszenia rekrutacyjne, aby dotrze¢ z ofertg pracy do
potencjalnych kandydatow. Nawigzujemy wspotprace
z uczelniami wyzszymi na terenie cafej Polski, bierzemy
udziat w targach pracy, tworzymy kampanie rekrutacyjne
w mediach spotecznosciowych, wyszukujemy i kontak-
tujemy sie bezposrednio z potencjalnymi kandydatami,
wspotpracujemy z Urzedami Pracy, lokalnymi portalami
internetowymi i prasa.

W 2019 roku zostata wdrozona nowa Procedura Rekrutacyjna
usprawniajaca proces rekrutadji i zatrudnienia dla pracow-
nikow administracji biurowej, magazynowych oraz sieci
sprzedazy. Dodatkowo, opracowano Standardy Rekrutacji
majace na celu ujednolicenie procesu i podniesienie jakosci
rekrutadji. Stworzono réwniez materiaty wspierajace Kierow-
nikow Sklepow w procesie rekrutacji. Zrealizowalismy cykl
szkoler e-learningowe dedykowanych Kierownikom Sklepu,
Zastepcom Kierownika Sklepu oraz Liderom Sprzedazy na
temat Standarddw Rekrutacji: narzedzi oraz technik rekrutacji
i selekgji. Lacznie szkolenie odbyto 1236 0séb.

Dbajac o atrakcyjnos¢ CCCjako przyjaznego i innowacyjnego
Pracodawcy w 2019 roku kontynuowany byt Program Polecen
Pracowniczych. Zostata réwniez uruchomiona nowa strona
kariery: kariera.ccc.eu, dzieki ktdrej CCC buduje wiarygodny
wizerunek pracodawcy poprzez propagowanie wypowie-
dzi pracownikéw z réznych obszaréw biznesowych oraz
przyblizenie informacji o charakterystyce poszczegdlnych
obszarow.

Aby zapewnic¢ jak najlepsza komunikacje z kandydatami
w procesach rekrutacyjnych, uzywamy system rekrutacyjny
tzw. Applicant Tracking System (ATS), ktéry pozwala na
sprawne zarzadzanie procesem rekrutacyjnym od stworzenia
ogtoszenia po wybor najlepszego kandydata.

Grupie CCC zalezy na rozwoju wewnetrznym swoich pra-
cownikow, dlatego kazdy proces rekrutacji jest uruchomiany
wewnetrznie i komunikowany pracownikom sieci sprzedazy,
magazynow oraz pracownikdw administracji biurowej. CCC
rowniez podtrzymuje wspotprace z Urzedami Pracy w catej
Polsce w zakresie organizowania stazy. W 2019 roku zostato
podpisanych 117 umdw o zorganizowanie stazu dla oséb
bezrobotnych.
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KOMUNIKACJA

Wazny krokiem w rozwoju komunikacji we firmie byto
wdrozenie Intranetu dla pracownikéw CCC w Polsce. Intranet
pozwolit ujednoli¢ komunikacje z pracownikami oraz stat
sie kluczowym miejscem wymiany informacji dotyczacych
réznych obszaréw biznesowych. Jedng ze sktadowych
Intranetu jest platforma szkoleniowa, na ktérej zostat
uruchomiony cykl szkoler e-learningowych dotyczacych
standardow sprzedazowych. Aktulanie wdrazamy kolejno
te platforme na pozostatych rynkach.

Stuchamy gtoséw naszych Pracownikdw. Spotka cyklicznie
przeprowadza badania satysfakdji z pracy, aby wytoni¢ ob-
szary, w ktérych nalezy skoncentrowac dziatania zmierzajace
ku poprawie zadowolenia i zaangazowania pracownikow.
W 2019 roku zostato przeprowadzone badanie satysfakgji
i zaangazowania.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
ZAANGAZOWANIE CCC

Grupa CCC uwzglednia w swojej dtugookresowej strategii
rozwoju zasady polityki zréwnowazonego rozwoju gospo-
darczego poprzez propagowanie postepu spotecznego oraz
uwzglednianie aspektdw ochrony srodowiska naturalnego
w podejmowanych przez Spdtke inwestycjach. CCC realizujac
zadania okreslone w strategii Grupy uwzglednia wszelkie
regulacje okreslone w przepisach prawnych.

GRUPA CCC, JAKO PIERWSZA POLSKA SPOLKA,
JEST GLOBALNYM PARTNEREM UNICEF

Przekazywane $rodki pieniezne przeznaczane sa na rzecz
ratowania zycia dzieci na swiecie i wsparcie edukacji w krajach
rozwijajacych sie. Partnerstwo CCC i UNICEF jest jedyne
w swoim rodzaju, poniewaz faczy w sobie aspekt sportowy
i biznesowy. W ramach partnerstwa kolarze nosza koszulki
zlogo UNICEF, promujac tym samym misje UNICEF pomocy
dzieciom, a za kazdy przejechany na treningu i w zawodach
kilometr CCC przekazuje 1 dolara amerykanskiego na rzecz
UNICEF. CCC wspiera UNICEF, aby pomdc dzieciom w petni
wykorzystac ich potencjat oraz spetni¢ marzenia i pasje
najmtodszych. Srodki finansowe od CCC zasilajg tzw. Regular
Resources UNICEF, czyli fundusze przeznaczone na pomoc
najbardziej potrzebujacym dzieciom na Swiecie. Umozliwiaja
one UNICEF szybkie i skuteczne reagowanie na kryzysy
humanitarne czy tamanie praw dzieci na catym $wiecie. Srodki
te stuzg takze zapewnianiu kazdemu dziecku mozliwosci
przezyciairozwoju, zycia w bezpiecznym i czystym otoczeniu
oraz realizacji potencjatu. Celem partnerstwa jest rowniez
zwiekszenie swiadomosci na temat misji UNICEF poprzez
réznorodne aktywizacje zespotdw sklepowych i rowerowych
oraz wyrazanie partnerstwa marki.
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INFORMACJE NIEFINANSOWE
DOTYCZACE GRUPY CCC

Grupa CCC zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunko-
wosci oraz uwzgledniajac w swojej strategii zasady polityki
Zréwnowazonego rozwoju gospodarczego przygotowata
raport zawierajacy kluczowe informacje niefinansowe
dotyczace Grupy.

W Raporcie niefinansowym Grupy CCC, ktéry stanowi
integralng cze$¢ Rocznego sprawozdania z dziatalnosdi,
zebrano informacje na temat modelu biznesowego Grupy,
kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci
zwigzanych z dziafalnoscia Grupy, polityk stosowanych
przez Grupe w odniesieniu do zagadnien spotecznych,
pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania
praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji wraz z opisem
rezultatdw ich stosowania, jak rowniez procedur nalezytej
starannosci.

Przedstawiono réwniez ryzyka zwigzane z dziatalnoscig
Grupy i sposéb zarzadzania nimi. Raport niefinansowy zostat
opracowany zgodnie z metodologig miedzynarodowych
wytycznych raportowania Global Reporting Initiative (GRI),
w wersji GRI Standards, zgodnie z opcja aplikacji CORE.

Zebrane informacje moga stuzy¢ najwazniejszym interesa-
riuszom Grupy, jako Zrodto rzetelnych informacji na temat
aspektow niefinansowych dziatalnosci Grupy CCC.

Wiecej na stronie
http:/firma.ccc.eu/
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OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)

10.1

OSWIADCZENIE ZARZADU

W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCCS.A, roczne skonso-
lidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy
Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
(CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuadji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych
ryzyk i zagrozen.
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10.2

OSWIADCZENIE RADY
NADZORCZEJ | INFORMACJA

0 PODMIOCIE UPRAWNIONYM
DO BADANIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust. 1 pkt 7 rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 . w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uzna-
wania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim
Rada Nadzorcza CCC S.A. oswiadczyta, Ze:

w dniu 28 lutego 2019 roku dokonata wyboru firmy audytor-
skiej, tj. Ernst & Young Audyt Polska sp.z 0.0. sp. k. z siedziba
w Warszawie, Rondo ONZ 1, wpisanej na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pro-
wadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod
numerem 130 (dalej: ,firma audytorska”), do przeprowadzenia
przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki
CCC S.A. i potrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A,, a takze badania
sprawozdania finansowego jednostkowego Spotki CCCS.A.
oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej
CCCS.A. za lata 2019-2021, firma audytorska uprawniona
do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego za 2019 rok zostata wybrana zgodnie
z przepisami prawa, firma audytorska oraz biegli rewidendi,
wykonujacy badania sprawozdar rocznych, spetniali warunki
do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
7 badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2019 rok, zgodnie z obowia-
zujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu
i zasadami etyki zawodowej, w CCC S.A.i Grupie Kapitatowej
(CCS.A sg przestrzegane obowiazujace przepisy zwigzane
z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta
oraz obowiazkowymi okresami karendji,
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CCC S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy au-
dytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz
emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany
z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme audytorskg.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przeka-
zywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za rownowazne informadji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza CCC S.A. oraz
art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych o$wiadczyta, ze:

Rada Nadzorcza dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad:

sprawozdania z dziafalnosci Spotki | Grupy Kapitatowe]
CCCS.A. zarok 2019,

jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A.
za rok 2019,

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CCC S.A. za rok 2019.
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[w mlIn PLN o ile nie podano inaczej]
OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza
stwierdzita, iz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki i Grupy
Kapitatowej za rok 2019 we wszystkich istotnych aspektach
odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 i art. 55 ust
2a ustawa o rachunkowosci oraz rozporzadzeniu Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacychi okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, a zawarte
w nim informacje sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanych przez biegtego rewidenta jednostkowym
sprawozdaniu finansowym Spotki oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy CCC S.A. za rok 2019.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze przedstawione przez
Zarzad Spotkijednostkowe sprawozdanie finansowe za rok
obrotowy 2019, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2019 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
i Grupy Kapitatowej za rok 2019 przedstawiajg rzetelnie
i jasno wszystkie niezbedne i istotne dla oceny sytuacji
majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na
dzierr 31 grudnia 2019 roku, jak tez s zgodne z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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[w mIn PLN o ile nie podano inaczej]
OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza dokonafta pozytywnej oceny jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019, skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019
oraz sprawozdania z dziafalnosci Spotkii Grupy Kapitatowej
za rok 2019 na podstawie:

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad
Spotki;

sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, {j.
Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg
w Warszawie z badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawoz-
dania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien
31.12.2019 1. a takze sprawozdania dodatkowego dla
Komitetu Audytu sporzadzonego na podstawie art.
11 Rozporzadzenie parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegotowych wymogdw dotyczacych ustawowych
badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego, uchylajace decyzje komisji 2005/909 oraz
stosownie do przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017
. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym;

spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej,
w tym z kluczowym biegtym rewidentem;

informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach
i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowej w Spoétce oraz roli Komitetu w procesie
badania sprawozdania finansowego;

wynikéw innych czynnosci sprawdzajacych wykonanych
w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych.

WYNAGRODZENIE AUDYTORA 01.2019-12.2019 01.2018-12.2018
CCCS.A.

Badanie oraz przeglady sprawozdar finansowych 04 0,7
Razem 04 0,7
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[w min PLN o ile nie podano inaczej]
POZOSTALE INFORMACIJE

11.1

INFORMACJE 0 POSIADANYCH
PRZEZ JEDNOSTKE
ODDZIALACH (ZAKLADACH)

Spdtka dominujgca nie posiada oddziatow (zaktadow).

11.2

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA
W DZIEDZINIE BADAN
|ROZWOJU

Nie dotyczy.

113

OPIS STRUKTURY GLOWNYCH
LOKAT KAPITALOWYCH LUB
GLOWNYCH INWESTYCII
KAPITALOWYCH DOKONANYCH
WRAMACH GRUPY KAPITALOWE!
EMITENTA W DANYM

ROKU OBROTOWYM.

Spétki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub
inwestycji kapitatowych w okresie 12 miesiecy zakoriczonych
31 grudnia 2019 .
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114
PODSTAWY SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA
ZDZIALALNOSCI SPOLKI CCC

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci CCC SA obejmuje
okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 .
oraz okres poréwnawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 .

Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy
zachowaniu zgodnosci z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi.

Zawartos¢ sprawozdania z dziatalnosci CCC SA jest zgodna
7§71 ust. 314 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19
lutego 2009 1. w sprawie informadji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim i zawiera wymagane elementy
okreslone w § 68 ust. 5-6 dla emitentéw prowadzacych
dziatalnos¢ wytwdrcza, budowlang, handlowa lub ustugowsa.

Zastosowanie majg takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55
ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d.

W przypadku Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. zastosowanie majg przepisy § 29 ust. 1,
2,315
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11.5. UMOWY ZAWARTE
POMIEDZY EMITENTEM
A 0SOBAMI ZARZADZAJACYMI

Pomiedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto
WW. UMOW.

11.6

POSTEPOWANIATOCZACE

SIE PRZED SADEM,

ORGANEM WLASCIWYM
DLAPOSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

CCCS.A niejest strong w postepowaniu sgdowym, ktérego
wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatow
wihasnych Emitenta.

11.6.1
NABYCIE AKCJI WLASNYCH

W okresie sprawozdawczym CCC SA nie dokonata operadji
nabycia akgji wasnych.

11.6.2

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA
GLOSU W SPOLCE EMITENTA

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zadne ogranicze-
nia odnosnie wykonywania prawa gtosu w spétce Emitenta.
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POZOSTALE INFORMACIJE

11.7

ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU
BILANSOWYM, KTORE MOGA
WPLYNAC NA PRZYSZLE WYNIKI
FINANSOWE EMITENTA

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego skon-
solidowanego sprawozdania finansowego nie wystapity
istotne zdarzenia po dniu sprawozdawczym, ktorych wptyw
badZ ujawnienie nie zostaty uwzglednione w niniejszym
sprawozdaniu. Ponizej przedstawiono zdarzenia po dniu
bilansowym:

W dniu 29 stycznia 2020 . Zarzagd CCC S.A. poinformowat, ze
zdniem 29 stycznia 2020 . przyjat strategie Grupy Kapitatowe]
(CCnalata2020-2022 ,GO.22", obejmujaca podsumowanie
gtownych kierunkow jej rozwoju (Raport biezacy 4/2020).

W dniu 7 stycznia 2020 r. Grupa zrealizowata opcje nabycia
(call ) 24% udziatéw w kapitale zakladowym DeeZee Sp.
7 0.0. pfacac kwote 7 min PLN.
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