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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU ,
FINANSOWEGO | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

NOTA 2016 2015
2 Przychody ze sprzedazy 31853 23070
31 Koszt wiasny sprzedazy (1505,2) (1041,2)
Zysk brutto ze sprzedazy 16801 12658
marza brutto 52,7% 54,9%

31 Koszty funkcjonowania sklepdw (931,3) (7310)
31 Pozostate koszty sprzedazy (292,6) (164,7)
31 Koszty ogdlnego zarzadu (109,0) (115,2)
32 Pozostate koszty i przychody operacyjne 26,2 19
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3734 256,7

32 Przychody finansowe 09 0,1
32 Koszty finansowe 334 (23,8)
Zysk przed opodatkowaniem 3409 233,0

33 Podatek dochodowy (25,4) 264
ZYSKNETTO 3155 2594
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 306,5 2594
Przypisany udziatom niekontrolujgcym 90 —

Pozostate dochody catkowite
Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — réznice kursowe z przeliczenia

sprawozdar jednostek zagranicznych 25 04
Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku — pozostate — —

Razem pozostate catkowite dochody netto 25 04
LACZNE CALKOWITE DOCHODY 3180 2598
Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej 3090 —
Przypisany udziatom niekontrolujacym 90 —

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 392 384

411 Zysk na akcje podstawowy i rozwodniony (w PLN) 782 6,77

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3111 W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA 2016 2015
Zysk przed opodatkowaniem 3409 2330

31 Amortyzacja 72,7 669
Strata na dziatalnosci inwestycyjnej (12,) 4.4

4.2 Koszty finansowania zewnetrznego 21,6 16,8
44 Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 334 271
33 Podatek dochodowy zapfacony 31,1 (51,9)
Inne korekty 90 —
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 4344 296,3

Zmiany w kapitale obrotowym

53 Zmiana stanu zapasow i odpisow aktualizujacych zapasy (307,0) 60,8
44 Zmiana stanu naleznosci (65,1) (276)
44 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 103,1 (1,5)
Zmiana stanu rezerw 93 2,6
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1747 3254
Wptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 16,4 14,0

54 Spfaty pozyczek udzielonych i odsetek 4,0 06
52,51 Nabycie warto$ci niematerialnych i rzeczowych aktywow trwatych (160,0) (156,9)
54 Pozyczkiudzielone 0 (13,2)
Nabycie jednostki zaleznej eobuwie.pl S.A. (2223) —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (362,0) (155,5)

42 Wplywy ztytutu zaciggniecia kredytéw i pozyczek 114,8 288,0
4] Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wiascicieli (85,7) M5,2)
42 Sptaty kredytéw i pozyczek 62,1) (147.2)
4.2 Odsetki zaptacone (21,6) (16,8)
Wplywy netto z emisji akgji 447 —
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 99 8,8
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (197.2) 178,7

Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw

$rodkow pienieznych (197,2) 1787
Zmiana z tytutu réznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych iich - -
ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 340,6 1619
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1434 340,6

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.3 W SPRAWOZDANIU Z DZIA ALNOSCI GRUPY
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 2016 2015
5.1 Wartosci niematerialne 181,2 59
6.2 Wartos¢ firmy 106,2 —
52 Rzeczowe aktywa trwate — inwestycje w sklepach 358,6 3070
52 Rzeczowe aktywa trwate —fabryka i dystrybucja 2519 2273
52 Rzeczowe aktywa trwate — pozostate 69,1 576
33 Aktywa z tytutu podatku odroczonego 3203 3125
54 Udzielone pozyczki — 10,0

Aktywa trwate 12873 920,3

53 Zapasy 10349 680,5
54 Naleznosci od odbiorcow 91,7 513
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 12,1 6,8

54 Udzielone pozyczki M1 18,0
Pozostate naleznosci 88,6 54,5

55  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 340,6
Aktywa obrotowe 1381,8 11517
AKTYWA RAZEM 2669, 20720

4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 366,0 296,0
33 Zobowiazania na podatek odroczony 34,1 64
57 Rezerwy 72 6,5
52 Otrzymane dotacje 23,5 26,1

Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw mniejszosci 2296 —
Zobowiazania dtugoterminowe 6604 3350

4.2 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 4295 4228
56  Zobowigzania wobec dostawcow 182,3 78,1
56  Pozostate zobowigzania 1259 1004
33 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 17,8 54
57 Rezerwy 12,7 41
52  Otrzymane dotacje 44 26

Zobowiazania krétkoterminowe 772,6 6134

ZOBOWIAZANIA RAZEM 14330 9484

AKTYWA NETTO 12361 11236
Kapitat wiasny

42 Kapitat akcyjny i zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 1231 784

Rdznice kursowe z przeliczenia sprawozdar jednostek zagranicznych 18 (2,0)

Zyski zatrzymane 1058,8 10472

Udziaty niedajace kontroli powstate w wyniku przejecia jednostki zaleznej 524 —

RAZEM KAPITALY WEASNE 12361 11236

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJ1 3.1.1.2 W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI GRUPY
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM
KAPITALE WLASNYM

KAPITAL AKCYINY

BRSOV e e
PO o AkEL - ZYSKIZATRIYMANE JEDNOSTEK W WYNIKUPRZEJECIA WEASNY
NOMINALNE) ZAGRANICZNYCH JEDNOSTKI ZALEZNE)

Stan na dzien 01.01.2015 784 876,2 (24 — 952,2
Zysk netto za okres — 2594 — — 2594
Rdznice kursowe z przeliczenia — — 04 — 04
Catkowite dochody razem — 2594 04 — 259,8
Wypfata dywidendy — (115,2) — — (115,2)
Wycena programu opdji pracowniczych — 26,8 — — 26,8
Transakcje z whascicielami razem — (88,4) — — (88,4)

Stan na dzieri 31.12.2015 (01.01.2016) 784 10472 2,0 — 11236
Zysk netto za okres — 315,5 — 315,5
Zysk alokowany do udziatéw mniejszosci 9,0 9,0 —
Rdznice kursowe z przeliczenia — (1,3) 38 — 25
Catkowite dochody razem — 305,2 38 90 318,0
Wypfata dywidendy — (85,7) — — (85,7)
Wycena programu opdji pracowniczych — 14,5 — — 14,5
Emisja akdji 447 — — — 447
Transakcje z whascicielami razem 447 (71,2 — — (26,5)

Zobowigzania do nabycia akgji wtasnych
eobuwie.pl S.A. (obowigzku wykupu udziatow — (222,4) — — (222,4)
mniejszosci w eobuwie.pl S.A)
Udziaty niedajace kontroli powstate w wyniku
przejecia jednostki zaleznej

Stan na dzierr 31.12.2016 (01.01.2017) 1231 1058,8 1.8 524 1236,1

— — — 434 34

Emisja akgji dotyczy realizacji programu motywacyjnego,
na dzien bilansowy kapitat akcyjny zostat optacony jednak
nie zarejestrowany. Wiecej informadji patrz nota 4.1.

Zobowigzanie do nabycia akgji wtasnych (obowigzku wykupu
udziatéw mniejszosci) w eobuwie.pl S.A. zostato szerzej
opisane w nocie 6.2.
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NOTY OBJASNIAJACE

1.INFORMACJE OGOLNE

Nazwa . )
Spolki: CCC Spotka Akeyjna
Sie‘,jz‘?a ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice
Spotki:
Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej
Rejestracja: we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS: 0000211692
Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki
Przedmiot wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
dziatalnosci: jest handel hurtowy i detaliczny odzieza

i obuwiem (EKD 5142)

Spotka CCCS.A. (jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej
CCCS.A. (dalej: Jednostka dominujaca) jest notowana na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od
2004 .

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita-
towej CCC S.A. (dalej: GK lub Grupa) sporzadzone zostato
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdaw-
czosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska
(,MSSF"). Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych
poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie
podstawowego $rodowiska gospodarczego, w ktérym dana
jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna”).
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jest w walucie PLN, ktora jest walutg funkcjonalng Spotki
i walutg prezentacji Grupy. Sprawozdanie finansowe zostato
sporzadzone wedtug zasady kosztu historycznego.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF
wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkow ksiego-
wych. Wymaga réwniez od Zarzadu dokonywania wiasnych
ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad
rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu zostaty przedsta-
wione w poszczegdlnych notach.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego
przedstawione zostaty w ramach kolejnych poszczegdlnych
not. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezento-
wanych latach w sposéb ciggty. Ponizej zaprezentowano
wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkow
iosadow dla poszczegolnych pozydji sprawozdan z wyniku
finansowego oraz sytuacji finansowej:
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ZASTOSOWANE NOWE | ZMIENIONE
STANDARDY RACHUNKOWOSCI

W niniejszym sprawozdaniu finansowym zastosowano
nastepujace nowe i zmienione standardy i interpretacje,
ktore weszty w zycie od 1 stycznia 2016 roku:

STANDARD OPISZMIAN

MSR 1 ,Inicjatywa w zakresie
ujawniania informacji’

Zmiany do MSR 1 obejmuja wyjasnienia w zakresie istotnosci informacji ze szczegdlnym
uwzglednieniem ograniczenia nieistotnych informacji w sprawozdaniu finansowym.

MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate”
oraz MSR 38 ,Aktywa niematerialne”

Wyjasnia sposob ujecia wartosci bilansowej brutto i amortyzacji przy
zastosowaniu modelu opartego na wartosci przeszacowanej

OPUBLIKOWANE STANDARDY I INTERPRETACIE,
KTORE JESZCZE NIE OBOWIAZUJA I NIE ZOSTALY
WCZESNIEJ ZASTOSOWANE PRZEZ GRUPE,

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Grupa nie
zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu zadnego
z opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek
doistniejacych standardow przed ich datg wejscia w zycie.

Powyzsze zmiany nie miaty istotnego wptywu na sprawoz-
danie finansowe Spotki.

Grupa przeanalizowata wptyw wszystkich wspomnianych,
niezastosowanych wczesniej, standardéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem ponizszych nowych standardéw:

STANDARD

GHOWNE ZMIANY | DATA WEJSCIA W 2YCIE

MSSF 9, Instrumenty
finansowe”

Standard wprowadza jeden model przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych:
wyceniane w wartoéci godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest
dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke modelu
zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywow pienieznych z tych
instrumentéw. MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujgcych — model
oczekiwanych strat kredytowych.

Data wejscia w zycie: 1 stycznia 2018 1. (niezatwierdzone przez Unie Europejska)

MSSF 15, Przychody z uméw
z klientami”

Zasady przewidziane w MSSF 15 dotyczy¢ bedg wszystkich umdw skutkujacych przychodami.
Fundamentalng zasadg nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w momencie transferu towaréw
lub ustug na rzecz klienta, w wysokosci ceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi sprzedawane

w pakietach, ktore da sie wyodrebni¢ w ramach pakietu, nalezy ujmowac oddzielnie, ponadto wszelkie
upusty i rabaty dotyczace ceny transakcyjnej nalezy co do zasady alokowac do poszczegdinych
elementdw pakietu.

Data wejécia w Zycie: 1 stycznia 2018 r. (niezatwierdzone przez Unie Europejska)

MSSF 16, Leasing”

Nowy standard ustanawia zasady ujecia, wyceny, prezentacji oraz ujawnien dotyczacych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkujg uzyskaniem przez leasingobiorce prawa do uzytkowania

aktywa oraz zobowigzania z tytutu obowiazku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikacje leasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 i wprowadza jeden model dla ujecia ksiegowego
leasingu przez leasingobiorce.

Data wejécia w zycie: 1 stycznia 2019 1. (niezatwierdzone przez Unie Europejska)




Pozostate opublikowane zmiany i nowe standardy niewy-
mienione w tabeli powyzej nie maja istotnego wptywu
na Grupe.

Na podstawie przeprowadzonej analizy w opinii Zarzadu
istotny wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy moze
mie¢ MSSF 16 Leasing. W ramach dziatalnosci opisanej
w segmencie dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupa wynajmuje
lokale, w ktorych prowadzi sprzedaz wiasnych towaréw.
Wynajem ten jest obecnie ujmowany w sprawozdaniu
finansowym Grupy jako leasing operacyjny. Zgodnie
z zasadami wprowadzonymi przez MSSF 16 Grupa bedzie
musiata rozpoznawac aktywa oraz zobowigzania z tytutu
tego typu umoéw w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.
Warto$¢ minimalnych przysztych optat z tytutu leasingu
operacyjnego zostata opisana w nocie 3.1. Po zastosowa-
niu MSSF 16 Grupa spodziewa sie istotnego zwiekszenia
wartosci aktywow oraz zobowigzan z tytutu leasingu
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy. Wartos¢
minimalnych zdyskontowanych przysztych opfat stanowi
przyblizony szacunek o ile zwiekszytyby sie zobowigzania
gdyby standard byt przyjety na date bilansowa. Ujete aktywa
i zobowiazania bedg odmiennie rozliczane od rozliczenia
z tytutu leasingu operacyjnego.
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Obecnie optaty z tytutu leasingu rozliczane sg liniowo.
Oczekuje sie, ze aktywa z tytutu najmu bedg rowniez
rozliczane liniowo, natomiast zobowiagzania bede rozliczane
efektywng stopa procentowa, co spowoduje zwiekszenie
obcigzen w okresie po zawarciu lub modyfikacji umowy
najmu i zmniejszaniu sie jej w czasie.

Zarzad nie dokonat szczegdtowej oceny lub symulacji na
date bilansowa i planuje przeprowadzenie stosownych
analiz w latach 2017-2018.

Grupa spodziewa sie ze jedynym istotnym wptywem
zwigzanym z wdrozeniem standardu MSSF 9 moze by¢
konieczno$¢ utworzenia odpiséw na bazie modelu ocze-
kiwanych strat. Oczekuje sie, ze bedzie to miato wptyw na
bilans otwarcia i stany bilansowe odpiséw aktualizujacych,
natomiast bedzie to miato niewielki wptyw na wielkos¢
ujetych odpiséw. Zarzad planuje przeprowadzi¢ stosowne
analizy wptywu tego standardu na Grupe w roku 2017.

W przypadku MSSF 15 wiekszos¢ sprzedazy Grupy to
sprzedaz detaliczna (pojedynczych produktéw), a ewen-
tualne zmiany moga dotyczy¢ programdw rabatowych
i bonusowych (przede wszystkim dla klientéw hurtowych).
Zarzad planuje przeprowadzi¢ stosowne analizy wptywu
tego standardu na Grupe w roku 2017.

11
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WYCENA WARTOSCI WYRAZONYCH
W WALUTACH OBCYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe prezentowane
jestw walucie PLN, ktora jest walutg funkcjonalng Jednostki
dominujacej i walutg prezentacji skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego Grupy.

Zyski i straty z tyt. réznic kursowych odnoszace sie do
zadtuzenia oraz $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
ujmowane s3 wyniku finansowym w pozydji ,przychéd
lub koszt finansowy”. Wszystkie pozostate zyski lub straty
dotyczace réznic kursowych ujmowane sg w wyniku
finansowym w pozycji ,pozostate przychody operacyjne
i pozostate koszty operacyjne” w kwocie netto.

Wyniki i sytuacja finansowa wszystkich jednostek Grupy,
ktérych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty prezentacji,
przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposob:

aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie
wedtug kursu zamkniecia obowigzujacego na ten
dzien bilansowy;

przychody i koszty w kazdym sprawozdaniu z catkowi-
tych dochodoéw przelicza sie wedtug kurséw $rednich
(chyba, ze kurs $redni nie stanowi zadowalajacego
przyblizenia skumulowanego wptywu kurséw z dni
transakcji — w takim przypadku dochody i koszty
przelicza sie wedtug kurséw z dni transakgji); oraz

wszelkie wynikajace stad réznice kursowe ujmuije sie
w pozostatych catkowitych dochodach i kumulatywnie
jako odrebny sktadnik kapitatu wtasnego.

Przy sprzedazy jednostki prowadzacej dziatalno$¢ za granicg
(w tym cze$ciowego zbycia) takie réznice kursowe ujmuje
sie w wyniku finansowym jako czes¢ zysku lub straty ze
sprzedazy.
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2.SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawoz-
dawczosci zarzadczej oparte sg na tych samych zasadach
rachunkowosci, jakie stosuje sie przy sporzgdzaniu skonso-
lidowanych sprawozdar finansowych.

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towaréw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach

normalnej dziatalnosci gospodarcze;.

Przychody ze sprzedazy wykazuije sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zapfaty z tytutu sprzedazy towardw, wyrobdw gotowych
i ustug w zwyktym toku dziatalnosci Grupy. Przychody prezentowane sa po pomniejszeniu o podatek od towaréw i ustug, zwroty, rabaty

i opusty, a takze po eliminadji sprzedazy wewnatrz Grupy.

Przychody ze sprzedazy towardéw i produktéw — sprzedaz hurtowa

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej na rynku hurtowym krajowym
i zagranicznym. Na rynku krajowym sprzedaz odbywa sie w oparciu o zawarte umowy franczyzowe. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie

w momencie, w ktérym na kontrahenta przekazane zostaty istotne ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem towaru.

Grupa ma wszelkie ryzyko zwigzane z zestarzeniem sie towaru oraz serwisem posprzedazowym

dla klienta detalicznego tj. Grup zobowigzana jest do pokrycia kosztéw poniesionych z tym zwigzanych .

oraz przyjecia towaru pochodzacego z obstugi reklamacji. Zasady tworzenia rezerw na naprawy i WIECE) INFORMACI W NOCIE 5.7

gwarancyjne zostaty przedstawione w nocie 5.7 .

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw — sprzedaz detaliczna
Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢ wtasnych
sklepow zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granica. Przychody ze sprzedazy ujmuije sie w momencie wydania towaru klientowi
w sklepie. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotdwke lub przy uzyciu kart ptatniczych. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru
przez klienta w terminie 7 dni od daty zakupu. W celu oszacowania wielko$ci zwrotdw oraz utworzenia na nie rezerwy wykorzystuje sie
dotychczasowe do$wiadczenie. Zasady tworzenia rezerw na naprawy gwarancyjne przedstawiono w nocie 5.7 .

Przychody ze sprzedazy towaréw — sprzedaz e-commerce

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep online
dziatajacy na lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuije sie w momencie dostarczenia towaru klientowi. W celu
oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie rezerwy wykorzystuje sie dotychczasowe do$wiadczenie. Zasady tworzenia rezerw

na naprawy gwarancyjne przedstawiono w nocie 5.7

Przychody z ustug podnajmu lokali

Grupa jest strong uméw najmu i podnajmu lokali wykorzystywanych do prowadzenia dziatalnosci detalicznej. Umowy podnajmu zawierane
53 z kontrahentami wspdtpracujacymi z Grupa na podstawie uméw franczyzowych. W zwiazku z tym Grupa dokonuje refakturowania
kosztéw najmu na kontrahenta prowadzacego dziatalnos¢ w danej lokalizacji. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupa
prezentuje marze, czyli warto$¢ przychodéw pomniejszong o wartos¢ kosztow zwigzanych z tytutem przychodu. Przychody z ustugi
podnajmu ujmuje sie za okres, ktérego najem lub podnajem dotyczy.

Segmenty operacyjne sa przedstawiane w sposéb spojny
ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang gtownemu
decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje
on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobow.
Gtownym decydentem operacyjnym jest zarzad podmiotu
dominujacego.
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Zarzad analizuje dziatalnos¢ Grupy z perspektywy geogra-
ficznej oraz produktowej:

-/ perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dzia-
talnos¢ w Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostatych
krajach;

« Z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje dzia-
talnos¢ detaliczng, e-commerce i hurtowg w tych
poszczegdlnych obszarach geograficznych.
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Grupa identyfikuje nastepujgce segmenty operacyjne

i sprawozdawcze:

SEGMENT SPRAWOZDAWCZY

PRZESEANKI AGREGAC)I SEGMENTOW OPERACYINYCH

W SEGMENTY SPRAWOZDAWCZE, W TYM PRZESEANKI
EKONOMICZNE UWZGLEDNIONE W OCENIE PODOBIENSTWA
CHARAKTERYSTYKI EKONOMICZNEJ SEGMENTOW OPERACYINYCH

OPIS DZIAL ALNOSCI SEGMENTU SPRAWOZDAWCZEGO
ORAZ STOSOWANE MIERNIKI WYNIKU

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w Polsce

Sklepy dziataja w sieci: CCC, Lasocki, BOTI.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal

w Unii Europejskiej — Europa
Sr—Wsch. (Czechy, Stowacja, Wegry,
Chorwadja, Stowenia, Butgaria)

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal
w Unii Europejskiej — Europa
Zachodnia (Austria, Niemcy)

Sklepy dziataja wytacznie w sieci CCC.

Dziafalnos¢ dystrybucyjna — detal
w pozostatych krajach (Turcja, Rosja, Serbia)

Sklepy dziatajg wytacznie w sieci CCC.

Kazdy indywidualny sklep wiasny
dziatajacy w wymienionym kraju

stanowi segment operacyjny. Zagregowano informacje finansowe

tacznie dla sieci CCC, BOTI, LASOCKI wedtug

Sklepy prowadza sprzedaz obuwia, !
rynkéw geograficznych ze wzgledu na:

torebek akcesoriéw do pielegnadji
obuwia, drobnej galanterii odziezowej
we wiasnych placéwkach, w ramach
sieci: CCC, BOTI, LASOCKI.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na
sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny
segmentu stanowigcy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
towaréw, bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania
sieci detalicznej (koszty funkcjonowania
sklepdw) oraz kosztami komaorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz.

— Podobieristwo dtugoterminowych
$rednich marz brutto,

— Podobny charakter towaréw (m.in.
obuwie, torebki, akcesoria do pielegnadji
obuwia, drobna galanteria odziezowa),

— Podobny sposdb dystrybucji towardw,

- Podobne kategorie odbiorcéw (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych)

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — e-commerce

Cato$¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke eobuwie.pl S.A. zajmujaca
sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Spotka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcéw detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy
sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — hurt

Catos¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spotke CCCeu
zajmujaca sie dystrybucja towardw do spdtek z Grupy.

Spdtka prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji
obuwia, drobnej galanterii odziezowej do franczyzobiorcdw krajowych
i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy
zewnetrznej oraz wynik operacyjny segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy
dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).

Dziatalnos¢ produkeyjna

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami
wyniku jest wynik operacyjnych segmentu stanowigcy réznice pomiedzy sprzedaza,
kosztem wiasnym sprzedanych produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJ1 1.3 (MODEL BIZNESOWY)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY
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DZIALALNOSC DYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE
016 DETAL DZIALALNOSC — SEGMENTOW
£ COMMERCE HuRr PRODUKCYINA  ZAGREGO-
poLsks  UETEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTALE WANE
SR—WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 16891 7077 3259 153 286,8 19029 2692 51969
Przychody ze sprzedazy do innych - - - - — (17442 0673 (20116)
segmentow
Przychody ze sprzedazy 16891 7077 3259 153 2868 1587 19 31853
od klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 8821 4116 202,1 64 1223 539 1,7 1680,
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientéw 52,2% 58,2% 62,0% 41,8% 42,6% 34,0% nd 52,7%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 3411 1044 (77,6) 29 51,0 385 1,7 456,2
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wylaczeniem aktywa z tyt. 3172 1378 86,3 87 2098 126 921 8645
podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 6,8 — — — 11 76 73 22,8
Zapasy 1496 101,6 76,3 13,0 11,2 5484 596 10597
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci 3172 1378 86,3 87 2098 126 921 8645

niematerialne

Istotne przychody/koszty:
Amortyzadja (20,6) (15.2) (11,3) ©0,5) 1,5) 19) 34 (54,6)

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych & o o o o o o =

DZIAEALNOSC DYSTRYBUCYINA

RAZEM DANE
2015 DETAL DZIALALNOSC — SEGMENTOW
ECOMMERCE Hur PRODUKCYINA  ZAGREGO-
poLsks  UETEUROPA  UE—EUROPA  POZOSTALE WANE
SR—WSCH ZACH KRAJE
taczne przychody ze sprzedazy 14384 5385 2013 8,0 — 17564 2820 42246
Przychody ze sprzedazy do innych - - o - — (6381 (2818) (19199
segmentow
Przychody ze sprzedazy 14384 5385 2013 80 — 1183 02 23047
od klientéw zewnetrznych
Zysk brutto ze sprzedazy 7716 3138 1318 48 — 413 02 12635
Marza brutto (zysk brutto ze sprzedazy/
przychody ze sprzedazy do klientéw 53,6% 58,3% 65,5% 60,0% — 34,9% nd 54,8%
zewnetrznych)
ZYSK SEGMENTU 289,8 844 (344) (1,6) — 293 0,2 3677
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate, z wylaczeniem aktywa z tyt. 3185 1183 628 12 o 80 943 603,
podatku odroczonego
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 58 — — — — 6,6 79 20,3
Zapasy 16,1 87,7 46,1 4,5 — 4209 46,6 7219
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci 3185 1183 628 12 - 80 943 603,

niematerialne

Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja 19,1 1,7 (77) 03) — 20) (33) (44,

Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych

aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych G 08 o o o o o 23)
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2016 2015
SKONSOLIDOWANE SKONSOLIDOWANE
JAGREGOWANE KOREKTY TAGREGOWANE KOREKTY
DANESEGMENTOW  KONSOUDACNE  PRRVOIONNE  DANESEGMENTOW  KONSOLDACYINE*"ANEEDANE
taczne przychody ze sprzedazy 5196,9 (2011,6) 31853 42246 (19199) 2304,7
Przychody ze sprzedazy niezalokowane do - o - o - 73
segmentu '
1I;rzychody ze sprzedazy w sprawozdaniu o o 31853 o o 23070
nansowym
E(;;ts\évjjysnmy sprzedazy w sprawozdaniu o o (1505,2) o o (10412)
Zysk brutto ze sprzedazy 1680,1 — 1680,1 1263,5 — 1265,8
Koszty sp,rzedazy dotyczace dziatalnosci (12239) - (12239) (895.8) - (895.8)
segmentow
Wynik segmentu 456,2 — 456,2 3677 — 370,0
Niezalokowane koszty sprzedazy — — — — — —
Koszty ogolnego zarzadu — — (109,0) — — (115,2)
Pozostate przychody i koszty operacyjne — — 26,2 — — 19
Przychody finansowe — — 09 — — 0,1
Koszty finansowe — = 334 — — (23,8)
Zysk przed opodatkowaniem — — 3409 — — 233,0
Aktywa segmentow:
Aktywa trwate (z wylaczeniem aktywow z tyt. 8645 37) 860,38 603, 5.3) 5978
podatku odroczonego)
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 22,8 2975 3203 203 292,2 3125
Zapasy 10597 (24.9) 1034,8 7219 414 680,5
N‘ak’fady na rzeczowe aktywa trwate i wartosci 8645 37) 8608 6031 (5.3) 5978
niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (54,6) 181 (72,7) @4, (22,9 (669)
Odpis z tytutu utraty wartosci rzeczowych 31 o 31 23) o 23)

aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych
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Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY AKTYWA TRWALE (Z WYEACZENIEM INSTRUMENTOW
DO KLIENTOW ZEWNETRZNYCH FINANSOWYCH | PODATKU ODROCZONEGO)

2016 2015 2016 2015

Polska 16939 1454,0 428,7 4169
Czechy 256,8 2054 477 453
Wegry 183,9 143,7 39,2 32,1
Niemcy 2156 124,0 57,6 42,7
Stowadja 152,0 1215 204 184
Austria 10,3 773 28,7 20,1
Rumunia 994 69,3 — —
Chorwadja 594 321 15,7 1,8
Stowenia 32,5 25,5 6,9 48
Pozostate 94,8 54,2 6,0 57
e—commerce 286,8 — 209,8 —
Razem 31853 23070 860,7 5978
Podatek odroczony 3203 312,5
Instrumenty finansowe — 10,0
Razem aktywa 1181,0 9203

i WIECEJ INFORMACII W SEKCJI 3.1.1.1 (PRZYCHODY, KWS ORAZ ZYSK BRUTTO)
ORAZ 3.1.1.2 (AKTYWA TRWALE) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY]
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3.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z WYNIKU FINANSOWEGO ORAZ SPRAWOZDANIA
ZPOZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1 KOSZTY WEDLUG RODZAJU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt wtasny sprzedazy
Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuije:
- warto$¢ sprzedanych towaréw,
- warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowarn,
- koszt rezerwy dot. reklamacji (nota 5.7),
- warto$¢ sprzedanych wyrobdw gotowych,
« koszt dot. ustug podnajmu (koszty optat w leasingu operacyjnym lokali, ktére sa przedmiotem podnajmu),
- odpis aktualizujgce wartos¢ zapasow,

- odpisy z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych i WIECE) INFORMACJI W SEKC)I 3.1.1.1
w produkcji wyrobdw lub $wiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych), (KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW)
koszty wynagrodzer pracownikéw produkcyjnych, inne koszty zwigzane z produkdja. W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI GRUPY

Koszty funkcjonowania sklepéw
Koszty funkcjonowania sklepdw obejmuijg koszty utrzymania sklepéw i innych placéwek handlowych. Do pozydji tej zalicza sie gtéwnie:
- koszty optat w leasingu operacyjnym lokali w ktérych prowadzone sg sklepy,
« koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,
- amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepach),
« koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediéw).

Pozostate koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozydji tej zalicza sie gtownie:
- koszty wynagrodzen pracownikéw komdrek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,
- amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych,
- koszty ustug obcych,
« pozostafe koszty rodzajowe,
- odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogélno-
administracyjne) oraz koszty ogolne Grupy.

Pozostate przychody i koszty operacyjne
Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowg dziatalnoécia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Leasing operacyjny
Leasing, przy ktérym znaczaca cze$¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu wiasnosci pozostaje udziatem finansujacego, stanowi leasing operacyjny.
Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dzierzawy powierzchni handlowych, w ktérych prowadzona jest sprzedaz detaliczna towaréw
i produktéw.
Ptatnosci dokonywane w ramach leasingu operacyjnego sg ujmowane w wyniku finansowym metoda liniowa w okresie trwania umowy
leasingu. Otrzymane upusty udzielone przez finansujacych rozpoznawane s w wyniku finansowym w ten sam sposéb jako integralna
czes¢ catosci optat z tytutu leasingu. Koszty te wykazywane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji Koszty funkcjonowania
sklepow” lub ,Pozostate koszty sprzedazy”.
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KOSZTWEASNY ~ KOSZTY FUNKCJONO- POZOSTAKEKOSZTY KOSZTY 0GOLNEGO
NOTA 2016 SPRIEDAZY WANIASKLEPOW SPRIEDAZY ZARZADU Ll
Kosztx nabycia sprzedanych (1 245,6) - - - (1 245,6)
towaréw
Zuzycie materiatow i energii (211,5) (36,0) (14,7) (4,5) (266,7)
53 Odpis na zapasy 61 — — — 61
Wynagrodzenia i $wiadczenia
pracownicze (399) (345,9) (783) 332 (4973)
63 Koszty programu motywacyjnego — — = (14,5) (14,5)
Ustugi agencyjne — 479) (1.3) () (493)
Ustugi transportowe @0 (X)) (66,1) — (68,3)
Koszty najmu — (386,1) (59) (1,5) (393,5)
Pozostate ustugi obce 09) (40,6) (581) (349 (134,5)
52 Amortyzada 26) 45,0) (16,7) 89 (73.2)
Podatki i optaty a (3,6) (OA)) (37) (10,5)
Pozostate koszty rodzajowe 04) (26,1) (494) (7.7) (83,6)
Zmiana stanu produktow i produkdji 50 o - - 50
w toku
Razem (1505,2) (9313) (292,6) (109,0) (2838,1)
KOSZTWELASNY — KOSZTY FUNKCJONO- POZOSTALEKOSZTY KOSZTY 0GOLNEGO
NOTA 2005 SPRIEDAZY WANIA SKLEPOW SPRIEDAZY IARZADU i
Koszty{ nabycia sprzedanych (848,5) - o - (848,5)
towarow
Zuzycie materiatow i energii (1574) (36,3 (33,7) 4,2) (231,6)
53 Odpis na zapasy 6,4) — — — 64)
Wynagrodzenia i Swiadczenia 262) 2726) (399) (28,5) (367.2)
pracownicze
6.3  Koszty programu motywacyjnego — — — (23,5) (23,5)
Ustugi agencyjne — (373) — — (373)
Ustugi transportowe an 02 25 — (3.8
Koszty najmu — (284,0) 0,8 (13,8) (298,6)
Pozostate ustugi obce 0,8) (34,2 (54,4) (25,6) (115,0)
52 Amortyzada (1,8) (357) 20 88 (48,3)
Podatkii optaty 01 (EN)) ©on 26) 59
Pozostate koszty rodzajowe — (277) (323 82 (68,2
Zmiana stanu produktow i produkdji 1 o 10 o 21
w toku
Razem (1041,2) (731)) (164,7) M5,2) (2052,2)
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LEASING OPERACYINY

Grupa uzytkuje nastepujace aktywa na mocy umaow, ktére
zostaty zaklasyfikowane jako leasing operacyjny: lokale,
w ktérych prowadzi dziatalnos¢ handlowg oraz pozostate
aktywa (m.in. samochody. Koszty zwigzane z tymi umowami
53 ujete w rachunku wynikdw w pozydji Koszty najmu (patrz
tabela powyzej dotyczaca kosztow).

Przewidywane minimalne opfaty z tytutu uméw leasingu
operacyjnego pozbawionych mozliwosci wczedniejszego
wypowiedzenia na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31
grudnia 2015 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

(ZYNSZE

2016 2015
—w okresie do 1 roku 386,1 245,0
—w okresie od 1 roku do 5 lat 1544,6 980,0
— powyzej 5 lat 7723 490,0

Razem 2703,0 17150
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Grupa posiada umowy z bankami na mocy ktérych banki
udzielity gwarancje podmiotom wynajmujacym lokale,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢ handlowa. taczna
kwota wykorzystanych gwarancji na 31 grudnia 2016 roku
wyniosta 88,8 mIn PLN (68,4 mIn PLN na 31 grudnia 2015 roku).

Grupa jest réwniez strong umow subleasingu na zasadzie
leasingu operacyjnego. Przychody z tytutu optat subleasingo-
wych na zasadzie leasingu operacyjnego za okres 12 miesiecy
2016 roku wyniosty 14,3 mIn PLN (w 2015 roku 13,1 mIn PLN).



3.2 POZOSTALE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYINE | FINANSOWE
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NOTA 2016 2015
Pozostate koszty

Strata ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych 05) (7.3)

Straty inwentaryzacyjne netto 2,5 4.2

5.7 Utworzone rezerwy 4) (17)

Pozostate koszty operacyjne netto — —

Strata z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie — —

Pozostate koszty operacyjne razem 84) (13,2)
Pozostate przychody

Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych 8.2 —

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozydji innych niz zadtuzenie 13,1 8,6

Odszkodowania 09 03

Dofinansowanie do wynagrodzert PFRON 32 3

Pozostate przychody operacyjne netto 92 31

Pozostate przychody operacyjne razem 34,6 15,1

Razem pozostate koszty i przychody 26,2 19

NOTA 2016 2015

Koszty finansowe

42 Odsetki od pozyczek i kredytow (ujetych w kosztach) (21,0) (174)

Wynik na réznicach kursowych (1,9) (37)

Prowizje zaptacone 0,5 07)

Wycena opdji wykupu udziatéw mniejszosci vA) —

Pozostate koszty finansowe 29 (2,0)

Koszty finansowe razem (334) (23,8)
Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych 07 0,1

Wynik na réznicach kursowych 0.2 —

Przychody finansowe razem 09 0,1

i WIECE) INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.1
(PRZYCHODY [KOSZTY FINANSOWE) W SPRAWOZDANIU Z DZIAt ALNOSCI GRUPY
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3.3 OPODATKOWANIE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spétka
i jej jednostki zalezne dziataja i generujg dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujace w danym kraju. Zmiany
oszacowan dotyczace lat poprzednich ujmowane sg jako korekta obcigzenia za rok biezacy.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywdw i zobowigzan a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Réznice takie
powstajg w Grupie w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzadji dla celéw ksiegowych i podatkowych, umowania ksiegowo odpiséw
wartosci aktywow (ktore dla potrzeb podatkowych zostana zrealizowane w postaci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych w przysztych
okresach) lub utworzonych dla celow ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie poniesienia
odpowiednich kosztdw). Z ujecia wytaczone sg réznice (niedotyczace transakcji przejec) zwigzane z poczatkowym ujeciem sktadnika
aktywow lub zobowiazan, ktéry nie wptywa w momencie ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochéd (strate) podatkowa.

Rdznice przejsciowe powstaja réwniez w transakcjach przejec oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przeje¢ podmiotdw
zewnetrznych réznice przejsciowe powstaja w wyniku wyceny aktywow i zobowiazan do ich wartoéci godziwych bez wptywu na wartosci
podatkowe tych aktywow i zobowiazan — zobowiazanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego powstate w wyniku tych réznic
koryguje wartos¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa lub zobowigzania podatku
odroczonego powstajg w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikéw aktywow lub zobowiazan dla celéw podatkowych (np. znak
towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki
rozpoznania odnosnych aktywow i zobowigzan podatku odroczonego ujmowane s w wyniku okresu, chyba ze odno$ne transakcje miaty
wptyw na pozostate catkowite dochody lub kapitaty. Z ujecia wytaczone s3 dodatnie réznice przejsciowe dotyczace wartosci firmy, jednakze
jezeli warto$¢ podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakgji jest wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktywa z tytutu podatku
odroczonego ujmowane sg na moment poczatkowego ujecia wartosci firmy jezeli jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety dochaod
podatkowy ktéry pozwoli na realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowe.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego kalkuluje sie z wykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie obowigzujacych)
stawek podatkowych. Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach poszczegdlnych spotek
Grupy, ktére maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety
dochod podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejsciowych i strat podatkowych, lub gdy oczekuje sie jednoczesnego
zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wyfacznie ujawnieniu.

A.KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO
UJETE W WYNIKU | RACHUNKU
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

2016 2015

Podatek biezacy (38,2) (18,9)

53¢ Podatek odroczony 12,8 453
5.3.b Podatek dochodowy ujety w rachunku wynikéw (254) 264
Podatek biezacy ujety w wyniku 38,2 189

Saldo zobowigzar/(naleznosci) na poczatek okresu (1,4) 31,8

Saldo naleznosci/(zobowiazari) na koniec okresu (5.6) 14

Inne zmiany () 02

Podatek zaptacony ujety w rachunku przeptywow 311 519
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B.INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH
STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE
OBCIAZENIA WYNIKU

Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osiaga
najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki
podatkowej odpowiadajacej danej jurysdykcji:
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2016 2015
Polska 19% 19%
Czechy 19% 19%
Wegry 10% 10%
Stowacja 22% 23%

Pozostate kraje

8,47% — 25%

8,47% — 25%

Sredniowazona stawka podatku dochodowego 1792% 18,56%
Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem
Grupy rézni sie w nastepujacy sposob od teoretycznej kwoty,
ktora uzyskatoby, stosujac sredniowazong stawke podatku
majaca zastosowanie do zyskdw konsolidowanych spoftek:
2016 2015
Zysk przed opodatkowaniem 3409 233,0
Sredniowazona stawka podatku 1792% 18,56%
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku 61,) (43.3)
Efekty podatkowe nastepujacych pozydji:
- przychody niestanowigce przychoddw podatkowych 70 05
« koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodu 64) (71
- Ujecie rgﬁ;nicy przejsciowej dla znakéw towarowych 430 952
i wartosci firmy
- straty podatkowe, z tytutu ktérych nie rozpoznano
aktywow z tytutu odroczonego podatku 44 @21
dochodowego
- inne korekty (3,5 3,2
Obciazenie wyniku finansowego (254 264

z tytutu podatku dochodowego
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Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodow
obejmujag gtéwnie koszty wyceny programu pracowniczego
oraz rezerwy na koszty przysztych okresdw.
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C.SALDA1ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywdw i zobowiagzan z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w trakcie roku, przedstawia sie

w sposob nastepujacy:

UZNANIE / (OBCIAZENIE)

UZNANIE/ (OBCIAZENIE)

1o SHIZ2006. vy FINANSOWEGO SVIZ205 yyKU FINANSOWEGO 0101201
Aktywa
51 Wartoé¢ firmy 2511 38 2473 39,2 208,1
51 Znaki towarowe 31,7 (CR))] 35,8 4,0) 398
ﬁe%;éﬁzkgifgéaw rgariy na sprzedazy 47 3 78 40) 138
Utrata wartosci aktywow 08 6,5 73 12 6,1
Rezerwy na zobowiazania 53 2,2 3,1 1) 32
Pozostate 174 2,6 14,9 13,6 13
Straty podatkowe 114 114 — — —
Razem przed kompensata 3225 6,3 316,2 459 2703
Zobowigzania
Przyspieszona amortyzacja
podatkowa rzeczowych aktywow 18 (13) 3,1 (58) 89
trwatych
Nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych * — o o o o
Pozostate 19 ) 70 64 06
Razem przed kompensata 36,3 64) 10,1 06 95
Kompensata 23 (1,5 3,7 0,7 30
Salda podatku odroczonego
w bilansie
Aktywa 3203 78 312,5 45,2 2673
Zobowigzania 34,1 (5,0) 64 01 6,5

* dot. nabycia eobuwie.pl S.A. wiecej informacji w nocie 6.2
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Na wartos¢ pozostatego aktywa z tytutu podatku odroczone-
go skfada sie w gtéwnej mierze limit pomocy publicznej do
wykorzystania przez CCC Factory 6,3 min PLN, amortyzacja
Srodkéw trwatych 3,5 min PLN, naliczone odsetki 2,5 min
PLN oraz utrata wartosci zapasoéw 2,3 min PLN.



D.ISTOTNE SZACUNKIDOTYCZACE ROZPOZNANIA
AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO ORAZ
INFORMACJE NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH
AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO

W pazdzierniku 2014 roku zostata przeniesiona zorganizowana
cze$¢ przedsiebiorstwa ze spotki CCC S.A. obejmujacej
dziatalnos¢ dystrybucyjng, logistyczna, marketingowsa,
inwestycyjna iinna do spotki CCC.eu. W efekcie powstata
podatkowa wartosci firmy. Od powstatej ujemnej réznicy
przejsciowej w odniesieniu do wartosci firmy ujeto aktywo
ztytutu podatku odroczonego w kwocie ktérej realizadji jest
prawdopodobna przy uwzglednieniu prognozy przysztych
wynikow podatkowych. Jednoczesnie Spotka CCC.eu zakupita
w roku 2014 od spotki powigzanej NG2 Suisse Sarl znaki
towarowe CCC, Lasocki oraz BOTI za cene réwng ich wartosci
godziwej na dzien transakgji. W zwigzku z tym podwyzszona
zostata warto$¢ podatkowa znakdw. Od powstatej ujemnej
réznicy przejsciowej pomiedzy wartoscia bilansowg tych
znakdéw a ich podwyzszong wartoscig podatkowa, ujeto
aktywo z tytutu podatku odroczonego.

W wyniku zawartych transakgji Grupa rozpoznata aktywa
podatku odroczonego w wysokosci 215,6 min PLN ujmujac
skutek w wyniku roku 2014, pozostawiajgc kwote 1939 min
PLN dotyczaca wartosci firmy nierozpoznana.
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W roku 2015 Grupa rozpoznata kolejng cze$¢ aktywa z tytutu
wartosci firmy w wysokosci 95,1 min PLN pozostawiajac tym
samym jako nierozpoznang wartos¢ 98,8 min PLN.

W roku 2016 Grupa rozpoznata kolejng cze$¢ aktywa z tytutu
wartoscifirmy w wysoko$ci 43,2 min PLN pozostawiajac tym
samym jako nierozpoznang wartos¢ 55,6 min PLN.

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od
Zarzadu istotnych szacunkow w odniesieniu do oczekiwanych
wynikow podlegajacych opodatkowaniu w poszczegélnych
podmiotach Grupy. Ujecie aktywoéw podatku odroczonego
w wartosci przekraczajacej ujete zobowigzania podatku
odroczonego oznacza, ze jest prawdopodobne, ze Gru-
pa bedzie w stanie zrealizowac korzysci ekonomiczne
wynikajace z rozliczenia amortyzacji wartosci firmy oraz
znakow towarowych. Ponizsza tabela przedstawia okresy,
w ktdrych szacowana jest realizacja rozpoznanych aktywow
i zobowiazan z tytutu podatku odroczonego:
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) 2016 2015
OKRES REALIZACII AKTYV /ANZTYT.PODATKU ODROCZONEGO
AKTYWA 108 AKTYWA
do 1roku 733 14 729 6,4
1-2 lat 47,2 434
2-3lat 472 = 434 —
3-5lat 870 — 86,9 —
Powyzej 5 lat 65,6 32,7 65,9 —
Razem 3203 34,1 3125 6,4
Nierozpoznane 78,8 = 1297 —
- Dotyczace wartosci firmy 55,6 — 98,8 —
« Dotyczace strat podatkowych 23,2 = 309 —

Warto$¢ firmy jest amortyzowana dla celéw podatkowych
przez 10 lat (okres pozostaty na 31 grudnia 2016 roku — 8 lat).
Na odzyskiwalno$¢ aktywa ma wptyw szacunek przysztych
dochoddw podatkowych CCC.eu.

Na saldo nierozpoznanych aktywdw z tytutu strat podatko-
wych sktada sie strata podatkowa spotki [dziatajacej w Polsce]
za lata 2015 i 2016. Zgodnie z przepisami lokalnymi strata
podatkowa moze by¢ rozliczona w okresie 5 lat liczac od
roku podatkowego nastepujacego po roku podatkowym,
za ktory strata zostata naliczona.
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA

4.1 ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest
ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci,
tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia
jego kosztu.

Zgodnie z polityka Grupy wypfata dywidendy jest moz-
liwa w wysokos$ci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej niz
66% zysku netto Grupy Kapitatowej CCC za dany okres.
Szczegodtowe informacje na temat polityki dywidendowej
zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.-sekcja 3.2.1(
wskazniki finansowe)

Aby utrzymac lub skorygowac strukture kapitatu, Grupa moze
zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wypfacenia
akcjonariuszom, zwracac kapitat akcjonariuszom, emito-
wac nowe akdje lub sprzedawac aktywa w celu obnizenia
zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat
za pomocg wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza
sie jako stosunek zadtuzenia netto do facznej wartosci
kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytdw
i pozyczek (obejmujacych biezace i dlugoterminowe kredyty
i wyemitowane obligacje wskazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuadji finansowej) pomniejszong o $rodki
pieniezneiich ekwiwalenty.taczng warto$¢ kapitatu oblicza
sie jako kapitat wiasny wykazany w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej) wraz z zadtuzeniem
netto.

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 3.2.1 W SPRAWOZDANIU Z DZIAEALNOSCI GRUPY

NOTA 2016 2015
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 795,5 718,8
55  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 340,6
Zadtuzenie netto 6521 378,2

41 Kapitat wiasny ogdtem 1236,1 11236
Kapitat zaangazowany (kapitat wiasny i zadtuzenie netto) 18883 1501,8
Wskaznik zadtuzenia 35% 25%
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Zmiana wskaznika jest zgodna z dziataniami podejmowanymi
przez Grupe, a wskaznik jest na poziomie oczekiwanym
przez Zarzad jednostki dominujacej, czyli w przedziale od
20 do 40%.
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4.1.1. KAPITAL WLASNY

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz

postanowieniami statutu.
Rodzaje kapitatow wiasnych:

- kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki dominujacej wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sadowym,
- kapitat zapasowy tworzony z nadwyzki wartosci ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
- zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku (straty) netto za okres,

ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe,

- kapitaty pozostate — tworzone w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje dla pracownikéw
Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujacej ujmuje sie jako zobowiagzanie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastapito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki dominujacej.

KAPITAL AKCYINY

Na dzier 31 grudnia 2016 roku kapitat spotki sktadat sie
739,2 min akgji (na 31 grudnia 2015 roku sktadat sie 38,4 min
akcji), o wartosci nominalnej jednej akgji 0,1 PLN, w tym
32,45 min akgji zwyktych 16,65 min akdji uprzywilejowanych,
co do gtosu. Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w catosci
opftacone.

Akcjonariusze dysponujg prawem pierwszenstwa nabycia
akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia.
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Podmiotem posiadajacym znaczacy wptyw na Spotke jest
spotka ULTRO Sp. z 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach. ktéra
posiada 28,27% udziatdw w kapitale akcyjnym i 36,46%
udziatow w ogolnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny
jest od Dariusza Mitka, Prezesa Zarzadu CCC SA. Pozostate
informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu
7 dziafalnosci Spotki.

W okresie sprawozdawczym dokonano emisji 727.900
akcji zwyktych, o wartosci nominalnej 0,1 PLN kazda. Cena
emisyjna akdji to 61,35 PLN. Nadwyzka ceny emisyjnej nad
ceng nominalng akcji zostata odniesiona na kapitat zapasowy.
Emisje w catosci odniesiono na kapitat akcyjny w wysokosci
44,7 mIn PLN. Na dzien bilansowy kapitat zostat w petni
opfacony, lecz niezarejestrowany. Zarejestrowanie kapitatu
odbyfo sie w dniu 14 lutego 2017 roku — wiecej informadji
patrz nota 6.3. Zdarzenia po dniu bilansowym.

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE6.1



POZOSTALE KAPITALY

Pozostate kapitaty obejmujg gtownie kapitat z rozliczenia
programow Swiadczen pracowniczych opartych na ak-
cjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 6.3 ).

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski zatrzymane z lat ubiegtych
(w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie
z wymogami KSH) oraz zysk roku obrotowego.
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ZYSK NA AKCIE

W roku obrotowym zysk na akcje podstawowy i rozwodniony
wynidst 7,82 PLN (2015 — 6,77 PLN). Istnienie warrantow
subskrypcyjnych serii A przyznanych w ramach programu
motywacyjnego nie ma istotnego wptywu na wyliczenie
rozwodnionego zysku na akcje. (Wiecej informacji przed-
stawiono w nocie 6.3.).

DYWIDENDA WYPLACONA

W roku biezacym wyptacono dywidende w wysokosci 85,69
min PLN, co odpowiada 2,19 PLN na 1 akcje (w roku 2015
byto to 115,20 mIn PLN, odpowiadajace 3,00 PLN na 1 akcje).
Szczegodtowe informacje na temat polityki dywidendowej
zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.
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4.2 ZADLUZENIE

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje. Zobowiazania z tytutu zadtuzenia sg
ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu zobowigzania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.
Koszty finansowe odnoszone s3 do wyniku finansowego w ciezar kosztéw finansowych za wyjatkiem kosztéw, ktére dotycza finansowania
wytworzenia srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.2 ).

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 5.2

Z0BOWIAZANIAZ TYTUEU KREDYTOW ZOBOWIAZANIA -
NOTA 7TYTUR
DEUGOTERMINOWE ~ KROTKOTERMINOWE WRQEE'EW OBLGACH ~ CADEUZENE
4.2 Stanna01.01.2015 6,0 252,0 110,0 210,0 578,0
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
- otrzymane finansowanie — 25,0 80,6 — 105,6
—koszty transakcyjne — — — — —
Naliczenie odsetek 13 42 30 — 85
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— spfaty kapitatu 6,0) (109,5) (10,1 — (125,6)
— odsetki zaptacone 13) 4,2) 3,0 — (8,5)
Zmiana stanu rachunku biezacego — (21,5) 182,3 — 160,8
Zmiana prezentacji z krétko na dtugoterminowa 86,0 (86,0) — — —
Pozostate zmiany niepieniezne — — — — —
4.2 Stanna 31.12.2015 86,0 60,0 362,8 210,0 718,8
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
— otrzymane finansowanie 989 159 — — 114,8
— koszty transakcyjne 0,1 — — - 0,1
Naliczenie odsetek 29 05 109 6.8 21,0
Ptatnosci z tytutu zadtuzenia
— spfaty kapitatu — (62,0) — — (62,0)
— odsetki zaptacone 29 0,5 (109 6,8) 21,0
Zmiana stanu rachunku biezacego — — 23,8 — 23,8
Zmiana prezentadji z krotko na dtugoterminowga (290) 290 — — —
Pozostate zmiany niepieniezne — — — — —
4.2 Stanna31.12.2016 156,0 429 386,6 210,0 795,5
Catos¢ finansowania zostata zaciggnieta w PLN. Odsetki o0 marze banku). Z istniejagcym zadtuzeniem wigze sie ryzyko
od catosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte sa stopy procentowej. Opis ekspozydji na ryzyka finansowe
0 oprocentowanie zmienne (stawka WIBOR powiekszona znajduje sie w nocie 6.1.
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Zgodnie z warunkami zawartych uméw kredytowych
i zaciggnietych zobowiazan z tytutu obligacji, z ktérych
saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi 795,5 PLN
(2015:718,8 PLN) Grupa jest zobowiazana do przestrzegania
nastepujacych kowenantow:

a) Wskaznik 1 1.
[wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA]
nie wyzszy niz 3,0

a. Zadtuzenie finansowe netto obliczane jako zadtuzenie
finansowe (dtugoterminowe i krétkoterminowe)
pomniejszone o $rodki pieniezne.

b. EBITDA obliczana jako zysk netto skorygowany
o podatek, wynik na dziatalnosci finansowej i po-
wiekszony 0 amortyzacje
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b) Wskaznik 2
1j. [wskaznik obstugi odsetek] nie nizszy niz 5,0

a. EBITDA obliczana jako zysk netto skorygowany
o podatek, wynik na dziatalnosci finansowej i po-
wiekszony o amortyzacje

b. Odsetki

¢) Wskaznik 3
tj. [marza operacyjna] nie nizsza niz 9,0%

a. Zysk Operacyjny
b. Przychody ze sprzedazy

Powyzsze wskazniki (EBITDA, zadtuzenie finansowe netto) nie
53 wskaznikami wynikajacymi ze standardéw rachunkowosci
i nie sg zdefiniowane przez MSSF i moga by¢ wyliczane
inaczej przezinne podmioty. Nie stanowig miary ptynnosci
ani gotowki.

Ponizej zaprezentowano wyliczenia dla wskaznikow
finansowych w oparciu o skonsolidowane dane Grupy
Kapitatowej CCCS.A.:

2016 2015

Zadtuzenie finansowe 795,5 3782
Srodki pieniezne 1434 3406
Zadtuzenie finansowe netto 652,1 378,2
Zysk operacyjny 3734 256,7
Amortyzacja 72,7 66,9
EBITDA 446,1 3236
Wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA 15 1,2
2016 2015

Zysk operacyjny 3734 256,7
Amortyzacja 72,7 66,9
EBITDA 446,1 3236
Odsetki 21,0 174
Wskaznik obstugi odsetek 21,2 18,6
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2016 2015
Zysk operacyjny 3734 256,7
Przychody 3185,3 23070
Marza operacyjna 11,7% 11,1%
2016 2005
Zadtuzenie finansowe
— dtugoterminowe (w tym obligacje) 4295 4228
— krétkoterminowe 366,0 296,0
RAZEM 795,5 718,8
Na dzier 31 grudnia 2016 roku wysokos¢ Wskaznika 1 Na dziert 31 grudnia 2016 roku, w trakcie okresu sprawoz-
wyniosta 1,5 (1,2 na dzieri 31 grudnia 2015 roku), wysokos¢ dawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do
Weskaznika 2 wyniosta 21,2 (18,6 na dzien 31 grudnia 2015 publikacji, nie wystapity przypadki naruszenia kowenantow
roku), zas wysokos¢ Wskaznika 3 wyniosta 11,7% (11,1% na zawartych w ww. umowach.
dzierr 31 grudnia 2015 roku).

Spfaty powyzszych zobowiazan objete s3 nastepujacymi
zabezpieczeniami:

KWOTA/LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA

2016 2015
Gwarancje bankowe 88,38 684
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 1205,0 645,0
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 900,0 200,0
Weksle in blanco 51,2 —
Cesje praw z polis ubezpieczeniowych 98 8,0
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4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH
ORAZ POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowg zakfada utrzymy- Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskonto-
wanie wystarczajacych zasobow Srodkdw pienieznych oraz wanych umownych pfatnosci wynikajacych z istniejacego
ich ekwiwalentow oraz dostepnosc dalszego finansowania zadtuzenia.

poprzez zagwarantowane $rodki z linii kredytowych.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.2.1 (KREDYTY) W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM

WARTOS(C
NOTA STANNA3112.2016 NIEZDYS-
DOIMCY  3-MCY 1-3LATA 3SLAT  POWYZEISLAT  KONTOWANE ~ CILANSOWA
4.2 Kredyty 429,5 28 161,6 — — 5939 5855
4.2 Obligacje — 6,8 2196 — — 2264 210,0
56  Lobowiazaniawobec 176,5 58 . . . 182,2 182,2
dostawcow
49 Zobowiqzan_ia warunkowe i o 88,3 o o - 88,38 -
7z tytutu udzielonych gwarandji
Zobowigzania z tytutu
obowigzku wykupu udziatéw — — 2490 — — 2490 2296
mniejszosci
Zobowigzania finansowe 606,0 104,2 630,2 — — 13403 12073
UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM WARTOSC
NOTA STANNA3112.2015 - NIEZDYS- BILANSOWA
DO3M-CY 3-12M-CY 1-3LATA 3-5LAT  POWYZEJSLAT — KONTOWANE
4.2 Kredyty 60,0 248,8 206,8 — — 5156 5088
4.2 Obligacje — 6,8 6,8 2196 — 2332 210,0
5 Zobowigzania wobec 781 o o o o 781 781
dostawcow
42 Zobowiqzan_ia warunkowe i o 684 o o - 634 o
z tytutu udzielonych gwarandji
Zobowiazania finansowe 138,1 324,0 2136 2196 — 895,3 796,9

Gwarancje finansowe udzielone w ramach Grupy Kapitatowej
(CCzaprezentowano w nocie 3.3. Transakcje z podmiotami
powigzanymi.
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4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI
SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA NALEZNOSCI J0BOWIAZANIA ZAPASY

Stan na 31.12.2015 1338 1785 680,5

Stan na 31.12.2016 1914 5377 10349

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (57,6) 359,2 (354,4)
Réznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych (16,9) — —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — 4] —
Zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw o (2296) o
MnNiejszosci '

Nabycie inwestycji w eobuwie.pl S.A. 93 (249 474

Pozostate 01 (5,0) —
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu 65.1) 1031 (3070)
z przeptywdw pienieznych

Stan na 31.12.2014 93,5 1813 7413

Stan na 31.12.2015 133,8 178,5 680,5
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuagji finansowej (40,3) 2,8 60,8

Rdznica wynikajaca z:

54 Pozyczek udzielonych 12,7 — —
Zmiany stanu zobowigzan inwestycyjnych — 11 —
Zadeklarowanej dywidendy — 02 —

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu
z przeptywdw pienieznych (276) (1.5 608
2016 2015
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
(Zysk) strata z tytutu réznic kursowych (€X5) 05
Wycena opdji wykupu udziatow mniejszosci 71 —
Wycena programu opdji pracowniczych 14,5 26,6
Pozostate 157 —
334 27]
2016 2015
Amortyzacja wynikajaca ze zmiany stanu ST
Warto$¢ amortyzacji wykazana w nocie kosztéw rodzajowych 73,2 483
Zmiana z tytutu refaktury kosztow — 18,8
Pozostate 06) 0.2)
72,7 66,9
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5.NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA
Z SYTUACJI FINANSOWEJ

5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE | WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu utraty
wartosci.

Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktdry dla wybranych grup wynosi:

— patenty i licencje — od 5 do 10 lat

— znaki towarowe —od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujace na to, ze warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze nie by¢
mozliwa do odzyskania, s3 one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisang w nocie 5.2.

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwote nadwyzki sumy:

przekazanej zaptaty, kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz w przypadku potaczenia jednostek
realizowanego etapami wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio

do jednostki przejmujacej nad kwota netto ustalong na dzie przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow

i przejetych zobowiazan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace
z tytutu utraty warto$ci. Test na utrate warto$ci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapia ku temu przestanki. Warto$¢ firmy nie
podlega amortyzadji. Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne,
ktdre mogg skorzystac z synergii pofaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét osrodkéw, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy: odpowiada
najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie wiekszy niz
jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do
ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne jest nizsza niz wartosc bilansowa, ujety zostaje odpis
z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi cze$¢ osrodka wypracowujgcego Srodki pieniezne i dokonana zostanie
sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana
ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wigczona do jej wartosci bilansowej.

W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci
zachowanej czesci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie s uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na utrate
wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywdw lub na poziomie osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne.

i WIECE) SZCZEGOOW WNOCIE 5.2
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W roku 2016 dokonano nabycia jednostki eobuwie S.A.
co miedzy innymi zostato odzwierciedlone wykazaniem
wartosci firmy w aktywach Grupy w kwocie 106 min PLN.
Na dzieri bilansowy dokonano ostatecznej identyfikacji
i 0szacowania wartosci nabytych aktywow niematerialnych.
W wyniku alokacji ceny nabycia w warto$ciach niematerial-
nych ujawnione zostaty znaki towarowe o wartosci 172,0
min PLN (zaprezentowane w tabeli ponizej w linii nabycie).

INAKITOWAROWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE

PATENTY ILICENCIE W BUDOWIE AR

Wartos¢ brutto 01.01.2015 11,5 3,5 15,0
Umorzenie skumulowane (57) — (57)
Wartos$¢ netto 01.01.2015 58 35 93
Réznice kursowe z przeliczenia — — —
Amortyzadja 29 — 29
Nabycie 1,1 11 272
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — 2,7) (2,7)
Przeniesienia pomiedzy grupami — — —
Wartos¢ brutto 31.12.2015 (01.01.2016) 12,6 19 14,5
Umorzenie skumulowane (8,6) — (8,6)
Wartos$¢ netto 31.12.2015 (01.01.2016) 4,0 19 59
Réznice kursowe z przeliczenia — 0,1 0,1
Amortyzacja 2.8 03) €R)
Nabycie 173,6 38 1774
Wytworzenie we wiasnym zakresie — — —
Zbycie, likwidacja — 1,7 1,7
Przeniesienia pomiedzy grupami — 09 09
Wartos¢ brutto 31.12.2016 186,2 78 194,0
Umorzenie skumulowane (1,4) (1,4) (12,8)
Warto$¢ netto 31.12.2016 174,8 64 181,2

36

i WIECE) SZCZEGOLOW WNOCIE 6.2



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWE]J CCC
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[w min zt o ile nie podano inaczej]

9.2 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych $rodkach trwatych (t. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towardw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy
ztytutu utraty wartosci. Grunty oraz $rodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzadji.

PéZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny srodek trwaty (tam, gdzie jest to
wihasciwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, za$ koszt danej
pozycji mozna wiarygodnie zmierzy¢. Warto$¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe

i konserwacje odnoszone s3 do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktdrym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane s jako zwiekszenie wartosci Srodka trwatego.

Amortyzadja jest naliczana metoda liniowg przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW TRWAEYCH OKRES AMORTYZACJI POZOSTALY OKRES UZYTKOWANIA
Okres amortyzadji zalezy od dwach czynnikéw i przyjmuije sie mniejszg z dwdch wartosci:
Inwestycje w sklepach — okres uzytkowania naktadéw (zwykle 10 lat)
— Czas trwania umowy najmu sklepu, w ktérym umieszczony jest dany $rodek trwaty (zwykle 10 lat)
Budynki —o0d 10do 40 lat
4 } Maszyny i urzadzenia —od3do15lat
Fabryka i dystrybucja —
Srodki transportowe —od5do 10 lat
Inne aktywa rzeczowe —o0d5do 10 lat
Maszyny i urzadzenia —-o0d3do15lat
Pozostate Srodki transportowe —od5do 10 lat
Inne aktywa rzeczowe —-od5do 101at

Metoda amortyzadji oraz jej okres weryfikowane sg na kazdy dzier bilansowy. Zasady testowania na utrate wartosci
i ujmowania odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych opisano w nocie 5.2

Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych
Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekroc jakie$ zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazuja na mozliwos¢
niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartos¢ bilansowa danego
sktadnika aktywow przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalng stanowi wyzsza z dwdch kwot: wartosci godziwej aktywow,
pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym
poziomie, w odniesieniu do ktdrego wystepuja dajace sie zidentyfikowac odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujace Srodki
pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktdrych uprzednio stwierdzono utrate wartosci, oceniane s3 na kazdy dzier\ bilansowy pod
katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢ odwrécenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepéw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestydji w sklepach na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany jest
wynik operacyjny realizowany przez kazda z jednostek detalicznych.

W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty wartosci niefinansowych aktywow trwatych Grupa bierze pod uwage nastepujace przestanki:

1. Sklep funkcjonuje co najmniej 24 miesiace.

2. Sklep ponosi strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwdch lat dziatalnosci.

3. Analiza biezacej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadéw inwestycyjnych.
W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych
nakfadéw inwestycyjnych nad wartoécia odzyskiwalna. Odpis ujmowany jest w koszcie wiasnym sprzedazy.

Dla spétek z Grupy, ktére rozpoczynaja badZ prowadzg dziatalnos¢ w gospodarkach rozwinietych, analizowane sg dodatkowe przestanki
zwiazane z pozyskaniem rynku. Dla tych podmiotéw okres adaptadji i osiagniecia oczekiwanej rentownosci moze zosta¢ wydtuzony do 5 lat.

Otrzymane dotacje
Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych Grupa ujmuje w ksiegach Grupy w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu operacyjnego) jezeli istnieje rozsadna
pewnos¢ ze Grupa spetni warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuije sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane
dotacje”). Zaliczone do rozliczer miedzyokresowych przychodéw kwoty dotacji stopniowo odnoszone sa w pozostate przychody operacyjne,
réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywoéw trwatych sfinansowanych z tych zrédet.
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ISTOTNY SZACUNEK

W roku 2016 dokonano rozwigzania odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywow niefinansowych w kwocie 3,1 min PLN,
w catosci dotyczacy naktaddw w sklepach.

W roku 2015 dokonano odpisu z tytutu utraty wartosci
aktywodw niefinansowych w kwocie 1,3 min PLN, w catosci
dotyczacy naktadow w sklepach.

Niektore aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprze-
dazowych moga by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym
lokalem (naktady w sklepach), co powoduije brak mozliwosci
alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres
ich uzytkowania, a takze okres amortyzacji, zwigzany jest
z szacunkiem okresu wynajmu lokalu. Przyjete okresy
uzytkowania zostaty opisane powyzej.

W zwigzku z powyzszym poziom kosztow amortyzacji zalezy
od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego.
Zmiany tego okresu mogg wptywac na poziom odpisow
z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdyby okres wynajmu ulegt zwiekszeniu/
zmniejszeniu o 1 rok to poziom kosztow amortyzacji ulegtby
zmniejszeniu/zwiekszeniu o 7,6 min PLN.

Srodki trwate w budowie obejmujg przede wszystkim
naktady inwestycyjne ponoszone w sklepach.

Informacje na temat $rodkéw trwatych stanowigcych
zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono
wnocie 4.2 .

Spotka CCCS.A. zawarfa w dniu 23 grudnia 2009 1. z Polska
Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinanso-
wanie inwestycji w aktywa trwate. Spotka wnioskowata
o dotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka w zwigzku z realizowana inwestycjg budowy magazynu
wysokiego skfadowania zlokalizowanego w Polkowicach.
Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 min PLN.

Dotacja ta zostata zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
zakwalifikowana jako przychdd przysztych okresow w spra-
wozdaniu z sytuacji finansowej.

W 2016 roku w zestawieniu dochoddw catkowitych rozli-
czono dotacje w kwocie 2,6 min PLN (w 2015 roku kwota
dotadji wyniosta 2,6 min PLN), ktore ujete sg w Pozostatych
przychodach operacyjnych.
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FABRYKA I DYSTRYBUCIA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
INWESTYCIE RZECIOWE
WSKEPACH  Seovner MASIINY  AKTYWA agpy GRUNTY  MASZYNY o - RAZEM
oo uRzAzEN  TRWALE IBUDYNKI  [URZADZENIA
WBUDOWIE
Wartos¢ brutto 3632 879 999 575 453 20/ B4 499 1034 719
01.01.2015 ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Umorzenie (106,0) 80 (36,9) — (45,0) (1,7) (17.7) (17,0) (36,4) (1874)
Odpis z tyt. utraty (3.6) o - - o - - o - 36)
wartosci ' !
Wartos¢ netto
01.01.2015 253,6 79,8 63,0 575 2003 184 15,7 329 670 5209
Roéznice kursowe 01 o - - - - o 06 06 07

zprzeliczenia
Nabycia 88,8 88,0 22,7 69,1 1798 1,0 43 1,8 7] 2757

Wytworzone we
wiasnym zakresie

Amortyzacja (273) (127) (10,3) — (30 04 2.2) (138 (64 (667)
Likwidacje i sprzedaz (13,5) (10 @7) — 57) — — B9 39 (237
Qmorzenje (likwidacja 104 o 08 o 08 o o 05 0,5 1,7
i sprzedaz)
Przeniesienia — — — (1249 (1249) — — — — (249
Odpis Ztyt utraty 13 - o o o o . o . 13
Wartosci

Wartos¢ brutto

3112.2015 4349 1759 16,5 2,8 295,2 211 404 484 1099 840,0
Umorzenie (125,6) (20,8 (46,7) 0,4) (679) (2,0) (199 (30,3) (52,2) (245,7)
Odpis Ztyt. utraty 2.3) o o o o o o o - 23)
Wartosci

Warto$¢ netto

3112.2015 3070 155,1 69,8 24 2273 190 20,5 18,1 57,6 591,9
Roznice kursowe 31 o o ©0,7) 07) - 34 47 82 106
z przeliczenia
Nabycia 90,5 314 12,3 19 45,6 05 85 10,0 190 155,1
Wytworzone we 51 - o 12 12 o o o i 6,4
wiasnym zakresie
Amortyzacja (439 (5,0) (123) — (17.3) 04 67) @1 (11,2) (72,3)
Likwidacje i sprzedaz (14,2) 01 63) — 64) () (2.8) (13,6) (16,5) 371)
Umorzenie (likwidacja 80 o 1] - 11 — 0,5 90 95 18,6
i sprzedaz)
Przeniesienia — 06 01 23) (17) (14 1.0 — 04 ()
Odpis Ztyt utraty 31 - o o o o - - o 31
wartosci

Wartos¢ brutto

3112.2016 510,2 2078 1253 2,5 3356 20,1 52,8 495 122,5 968,3
Umorzenie (151,5) (258) (579) — (83,7) 24 (31,0) (199) (533)  (2887)
Odpis z tyt. utraty - o o o o . o o - -
wartosci

Warto$¢ netto

3112.2016 358,6 1819 674 2,5 2519 177 21,8 296 691 679,6
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9.3 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wyrobow gotowych i produkdji w toku obejmuije koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty
bezposrednie i odnosne ogdine koszty produkgji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztéw
finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona

o0 odnosne zmienne koszty sprzedazy.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu aktualizujacego ich
wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapaséw dokonuje
sie odwrdcenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wiasnego sprzedazy. W odniesieniu do rozchodu wszystkich zapaséw podobnego

rodzaju i podobnego przeznaczenia stosuje sie metode FIFO.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.2 (AKTYWA TRWALE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

2016 2015

Materiaty 35 392
Produkcja w toku 121 73
Towary 9875 602,3
Wyroby gotowe 444 381
Razem (brutto) 10474 686,9
Odpis aktualizujgcy (12,5 64)
Razem (netto) 10349 680,5

W celu ustalenia wysokosci odpisu Zarzad wykorzystuje
najbardziej adekwatne dostepne dane historyczne oraz
oczekiwania co do sprzedazy. Sprzedaz obuwia zalezy
gtéwnie od zmieniajacych sie trendéw oraz oczekiwan
klientow.

Dla ustalenia wartosci odpisu na dzien bilansowy pod
uwage bierze sie zapasy, ktore ze wzgledu na przypisana
kategorie kolekgji sg starsze niz 2 lata, liczac od kolekgji
roku biezacego.
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Na podstawie danych dotyczacych prawdopodobienstwa
sprzedazy obuwia spetniajgcego powyzsze warunki Spotka
ustala wskaznik, ktéry stosuje w celu oszacowania wartosci
odpisu zapasow. Wartosci odpisow aktualizujgcych zapasy
oraz zmiany tych odpisow zostaty przedstawione ponizej.



ZMIANA STANU ODPISU AKTUALIZUJACEGO
WARTOSC ZAPASOW

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.1.1.2 (AKTYWA OBROTOWE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE 2016

[wminztoilenie podanoinaczej]

2016 2015

Na poczatek okresu 64 90
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 79 55
Wykorzystanie — —
Rozwiagzanie w koszt wiasny sprzedazy (1,8) 81
Na koniec okresu 12,5 64

Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt. utraty wartosci
zapasow badz jego rozwigzanie dotyczy towaréw. Zmiany
odpiséw wynikajg z rozwoju dziafalnosci Grupy oraz pro-
wadzonej polityki sprzedazy.

Warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie spfaty
kredytow przedstawiono w nocie 4.2.
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5.4 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu, metoda
efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1 ).
Jezeli $ciggniecia naleznosci mozna oczekiwac w ciggu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace. W przeciwnym

wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci

Pozostate naleznosci niestanowigce aktywoéw finansowych ujmuije sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzieri koficzacy

okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej. Wycena po poczatkowym ujeciu nastepuje w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszone o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka

w tym zakresie przedstawiona w nocie 6.1.

i WIECEJINFORMACJIWNOCIE 6.1

2016 2015

Naleznosci od odbiorcow netto 94,7 53,6
Odpis na naleznosci 3,0) 23)
Razem naleznosci netto 91,7 513
Udzielone pozyczki krétkoterminowe 11,1 18,0
Zaliczki na poczet dostaw towardw 56,1 433
Koszty rozliczane w czasie 14,6 96
Naleznosci z tytutu podatkéw 72 1,2
Pozostate 10,7 04
Razem pozostate naleznosci 88,6 54,5
Udzielone pozyczki dtugoterminowe — 10,0

Naleznosci od odbiorcéw narazone sg naryzyko kredytowe
oraz ryzyko walutowe.

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze
informacje na temat tych ryzyk (w tym ocena jakosci
kredytowej, maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe,
analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego)
przedstawiono w nocie 6.1. W odniesieniu do tej pozycji
aktywow nie wystepujg naleznosci przeterminowane.
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Na dzierr 31 grudnia 2015 roku na saldo pozyczek dtugo-
terminowych skfadata sie gtéwnie pozyczka udzielona
podmiotowi eobuwie.pl S.A. na kwote 13 min PLN (10 min
PLN na dzier 31.12.2016 ). Spotka przejeta kontrole nad tym
podmiotem w 2016 roku. Termin spfaty tej pozyczki to 31
grudnia 2017 roku, oprocentowanie naliczane jest w oparciu
o stope WIBOR 3M powiekszong o marze.

Naleznos¢ z tyt. pozyczki narazona jest na ryzyko kredytowe
oraz ryzyko stopy procentowej.
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Na dzier 31 grudnia 2016 roku na saldo pozyczek krét-
koterminowych skfadata sie gtéwnie pozyczka udzielona
podmiotowi Adler International Sp. z 0.0. Sp. k. na kwote
11 mIn PLN. Podmiot ten jest wieloletnim kontrahentem
Grupy CCC. Termin spfaty tej pozyczki to 31 grudnia 2017
roku, oprocentowanie naliczane jest w oparciu o stope
WIBOR 3M powigkszong o marze.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3.3.1 (UDZIELONE POZYCZKI)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

Ryzyko kredytowe

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono
wnocie6.1.

W ocenie zarzadu jakos¢ kredytowa tej naleznosci jest dobra.
Pozyczka jest niezabezpieczona i maksymalna kwota narazenia na
ryzyko kredytowe odpowiada wartosci bilansowej tej naleznosci.
Nalezno$¢ ta nie jest przeterminowana ani nie stwierdzono utraty
wartosci.

Ryzyko stopy procentowej

Polityke w zakresie zarzadzania tym ryzykiem przedstawiono
wnocie6.1.

Analiza wrazliwosci na zmiane stopy procentowej zostata
przedstawiona w nocie 6.1 .

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ godziwa naleznosci jest zblizona do ich wartosci
bilansowej.
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5.5 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija srodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie. Kredyty w rachunku biezacym
53 prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia.

i WIECEJ INFORMACJI W SEKCJI 3112 (SRODKI PIENIEZNE)
W SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY

2016 205

Srodki pieniezne w kasie 239 15,1
Srodki pieniezne w banku 1034 84,5
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 12,7 2410
Srodki pieniezne w drodze 35 —
Razem 1434 3406

Srodki pieniezne narazone sg na ryzyko kredytowe, ryzyko
walutowe oraz ryzyko stopy procentowe;.

Polityka zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie tych ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza
wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procen-
towej) przedstawiono w nocie 6.1.
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5.6 ZOBOWIAZANIA WOBEC DOSTAWCOW ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w warto$ci godziwej, a w pézniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujac metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciagu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowiazania wykazuje sie jako dtugoterminowe.

Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej zapfaty.

2016 2015

Zobowigzania wobec dostawcow:
-7 tytutu najmu oraz dostaw towardw i ustug 139,5 68,8
- inwestycyjne 8,6 93
«inne 34,2 —
Razem 182,3 78,1
Z;If)l(‘)r\w/\:]lsiﬁryvavétd?;e’ﬂ; podatkéw posrednich, 25 286
Zobowiazania wobec pracownikow 31,0 25,0
Inne zobowigzania 524 46,8
Zobowiazanie z tytutu dywidendy — —
Razem 1259 1004
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Zobowiazania wobec dostawcow narazone sg na ryzyko
walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza
wrazliwosci przedstawione sg w nocie 6.1 .

Z zobowiazaniami wigze sie rowniez ryzyko ptynnosci (dalsze
informacje przedstawiono w nocie 4.3 ).

Warto$¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcow zblizona
jest do ich wartosci bilansowej.

i WIECEJ INFORMACIWNOCIE4.3
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9.1 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtéwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, naprawy gwarancyjne oraz sprawy
sporne.

Rezerwe na naprawy gwarancyjne tworzy sie jako szacunkowe ustalenie sredniego poziomu zwrotéw towardw z tytutu reklamacji na
podstawie danych historycznych.

Po przeprowadzeniu kalkulagji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia Grupy w celu uproszczenia dokonywanych
szacunkow, obliczany jest sredni wskaznik reklamacji dotyczacy ubiegtych okreséw. Zmienng okredlajaca ewentualne zwroty ze sprzedazy,
od ktdrej uzalezniona jest wartos¢ potencjalnych reklamadji to wielkos¢ uzyskiwanych przychodéw ze sprzedazy w okresie.

W nastepnych okresach dokonuje sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie lub rozwigzanie w zaleznosci od uzyskiwanych
przychodéw ze sprzedazy. Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowiacej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do
rozliczenia powstatego obowigzku.

Program okreslonych $wiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia
Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowigca po uptywie 10 lat pracy réwnowartos¢
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowiaca rownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego
po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowigca réwnowartos¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego oraz
po uptywie 25 lat pracy kwote stanowigca rownowarto$¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.
Grupa ujmuije rezerwe z tytutu premii naleznych za okres obrotowy a podlegajacych naliczeniu i wyptacie po zakoriczeniu roku obrotowego.
Wartos¢ ustalana jest po zakoriczeniu roku obrotowego.
Grupa ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu 0 wycene aktuarialng metoda prognozowanych swiadczen
jednostkowych.

\

REZERWA NANAGRODY
JUBILEUSZOWE ~ REZERWY NANAPRAWY REZERWA NA POZOSTALE RAZEM
|ODPRAWY GWARANCYINE SPRAWY SPORNE REZERWY
EMERYTALNE

Stan na 01.01.2015 59 38 3,0 04 13,1
Utworzenie 14 04 — 0,6 24
Wykorzystanie — — (20) — 20

Rozwigzanie 07) (1,2) (1,0 — :
Réznice kursowe — — — — —
Stan na 31.12.2015 6,6 30 — 1,0 10,6
krétkoterminowe 0,1 30 — 1,0 4]
dtugoterminowe 6,5 — — — 6,5
Stan na 01.01.2016 6,6 30 — 10 10,6
Utworzenie 13 19 — 6,6 98
Wykorzystanie — — — 0,6) 0,6)
Rozwiazanie — 0,2) — — 0,2
Réznice kursowe — 03 — — 03
Stan na 31.12.2016 79 50 — 70 199
krotkoterminowe 09 50 — 6,8 12,7
dtugoterminowe 70 — — 0.2 72

Pozostate rezerwy dotyczace okresu sprawozdawczego
zostaty rozpoznane tytutem kosztéw po dacie bilansowe;j.
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6.NOTY POZOSTALE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Utrata wartosci aktywow finansowych
Na kazdy dzier bilansowy dokonuije sie oceny, czy sktadniki aktywdw finansowych utracity warto$¢.
Jezeli wystepuja dowody wskazujace na wystapienie utraty wartosci pozyczek i naleznosci wycenianych w wysokosci zamortyzowanego
kosztu, kwota odpisu jest ustalana jako réznica pomiedzy wartoscia bilansowg aktywdw, a wartoscia biezacg oszacowanych przysztych
przeptywéw pienieznych zdyskontowanych oryginalng efektywng stopa procentowg dla tych aktywow. Odpis z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w wyniku finansowym w pozycji pozostatych kosztow operacyjnych. Odwrécenie odpisu ujmuje sie, jezeli w kolejnych okresach
utrata wartosci ulega zmniejszeniu i zmniejszenie to moze by¢ przypisane do zdarzer wystepujacych po momencie ujecia odpisu.

2016 2015

POZYCIEBILANSOWE POZYCIKI INNE ZOBOWIAZANIA POLYCZKI INNE ZOBOWIAZANIA
INALEZNOSCI FINANSOWE INALEZNOSCI FINANSOWE

Aktywa finansowe 246,1 — 4199 —
Udzielone pozyczki 1,1 — 28,0 —
Naleznosci od odbiorcow 91,7 — 513 —
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 — 3406 —
Zobowiazania finansowe — 9778 — 796,9
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia — 7955 — 71838
Zobowigzania wobec dostawcow — 182,2 — 78,1

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

/ dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCC
S.A. zwigzane jest wiele réznego rodzaju ryzyk finansowych.
Jako gtéwne Zarzad identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw
walutowych, ryzyko zmiany stop procentowych, ryzyko
kredytowe (opisane ponizej) oraz ryzyko ptynnosci (patrz
nota4.3).
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RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzy-
narodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian
kurséw walut, w szczegdlnosci USD i EUR w odniesieniu do
transakdji zakupu towardéw dokonywanych w Chinach oraz
kosztow czynszow sklepdw.

Gtéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe
to zobowiazania handlowe (z tytutu zakupu towardw oraz
najmu sklepdw), naleznosci handlowe (z tytutu sprzedazy
hurtowej towaréw oraz podnajmu sklepdw) oraz srodki
pieniezne.

Grupa monitoruje wahania kurséw walutowych i na biezaco
podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania
negatywnego wptywu wahan kurséw walut np.: poprzez
uwzglednianie tych zmian w cenach produktéw. Grupa nie
stosuje instrumentow zabezpieczajacych.

Wartosci zostaty przeliczone na walute funkcjonalng
wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzien okresu
sprawozdawczego:

. kurs na 31.12.2016 r. wynosit 1 EUR — 4,4240 PLN

. kurs na 31.12.2015 r. wynosit 1 EUR — 4,2615 PLN

. kurs na 31.12.2016 r. wynosit 1 USD — 4,1793 PLN

. kurs na 31.12.2015 r. wynosit 1 USD — 3,9011 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej
kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych
w milionach zfotych przez kurs wymiany.

Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko
kursowe:

POZYCJEW WALUCIE OBCEJ

2076  RAZEM POZYCJEW WALUCIE
WARTOSCBILANSOWA USD EUR INNE FUNKCJONALNEJ

Aktywa finansowe 246,2 14,1 672 173 149,7
Udzielone pozyczki 11 — — — 1,1
Naleznosci od odbiorcow 91,7 134 324 173 30,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 143,4 0,7 348 — 1079
Zobowigzania finansowe 9778 05 96 03 965,1
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 7955 — — — 7955
Zobowigzania wobec dostawcow 182,2 0,5 96 03 169,6
05 RAZEM POZYCJEW WALUCIE OBCE) POZYCIE W WALUCEE

WARTOSC BILANSOWA s (R INNE FUNKCJONALNE)

Aktywa finansowe 4199 51,8 270 0,7 3404
Udzielone pozyczki 28,0 — — — 28,0
Naleznosci od odbiorcow 513 283 21,8 — 1,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3406 23,5 52 0,7 31,2
Zobowigzania finansowe 796,9 0,5 23 — 7941
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 718,8 — — — 718,8
Zobowigzania wobec dostawcow 78,1 0,5 23 — 753
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Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kursow walutowych,
gdyby kursy aktyw/zobowigzan finansowych wyrazonych
w walutach obcych, w szczegolnoscidla USD i EUR w okresie
12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia 2016 roku byty 0 0,01
PLN wyzsze/nizsze, przedstawia ponizsza tabela.

2006 WARTOSC POZYCII WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSC POZYCII WZROST/SPADEK KURSU EUR
WWALUCIEUSD o1 Zgo1 WWALUCEEUR iy Y
Aktywa finansowe 34 — — 15,2 0,2 0,2
Udzielone pozyczki — — — — — —
Naleznosci od odbiorcow 32 — — 73 01 0
srodki pieniezne iich 02 - - 79 0] o
ekwiwalenty
Zobowigzania finansowe 1) — — 2.2 — —
Zobowigzania z tytutu - - - - o -
zadtuzenia
Zobowigzania wobec
dostawcow 01 o - 22 o o
Wptyw na wynik netto 33 — — 130 02 0,2
2015 WARTOSC POZYC)I WZROST/SPADEK KURSU USD WARTOSC POZYCII WZROST/SPADEKKURSU EUR
WWALUCIEUSD 001 Zgo1 WWALUCEEWR o0 001
Aktywa finansowe 124 0,2 0,2) 6,1 0,1 on
Udzielone pozyczki — — — — — —
Naleznosci od odbiorcow 6,8 0,1 (o) 49 01 (on)
Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty >6 o1 0 12 o o
Zobowiazania finansowe 1 — — 0,5) — —
Zobowigzania z tytutu - - - - - o
zadtuzenia
Zobowigzania wobec o - - 05) - -

dostawcow

Wptyw na wynik netto — — — - o o
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa CCCS.A. jest narazona na ryzyko zmian stop procen-
towych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajacym
z zawartych uméw kredytowych oraz wyemitowanych
obligacji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych
oraz udzielonymi pozyczkami.

Cafos¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy
procentowe] opartej o WIBOR. Wzrost stop procentowych
wptywa na wysokos$¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czesciowo
jest niwelowane przez depozyty $rodkéw pienieznych oraz
udzielone pozyczki o zmiennym oprocentowaniu.

Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczaja-
cych wptyw na wynik finansowy zmian w przeptywach
pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 12 miesiecy
zakonczonych 31 grudnia 2016 roku byty o 1 p.p. wyzsze/
nizsze, zysk za ten okres bytby 0 6,7 min PLN wyzszy/nizszy
(31.12.2015: 3,7 min PLN wyzszy/nizszy ).

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko
zmiany stop procentowych, ktéra w ocenie Grupy bytaby
rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy.

KWOTA NARAZONA NA STANNA STANNA

RYZYKOZMIANY STOP % 3112.2016 31122015
2016 2015 +1PP. -1PP. +IPP. -1PP.
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1161 3255 12 (1,2) 33 33)
Udzielone pozyczki 1,1 28,0 01 1) 03 0.3)
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia (795,5) (718,8) (8,0 8,0 (72) 72
Wptyw na wynik netto — — 6,7) 6,7 3.7 37
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe
strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta
lub kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego
swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest
gtéwnie zwigzane z naleznosciami Grupy od odbiorcow
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(z tytutu sprzedazy hurtowej), pozyczek udzielonych oraz
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na rachunkach
bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien
bilansowy (31 grudnia) zostata przedstawiona w tabeli
ponizej:

2016 2015

Udzielone pozyczki Mn1 28,0
Naleznosci od odbiorcow 91,7 513
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1434 3406
Razem 246,1 4199

Grupa nie posiada naleznosci przeterminowanych. Dodat-
kowe informacje na temat odpisow aktualizujgcych wartosc
naleznosci zostata przedstawiona w nocie 5.4.

Ze wzgledu na to, iz odbiorcy hurtowi Grupy nie posiadaja
zewnetrznych ratingdéw Grupa samodzielnie monitoruje
ekspozycje naryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami
od odbiorcow poprzez okresowg analize sytuacji finansowej
kontrahentéw, ustalanie limitow kredytowych oraz zabez-
pieczenia wekslowe od odbiorcéw franczyzowych. Z uwagi
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na wieloletnig wspotprace ze swoimi kontrahentami Grupa
ocenia ryzyko kredytowe naleznosci od tych kontrahentow
jako niskie.

Ryzyko kredytowe jest dodatkowe ograniczone poprzez
zawarte umowy ramowe o kompensate naleznosci od
odbiorcédw ze zobowigzaniami (opisane w nocie 6.1 ).
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Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi
w postaci srodkow pienieznych narachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzgledu na to, iz stronami transakcji
sq banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany
od miedzynarodowych agengji ratingowych.

Grupa nie posiada znaczacej koncentradji ryzyka kredytowe-
go. Ryzyko roztozone jest na duzg liczbe bankow z ktérych
ustug korzysta, i klientdw z ktérymi wspodtpracuje.

2016 2015
Banki o ratingu A 54 —
Banki o ratingu A- 63,4 2725
Banki o ratingu B+ 04 10
Banki o ratingu BB — —
Banki o ratingu BAAT 05 —
Banki o ratingu BAA2 04 10
Banki o ratingu BAA3 — 1,0
Banki o ratingu BBB+ 26 9,0
Banki o ratingu BBB- 46,6 250
Banki o ratingu BBB 0.2 16,0
Srodki pieniezne w bankach razem 119,5 3255
POROZUMIENIA RAMOWE 0 KOMPENSACIE
Nastepujace aktywa i zobowigzania finansowe sg objete
egzekwowalnymi porozumieniami ramowymi oraz po-
dobnymi porozumieniami dotyczacymi kompensowania
(na dzier 31 grudnia).
016 WAROSC WARTOSC WARTOSCNETTO
BRUTTO  PODLEGAJACAKOMPENSACIE  PREZENTOWANAW BILANSIE
Naleznosci od odbiorcow 91,7 — 91,7
Zobowigzania wobec dostawcow 182,2 — 182,2
2015 WAROSC WARTOSC WARTOSCNETTO
BRUTTO  PODLEGAJACAKOMPENSACIE  PREZENTOWANAW BILANSIE
Naleznosci od odbiorcow 513 — 513
Zobowigzania wobec dostawcow 78,1 — 78,1
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6.2 NABYCIE EOBUWIE.PL S.A. ORAZ TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W dniu 15 stycznia 2016 . CCC S.A. nabyta 74,99% kapitatu
akcyjnego eobuwie.pl S.A. za 235,7 min PLN i przejeta
kontrole nad Grupa eobuwie.pl S.A,, zajmujaca sie sprzedaza
internetowa obuwia i wyrobdw galanteryjnych, prowadzaca
dziafalnos¢ w Polsce oraz w innych krajach europejskich.

Wynagrodzenie ustalone zostato w nastepujacy sposob:
kwota 130,0 min PLN pfatna gotdwka,

kwota 100,7 PLN ptata gotéwka, ustalona jako 74,99%
z kwoty ustalonej jako: iloczyn 12,00 PLN (dwanascie
ztotych) za kazde 1,00 PLN (jeden ztoty) EBITDA spotki
eobuwie.pl S.A.zarok 2015 ponad kwote 15,0 min PL-
N(pietnascie miliondw ztotych), pomniejszong o kwote
wyptacong Akcjonariuszom tytutem rozliczenia zysku
Spotki przypadajacego za okres sprawozdawczy od
01.01.2015 do dnia 31.12.2015;

wynagrodzenie warunkowe w kwocie 5,0 min PLN,
ktorego ptatnosc jest odroczona w czasie — w termi-
nie 12 miesiecy od daty zawarcia kupna sprzedazy.
Zobowiazanie zostato uregulowane dnia 03.03.2017.
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W nastepstwie przejecia Spotka rozpoczeta dystrybucje
swoich towaréw w kanale e-commerce. Na dzier bilansowy
dokonano finalnego rozliczenia ceny nabycia w wyniku
czego ustalona zostata wartos¢ firmy w kwocie 106,2 min
PLN z tytutu przejecia przypada na korzysci skali oczekiwane
7 pofaczenia dziatalnosci Spotki z dziatalnoscig eobuwie.pl
S.A., a takze wartosci niematerialne w kwocie 172,0 min PLN.
Od przejetych wartosci niematerialnych i prawnych Grupa
Kapitatowa rozpoznata rezerwe na podatek odroczony
w wysokosci 32,7 min PLN.

Zadna czes¢ wykazanej wartosci firmy nie bedzie podlegac
odliczeniu dla celéw podatku dochodowego.

W tabeli ponizej wyszczegolniono wynagrodzenie zapfacone
za eobuwie.pl S.A. oraz ostateczne rozliczenie w wartosci
ksiegowej przejetych aktywow i zobowigzan wykazanych
na dzien przejecia. Na dzier bilansowy dokonano petnej
identyfikacji i wyceny przejetych aktywdw i zobowiazan.
Udziaty niedajace kontroli stanowiace 25,01% kapitatu eobu-
wie.pl S.A. zostaty ustalone na podstawie proporcjonalnego
udziatu w przejetych aktywach netto.
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WYNAGRODZENIENA DZIEN
15STYCZNIA2016R.
Srodki pieniezne 2310
Wynagrodzenie warunkowe 50
Wynagrodzenie razem 236,0
Ujete wartosci mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow i zobowigzan
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 90
Rzeczowe aktywa trwate 12,0
Aktywa z tytuty odroczonego podatku dochodowego —
Zapasy 47,0
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 90
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiazania (25,0
Zobowigzania z tytutu $wiadczen po okresie zatrudnienia —
Kredyty i pozyczki (17,0)
Rezerwy na zobowiazania (1,0)
Wartosci niematerialne (znaki towarowe) 161,0
Wartosci niematerialne (relacje z klientami) 11,0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od rozpoznanych znakéw towarowych (33,0)
Razem zidentyfikowane aktywa netto 173,0
Udziaty niedajace kontroli 43,0
Wartosc firmy przed alokacja ceny nabycia 106,0
Razem 236,0

Na moment nabycia istniaty transakcje pomiedzy stronami
w formie pozyczki udzielonej przez CCC S.A. do eobuwie.
pl S.A. w kwocie 13,0 mIn PLN (wiecej w nocie 5.4.) zapre-
zentowana powyzej w linii "Kredyty i pozyczki". Wartos¢
godziwa pozyczki na moment nabycia nie réznita sie istotnie
od wartosci bilansowe;j.

Uzgodnienia w przedmiocie wynagrodzenia warunkowego
wymagajg, zeby Grupa zaptacita najpdzniej w terminie 7 dni
po uptywie 12 miesiecy od daty przeniesienia akgji kwote
5,0 min PLN powiekszong o odsetki w wysokosci 2,5%
w skali roku o ile catos¢ lub czes¢ tej kwoty nie zostanie
zabezpieczona przez Spotke na poczet roszczen Spofki
z tytutu wad oswiadczen i zapewnien ztozonych przez
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eobuwie.pl S.A. z tytutu zawarcia umowy inwestycyjnej.
Na dzier podpisania sprawozdania zobowigzanie zostato
w catosci uregulowane.

Umowa nabycia przewiduje opcje nabycia pozostatych
25,01% akcji eobuwie.pl S.A. przez CCC S.A. W przypadku
realizacji opdji call przez eobuwie.pl S.A. lub opdji put przez
CCCS.A. CCCS.A. bedzie zobowigzana do nabycia pakietu
akgji za cene odpowiadajaca wartosci 25,01% wartosci
mnoznika: 12 x EBITDA eobuwie.pl S.A. za rok 2018, a jesli
spotka osiggnie strate, na poziomie EBITDA, lub EBITDA
wyniesie zero, cena bedzie réwna wartosci nominalnej
akgji (4. 500 200 PLN). Opcje s wykonywalne do dnia
28 lutego 2020 1.



Powyzsze opcje put i call s3 symetryczne — ich rozliczenie
nastepuje w tym samym momencie i w tej samej cenie,
w zwiazku z tym rozpatrywane sa jako symetryczny forward
i dzieki temu ujmowane jako jeden instrument. Forward ten
(symetryczna opcja put i call) stosowana w celu nabycia
udziatu niekontrolujgcego (mniejszos$ciowego) zostata
rozpoznana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jako zobowiazanie do zapftaty wartosci biezacej wynagro-
dzenia za pozostate akcje na bazie MSR 32 par 23 oraz ujete
w kapitale wiasnym w kwocie 222,0 min PLN oraz 7,0 min
PLN rozpoznane w kosztach biezacego okresu, stanowiacej
zdyskontowane (za pomocg oryginalnej efektywnej stopy
procentowej) oszacowane zobowigzanie.

Zobowigzanie zostato oszacowane na bazie 25,01%
prognozowanego EBITDA dla ebuwie.pl S.A. za rok 2018
przemnozonego przez wspotczynnik 12 oraz zdyskontowane
za pomoca stopy procentowej na poziomie sredniego kosztu
zadtuzenia dla CCCS.A.

Zobowigzanie z tytutu wykupu mniejszosciowego udziatow
w eobuwie.pl S.A. jest ceng zmienng, kalkulowana w oparciu
0 EBITDA tej spotki. Ze wzgledu na taka konstrukcje ceny jest
wysoce prawdopodobne, ze ryzyka i korzysci nie zostaty
przetransferowane do CCC S.A. na dzief powstania opdji,
w zwigzku z tym zobowigzanie finansowe z tytutu opdji put
pomniejsza kapitat wiasny.

Wycena zobowigzania na kolejne dni bilansowe nastepo-
wata bedzie wedtug zasady zamortyzowanego kosztu oraz
ujmowana bedzie w rachunku zyskéw i strat.
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Przychody Grupy eobuwie.pl S.A. ujete w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od dnia 15 stycznia
2016 1. wyniosty 265,17 min PLN. Grupa eobuwie.pl S.A.
ponadto wniosta w tym samym okresie zysk w kwocie
35,3 min PLN.

Gdyby Grupa eobuwie.pl S.A. podlegata konsolidacjiod dnia 1
stycznia 2016 ., skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochoddw wykazywatoby przychody ,pro-forma” wieksze
0 11,0mIn PLN oraz zysk ,pro-forma” wiekszy 0 2,6 min PLN.

W zwigzku z nabyciem Spotki eobuwie.pl S.A,, na dzien
bilansowy zostata rozpoznana warto$¢ firmy w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym w wysokosci 106,2
mIn PLN oraz znaki towarowe o nieokreslonym okresie
uzytkowania w wysokosci 161,0 min PLN. Zgodnie z MSR 36
Zarzad Grupy Kapitatowej wykonat test na utrate wartosci
powyzszych aktywow na dzien 31.12.2016 .

Warto$¢ firmy jest alokowana do jednego osrodka wy-
pracowujacego srodki pieniezne (segment operacyjny),
a mianowicie sprzedaz e-commerce.

Wycene przeprowadzono w oparciu o 5-letnie projekcje
finansowe przygotowane w odniesieniu do segmentu
operacyjnego oraz koszt kapitatu adekwatny do ryzyka dla
wycenianego podmiotu.

Przyszle przeptywy zostaty oszacowane przy wykorzysta-
niu zatozen Zarzadu i zgodne sg ze strategia catej Grupy
Kapitatowej na kolejne lata.
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Podstawowe zatozenia przyjete na potrzeby przeprowa-
dzonych testow przedstawia ponizsza tabela:

W OKRESIE 2017-2021

Srednioroczna zmiana wyniku EBITDA w okresie szczegdtowych projekdji 1790%
Stopa wzrostu przeptywow w okresie rezydualnym 2,50%
Okres szczegdtowych projekdji 2017-2021
Stopa dyskontowa ok. 1%

Zarzad Grupy Kapitatowej w ramach wykonanych testow
nie zidentyfikowat utraty wartosci firmy i warto$ci znakow
towarowych rozpoznanych w ramach rozliczenia ceny
nabycia.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych
transakdji z jednostkami powigzanymi:

2016 2015

Podmioty zalezne od cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego
Transakcje w roku obrotowym:
Sprzedaz . o
Zakup 2,8 92

Transakcje w roku obrotowym:
Naleznosci - _

Zobowigzania 0,2 0,5

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na
warunkach rynkowych.
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WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO
PERSONELU KIEROWNICZEGO

PROGRAM PLATNOSC!
WTYSIACACH ZEOTYCH WYNAGRODZENIE STALE RN INNE (PREMIE) RAZEM
MOMENT NADANIA
2016
Cztonkowie Zarzadu 28500 88150 200,0 11 865,0
Rada Nadzorcza 420,1 — — 4201
Razem 32701 8815,0 200,0 122851
2015
Cztonkowie Zarzadu 2190,0 31340 950,0 6274,0
Rada Nadzorcza 200,0 — — 200,0
Razem 2390,0 3134,0 950,0 6474,0
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6.3 PLATNOSCI W FORMIE AKCII

POLITYKARACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program swiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka

otrzymuje ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych

W zamian za przyznanie opdji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnien do realizacji opcji w korespondencji z kapitatem

wiasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opdji ustalonej na

dzier\ przyznania opdji:

«z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przykfad ceny akcji jednostki);

- bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwiazanych ze stazem pracy oraz warunkéw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad
rentownosci sprzedazy, celow zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowiazkowego zatrudnienia pracownika
w jednostce); oraz

-z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowigzujacego pracownikéw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkéw oczekiwanej liczby opcji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkdw nabywania uprawniert majacych charakter nierynkowy. Grupa prezentuje
wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia korektg kapitatu wtasnego.
Dodatkowo, w pewnych okoliczno$ciach pracownicy moga $wiadczy¢ ustugi przed data przyznania im opdji na akcje. W takim wypadku
warto$¢ godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztéw w okresie od rozpoczecia swiadczenia ustug przez
pracownikéw do daty faktycznego przyznania im opcji.

Z chwila wykonania opdji, jednostka emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego
przypisania do transakcji zwiekszaja kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalng.
Sktadki na ubezpieczenie spofeczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opdji na akcje uznaje sie za integralng czes¢ samego przyznanego
Swiadczenia, a koszty traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej.

Spdtka dominujgca uruchomita w grudniu 2012 r. program Celem programu jest motywacja 0sob objetych programem
motywacyjny opierajacy sie na warrantach subskrypcyjnych do dziatar zapewniajacych zaréwno dtugoterminowy wzrost
(Program). wartosci Grupy jak réwniez stabilny wzrost zysku netto,

a takze stabilizacja kadry menedzerskiej.
Program polega na zaoferowaniu uczestnikom programu
warrantéw subskrypcyjnych dajacych mozliwosci objecia Program motywacyjny jest programem rozliczanym
w przysztosci akcji Spdtki dominujacej po spetnieniu okre- kapitatowo.

Slonych warunkow nierynkowych nabywania tych praw.

Programem objeci sa cztonkowie zarzadu Jednostki do-
minujacej, cztonkowie zarzadu spotek zaleznych, kluczowi
pracownicy i wspotpracownicy Jednostki dominujacej
i spotek zaleznych — tgcznie 95 pracownikow.
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W ramach tego programu Rada Nadzorcza przyznata
warranty w facznej ilosci 768.000. Na dzieri 31 grudnia
2016 roku przyznano facznie 727900 warrantow w trzech
transzach (opisanych ponizej). W dniu 2 czerwca 2016 1. Rada
Nadzorcza podjeta uchwate o realizacji warunkdw Programu
Motywacyjnego oraz ustalifa ostateczng liczbe przyznanych
warrantow na 768.000. Cato$¢ kosztu nowej transzy programu
w wysokosci 14,5 min PLN ujeto w rachunku wynikow
zwiekszajac o te kwote kapitat wtasny. W dniu 22 lipca
2016 roku Spodtka CCC S.A. poinformowata, ze w dniach
19-22 lipca 2016 r. cze$¢ osob posiadajacych imienne
warranty subskrypcyjne serii A uprawnione do objecia
akcji zwyktych na okaziciela serii E ztozyto o$wiadczenie
0 objeciu akgji. W ramach wykonania prawa z 768.000
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warrantow subskrypcyjnych, oswiadczenie o objeciu akgji
ztozyto 85 uprawionych, co daje faczna liczbe 727900 akdji
serii E, po cenie 61,35 PLN na kwote 44.656.665,00 PLN. Dnia
16.08.2016 akcje nowej emisji zostaty zarejestrowane w KDPW,
a 19.08.2016 zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego.
Z pozostatej puli 40.100 warrantdw subskrypcyjnych serii A,
na dzien przekazania raportu skorzystano z uprawnienia do
zamiany 36.100 warrantéw na akcje serii E. W odniesieniu
do pozostatych 4.000 warrantéw subskrypcyjnych serii A,
co do ktérych nie skorzystano z uprawnienia do zamiany
na Akgje serii E, istnieje mozliwo$¢ objecia Akgji do 30
czerwca 2018 roku.

GFOWNE WARUNKI PROGRAMU

TRANSZA 2012

TRANSZA 2015

TRANSZA 2016

Data przyznania uprawnien 1912.2012 2912.2015 02.06.2016
llos¢ pracownikéw objetych programem 31 67 23
Wartos¢ programu na date przyznania uprawnien 14,9 min PLN 16,4 min PLN 14,5 min PLN
llo$¢ przyznanych warrantéw 475.000 177.000 116.000
Warto$¢ jednego warrantu na date przyznania uprawien 31,34 92,66 125,00
Koszt odniesiony na kapitat w roku 2016 — — 14,5 min PLN
Koszt odniesiony na kapitat w roku 2015 10,5 min PLN 16,4 min PLN —
Koszt odniesiony na kapitat w roku 2014 2,2min PLN — —
Eﬁggfvtvy;vna kwota ujeta w kapitale wtasnym na dzien 149 min PLN 16,4 min PLN 458 min PLN
Warunki nabywania uprawnien War“?‘kl merynkovx{e dot. Za_trudniema_ oraz
wynikéw (szczegdtowo opisano ponizej)
Okres nabywania uprawnien Zakonczony Zakonczony Zakonczony
Okres realizacji warrantow, do ktérych nabyto uprawnienia D0 30.06.2018 D0 30.06.2018 D0 30.06.2018
INACZACYMI PARAMETRAMIPRZYJETYMI W MODELU WYCENY BYEY: WARTOSC PARAMETRU
Model wyceny warrantow symulacja Monte—Carlo
llos¢ przyznanych warrantéw 475.000 177.000 116.000
Cena akcji na dzien przyznania 73,8 159,0 1075
Cena realizadji warrantu 61,35 61,35 61,35
Oczekiwana zmiennos¢ kursu 0,35 0,33 033
Wartos¢ oczekiwanej dywidendy 1,6 333 219
Sredni okres trwania zycia opdji 59 roku 3,5 roku 3 lata
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W ramach programu pracowniczego konieczne byto spefnie- Na dzien realizacji programu wszystkie warunki zostaty
nie nastepujacych warunkow (dla wszystkich trzech transz): spetnione.
Osiaggniecie skonsolidowanego zysku netto Grupy Szczeqoty dotyczace celu oraz szczegdtowych zasad emisji
Kapitatowe] za lata obrotowe 2013, 2014, 2015 nie i obejmowania akgji opisano w sprawozdaniu z dziatalnosci
mniej niz 620 min PLN Grupy Kapitatowej CCC S.A. w pkt. 4.2.4.

Utrzymanie stosunku stuzbowego do dnia 31.12.2015 .

Pozytywna ocena wynikdw pracy osoby uprawnionej
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6.4 KONSOLIDACJA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostki zalezne to wszystkie jednostki gospodarcze, nad ktérymi Grupa sprawuje kontrole. Jednostki zalezne podlegaja petnej
konsolidacji od dnia przeniesienia kontroli na Grupe. Konsolidacji zaprzestaje sie od dnia zaprzestania sprawowania kontroli.

Grupa ujmuje potaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zaptata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwa
przekazanych aktywdw, zobowiazan zaciggnietych wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw kapitatowych
wyemitowanych przez Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe przejete

w ramach potaczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartosciach godziwych na dzier przejecia. Grupa ujmuje
na dzien przejecia wszelkie udziaty niedajace kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci
proporcjonalnego udziatu (odpowiadajgcego udziatowi niedajacemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach netto

jednostki przejmowane;.

Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujgcych nad wartoscia godziwa przejetych aktywdw netto stanowi wartos¢ firmy.
Koszty transakcyjne ujimowane sa w wyniku finansowym w momencie poniesienia.
Wewnatrzgrupowe transakgje i rozrachunki oraz niezrealizowane zyski na transakcjach miedzy jednostkami grupy sa eliminowane.
Podmioty zalezne (posrednio i bezposrednio) od CCC S.A. przedstawia ponizsza tabela:

PODMIOTY ZALEZNE CCCS.A. SIEDZIBA/KRAJ RODZAJDZIALALNOSCI
CCCFactory Sp.zo.0. Polkowice, Polska produkcyjna
CCCCzechsro. Praga, Czechy handlowa
CCCSlovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa
CCCHungary Shoes Kft. Budapesz, Wegry handlowa
CCC Austria Ges.m.b.H Graz, Austria handlowa
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa
CCCHrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwadja handlowa
CCC Germany G.m.b.h. Frankfurt nad Menem, Niemcy handlowa
CCC Shoes Ayakkabycylyk Limited Sirketi Istambut, Turcja handlowa
CCClsle of Man Ltd. Douglas, Wyspa Man ustugowa

CCCeusp.zo.0.

Polkowice, Polska

zakupy i sprzedaz

CCC Shoes & Bags sp.z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna
(CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa
eobuwie S.A. Zielona Gora, Polska handlowa
NG2 Suisse s.a.rl. Zug, Szwajcaria w likwidadji
CCC Shoes & Bags d.o.o0. Beograd — Novi Beograd Belgrad, Serbia handlowa
eschuhe.de UG Frankfurt nad Odrg, Niemcy handlowa
Traf Logistics sp.z 0.0. Zielona Géra, Polska logistyczna
CCCRussia sp.zo.0. Moskwa, Rosja handlowa
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Tabela ponizej prezentuje sumaryczne dane finansowe
jednostek, w ktorych wystepujg udziaty niedajace kontrol,
istotne dla Grupy. Wartosci prezentowane w tabeli nie
uwzgledniaja eliminiacji wewnatrzgrupowych.

SUMARYCZNE SPRAWOZDANIEZ SYTUAC) FINANSOWEJ e
Aktywa obrotowe 1378
Zobowigzania krotkoterminowe 799

Aktywa obrotowe netto 579
Aktywa trwate 211,0
Zobowigzania dtugoterminowe 619

Aktywa trwate netto 1491

Aktywa netto 207,0
Udziaty niekontrolujace 52,0

SUMARYCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE Z WYNIKU FINANSOWEGO | POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW 2016
Przychody ze sprzedazy 291,0

Zysk w okresie 353
Pozostate dochody catkowite —

taczne catkowite dochody 353
Zysk przypisany udziatom niekontrolujgcym 90
Dywidenda wyptacona udziatom niekontrolujgcym —

SUMARYCZNE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH 2016
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjnej 2,2)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (30,2)
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej 29,8
Zwiekszenie/zmniejszenie netto stanu $rodkow pienieznych i ekwiwalentéw srodkéw pienieznych (2,6)

Nie dokonywano transakgji z udziatami niekontrolujgcymi
w2016 .

Zmiany organizacyjne jakie zaszty w Grupie Kapitatowej
w trakcie roku obrotowego opisano w pkt. 4.1.2 Sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CCC S.A.
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6.5 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE)

W dniu 10 stycznia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgroma-
dzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o uzupetnieniu
skfadu Rady Nadzorczej i powotaniu Pana Piotra Nowjalisa
na Cztonka Rady Nadzorczej. (RB 4/2017)

W dniu 24 stycznia 2017r. Zarzad CCC S.A. otrzymat informacje
od Pana Mirostawa Stachowicza — Cztonka Rady Nadzorczej
o rezygnadjiz cztonkostwa w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem
na dzien 31 stycznia 2017r. (RB 6/2017)

W dniu 14 lutego 2017 r. zarejestrowano zmiane w wysokosci
kapitatu zaktadowego. Nowa ujawniona wysokos¢ kapitatu
zakladowego wynosi 3.912.790,00 PLN. Rejestracja zmiany
wysokosci kapitatu zaktadowego jest wynikiem zamiany
727900 warrantow subskrypcyjnych serii A na 727900
akcji serii E w kapitale zakfadowym CCC S.A. (RB 10/2017)

W dniu 17 lutego 2017 r. podmiot zalezny od Emitenta, CCC.
eu Sp.z0.0. podpisat aneks do umdw z dnia 3 marca 2009 .
o kredyt odnawialny oraz kredyt w rachunku biezagcym
zawartych z Bankiem Handlowym S.A. Aneks do umowy
o kredyt odnawialny zmienit kwote kredytu na 226.000.000,00
PLN (poprzednia warto$¢:156.000.000,00 PLN) oraz termin
sptaty kredytu do dnia 13 lutego 2019 roku = (poprzedni
termin: 14 lutego 2018 r). Aneks do umowy o kredyt w ra-
chunku biezacym zmienit ostateczny termin spfaty kredytu
do dnia 13 lutego 2019 roku (poprzedni termin: 24 lutego
2017 r.). W zwigzku z dokonanymi zmianami ustanowiono
dodatkowe zabezpieczenia wykonania zobowigzan z tytutu
Umow Kredytu w postaci hipoteki do kwoty 3.600.000,00
PLN na nieruchomosci potozonej w migjscowosci Chrostnik,
ktorej wiascicielem jest Emitent. (RB 11/2017)
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W lutym 2017 roku, w ramach realizacji programu moty-
wacyjnego na lata 2013-2015 czes¢ os6b uprawnionych do
objecia akgji zwyktych na okaziciela serii E, ztozyfa spotce
o$wiadczenie o ich objeciu. Oswiadczenie o objeciu akdji
ztozyto i optacito 8 0s6b nataczna liczbe 33 100 akgji serii E,
po cenie 61,35 PLN, a kwote 2 030 685,00 PLN.(RB nr 12/2017)

W dniu 8 marca 2017 r.w ramach realizacji programu moty-
wacyjnego na lata 2013 — 2015 jedna z 0s6b uprawnionych
do objecia akgji zwyktych na okaziciela serii E, ztozyta spotce
o$wiadczenie o objeciu 3 000 akdji serii E po cenie 61,35 PLN
na kwote 184 050,00 PLN.(RB nr 14/2017)

W dniu 17 marca 2017 Zarzad podjat uchwate w sprawie
przyjecia zmian do polityki dywidendowej uchwalonej dnia
28 kwietnia 2015 roku. Zarzad CCC zamierza przedktadac
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty
dywidendy w wysokosci od 33% do 66% skonsolidowanego
zysku netto Grupy Kapitatowej CCC, przypisanego akcjona-
riuszom jednostki dominujacej, przy zatozeniu ze relacja
dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego
dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0.
Przy rekomendadji podziatu zysku wypracowanego w Grupie
Kapitatowej CCC, Zarzad Spotki bedzie brat pod uwage
sytuacje finansowg i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte
zobowiazania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane
zumowami kredytowymii emisjg instrumentow dtuznych)
oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCCw okreslonych
uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych.
Zmiana wchodzi w zycie poczawszy od skonsolidowanego
zysku netto Grupy za rok obrotowy zakoriczony dnia 31
grudnia 2016 . (RB nr 15/2017)
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W dniu 23 marca 2017 Zarzad Krajowego Depozytu pa-
pierdw Wartosciowych S.A. przyjat do depozytu papierdw
wartosciowych 36.100 akcji zwyktych na okaziciela serii
E Spotki CCC S.A. o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda.
Rejestracja nastapi pod warunkiem podjecia przez spotke
prowadzaca rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu tych
akgji do obrotu na tym samym rynku requlowanym, na ktory
wprowadzone zostaty inne akcje Spotki oznaczone kodem
PLCCCO000016, z zastrzezeniem, ze zarejestrowanie 36.100
akcji serii E w depozycie papieréw wartosciowych nastapi
w terminie trzech dni od otrzymania przez Krajowy Depozyt
dokumentéw potwierdzajacych podjecie przez spotke
prowadzacg rynek regulowany decyzji o wprowadzeniu
tych akgjido obrotu, nie wczedniej jednak niz we wskazanym
w tej decyzji dniu wprowadzenia tych akgji do obrotu na
tym rynku regulowanym. (RB nr 16/2017)

W dniu 23 marca 2017 Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie dopuscit do obrotu 36 100 akdji zwyktych
na okaziciela serii E Spotki CCC S.A. o wartosci nominalnej
0,10 PLN kazda. Zarzad Gietdy postanawia wprowadzi¢
z dniem 27 marca 2017 roku w trybie zwyktym do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym 36.100 akgji serii E,
pod warunkiem dokonania przez Krajowy Depozyt Papie-
row Wartosciowych S.A. w tym dniu rejestracji tych akgji
i oznaczenia ich kodem ,PLCCCO000016. Decyzja Zarzadu
Gietdy weszta w zycie z dniem 27.03.2017. (RB nr 17/2017)
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W dniu 13 kwietnia 2017 roku, Rada Nadzorcza Emitenta
podjefa uchwate w sprawie pozytywnego zaopiniowania
iwarunkowego zatwierdzenia przedstawionego przez Zarzad
Emitenta trzyletniego Programu Motywacyjnego na lata
2017-2019 (,Program”), pod warunkiem pozytywnej decyzji
Walnego Zgromadzenia Emitenta w zakresie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz emisji
akgji i warrantéw subskrypcyjnych z przeznaczeniem na
realizacje Programu. Gtéwne cele programu to dodatkowe,
dtugoterminowe motywowanie kadry menedzerskiej Grupy
Kapitatowej CCC do realizacji strategii Grupy w okresie
2017-2019 oraz podejmowania dziatan i wysitkdw nakie-
rowanych na dalszy rozwdj Grupy i jej perspektyw na lata
20201 kolejne —w konsekwencji prowadzacych do wzrostu
wartosci akdji Spotki oraz wartosci dla akcjonariuszy. Program
zaktada minimalne progi EBITDA (warunkujace uruchomienie
transz Programu) na poziomie 550, 650 i 800 min PLN za
odpowiednio rok 2017, 2018 1 2019, to jest facznie nie mniej
niz 2 mld PLN w tym okresie. (RB nr 19/2017).
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