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6.3

34
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DZIAtALNOSC KONTYNUOWANA
Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty funkcjonowania sklepéw
Pozostate koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy
aktualizujace naleznosci handlowe)

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(udzielone pozyczki)

Koszty finansowe
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI
KONTYNUOWANEJ

DZIAtALNOSC ZANIECHANA

STRATA NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ
ZYSK (STRATA) NETTO

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej

Przypisany udzialom niekontrolujacym

Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci
kontynuowanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice
kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku -
pozostate - zyski (straty) aktuarialne dotyczace
Swiadczen pracowniczych

Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci
zaniechanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice
kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek

Niepodlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku -
pozostate - zyski (straty) aktuarialne dotyczace
Swiadczen pracowniczych

Razem pozostate catkowite dochody netto

LACZNE CALKOWITE DOCHODY

Catkowity dochéd przypadajacy na akcjonariuszy -
jednostki dominujacej z tytutu:

01.01.2020-31.01.2021

BADANE

56386
(3182,1)
2 456,5
(1 268,2)
(1334,4)
(252,2)
47,8
(196,1)

80,1

(626,7)
97,7

(130,2)
(278,4)
(30,7)

(968,3)
(20,6)

(988,9)

(291,4)
(1 280,3)
(1279,7)
(0,6)

14,3

14,4

0.1

(18,1)

(4.0)

(14,1)

(3.8)
(1284,1)

(1283,5)

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

5780,2
(3024,7)
2755,5
(1429,8)
(962,7)
(211,4)
34,7
(35,8)

150,5

1474

(241,4)
(29,5)

27,0

(138,8)
(119,0)
(96,1)
(22,9

(1,6)

B3

1.7

0,7

0,7

(0,9)
(119,9)

(97,0)

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

54029
(2 807,5)
25954
(1310,7)
(880,0)
(205,0)
36,9
(29,5)

2071
136,7

(221,0)
(17,5)

105,3
9.7

95,6

(123,1)
(27,5)
(27,4)
(0.1)

2,6

1.2

1,4

(2,4)

(24)

0,2
(27,3)

(27,2)
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- dziatalnosci kontynuowane;j (974,0) 411 98,3
- dziatalnosci zaniechanej (309,5) (138,1) (125,5)
Udziaty niekontrolujace (0,6) (22,9) 0,1
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (min szt.) 49,9 41,2 41,2

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty)
za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki (25,65) (2,33) (0,67)
dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z
dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy (19,81) 1,04 2,32
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje podstawowy z zysku (straty) z

dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy (5.84) (3.37) (2,99)
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty)

za okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki (25,65) (2,33) (0,67)
dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z

dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacy (19,81) 1,04 2,32
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

Zysk (strata) na akcje rozwodniony z zysku (straty) z

dziatalnosci zaniechanej za okres przypadajacy (5.84) (3.37) (2,99)
akcjonariuszom jednostki dominujacej (w PLN)

* W zwigzku z zaprezentowaniem w okresie biezacym dziatalnosci zaniechanej dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

NOTA

5.1

5.2
53
53
53
54
34
5.6
6.1
54
6.3

5.6
5.6

55
5.6
34
5.6
5.6
57
6.1

54

6.4

4.2

34

5.8

59

53

6.1

54

42
5.8
5.8
34

31.01.2021 31.01.2020
BADANE NIEBADANE

Wartosci niematerialne 3083 324,6
Wartos¢ firmy 197,9 218,44
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach 541,8 652,3
Rzeczowe aktywa trwate - fabryka i dystrybucja 603,0 620,2
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate 93,1 108,5
Prawo do uzytkowania 1455,5 1996,3
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 1521 1137
Udzielone pozyczki - 79,2
Inne aktywa finansowe 14,5 23,5
Naleznosci leasingowe 0,5 -
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,8 18,6
Nieruchomosci inwestycyjne 6,9 53
Naleznosci od odbiorcow - 36,6
Naleznosci dlugoterminowe 0,7 16,7
Aktywa trwate 3 375,1 4213,9
Zapasy 21926 20756
Naleznosci od odbiorcéw 172,3 240,8
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 17 13
Udzielone pozyczki - 29
Pozostate naleznosci 2341 2333
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4587 292,4
Pochodne instrumenty finansowe 1,7 3,1
Naleznosci leasingowe 0,3 -
Aktywa obrotowe 30614 28494
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 210.9 _
sprzedazy !

AKTYWA RAZEM 6 647,4 7 063,3
Zobowigzania z tytutu kredytow i obligacji 472,7 475,9
iz?sgvc;iz\l‘al;\;aoz tytutu odroczonego podatku 380 372
Zobowigzania wobec pracownikow 04 18,7
Rezerwy 16,3 14,7
Otrzymane dotacje 14,0 18,8
iic;ic;\;vti?cz)fur;;ac;ctgtulu obowiazku wykupu udziatéw 828,6 796,4
Zobowiazania z tytutu leasingu 14154 15352
Zobowiazania dlugoterminowe 27854 2 896,9
Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji 1196,9 11471
Zobowiazania handlowe i inne 1269,3 1178,5
Pozostate zobowigzania 386,2 2734

Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 18,7 10,0

31.12.2019

BADANE

3264
217,9
655,9
615,8
108,3
1986,6
110,3
78,0
23,5
29,8
53
37,2
15,5
4210,5
19423
209,3
14

4,6
233,0
542,6

2933,2

7143,7
683,0
374
12,7
14,0
19,0
801,1
1528,6
3095,8
8304
11582

378,0
12,8
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Rezerwy

Otrzymane dotacje

Zobowiazania z tytutu leasingu
Pochodne instrumenty finansowe
Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

ZOBOWIAZANIA RAZEM
AKTYWA NETTO

Kapitat wiasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy

Réznice kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Wycena aktuarialna Swiadczen pracowniczych
Zyski zatrzymane

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Udziaty niekontrolujace
RAZEM KAPITALY WEASNE
KAPITAt WEASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

21,2
37
450,5

3 346,5

205,7

6 337,6
309,8

55

11480

10,1

(12,8)

(969,1)

1817

1281
309,8

6 647,4

17,9
2,4
540,5

3169,8

6 066,7
996,6

41

645,1

()

14

2499

898,4

98,2
996,6

7063,3

18,3

24
5572
1,0
2958,3

6 054,1
1089,6

41

645,1

0,2

14

312,8

963,6

126,0
1089,6

7143,7
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

NOTA

3.2

5.1;5.2;
53,54

42
44
34

44
4.4

44

5.1;53
6.2

6.2
6.2
6.2
6.2

4.2
4.1
4.2

4.2
4.1

01.01.2020-

31.01.2021

BADANE

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 260,1)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej (968,3)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dzialalnosci zaniechanej (291,8)
Amortyzacja 683,6

Odpisy aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych, prawa do
uzytkowania, wartosci niematerialnych oraz przeszacowanie do wartosci 332,0
godziwej grupy do zbycia

(Zysk) strata na dziatalno$ci inwestycyjnej 13,9
Udziat w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych 30,7
Koszty finansowania zewnetrznego 85,6
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 282,9
Podatek dochodowy zaptacony (56,0)
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 112,6

Zmiany w kapitale obrotowym
Zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy (357.3)
Zmiana stanu naleznosci i odpiséw aktualizujgcych naleznosci 293

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek, kredytow i obligagji 1533
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (62,1)
Wplywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 9,9
Wplywy z tytutu rozliczenia inwestycji w sklepach z wynajmujgcymi 89
Sptaty pozyczek udzielonych i odsetek -
Inne wptywy inwestycyjne -
Nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw trwatych (206,4)
Pozyczki udzielone -
Wydatki dotyczace nabycia przedsiewzigcia Adler -
Wydatki dotyczace inwestycji w jednostke stowarzyszong HR Group (44,0)
Inne wydatki inwestycyjne (23,2)
Wydatki dotyczgce inwestycji w jednostke zalezng Gino Rossi -
Wydatki na nabycie udziatow niekontrolujacych (7,0)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (261,8)
Wplywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 2521
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli -
Sptaty kredytéw i pozyczek (77,5)
Wykup obligagji -
Ptatnosci z tytutu leasingu (360,5)
Odsetki zaptacone (78,3)
Wplywy netto z emisji akgji 506,9
Inne wydatki finansowe 2,7
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 240,0
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM (83,9)
Zwiekézeni'e/z‘m‘niejszenie netto stanu Srodkow pienieznych i ekwiwalentow (83.8)
Srodkéw pienieznych

Zmiana z tytutu roznic kursowych z wyceny srodkéw pienieznych i ich 01
ekwiwalentow '
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 542,6

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 458,7

01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE
(111,7)

27,0

(138,7)
7799

2,2

(5.7)
29,5
86,9
52,7
(47,3)
786,5

(214,3)
(105,6)

2534

720,0
54,2

23
26,8
(524,1
(1489
(16,5
(1184
(5,5)
9,5
(7,0)
(746,6)
672,5
(23,9)
(79,7)
(6,9)
(534,1)
(83.2)

(55.3)
(81,9)

(83,4)

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE
(17,9)
105,3
(123,2)
716,3

2,2

B3:5)
17,0
77,6
80,4
(47,3)
824,8

(81,1)
(73,8)

316,7

986,6
51,4
39
26,8
(496,9)
(148,9)
(16,5)
(118,4)
(5,5
(9.5
(713,6)
569,6
(23,9
(75,0)
(6,9)
(491,6)
(76,9)

(104,7)
168,3

166,8

(1.5)

374,3
542,6
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

ROZNICE
KURSOWE Z WYCENA RAZEN
BADANE KAPITAL KAPITAL ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA UDZIALY KAPITAL
AKCYJNY ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE WEASNY
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dziefr 01.01.2020 41 645,1 312,8 0,2 1.4 126,0 1089,6
Zysk (strata) netto za okres - - (1280,3) - - - (1280,3)
Zyslf (sltrata.) netto alc?kowany do B B 06 B _ 06) B
udziatéw niekontrolujacych
Wycena "aktuarlalna Swiadczen B B _ B (14.2) _ (14.2)
pracowniczych
Roéznice kursowe z przeliczenia - - - 9,9 - 0,5 10,4
Catkowite dochody razem - - (1279,7) 9,9 (14,2) 0,1) (1284,1)
Emisja akgji 14 502,9 - - - - 504,3
Transakcje z wlascicielami razem 1.4 502,9 - - - - 504,3
Wykup udziatéw niekontrolujacych - - (2,2) - - 2,2 -
Stan na dzien 31.01.2021 5,5 1148,0 (969,1) 10,1 (12,8) 128,1 309,8
ROZNICE
KURSOWE Z WYCENA RAZEM
NIEBADANE KAPITAL KAPITAL ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA UDZIALY KAPITAL
AKCYJNY  ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE |- o
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dziefr 01.01.2019 41 645,1 369,1 2,9 (0,3) 126,9 1147,8
Zysk (strata) netto za okres - - (119,0) - - - (119,0)
Zysk (strata? alokowany do udziatow B B 2.8 B B 22,8) _
niekontrolujacych
Roznice kursowe z przeliczenia - - - (5,0) - 2,4 (2,6)
Wycena aktuarialna swiadczen
. - - - - 17 - 17
pracowniczych
Catkowite dochody razem - - (96,2) (5,0) 1,7 (20,4) (119,9)
Wyptata dywidendy - - (23,9) - - - (23,9)
Wycena programu opcji B B (122) B B B (122)
pracowniczych
Emisja akgji - - - - - - -
Nabycie udziatéw - - - - - 14,2 14,2
Transakcje z whascicielami razem - - (36,1) - - 14,2 (21,9)
Wykup udziatéw niekontrolujacych - - 13,1 - - (22,5) 9,4

Stan na dzien 31.01.2020 4,1 645,1 249,9 2,1 1.4 98,2 996,6
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ROZNICE
KURSOWE Z WYCENA RAZEM
BADANE KAPITAL KAPITAL ZYSKI PRZELICZENIA AKTUARIALNA UDZIALY KAPITAE
AKCYJNY ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZDAN SWIADCZEN NIEKONTROLUJACE WEASNY
JEDNOSTEK PRACOWNICZYCH
ZAGRANICZNYCH
PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Stan na dzieh 01.01.2019 41 645,1 369,1 2,9 (0,3) 126,9 1147,8
Zysk (strata) netto za okres - - (27,5) - - - (27,5)
Zysk (strata) alokowany do udziatéw
? . - - 0,1 B - 0,1 -
niekontrolujacych
Roznice kursowe z przeliczenia - - - 2,7 - 14 (1,3)
Wycena aktuarialna swiadczen
‘ - - - - 1,7 - 1,7
pracowniczych
Catkowite dochody razem - - (27,4) 2,7) 1,7 1,3 27,1)
Wyptata dywidendy - - (23,9) - - - (23,9)
Wycena programu opgji pracowniczych - - (12,2) - - - (12,2)
Nabycie udziatéw - - - - - 14,4 14,4
Transakcje z wlascicielami razem - - (36,1) - - 14,4 (21,7)
Wykup udziatéw niekontrolujacych - - 7,2 - - (16,6) 9,4)
Stan na dzien 31.12.2019 4,1 645,1 312,8 0,2 1.4 126,0 1089,6




RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE

1. INFORMACJE OGOLNE

Nazwa spotki: CCC Spotka Akcyjna

Siedziba Spotki: ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Panstwo rejestracji: Polska

Rejestracja: Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego

KRS: 211692

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Europejskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest

Pl 2 g el handel hurtowy i detaliczny odzieza i obuwiem (EKD 5142)

Prezes Zarzadu: Marcin Czyczerski
i Wiceprezes Zarzadu: Karol Pottorak
sl Zelzd e Wiceprezes Zarzadu: Mariusz Gnych
Wiceprezes Zarzadu: Adam Holewa

Spotka CCC S.A. (dalej: Spétka, Jednostka Dominujaca), Jednostka Dominujgca w Grupie Kapitatowej CCC S.A., jest notowana na Gietdzie
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie od 2004 r.

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Grupe Kapitatowa CCC S.A. (dalej: Grupa CCC, Grupa Kapitatowa CCC, GK CCC) tworzyly jednostka
dominujaca CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach oraz jej podmioty zalezne.

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w sktad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 roku, Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 roku, Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 roku. W zwiagzku z tymi zmianami na dzien
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad dziatat w sktadzie jak powyzej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC obejmuje okres 13 miesiecy zakofnczony dnia 31 stycznia 2021 roku oraz dane
poréwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku oraz dodatkowe dane za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020 roku.
Informacja o zmianie roku obrotowego zostata szerzej opisana w dalszej czesci sprawozdania w rozdziale ,Stosowane zasady
rachunkowosci”.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 stycznia 2020 roku oraz noty objasniajace do sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
31 stycznia 2020 roku, a takze sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie z przeptywdw pienieznych i sprawozdanie ze zmian
w kapitale wtasnym za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020 roku oraz noty do sprawozdania z catkowitych dochodéw,
sprawozdania z przeptywoéw pienieznych i sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020
roku nie byty przedmiotem przegladu lub badania przez biegtego rewidenta.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC za rok obrotowy zakonczony 31 stycznia 2021 roku zostato przez
Zarzad zatwierdzone do publikacji w dniu 18 maja 2021 roku.
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

CCC

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC skfada sie ze Spotki CCC S.A. (jednostki dominujacej) i jej spotek zaleznych. W okresie 13 miesiecy zakofnczonym 31
stycznia 2021 r. wystapity zmiany w skfadzie Grupy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku, ktére zostaty szerzej opisane w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania.

Schemat Grupy Kapitatowej CCC S.A. przedstawiono ponizej:

) RODZAJ UDZIAL NA UDZIAL NA UDZIAE NA
PODMIOTY ZALEZNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ DZIALALNOSCI DZIEN DZIEN DZIEN
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
CCC Factory Sp. z 0.0. Polkowice, Polska produkcyjna 100% 100% 100%
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratystawa, Stowacja handlowa 100% 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wegry handlowa 100% 100% 100%
CCC Austria Ges.m.g.H Graz, Austria handlowa 100% 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Maribor, Stowenia handlowa 100% 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100% 100%
CCC Shoes Ayakkabycylyk Limited Sirketi  Istambut, Turcja handlowa 100% 100% 100%
C-AIrOP Ltd. (poprzednio: CCC Isle of Douglas, Wyspa Man ustugowa 50% 50% 50%
Man) [1]
CCC.eu Sp.zo0.0.[2] Polkowice, Polska zakupy i sprzedaz 100% 100% 100%
CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100% 100%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Butgaria handlowa 100% 100% 100%
eobuwie.pl S.A. Zielona Géra, Polska handlowa 75% 75% 75%
NG2 Suisse s.a.r.l. Zug, Szwajcaria handlowa 100% 100% 100%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100% 100%
eschuhe.de UG Frankfurt nad Odra, Niemcy handlowa 75% 75% 75%
eobuwie.pl logistics Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska logistyczna 75% 75% 75%
eschuhe.ch GmbH Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75% 75%
Branded Shoes&Bags Sp. z 0.0. Zielona Gora, Polska handlowa 75% 75% 75%
eobuv.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75% 75% 75%
CCC Russia OO0 Moskwa, Rosja handlowa 75% 75% 75%
Shoe Express S.A. [3] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100% 100%
Karl Voegele AG [4] Uznach, Szwajcaria handlowa 70% 70% 70%
DeeZee Sp. z 0.0. [5] Krakéw, Polska handlowa 75% 75% 51%
Gino Rossi S.A. Stupsk, Polska handlowa 100% 100% 100%
Gino Rossi sr.o. [6] Stupsk, Polska handlowa 100% 100% 100%
Garda Sp. z 0.0. Stupsk, Polska handlowa 100% 100% 100%
RODZAJ UDZIAI’.INA UDZIAI’.INA UDZIAL,NA
PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ DZIAEALNOSCI DZIEN DZIEN DZIEN
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
HR Group Holding s.a.r.l. Luksemburg handlowa 30,55% 30,55% 30,55%
Pronos Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska ustugowa 10,00% 10,00% 10,00%



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

[1] Spétka C-AirOP Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcédw spoiki, stoi na
stanowisku, ze Grupa nadal posiada kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[2] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezna od CCC S.A. (0,25%).
[3] Spdtka Shoe Express S.A. jest spotka zalezng od CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od NG2 Suisse s.a.r.l. (5%)

[4] Zgodnie z decyzjg podjetg przed Zarzad CCC S.A. 1 czerwca 2020 r. dziatalno$¢ Karl Voegele AG zostata przeklasyfikowana do
zaniechanej. Spétka pozostaje zalezna od NG2 Suisse S.a.r.l. (70%).

[5] Spétka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes and Bags Sp. z 0.0. (75%). W zwiazku z realizacja opgji (call 1) Grupa nabyta
24% udziatow w kapitale zaktadowym DeeZee Sp. z 0.0. zwigkszajac swoj udziat do 75%. Szczegdty w nocie 6.2.

[6] Spdtka Gino Rossi SRO, wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A. zostata zlikwidowana 2 lutego 2021 r.

PODSTAWA SPORZADZENIA

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska (MSSF). Niektére podmioty zalezne prowadzg swoje ksiegi rachunkowe zgodnie
z polityka (zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”) z pézniejszymi
zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”), badz lokalnymi zasadami rachunkowosci.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych podmiotéw zaleznych wprowadzone
w celu doprowadzenia sprawozdan finansowych tych jednostek do zgodnosci z MSSF. Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone
zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem nieruchomosci inwestycyjnych i pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sa
wyceniane wedtug wartosci godziwe;j.

PODSTAWA KONSOLIDACJI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujacej CCC S.A. oraz sprawozdania spotek zaleznych.
Jednostki zalezne podlegaja konsolidacji w okresie od dnia przejecia kontroli przez Grupe CCC do dnia ustania kontroli. Wszystkie
podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej byty objete kontrolg w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda, przychody
i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi konsolidacja podlegaja wytaczeniom konsolidacyjnym.

KONTYNUACJA DZIALALNOSCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Spoétke oraz
spotki wehodzace w sktad Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci tj. okres co najmniej 12 miesiecy od dnia bilansowego.
W dalszej czesci niniejszej noty zaprezentowano wazne kwestie, w tym niepewnosci dotyczace okolicznosci, w tym zwigzane z ryzykiem
niezrealizowania procesu refinansowania, ktére moga wskazywac na watpliwosci, odnosnie kontynuacji dziatalnosci.
Na dzieh 31 stycznia 2021 roku skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje:
e  aktywa obrotowe w kwocie 3 061,4 mIn PLN, na ktére sktadaja sie m.in. zapasy w kwocie 2 192,6 min PLN, Srodki pieniezne
w kwocie 458,7 mIn PLN, naleznosci handlowe w kwocie 172,3 min PLN i pozostate 234,17 min PLN, pochodne instrumenty
finansowe w kwocie 1,7 min PLN oraz
e zobowigzania krétkoterminowe w kwocie 3 346,5 min PLN, na ktére sktadaja sie m in zadtuzenie z tytutu kredytéw w kwocie
1196,9mIn PLN, zobowigzania wobec dostawcow w kwocie 1269,3 min PLN i pozostate w kwocie 386,2 min PLN oraz
zobowigzania z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 450,5 min PLN.

Skutkuje to nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych wzgledem aktywéw obrotowych w wysokosci 285,17 mIn PLN. Sytuacja ta wynika
w duzej mierze z faktu prezentacji prawa do uzytkowania w czesci dtugoterminowej aktywdw, podczas gdy zobowigzania z tytutu leasingu
sg prezentowane w rozbiciu na czes¢ krotkoterminowa i dtugoterminowa, prezentacji znaczacej czesci zadtuzenia finansowego w czesci
krotkoterminowej oraz prezentacji (wyceny) zapasdw w cenie nabycia, podczas gdy wartos¢ zapaséw w cenach sprzedazy bytaby wyzsza
przy obecnych marzach brutto sprzedazy na poziomie ok. 40-50%.

W ramach 3-letniej strategii GO.22 opublikowanej w dniu 29 stycznia 2020 roku, Zarzad Spétki przygotowat plan finansowy na lata 2020-
2022. Plan finansowy zostat przygotowany w podziale na gtéwne segmenty prowadzonej dziatalnosci w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
Zgodnie z tym planem, Jednostka Dominujaca i Grupa Kapitatowa miata osiggna¢ dodatnie przeptywy pieniezne w poszczegdlnych latach
projekcji, co miato przetozyé sie na redukcje poziomu zadtuzenia. Podczas jego przygotowania Zarzad przyjat szereg zatozen, sposrod
ktorych najwazniejsze dotyczyty:
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1. zwiekszania sprzedazy w kanatach cyfrowych poprzez rozwdj istniejacych i uruchamianie nowych platform e-commerce (w tym
mobilnych);

2. wzrostu sprzedazy na m2 w sieci sklepow stacjonarnych poprzez wzrost konwersji, Sredniej liczby sztuk na paragon oraz sredniej
wartosci paragonu, przy jednoczesnym umiarkowanym spadku ,odwiedzalnosci” sklepdw stacjonarnych (tzw. traffic);

3. umiarkowanej ekspansji sieci stacjonarnej (w poréwnaniu do poprzednich lat) poprzez selektywne podejscie do otwar¢ nowych
sklepow na wybranych rynkach;

4. rozwoju oferty produktowej, w tym wdrozenia do sprzedazy atrakcyjnych kolekcji wiosna-lato oraz jesien-zima marek wiasnych,

a takze uzupetnianie oferty o wybrane marki obce;

wdrozenia nowej strategii komunikacji i w konsekwencji m. in. poszerzania grona klientéw Grupy;

poprawy zarzadzania cyklem zycia produktéw, w tym w celu maksymalizacji sprzedazy produktéw w tzw. ,pierwszych cenach”;

wdrazania zaawansowanych rozwigzan z zakresu analizy danych w celu personalizacji komunikacji do klientéw;

zmniejszenia wydatkow inwestycyjnych w stosunku do lat poprzednich;

poprawy zarzadzania kapitatem obrotowym i skrécenie okresu konwersji gotéwki;

0. kontynuowania wspdtpracy z dotychczasowymi instytucjami finansujacymi dziatalnosé Grupy poprzez przedtuzenie finansowania

instrumentéw zapadajgcych w roku 2020 na zblizonym poziomie do éwczesnego.

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego w krajach, w ktérych

Grupa prowadzi dziatalno$¢, realizacja wspomnianej powyzej strategii oraz planéw finansowych zostata w istotny sposéb zaburzona.

W konsekwencji priorytetowym zadaniem przed jakim stanat Zarzad Spétki byto podpisanie porozumienia z bankami finansujacymi

dziatalno$¢ Grupy, pozwalajagcego zapewnic stabilny poziom finansowania na czas trwania pandemii.

= 0 N o w

W wyniku przeprowadzonych negocjacji z obligatariuszami, bankami finansujacymi dziatalnos¢ Grupy oraz wiodacymi akcjonariuszami
w miesigcach marzec — kwiecien 2020 roku, udato sie zawrze¢ porozumienie stabilizujace finansowanie Grupy przez okres 12 miesiecy,
tj. do dnia 30 kwietnia 2021 roku (,Porozumienie Standstill"). Obecnie okres obowigzywania Porozumienia Standstill jest przedtuzony,
0 CzZym mowa Szerzej ponizej.

Kluczowymi warunkami podpisanego Porozumienia Standstill byto dokapitalizowanie Grupy na poziomie minimum 300 min PLN (co
zostato spetnione poprzez dokapitalizowanie na poziomie ok. 500 min PLN w maju 2020 roku) oraz utrzymywanie srodkéw pienieznych
na minimalnym poziomie 40 min PLN. Dodatkowo Grupa zostata zobowigzana do przygotowania projekgji finansowych na kolejne miesiace
i lata, ktére zostaty poddane weryfikacji i comiesiecznemu monitoringowi niezaleznego doradcy finansowego. Na dzien publikacji
niniejszego sprawozdania finansowego powyzsze warunki zostaty spetnione.

W wyniku podjetych dziatan opisanych powyzej oraz w czesci pt. , WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY”, Grupa mogta
kontynuowa¢ swoja dziatalnos¢ przez okres trwania pandemii i skupic sie na dalszym wdrazaniu strategii GO.22 oraz podjac szereg nowych
inicjatyw majacych na celu efektywne wychodzenie z pandemii. Jak to zostato zaprezentowane w pkt. 4.1 i 4.2 not objasniajacych do
niniejszego sprawozdania finansowego, dziatalno$¢ Grupy jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do ktérych gtéwnie nalezy
zaliczy¢ kredyty, obligacje oraz faktoring odwrotny, ktérych faczne saldo zadtuzenia na dzien bilansowy wynosi ok. 2 279,2 min PLN.

Po dniu bilansowym, w dniu 30 kwietnia 2021 roku, strony Porozumienia Standstill (podmioty z Grupy oraz instytucje finansujace
dziatalnos¢ Grupy) podpisaty aneks do Porozumienia Standstill wydtuzajacy okres jego obowigzywania do wczesniejszej z nastepujacych
dat: (i) 17 maja 2021 roku, o ile do tego czasu Spodtka nie dostarczy wierzycielom streszczenia warunkéw nowego finansowania (Term
Sheet), o ktébrym mowa szerzej ponizej, podpisanego przez wszystkie strony tego dokumentu, (ii) dnia dokonania pierwszej wyptaty lub
dokonania wykorzystania jakichkolwiek srodkéw dostepnych wybranym podmiotom z Grupy (jako kredytobiorcom) zgodnie z warunkami
i na zasadach okreslonych w umowie dotyczacej nowego finansowania (refinansowania), o ktérej mowa szerzej ponizej, (iii) dnia, w ktérym
ktorykolwiek z Inwestoréw, o ktérych mowa szerzej ponizej, ztozy oswiadczenie o odstapieniu lub rozwiagzaniu jakiejkolwiek z umow
dokumentujacych transakcje z Inwestorami, o ktérych mowa szerzej ponizej, lub (iv) 29 czerwca 2021 roku.

Jak Spétka informowata w raporcie biezacym nr 21/2021 z 30 kwietnia 2021 roku, wspomniany wyzej aneks wydtuzajacy okres
obowigzywania Porozumienia Standstill zostat podpisany w celu uzgodnienia umowy dotyczacej nowego finansowania (refinansowania)
Grupy i pozostatej dokumentacji takiego nowego finansowania (m.in. dokumentow zabezpieczen).

Kluczowe warunki takiego nowego finansowania (refinansowania) sg zawarte w streszczeniu warunkéw nowego finansowania (Term Sheet).
Postanowienia Term Sheet zostaly zatwierdzone przez komitety kredytowe poszczegdlnych kredytodawcow. Jak Spoétka informowata
w raporcie biezagcym nr 24/2021 z dnia 14 maja 2021 roku Spotka oraz instytucje finansujace dziatalno$¢ Grupy podpisaty Term Sheet.

Udzielenie nowego finansowania (refinansowania) uwarunkowane jest zawarciem dokumentacji nowego finansowania (w tym umowy
konsorcjalnej, uméw kredytow pomocniczych i umoéw zabezpieczen) o tredci zasadniczo zgodnej z warunkami Term Sheet
i satysfakcjonujacej dla stron.
Term Sheet obejmuje m.in. takie kluczowe warunki nowego finansowania (refinansowania), jak:
e  rodzaje udzielonych kredytow: kredyt A — kredyt terminowy oraz kredyt B — kredyt odnawialny oraz tzw. kredyty pomocnicze
w formie akredytyw i gwarangji, kredytéw w rachunku biezacym i faktoringu;
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e mozliwos¢ udzielenia dodatkowego kredytu C — kredytu terminowego, odnawialnego i pomocniczego, pod warunkiem
spetnienia okreslonych wymogdw i uzyskania zgdd kredytodawcoéw (udzielenie takiego dodatkowego kredytu C nie bedzie
objete zobowigzaniem kredytodawcéw);

e cel kredytow (w tym refinansowanie czesci obecnego zadtuzenia finansowego);

e terminy spfat poszczegdlnych kredytéw;

e oprocentowanie i prowizje;

e wskazniki finansowe (tzw. kowenanty finansowe);

e  zabezpieczenia;

e  obowiagzki informacyjne;

e kluczowe przypadki naruszenia;

e warunki wyptaty kredytow.

Nowe finansowanie, o ktérym mowa w podpisanym Term Sheet, ma zastapi¢ (zrefinansowac) czesciowo dotychczasowe finansowanie
Grupy i w ten sposdb ma zapewni¢ Grupie dostep do srodkéw finansowych na okres od 2 do 4 lat. taczna kwota kredytéw A i B bedzie
wynosi¢ ok. 886,0 min PLN. Dodatkowy kredyt C — jezeli zostanie udzielony — moze wynie$¢ facznie maksymalnie ok. 300,0 min PLN. Transza
C daje mozliwos¢ pozyskania dodatkowego finansowania (w formie dodatkowego kredytu terminowego do kwoty 150,0 min PLN oraz
dodatkowego limitu produktowego tj. kredyt w rachunku biezagcym, faktoring odwrotny lub limit gwarancyjny do kwoty 150,0 min PLN),
zastgpienia zabezpieczonych gwarancjami BGK limitéw kredytowych i faktoringowych sukcesywnie wraz z wygasaniem tych gwarancji jak
réowniez odnowienia na kolejny okres limitéw produktowych udzielonych w ramach Transzy B.

Zgodnie z Term Sheet, warunkami udostepnienia nowego finansowania (oprocz podpisania nowej umowy kredytowej i pozostatej
dokumentacji, w tym zabezpieczen) bedzie refinansowanie istniejacych obligacji, przedptata czesci obecnego zadtuzenia ze srodkdéw Grupy
w wysokosci 450,0 min PLN, ustanowienie zabezpieczen, przedstawienie modelu finansowego. M.in. w celu pozyskania srodkdéw na
przedptate, o ktérej mowa powyzej, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarly dwie warunkowe przedwstepne umowy
sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A. ze spotkami Cyfrowy Polsat S.A. oraz z A&R Investments Limited (,Inwestorzy”). Transakcje z Inwestorami
obejmuja sprzedaz na ich rzecz dwoch pakietéw — po 10% akcji kazdy (tj. tacznie 20% akcji) — akcji eobuwie.pl S.A. za cene w wysokosci
500 mIn PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za faczng kwote 1 mld PLN. Warunkiem zamkniecia transakgji i przeniesienia pakietéw akgji na
Inwestoréw jest spetnienie warunkéw zawieszajacych (m. in. uzyskanie przez Grupe odpowiednich zgdd i decyzji bankéw finansujacych).
Grupa oczekuje otrzymania stosownych zgdd bankéw m.in. w powiazaniu z finalizowanym procesem pozyskania nowego finansowania,
co zostato przewidziane we wspomnianym powyzej Term Sheet oraz czesciowo juz zrealizowane.

W zwigzku z planowana transakcja z Inwestorami, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty ze spétkg MKK3 sp. z o.0.
(akcjonariusz mniejszosciowy spotki eobuwie.pl S.A.) oraz jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowigzujaca sprzedazy
akgji, dotyczacg nabycia przez podmioty z Grupy od MKK3 sp. z 0.0. pakietu obejmujacego 20% akcji eobuwie.pl S.A. za taczna cene
wynoszacg 720 min PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021 r. Grupa zakfada, ze Srodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 sp. z 0.0.
pochodzi¢ beda czesciowo z umoéw sprzedazy pakietow akcji do Inwestoréw (o czym mowa powyzej), a czeSciowo z finansowania
zewnetrznego (Grupa prowadzi w tym zakresie analizy i rozmowy).
W wyniku realizacji powyzszych transakcji, Grupa bedzie w stanie pozyskac¢ srodki pozwalajace na wspomniang wyzej przedptate czesci
obecnego zadtuzenia wobec instytucji finansujacych dziatalnos¢ Grupy (w wysokosci 450,0 min PLN) oraz jednoczes$nie zachowa¢ taka
liczbe akcji eobuwie.pl S.A., ktéra zapewni utrzymanie kontroli nad eobuwie.pl S.A.
W ramach dziatan zmierzajacych do pozyskania nowego finansowania Spétka przeprowadzita réwniez rozmowy z obligatariuszami, ktére
zakonczyly sie przyjeciem w dniu 17 maja 2021 roku przez obligatariuszy uchwaty wprowadzajacej zmiany do warunkéw emisji obligacji,
polegajacej m.in. na przesunieciu daty wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na 29 czerwca 2026 roku, o czym Spétka informowata w raporcie
biezacym nr 27/2021 z dnia 17 maja 2021 roku. Oprécz zmiany terminu wykupu, uchwata o zmianie warunkéw emisji obligacji przewiduje
m.in. ustanowienie dodatkowych zabezpieczen obligacji, jak réwniez zwiekszenie oprocentowania obligacji oraz wprowadzenie
dodatkowych swiadczen pienieznych dla obligatariuszy (prowizji), adekwatnych dla finansowania obligacyjnego o 5-letnim tenorze.
W ramach procesu pozyskiwania nowego finansowania (refinansowania) oraz przygotowujac sie na wychodzenie z pandemii Zarzad
przygotowat réwniez plan finansowy na rok 2021 i lata kolejne. Plan ten zaktada:

»  dalszy dynamiczny wzrost e-commerce zaréwno w odniesieniu do istniejacych platform i rynkéw, jak rowniez otwierania

nowych;

«  stopniowg odbudowe sprzedazy i marz w sektorze Retail;

+  otwarcie sklepéw w formacie off-price w ramach nowej koncepcji HalfPrice;

. finalizacje restrukturyzacji dziatalnosci Gino Rossi i aktywnosci w krajach regionu DACH, m.in. poprzez restrukturyzacje

CCC Austria oraz sprzedaz spotki KVAG; oraz
. szereg innych dziatarh majacych poprawic realizowane wyniki przez Grupe.
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Obecnie Spotka jest w trakcie negocjacji, w oparciu o Term Sheet, szczegdtowych warunkdéw umowy kredytowej dotyczacej nowego
finansowania i pozostatych dokumentéw (w tym dokumentow zabezpieczen). Spétka spodziewa sie, ze podpisanie tych dokumentéw
powinno nastapi¢ w okresie najblizszych tygodni. Réwnoczeénie Spoétka zamierza prowadzi¢ dziatania zmierzajace do realizacji
postanowien zmienionych warunkéw emisji obligacji (w szczegélnosci poprzez ustanowienie zabezpieczen) oraz transakgji z Inwestorami
(Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited) i akcjonariuszem mniejszosciowym eobuwie.pl (MKK3 sp. z 0.0.).
Realizacja wszystkich opisanych wyzej dziatah, zamierzen, plandéw i projekcji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami
i niepewnosciami, z ktorych najwazniejsze to:
. brak zamkniecia transakgji sprzedazy pakietéw akcji eobuwie.pl S.A. na rzecz Inwestoréw (Cyfrowego Polsatu S.A. oraz
z A&R Investments Limited);
«  brak podpisania uméw dotyczacych nowego finansowania (refinansowania), o ktérych mowa powyzej;
. brak podpisania uméw zapewniajacych finansowanie wykupu 20% akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 sp. z 0.0. w terminie do
30 wrzesnia 2021 roku;
. podjecie dziatan przez konkurencje Grupy majacych wptyw na poziom realizowanych wynikédw w ramach biezacej dziatalnosci;
*  wystapienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;
. brak odpowiedniego dopasowania asortymentu w kontekscie zmian trendéw modowych i warunkami pogodowymi oraz brak
zaktadanego rozwoju nowe;j sieci sprzedazy w ramach kanatu HalfPrice;
. wystapienie zmian w zachowaniu konsumentéw pod wptywem pandemii COVID-19;
«  osiagniecie gorszych wynikéw niz zaktadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osiggniecia zaktadanych
poziomow sprzedazy i marz w poszczegdlnych miesigcach wychodzenia z pandemii;
«  wystapienie ryzyk o charakterze operacyjnym;
»  wystapienie czynnikéw poza-biznesowych, w tym dalsze rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19, mogacej wywrzed istotny,
a jednoczesnie trudny do przewidzenia na dzien dzisiejszy wptyw na wiele aspektéw prowadzonej dziatalnosci.

Zarzad Spotki przygotowujac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zidentyfikowat wspomniane powyzej ryzyka i okolicznosci
mogace wptywac istotnie na wyniki oraz sytuacje ptynnosciowa Spotki i catej Grupy CCC. Ryzyka te — gdyby sie zmaterializowaty — moga
stanowi¢ okolicznosci m.in. uniemozliwiajace pozyskanie nowego finansowania (refinansowania) oraz moga stanowi¢ przypadek
naruszenia dotyczacy obecnego finansowania Grupy (obligagji i finansowania bankowego), ktéry moze skutkowa¢ obowiazkiem jego
sptaty. To za$ mogtoby spowodowaé brak mozliwosci zapewnienia dalszego finansowania jej dziatalnosci, co z kolei mogtoby zagrozi¢
kontynuacji dziatalnosci.

Pomimo powyzej wymienionych ryzyk, Zarzad Spotki, w oparciu o biezace wyniki finansowe — zgodne z planami lub nawet w niektérych
obszarach lepsze niz planowane — stoi na stanowisku, iz zostaty podjete oraz sa podejmowane odpowiednie dziatania w celu zapewnienia
realizacji przyjetych planéw Spoftki i Grupy CCC i w zwigzku z tym przygotowat zatgczone sprawozdanie finansowe w oparciu o zasade
kontynuowania dziatalnosci.

Sytuacja ptynnosciowa

Emisja  akcji, $rodki pozyskane z dziatalnosci biezacej oraz otrzymane finansowanie zabezpieczone gwarangja
z BGK zapewnity Spétce srodki pieniezne konieczne do zatowarowania oraz utrzymanie bezpiecznego poziomu ptynnosci. Grupa podjeta
dodatkowe kroki w celu poprawienia ptynnosci w kolejnych 12 miesigcach. Do takich dziatan nalezy zaliczy¢:

e renegocjacje umoéw czynszowych,

e wprowadzenie programu oszczednosciowego,

e silny rozwdj kanatu e-commerce,

e  poprawa procesu planowania i zarzadzania zapasem.
Do ryzyk, ktére mogtyby wptyna¢ na ptynnos¢ we wskazanym okresie nalezy zaliczy¢ kwestie przedstawione w punkcie ,Kontynuacja
dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do niniejszego Sprawozdania Finansowego.

ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTORE MIALY MIEJSCE OD KONCA OSTATNIEGO ROCZNEGO OKRESU
SPRAWOZDAWCZEGO

1. Wplyw epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ Grupy zostat opisany w punkcie ponize;j.

2. Porozumienia z instytucjami finansujacymi dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej CCC, w tym Spétki CCC S.A,, ktdre opisano w punkcie
.Kontynuacja dziatalnosci”.

3. Emisja 13,7 min akgji po cenie 37 PLN, w wyniku ktérej Spdtka pozyskata 506,9 min PLN — opisano szerzej w nocie objasniajacej 4.1 do
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

4. Utworzenie odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow, o ktorych mowa w notach objasniajacych 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6 do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5. Nabycie 24% udziatéw w DeeZee w wyniku realizacji opcji put zgodnie z umowa — opisano szerzej w nocie 6.2.

6. Planowana sprzedaz jednostek zaleznych NG2 Suisse s.a.r.l. i Karl Voegele AG skutkujaca klasyfikacja aktywéw i zobowigzan tych
jednostek zaleznych jako przeznaczone do sprzedazy oraz prezentacjg dziatalnosci zaniechanej — opisano szerzej w nocie 6.4.
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WPLYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIALALNOSC GRUPY

Od czwartego kwartatu 2019 r., na Swiecie rozprzestrzeniat sie wirus COVID-19 (koronawirus). Pandemia COVID-19 miata bardzo istotny,
negatywny wptyw na gospodarke $wiatowa i gospodarki poszczegdlnych krajow, w tym tych zwigzanych z dziatalnoscig Spétki i Grupy.
W odpowiedzi na pandemig, w celu ograniczenia jej negatywnych skutkdw, rzady poszczegdlnych krajow podejmowaty okreslone dziatania
zaradcze.

Punkty sprzedazy byty zamkniete na przestrzeni roku obrotowego, w réznych okresach w zaleznosci od kraju. Po okresach lockdownu
obserwowalny byt powolny powrét klientdow do zakupdw w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci klientow do zakupoéw poprzez
kanat e-commerce oraz sprzedaz towaréw po szczycie sezonu, co wigzato sie ze sprzedazg z rabatami.

Pandemia COVID-19 miata takze negatywny wptyw na tancuch dostaw. Wielu istotnych dostawcéw Grupy jest zlokalizowanych
w Azji. We wszystkich fazach pandemii, op6znieniu podlegato rozpoczecie produkcji w Chinach, co miato wptyw na poziom produkcji oraz
realizacje dostaw. Réwnocze$nie utrudnienia w prowadzeniu produkcji pojawity sie w innych krajach, w tym Indiach
i Bangladeszu, w ktérych swoje fabryki maja zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjetych dziatan zaradczych w trakcie roku
obrotowego oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiadata zabezpieczony asortyment towaru do sprzedazy.

W odpowiedzi na pandemig, Grupa przygotowata kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujacy wymiar operacyjny,
finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziatania objety utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w srodowisku szeroko stosowanej
pracy zdalnej, wzmocnienie procesow logistycznych e-commerce, przyspieszenie uruchomienia platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi w zakresie dostosowania warunkéw najmu do okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
liczby os6b odwiedzajacych sklepy po ich otwarciu, ubiegania sie o wsparcie i otrzymania go z dostepnych programéw pomocy publicznej
w zakresie kosztéw pracy i innych.

W wymiarze finansowym, Spétka przeprowadzita negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami finansujagcymi majace na celu
utrzymanie stabilnosci dlugoterminowego finansowania, a takze zrealizowata emisje nowych akcji w celu pozyskana dodatkowego kapitatu
na finansowe wsparcie dziatalnosci Grupy. Spotka pozyskata dodatkowe finansowanie z gwarancjg Funduszu Gwarangji Ptynnosciowych
BGK.

W wymiarze strategicznym Spétka zaktada ograniczenia i przesuniecia wydatkéw inwestycyjnych, jednoczesnie podtrzymujac zatozenia
dotyczace realizacji dziatan operacyjnych ujetych w strategii GO.22. Ponadto Grupa rozpoczeta realizacje prac nad rozpoczeciem
dziatalnosci w segmencie off-price poprzez sklepy i platforme online pod marka HalfPrice (pierwsze sklepy zostaty uruchomione w maju
2021 r.).

Srednio i dtugoterminowo Grupa spodziewa sie czeéciowej odbudowy wartosci rynku obuwia w 2021 roku (w poréwnaniu do 2020 r.),

wzrostu udziatu w przychodach kanatu e-commerce oraz przesuniecia sie popytu konsumentéw w kierunku towaréw o jak najlepszym
stosunku ceny do jakosci.

ANALIZA WPLYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Odpisy aktualizujgce wartosci zapaséw

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.5.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Grupa dokonata szczegétowej analizy wptywu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwigzanym z pandemia
koronawirusa na kalkulacje oczekiwanych strat kredytowych pod katem potencjalnej koniecznosci modyfikacji przyjetych zatozen
w dokonywanych szacunkach i uwzglednienia dodatkowego elementu ryzyka zwigzanego z obecna sytuacja gospodarcza oraz prognozami
na przysztosc.

Dziatalnos$¢ Grupy zwigzana jest gtéwnie z dziatalnoscia detaliczna, e-commerce, hurtowa. Naleznosci handlowe dotycza przede wszystkim
dziatalnosci hurtowej i wspétpracy z franczyzobiorcami (naleznosci handlowe powstate w segmencie detal oraz e-commerce nie sg istotne).
Sytuacja gospodarcza w roku obrotowym 2020/2021 spowodowata istotne spadki w sprzedazy w segmencie detalicznym i hurtowym.
Naleznosci od podmiotéw, ktére w ocenie Grupy sg obarczone najwiekszym ryzykiem niesptacalnosci w krotkim okresie objeto odpisami
aktualizujgcymi. Grupa w roku obrotowym 2020/2021 utworzyta odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci od odbiorcéw w wysokosci
80,1 min PLN.
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Grupa nie zaobserwowata istotnego pogorszenia sptacalnosci, badz tez zwiekszenia ilosci upadtosci lub restrukturyzacji wéréd swoich
pozostatych klientéw, nie oczekuje tez takiego pogorszenia w przysztosci. W zwigzku z powyzszym, Grupa spodziewa sie, ze sptacalno$¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 stycznia 2021 roku, ktérych termin wymagalnosci przypada
w najblizszych miesigcach, pozostanie na niezmienionym poziomie.

Druga grupa aktywéw narazonych na wystapienie strat kredytowych sa udzielone pozyczki. W odniesieniu do tych aktywéw Grupa
utworzyta dodatkowy odpis w wysokosci 130,2 min PLN.

Dodatkowy opis nt. utworzonych odpiséw na oczekiwane straty kredytowe zawarto w nocie 3.3 oraz 6.1.

Utrata wartosci rzeczowych aktywéw trwatych, wartosci firmy i aktywow z tytutu praw do uzytkowania

Na dzien 31 stycznia 2021 roku Grupa dokonata szczegotowej oceny (biorac takze pod uwage istotne zmiany warunkéw prowadzenia
dziatalnosci i sytuacji gospodarczej spowodowane przez pandemie COVID-19), czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to,
Ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze sktadnikéw rzeczowych aktywédw trwatych i aktywédw z tytutu praw do uzytkowania.
W zwigzku ze stwierdzeniem, ze przestanki takie zachodza, Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci.

Grupa przeprowadzita takze coroczny test na utrate wartosci firmy oraz sktadnikow wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie
uzytkowania (znakdw towarowych).

Szczegdty dotyczace oceny przestanek oraz przeprowadzonych testow zawarto w notach 5.2, 5.3 oraz 5.4.

Renegocjacje uméw najmu

Pandemia COVID-19 wplyneta istotnie na rynek najmu powierzchni handlowych. Na skutek renegocjacji uméw najmu zmianie ulegta
wartos¢ aktywdw z tytutu praw do uzytkowania oraz zobowiazan leasingowych - dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.4.

Inne zagadnienia i kwestie ksiegowe

Na moment sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje zadnych istotnych ryzyk
zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkéw podpisanych uméw handlowych oraz uméw na dostawy.

Na skutek podpisanych porozumien z bankami oraz obligatariuszami, Spétka zostata zobowigzana do dokapitalizowania Grupy na
poziomie minimum 300 min PLN oraz utrzymywania srodkdw pienieznych na minimalnym poziomie 40 min PLN. Dodatkowo Grupa zostata
zobowigzana do przygotowania projekcji finansowych na kolejne miesigce i lata, ktére zostaly poddane weryfikagji
i comiesiecznemu monitoringowi niezaleznego doradcy finansowego. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
powyzsze warunki zostaty spetnione.

Na bazie posiadanych projekcji finansowych na kolejne okresy sprawozdawcze, Spétka ocenia, iz rozpoznane aktywo z tytutu odroczonego
podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

W trakcie roku obrotowego Spotka otrzymata dofinansowanie do kosztéw wynagrodzen oraz $wiadczen pracowniczych w kwocie
67,8 min PLN, ktére zostaty opisane w nocie 3.2.

WALUTA FUNKCJONALNA | WALUTA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy wycenia sie w walucie podstawowego $rodowiska
gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos$¢ (,waluta funkcjonalna”). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w walucie polski ztoty (PLN), ktora jest walutg funkcjonalng jednostki dominujacej i walutg prezentacji Grupy.

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Zasady rachunkowosci stosowane przez Spétki Grupy Kapitatowej CCC S.A. nie zmienity sie w stosunku do tych stosowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku za wyjatkiem zastosowania nowych lub zmienionych
standardéw oraz interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzesnia 2019 roku podjeto uchwate, na podstawie ktérej zmieniono
rok obrotowy Jednostki Dominujgcej, tak aby docelowo trwat on od 1 lutego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego. Na podstawie
tej samej uchwaty zdecydowano, iz kolejny rok obrotowy rozpocznie sie 1 stycznia 2020 roku i bedzie trwat do 31 stycznia 2021 roku.

Zmiana ta byla podyktowana naturalnym kalendarzem branzy, gdzie nowe kolekcje sa wprowadzane do sprzedazy od lutego
a okres wyprzedazowy konczy sie w styczniu. W zwiagzku z tym, biezace sprawozdanie zawiera wydtuzony okres 13 miesiecy, tj. obejmuje
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okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku. Kolejne okresy sprawozdawcze beda obejmowaty okres 12 miesiecy od 1 lutego
do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Okresy porownawcze obejmuja zaréwno rok obrotowy trwajacy 12 miesiecy kalendarzowych, ktéry podlegat badaniu biegtego rewidenta,
tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku jak i dodatkowo okres 13 miesiecy trwajacy od 1 stycznia 2019 roku do 31 stycznia 2020 roku,
ktéry nie podlegat badaniu ani przegladowi biegtego rewidenta.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy jest nieoznaczony.

WAZNIEJSZE SZACUNKI | OSADY

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia pewnych znaczacych szacunkdw ksiegowych. Wymaga réwniez
od Zarzadu dokonywania wtasnych ocen w ramach stosowania przyjetych przez Spétke zasad rachunkowosci. Istotne szacunki Zarzadu
zostaty przedstawione w poszczegdlnych notach.

Ponizej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowosci oraz wazniejszych szacunkdw i osadéw dla poszczegdlnych pozycji sprawozdan
z wyniku finansowego oraz sytuagji finansowe;j:

POLITYKI o
- WAZNIEJSZE SZACUNKI
NOTA TYTUL RACHUNKOWOSCI 1 0SADY (T/N) STRONA

(T/N)

1 Konsolidacja T N 12
3.1 Przychody ze sprzedazy T N 30
32 Koszt whasny sprzedazy T N 32
32 Koszty funkcjonowania sklepow T N 32
32 Pozostate koszty sprzedazy T N 32
32 Koszty ogdlnego zarzadu T N 32
33 Pozostate przychody i koszty operacyjne i finansowe T N 37
34 Podatek dochodowy T T 41
34 Aktywa z tytutu podatku odroczonego T T 41
34 Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego T N 41
4.1 Kapitat wtasny T T 48
42 Zobowigzania z tytutu zadtuzenia T N 53
5.1 Wartosci niematerialne T T 61
53 Rzeczowe aktywa trwate T T 69
53 Otrzymane dotacje T N 69
54 PraV\{o d/o 'uiytkAowania aktywa oraz zobowigzania i T T 75

naleznosci leasingowe
5.5 Zapasy T T 80
5.6 Udzielone pozyczki T T 83
5.6 Naleznosci od odbiorcéw T N 83
5.6 Pozostate naleznosci T N 83
5.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty T N 86
5.8 Zobowigzania handlowe i inne T N 86
5.8 Pozostate zobowigzania T N 86
5.9 Rezerwy T T 88
6.1 Instrumenty finansowe T T 92
6.2 Nabycie jednostek zaleznych i stowarzyszonych T T 104
6.3 Jednostki stowarzyszone T T 105
6.4 Dziatalno$¢ zaniechana T T 108
6.6 Koszty programu motywacyjnego T T 116
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Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowosci

Zmienione standardy oraz interpretacje, ktére maja zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie maja istotnego wptywu na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy:

1.

Zmiany do MSSF 3: Definicja przedsiewziecia Zmiany do MSSF 3 precyzuja, ze aby zosta¢ uznanym za przedsiewziecie,
zintegrowany zespét dziatan i aktywdw musi obejmowac co najmniej jeden wktad i jeden znaczacy proces, ktére tacznie znaczgco
przyczyniaja sie do zdolnosci do tworzenia produktu. Zmiany te wyjasniaja réwniez, ze przedsiewziecie moze istnie¢ bez
wszystkich wktaddw i proceséw niezbednych do wytworzenia produktow.

Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych. Zmiany do MSSF 9 i MSR 39
wprowadzaja szereg odstepstw w odniesieniu do wszystkich powigzan zabezpieczajgcych, na ktére reforma IBOR wywiera
bezposredni wptyw. Reforma IBOR wywiera wptyw na powiazanie zabezpieczajace, jezeli prowadzi do powstania niepewnosci
co do harmonogramu i/ lub kwoty przeptywdw pienieznych opartych na wskazniku referencyjnym stopy procentowej
wynikajacych z pozycji zabezpieczanej lub instrumentu zabezpieczajacego opartych na wskazniku referencyjnym stopy
procentowe;.

Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja pojecia ,istotne”. Zmiany do MSR 1 i MSR 8 wprowadzaja nowa definicje pojecia ,istotne”,
ktéra stanowi, ze ,informacje sa istotne, jezeli w racjonalny sposdb mozna oczekiwac, ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich
nieprzejrzysto$¢ moze wptywaé na decyzje gtéwnych uzytkownikéw sprawozdania finansowego ogdlnego przeznaczenia
podejmowane na podstawie takiego sprawozdania, zawierajacego informacje finansowe dotyczace konkretnej jednostki
sprawozdawczej”. Zmiany wyjasniaja, ze istotno$¢ bedzie zaleze¢ od charakteru lub wielkosci informagji, indywidualnie lub
w potaczeniu z innymi informacjami, w kontekscie catosci sprawozdania finansowego.

Zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej z dnia 29 marca 2018 roku Zatozenia koncepcyjne nie stanowia odrebnego
standardu i zadne z zaprezentowanych w nich poje¢ nie zastepuje i nie uchyla poje¢ przedstawionych w jakimkolwiek
standardzie, ani wymogéw zadnego ze standardéw. Celem Zatozern koncepcyjnych jest wspieranie RMSR w tworzeniu
standardéw, pomoc osobom sporzadzajacym sprawozdania finansowe w opracowaniu spéjnych zasad (polityki) rachunkowosci
tam, gdzie brak stosownego standardu, a takze wspieranie wszystkich stron sprawozdawczosci finansowej w rozumieniu
i stosowaniu standardéw. Zaktualizowane zatozenia koncepcyjne obejmuja pewne nowe pojecia, zawierajg aktualizacje definicji
i kryteriow ujmowania sktadnikéw aktywow i zobowigzan, a takze doprecyzowuja pewne wazne koncepgje.

Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 z dnia 28 maja 2020 roku — majaca retrospektywne
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej. Jako praktyczne rozwiazanie
leasingobiorca moze zdecydowac o nieprzeprowadzaniu oceny czy ulga w czynszu przyznawana bezposrednio w zwigzku
pandemia Covid-19, ktéra spetnia okreslone warunki, stanowi zmiane leasingu. Leasingobiorca, ktory podejmuje taka decyzje,
ujmuje wszelkie zmiany opfat leasingowych wynikajace z ulgi w czynszu w taki sam sposdb, w jaki ujatby zmiane przy
zastosowaniu MSSF 16, gdyby zmiana ta nie stanowita zmiany leasingu. Spodtka nie skorzystata z niniejszego praktycznego
rozwigzania.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana, lecz
nie weszta dotychczas w zycie w Swietle przepiséw Unii Europejskiej.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej zastosowane przez Grupe

Ponizej wymieniono standardy i interpretacje, ktore zostaty opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci,
jednak nie weszty jeszcze w zycie. Wedtug oceny Zarzadu, nie miatyby one istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby
zastosowane przez Spétke na dzien bilansowy.

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z decyzjg Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu w wersji
ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej;

Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong
lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) — prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych
zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;
MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano 25 czerwca
2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;
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«  Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych — Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i dlugoterminowe oraz
Podziat zobowiazan na krotkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejscia w zycie (opublikowano odpowiednio dnia
23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE — majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej;

«  Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesien do Zatozern Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

*  Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiagniete przed oddaniem do uzytkowania (opublikowano dnia
14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

«  Zmiany do MSR 37 Umowy rodzace obciazenia — koszty wypetnienia obowiazkdw umownych (opublikowano dnia 14 maja 2020
roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 roku lub pdzniej;

*  Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okresdéw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2022 roku lub poézniej;

*  Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020 roku) majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma wskaznikdéw referencyjnych stop procentowych —
Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia
1 stycznia 2021 roku lub poézniej;

*  Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci (opublikowano
dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pozniej;

«  Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pozniej;

*  Zmiany do MSSF 16: Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca 2021 roku)
- do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 kwietnia 2021 roku lub p6zniej;

*  Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczacy aktywdw i zobowigzan powstajacych na skutek pojedynczej transakgji
(opublikowano dnia 6 maja 2021 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez
UE — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej.

Daty wejécia w zycie sg datami wynikajagcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg
ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unige Europejska.
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziatalnosci sa przedstawiane w sposéb spéjny ze sprawozdawczoscig wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, ktorej dokonuje on oceny wynikéw oraz decyduje o alokacji zasobdw. Gtéwnym
decydentem operacyjnym jest Zarzad Jednostki Dominujacej.

Zarzad analizuje dziatalno$¢ Grupy z perspektywy geograficznej oraz produktoweyj:

- z perspektywy geograficznej, Zarzad analizuje dziatalno$¢ w Polsce, Europie Srodkowowschodniej, Europie Zachodniej oraz
pozostatych krajach;

- z perspektywy produktowej, Zarzad analizuje dziatalno$¢ detaliczng, e-commerce i hurtowg w wyzej wymienionych obszarach
geograficznych.

Dane finansowe przygotowywane dla celéw sprawozdawczosci zarzadczej oparte sa na tych samych zasadach rachunkowosci, jakie stosuje

sie przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Grupa identyfikuje nastepujace segmenty operacyjne i sprawozdawcze:

Segment sprawozdawczy

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w Polsce,
sklepy dziatajg w sieci CCC, eobuwie.pl i Gino
Rossi S.A.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej - Europa Sr.-Wsch. (Czechy,
Stowacja, Wegry, Chorwacja, Stowenia, Butgaria,
Rumunia).

Sklepy dziatajg w sieci CCC.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna — detal w Unii
Europejskiej — Europa Zachodnia (Austria,
Szwajcaria).

Sklepy dziatajg w sieci CCC.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — detal w pozostatych
krajach (Rosja, Serbia).
Sklepy dziatajg w sieci CCC.

Opis dziatalnosci segmentu
sprawozdawczego oraz stosowane mierniki
wyniku

Kazdy indywidualny sklep witasny dziatajacy
w  wymienionym kraju stanowi segment
operacyjny.

Sklepy prowadzg sprzedaz obuwia, torebek
akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej
galanterii odziezowej we wiasnych placéwkach, w
ramach sieci: CCC, eobuwie.pl, Gino Rossi S.A.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy
liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej
oraz wynik operacyjny segmentu stanowiacy
roznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym
sprzedanych towardéw, bezposrednimi kosztami
sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci
detalicznej (koszty funkcjonowania sklepéw) oraz
kosztami komorek organizacyjnych
wspierajgcych sprzedaz.

Przestanki agregacji segmentow
operacyjnych w segmenty sprawozdawcze,
w tym przestanki ekonomiczne uwzglednione
w ocenie podobienstwa charakterystyki
ekonomicznej segmentéw operacyjnych

Zagregowano informacje finansowe facznie dla
sieci CCC wedtug rynkéw geograficznych ze
wzgledu na:

-Podobienstwo diugoterminowych $rednich
marz brutto,

-Podobny charakter towaréw (m.in. obuwie,
torebki, akcesoria do pielegnacji obuwia, drobna
galanteria odziezowa),

-Podobny sposéb dystrybucji towardw,

-Podobne kategorie odbiorcow (sprzedaz
realizowana we wiasnych placéwkach
i skierowana do klientéw detalicznych).

Dziatalno$¢ prowadzona jest przez spoétki: eobuwie.pl S.A., DeeZee Sp. z 0.0, Gino Rossi S.A. (do
czerwca 2020 roku dziatalno$¢ w tym segmencie byta prowadzona bezposrednio przez Gino Rossi S.A.,
Po tym okresie platforme przejeta spétka eobuwie S.A.), CCC Czech s.r.o., CCC Slovakia s.r.o., Shoe
Express S.A. oraz CCC S.A. zajmujace sie dystrybucja towaréw za posrednictwem sieci Internet.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna — e-commerce

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, torebek akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorcow detalicznych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wtasnym sprzedanych
towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania kanatu sprzedazy
(m.in. koszty logistyki).

Cato$¢ dziatalnosci prowadzona jest przez spétke CCC.eu zajmujaca sie dystrybucja towaréw do spotek
z Grupy.

Dziatalnos¢ dystrybucyjna - hurt

Grupa prowadzi sprzedaz obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii
odziezowej do franczyzobiorcow krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorcéw hurtowych.

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedazy liczony w stosunku do sprzedazy zewnetrznej oraz
wynik operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
towaréw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy dotyczacymi funkcjonowania sieci dystrybucyjnej
(m.in. koszty logistyki).
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Dziatalnos¢ produkcyjna

Dziatalno$¢ zaniechana

Produkcja obuwia skorzanego damskiego realizowana jest w Polsce. Miernikami wyniku jest wynik
operacyjny segmentu stanowiacy réznice pomiedzy sprzedaza, kosztem wiasnym sprzedanych
produktéw oraz bezposrednimi kosztami sprzedazy.

Spoétka eobuwie.pl zajmuje sie takze produkcja odziezy premium Rage Age.

Spotka nie posiada wrasnego wydziatu produkcyjnego — korzysta z ustug zewnetrznych szwalni, ktérym
dostarcza surowce i materiaty.

Dziatalno$¢ zaniechana w 2020 r. dotyczy sklepéw CCC i Karl Voegele oraz NG2 w Szwajcarii
przeznaczonych do sprzedazy. W zwiazku, z tym dane za 2019 r. zostaty odpowiednio przeksztatcone.
Dodatkowo w 2019 r. dziatalno$¢ zaniechana dotyczyta sklepdw sieci CCC w Niemczech i sklepow sieci
Simple sprzedanych w 2019 r.

Uzgodnienie danych dot. segmentéw do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono ponizej:

31.01.2021

BADANE
taczne przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy do innych
segmentow

Przychody ze sprzedazy od
klientéw zewnetrznych

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientow zewnetrznych)

ZYSK (STRATA) SEGMENTU

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate, z wytaczeniem
aktywow z tyt. podatku
odroczonego i innych aktywow
finansowych

Aktywa z tyt. podatku
odroczonego

Zapasy

Naktady na rzeczowe aktywa
trwate i wartosci niematerialne

Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci
niematerialnych

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYJNA

DZIALALN
AL DZIALALNOSC :2::::;%’;‘; 08¢
PRODUKCYINA o OWANE ZAI:I'\IE\CH
UE - UE - POZOSTALE E-COMMERCE  HURT
POLSKA EUROPA EUROPA AT
SR -WSCH ZACH

1593,9 801,8 105,4 1149 27253 18593 149,9 73505 343,9
- - - - (29,00 (1707,7) (149,6) (1886,3) -
1593,9 801,8 105,4 114,9 26963  151,6 0,3 5464,2 343,9
738,8 415,9 57,2 48,6 1166,7 30,3 (1,0) 2456,5 170,4

46% 52% 54% 42% 43% 20% 0% 45% 50%
(93,0) (167,0) (58,8) (23,1) 192,0 4,6 0,8) (146,1) (43,0)
13152 799,7 157,0 147,7 584,9 137,8 66,2 32085 103,8
24,2 2,5 - 2,9 71,9 - 2,0 103,5 -
364,6 234,1 33,1 59,0 555,0 979,2 30,6 22556 107,1
689,9 237,9 4,1 324 3878 1279 66,2 1546,2 13,7
(306,6) (212,8) (47,5) (30,8 (27,1 (52) - (629,9) (45,7)
(33,8 (13,1) 41,5 5,1 - - - (93,6) (226,8)
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

31.01.2020

NIEBADANE

taczne przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy do innych
segmentow

Przychody ze sprzedazy od
klientéw zewnetrznych

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy do
klientow zewnetrznych)

ZYSK (STRATA) SEGMENTU

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate, z wytaczeniem
aktywow z tyt. podatku odroczonego
i innych aktywéw finansowych

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate i
wartosci niematerialne

Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywow trwatych, prawa
do uzytkowania i wartosci
niematerialnych

DZIAtALNOSC DYSTRYBUCYJNA

DZIALALNOSC
DETAL PRODUKCYJNA
UE- UE- POZOSTALE E-COMMERCE HURT
POLSKA  EUROPA EUROPA e
$R -WSCH ZACH
2397,7 1220,8 143,9 163,9 1580,7 29843 187,0
_ - _ - - Q7717 (186,0)
2397,7 1220,8 143,9 163,9 1580,7 206,6 1,0
11873 681,1 85,5 79,1 666,4 57,1 (1,0)
50% 56% 59% 48% 2%  28% 0%

281,9 21,4 (49,9) (21,4) 98,6 33,2 (0,9)
1460,7 926,8 211,2 230,8 557,2 2955 68,7
9,9 0,8 - 03 44,6 83 33
469,7 291,4 38,9 58,7 512,1 5759 29,3
1073,0 276,7 28,6 49,1 54 1391 68,7
(304,5) (213,1) (48,9) (32,8) 88 (19,8 -

- - a1 - - - -

RAZEM DANE
SEGMENTOW
ZAGREGOWANE

86783

(2963,7)

57146

27555

48%

362,9

37509

67,2

1976,0

1640,6

(627,9)

(1,1

DZIALALN
0s¢
ZANIECH
ANA

5355

535,5

309,3

58%

(75,6)

3256

167,0

65,0
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

CCC

31.12.2019

BADANE, PRZEKSZTALCONE

taczne przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy do innych
segmentow

Przychody ze sprzedazy od
klientéw zewnetrznych

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Marza brutto (zysk brutto ze
sprzedazy/przychody ze sprzedazy
do klientéw zewnetrznych)

ZYSK (STRATA) SEGMENTU

Aktywa segmentow:

Aktywa trwate, z wytaczeniem
aktywow z tyt. podatku
odroczonego i innych aktywow

Aktywa z tyt. podatku odroczonego
Zapasy

Naktady na rzeczowe aktywa trwate
i wartosci niematerialne

Istotne przychody (koszty):

Amortyzacja

Odpis z tytutu utraty wartosci
rzeczowych aktywéw trwatych,
prawa do uzytkowania i wartosci
niematerialnych

POLSKA

22728

2272,8

11281

50%

295,4

1462,8

9.9

418,0

647,0

(276,2)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

DZIALALNOSC DYSTRYBUCYJNA

DZIALALNOSC
DETAL PRODUKCYJNA
E-
HURT
UE - UE - COMMERCE
EUROPA SR - EUROPA Poigﬂ?“
WSCH ZACH
11482 1354 152,6 14421 27647 173,6
_ _ - - (2566,0) (172,6)
1148,2 135,4 152,6 14421 198,7 1,0
647,3 81,5 75,7 608,3 55,5 (1,0)
56% 60% 50% 42% 28% 0%
42,8 (54,2) (17,5) 107,5 31,6 0,9)
914,2 210,1 237,0 551,8 3089 68,9
0,8 - - 44,9 83 3,5
248,6 36,3 63,0 487,5 565,1 21,5
276,7 29,0 49,7 429,0 1411 68,9
(195,1) (44,8) (29.3) (10,8) (1,5) -

- a1 - - - -

RAZEM DANE
SEGMENTOW
ZAGREGOWANE

8089,4

(2738,6)

5350,8

2595,4

49%

404,7

37537

67,4

1840,0

16414

(557,7)

an

DZIALALN
08¢
ZANIECH
ANA

508,1

508,1

295,7

58%

295,7

3230

159,6

65,0

(109,1)
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CCC

taczne przychody ze
sprzedazy

Przychody ze sprzedazy
nie zaalokowane do
segmentu

Przychody ze sprzedazy w
sprawozdaniu
finansowym

Koszt wtasny sprzedazy w
sprawozdaniu
finansowym

Koszt whasny sprzedazy
nie zaalokowany do
segmentu (dot. dz.
zaniechanej)

Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy

Zysk (strata) brutto na
sprzedazy w
sprawozdaniu
finansowym

Koszty funkcjonowania
sklepéw i pozostate
koszty sprzedazy

Zysk (strata) segmentu

Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody
operacyjne

Pozostate koszty
operacyjne

Odpisy z tytutu
oczekiwanych strat
kredytowych (odpisy
aktualizujace naleznosci
handlowe)
Przychody finansowe
Odpisy z tytutu
oczekiwanych strat
kredytowych
Pozostate koszty
finansowe

Udziat w zyskach
(stratach) jednostek
stowarzyszonych

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01.2020 - 31.01.2021

ZAGREGO
WANE
DANE
SEGMENT
ow

7 350,5

2 456,5

2456,5

(2 602,6)

(146,1)

BADANE

SKONSOLIDO
WANE
SPRAWOZDAN
IE FINANSOWE

KOREKTY

KONSOLIDA

CYJNE

(1886,3) 5464,2

1744 1744

- 56386

- (3182,1)

(174,4) (174,4)

- 2 456,5

- 2456,5

- (2 602,6)

= (146,1)

- (252,2)

- 47,8

- (196,1)

- (80,1)

- (130,2)

- (278,4)

- (30,7)

= (968,3)

01.01.2019 - 31.01.2020

ZAGREGOWANE
DANE
SEGMENTOW

86783

2755,5

27555

(2392,6)

362,9

NIEBADANE

KOREKTY
KONSOLIDA
CYJNE

(2963,7)

65,6

(65,6)

SKONSOLIDO
WANE
SPRAWOZDA
NIE
FINANSOWE

57146

65,6

5780,2

(3 024,7)

(65,6)

2755,5

27555

(2392,5)

362,9

(211,4)

34,7

(358)

1474

(241,4)

(29,5)

27,0

ZAGREGOWANE

SEGMENTOW

01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE, PRZEKSZTALCONE

SKONSOLIDOWA

KOREKTY
DANE KONSOLIDAC
YJNE

NE

SPRAWOZDANIE

FINANSOWE

8 089,4 (2738,6)

2595,4 -

25954 -

(2190,7)

404,7 -

5350,8

52,1

54029

(2 807,5)

(52,1)

2595,4

25954

(2190,7)

404,7

(205,0)

36,9

(29,5)

136,7

(221,0)

(17,5)

105,3
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

Aktywa segmentéw:

Aktywa trwate (z wytaczeniem
aktywdw z tyt. podatku odroczonego i 3208,5 - 3208,5 4076,5* - 4076,5* 4076,7* - 4076,7*
innych aktywow finansowych)

Aktywa z tyt. podatku odroczonego 103,5 48,6 152,1 67,2 46,5 113,7 67,4 42,9 110,3
Zapasy 2 255,6 (63,0 21926 2143,0* (67,4) 2075,6*  1999,6* (57,3) 1942,3*
Naktady na rzeczowe aktywa trwate | 1546, - 15462  17056* - 17056*  17064* - 17064
wartosci niematerialne

Istotne przychody (koszty):

Amortyzacja (629,9) (8,0) (637,9) (627,9) (34,0) (661,9) (557,7) (43,7) (601,4)
Odpis z tytutu utraty wartosci

rzeczowych aktywdw trwatych (93,6) - (93,6) 1,1 - (1,1) (1,1) - 1,1
i wartosci niematerialnych

Dziatalno$¢ zaniechana

taczne przychody ze sprzedazy 3439 (174,4) 169,5 535,5 (65,6) 469,9 508,1 (52,1) 456,0
Koszt whasny sprzedazy (173,5) 169,1 (4,4) (226,2) 65,6 (160,6) (212,4) 52,1 (160,3)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 170,4 (5.3) 165,1 309,3 0,0 309,3 295,7 - 295,7

* tqgcznie z dziatalnoscig zaniechang



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

CCC

Informacje geograficzne

Przychody od klientow zewnetrznych:

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2020 - 31.01.2021

BADANE
offline e-commerce

Polska 1594,1 1096,5
Czechy 188,0 210,9
Wegry 180,2 186,4
Rumunia 174,0 295,1
Stowacja 129,3 141,8
Austria 105,4 2,8
Rosja 83,3 -
Chorwacja 66,4 21,2
Stowenia 34,7 -
Serbia 31,5 -
Butgaria 29,1 129,2
Grecja - 187,4
Niemcy - 146,0
Wtochy - 94,5
Litwa - 79,0
Szwajcaria - 29,1
Ukraina - 22,0
Francja - 353
Hiszpania - 16,9
Pozostate 151,9 2,4
Razem 27679 2696,3
Przychody ze

Sestokomans do 1744 -

segmentu, w tym:

Sprzedaz detaliczna

;glfltskyfikowa nych do 3439 -

dz. zaniechanej

Korekta dot.

prezentacji dz. (169,5) -

zaniechanej

Przychody ze

sprzedazy w 2942,3 2696,3

sprawozdaniu
finansowym

Powyzsza informacja o przychodach oparta jest:

- na danych o lokalizacji sklepow w przypadku segmentu offline,

158,3
187,4
146,0
94,5
79,0
29,1
22,0
353
16,9
154,3

5 464,2

174,4

343,9

(169,5)

5638,6

01.01.2019 - 31.01.2020

NIEBADANE

offline e-commerce

2396,0 630,1

331,2 132,8

2583 152,1

255,7 192,8

193,7 81,3

143,9 -

1291 -

85,8 -

55,1 -

34,8 -

41,0 76,8

- 819

- 68,0

- 34,3

- 47,7

- 35

- 21,6

- 25,5

- 19,1

209,3 13,0

41339 1580,7
52,3 13,3
522,2 13,3
(469,9) -
4186,2 1594,0

- na bazie kraju, do ktérego jest wysytana przesytka w przypadku segmentu e-commerce.

Razem
30261
464,0
410,4
448,5
275,0
1439
129,1
85,8
55,1
34,8
117,8
81,9
68,0
343
47,7
35
21,6
25,5
19.1
222,2

5714,6

535,5

(469,9)

5780,2

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01

.2019 - 31.12.2019

BADANE, PRZEKSZTALCONE

offline

22729
3104
2438
240,5
182,3
1354
119,9
80,8
51,8
32,7
38,5

199,8

3908,8

494,8

(456,1)

3947,6

e-commerce Razem
568,8 28417
1198 430,2
137,5 3813
1742 4147
733 255,6
- 1354
- 1199
- 80,8
- 51,8
- 32,7
82,6 1211
741 741
61,5 61,5
150,3 350,1
14421 5350,8
13,3 52,1
13,3 508,1
- (456,1)
1455,4 5402,9
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Uzgodnienie sumy aktywédw segmentow sprawozdawczych z aktywami Grupy:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE, PRZEKSZTALCONE

DETAL 31400 36992 3600,7
POLSKA 1704,0 1940,3 1890,7
UE — EUROPA SR -WSCH 1036,3 12190 1163,6
UE - EUROPA ZACH 190,1 250,1 246,4
POZOSTALE KRAJE 209,6 289,8 300,0
E-COMMERCE 1211,8 11139 1084,2
HURT 11170 879,7 882,3
DZIALALNOSC PRODUKCYJNA 98,8 1013 93,9
RAZEM DANE SEGMENTOW ZAGREGOWANE 5567,6 5794,1 5661,1
DZIALALNOSC ZANIECHANA 210,9 492,6 482,6
Eliminacje pomiedzy segmentami (63,0) (67,4) (57,3)
Niealokowane: - - -
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 48,6 46,5 429
Inne aktywa finansowe 14,5 23,7 23,5
Naleznosci od odbiorcéw 172,3 240,8 209,3
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1.7 13 14
Udzielone pozyczki - 29 4,6
Pozostate naleznosci 2341 2333 233,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 458,7 292,4 542,6
Pochodne instrumenty finansowe 1,7 3,1 -
Naleznosci leasingowe 03 - -
Razem aktywa wedtug bilansu 6 647,4 7063,3 7143,7
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

AKTYWA TRWALE ZAALOKOWANE DO SEGMENTOW

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Polska 21043 2380,6 23925
Szwajcaria - 326,6 323,0
Czechy 182,3 210,8 199,5
Wegry 173,8 199,9 196,1
Rumunia 189,4 210,5 2137
Stowacja 87,1 106,8 107,5
Austria 157,0 2121 210,1
Rosja 86,6 163,1 169,3
Chorwacja 58,4 73,8 73,5
Stowenia 54,3 65,1 64,7
Serbia 61,0 67,7 67,6
Butgaria 54,3 59,7 59,2
B e e 1/ 104
Podatek odroczony 152,1 113,7 110,3
Inne aktywa finansowe 14,5 23,5 23,5
Razem aktywa trwate 3 375,1 4213,9 4210,5
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RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

3. NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
CALKOWITYCH DOCHODOW

3.1. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

y4

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Przychody ze sprzedazy

MSSF 15 ustanawia tzw. Model Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z uméw z klientami.

Zgodnie z powyzszym standardem przychody ujmowane s3 w kwocie wynagrodzenia, ktére przystuguje jednostce
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi.

Grupa rozpoznaje przychdéd w momencie przekazania towaru do klienta w wartosci odzwierciedlajacej cene oczekiwang przez
jednostke w zamian za przekazanie tych débr i ustug.

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sa przychody ze sprzedazy towardw i produktéw uzyskiwane w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarczej. Przychody ze sprzedazy wykazuje sie w wartosci godziwej otrzymanej lub naleznej zaptaty z tytutu sprzedazy towarow,
wyrobow gotowych i ustug w zwyktym toku dziatalnosci Grupy. Przychody prezentowane sa po pomniejszeniu o podatek od towaréw
i ustug, zwroty, rabaty i opusty, a takze po eliminacji sprzedazy wewnatrz Grupy.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw — sprzedaz hurtowa

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej na rynku hurtowym
krajowym i zagranicznym. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie, w ktérym na kontrahenta przekazana zostata kontrola nad
towarem.

Grupa, w obrebie podmiotéw zaleznych, ma wszelkie ryzyko zwigzane z zestarzeniem sie towaru oraz serwisem posprzedazowym dla
klienta detalicznego tj. Grupa zobowigzana jest do pokrycia kosztéow poniesionych z tym zwigzanych oraz przyjecia towaru
pochodzacego z obstugi reklamacji. Zasady tworzenia rezerwy na naprawy gwarancyjne zostaty przedstawione w nocie 5.9.

Przychody ze sprzedazy towaréw i produktéw — sprzedaz detaliczna

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sie¢ wiasnych
sklepébw  zlokalizowanych  na  terenie  kraju oraz za  granica. Przychody ze sprzedazy ujmuje  sie
w momencie wydania towaru klientowi w sklepie. Sprzedaz detaliczna odbywa sie najczesciej za gotowke lub przy uzyciu kart
ptatniczych. Grupa stosuje polityke zwrotu towaru przez klienta w terminie 14 dni od daty zakupu. W celu oszacowania wielkosci
zwrotéw wykorzystuje sie historyczny wskaznik zwrotéw towaréw do wielkosci sprzedazy. Na podstawie tego oszacowania
korygowany jest przychdd ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy towaréw - sprzedaz e-commerce

Grupa dokonuje sprzedazy obuwia, torebek, akcesoriow do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej poprzez sklep online
dziatajagcy na lokalnym i zagranicznym rynku. Przychody ze sprzedazy ujmuje sie w momencie wydania przesytki do kuriera oraz
korygowany odpowiednio na dzien bilansowy uwzgledniajgc date otrzymania przesytki przez klienta. Grupa stosuje polityke zwrotu
towaru przez klienta w terminie 30 dni od daty odebrania zamdwienia. Ponadto réwniez na dzienh bilansowy szacowana jest warto$¢
potencjalnych zwrotéw wynikajace z prawa konsumenta do zwrotu.

W celu oszacowania wielkosci zwrotéw oraz utworzenia na nie zobowigzania wykorzystuje sie dotychczasowe doswiadczenie.
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C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Przychody z tytutu uméw z klientami w podziale na kategorie, przedstawiaja sie nastepujgco:

01.01.2020 - 31.01.2021 01.01.2019 - 31.01.2020 01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE, PRZEKSZTALCONE
Przychody ze sprzedazy
Obuwie 22986 34919 33064
Torby 133,8 219,0 211,9
Inne 183,6 215,4 190,7
Dziatalnos¢ detaliczna 2616,0 3926,3 3709,0
Obuwie 1896,0 1360,6 1237,0
Torby 4989 1421 130,1
Inne 3014 78,0 75,0
e-commerce 2 696,3 1580,7 14421
Hurt 326,3 273,3 251,8
Razem 5638,6 5780,2 5402,9

Grupa prowadzi sprzedaz detaliczng do odbiorcow indywidualnych, sprzedaz do zadnego pojedynczego odbiorcy nie przekroczyta 10%
ogétu przychoddw.

W 2020/21 roku nastapit spadek przychoddw z dziatalnosci detalicznej w stosunku do 2019/20 roku o 30,1% spowodowany zamknieciem
punktéw sprzedazy w zwiazku z rozprzestrzeniajaca sie pandemig COVID-19. Punkty sprzedazy byty zamkniete na przestrzeni roku
obrotowego, w réznych okresach w zaleznosci od kraju. Po okresach lockdownu obserwowalny byt powolny powrdt klientéw do zakupow
w sklepach stacjonarnych, przesuniecia czesci klientéw do zakupdw poprzez kanat e-commerce oraz sprzedaz towaréw po szczycie sezonu,
co wiazalo sie ze sprzedaza z rabatami.

Spotka odnotowata dynamiczny przyrost udziatu przychodéw w kanale e-commerce z poziomu 27,3% w 2019/20 roku do 47,1%.
Do wzrostu przychodéw w tym segmencie przyczynito sie zamkniecie punktéw sprzedazy stacjonarnej spowodowanej wptywem epidemii
COVID-19 oraz przesuniecie czesci klientéw do zakupow poprzez kanat e-commerce zamiast zakupdw w sklepach po otwarciu sklepéw.
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3.2 KOSZTY WEDtUG RODZAJU

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Koszt wiasny sprzedazy

Jako koszt wtasny sprzedazy Grupa ujmuje:

« wartos$¢ sprzedanych towaréw,

« warto$¢ rozchodowanych do sprzedazy opakowan,

- warto$¢ sprzedanych wyrobéw gotowych,

« koszt rezerwy na naprawy gwarancyjne (nota 5.9),

- odpis wartosci zapasow,

- odpisy z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkgji
wyrobow lub $wiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty wynagrodzen pracownikéw produkcyjnych, inne
koszty zwigzane z produkgja.

Koszty funkcjonowania sklepow

Koszty funkcjonowania sklepéw obejmuja koszty utrzymania sklepéw i innych placowek handlowych. Do pozycji tej zalicza sie
gtéwnie:

« koszty wynagrodzen pracownikédw zatrudnionych w sklepach,

- amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepach),

» amortyzacje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,

« koszty ustug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuzycia mediéw),

- ptatnosci zmienne dotyczace leasingu (czynsze obrotowe).

Pozostate koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy obejmujg koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komorek
organizacyjnych wspierajgcych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtownie:

« koszty wynagrodzen pracownikéw komérek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,

- amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych,

* koszty ustug obcych,

« pozostate koszty rodzajowe,

« leasingi niskocenne i krotkoterminowe.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogdlnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogdéino-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Grupy.

Dotacje rzadowe

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wdwczas jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztéw, ktére dotacja ta ma w
zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wdwczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie
przychoddw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nia sktadnika aktywéw.
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01.01.2020-31.01.2021

BADANE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw

w tym dotyczqgce dziatalnosci zaniechanej
Zuzycie materiatow i energii

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Odpis na zapasy

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Ustugi transportowe

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate ustugi obce

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Amortyzacja
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Podatki i optaty
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate koszty rodzajowe
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Zmiana stanu produktow i produkgji w toku
Razem
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

KOSZT

WEASNY
SPRZEDAZY

(2 927,8)

(160,0)

(33,4)
(44)
(59.6)

(1.2)

0.3)

1)

(53)

(1.

.3)

6,6

(3 186,5)
(3182,1)
(4,4)

KOSZTY
FUNKCJONO-

WANIA

SKLEPOW

61,1
()

(501,2)
(106,5)
(5.3)

(193,8)
(17.2)
(76,1)

(€))

(591,7)

(43,0)

(4.3)

©1)

61)

©.7)

(1 439,6)
(1268,2)
(171,4)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

(70,8)
09

(234,6)
(10,7)
(300,5)
(4,0)
(38,1)
(86)
(444,7)
23

(46,7)

©4)

(17,0
©71)
(223,1)
(14,1)
(1375,5)
(1334,4)
(41,1)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

(17,2)
0.3)

(86,5)
“5)
.3)

(22,2)
23
(81,9)
88

(39,9

@3

o7
©,1)
(13,6)
0.8

(271,3)
(252,2)
(19,1)

RAZEM

(2927,8)
(309,1)
(1.3)
(33.4)
4
881,9)
(121,7)
(307,3)
(4.0)
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(14,9

(683,6)

(45,7)

(32,1)
©3)
(243,1)
(15,6)

6,6

(6 272,9)
(6 036,9)
(236,0)
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NIEBADANE

Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw

w tym dotyczqgce dziatalnosci zaniechanej
Zuzycie materiatow i energii

w tym dotyczqgce dziatalnosci zaniechanej
Odpis na zapasy

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze

w tym odwrdcenie wyceny programu pracowniczego

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Ustugi agencyjne
Ustugi transportowe

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate ustugi obce

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Amortyzacja

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Podatki i optaty

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate koszty rodzajowe

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Zmiana stanu produktéw i produkgji w toku

Razem
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

KOSZT

WEASNY
SPRZEDAZY

(2 873,6)
(158,3)
(205,6)

(7.2)
23
(69,5)

0.1)
(1.5)

()

(15,0)

(5.0

(1.

(1.2)

(54)

(3 185,3)
(3 024,7)
(160,6)

KOSZTY

FUNKCJONO-
WANIA

SKLEPOW

(73,2)
e

(620,7)
(137,7)
(6:4)
(5.5)
©1)

(199,7)

(30,8
(106,6)
(18,0)
(704,3)
(109,6)
9.9
©02)
(4.6)
(3.2

(1730,9)
(71 429,8)
(301,1)

POZOSTALE
KOSZTY
SPRZEDAZY

(38,3)
28

(253,3)

(40,8)
(215,2)
(80)

(33,1

4
(335,9)
(6,6)
(354)
23
(7.6)
08
(126,9)
(13,7)
0.8)

(1 046,5)
(962,7)
(83,8)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KOSZTY
OGOLNEGO
ZARZADU

(14,6)
(3.0

(75.7)
12,2
(13,1)

0.2)

(13,1)

(35
(62,4)
(7.9
(35,2)
62)
(31,9
©,1)
(13,5)
(14)

(246,6)
(211,4)
(35,2)

RAZEM

(2 873,6)
(158,3)
331,7)

(7.9
(7,2)
23)
(1019,2)
12,2
(191,0)
(6,5)
(222,4)
CA)

(246,0)

(43,7)
(519,9)
(32,5)
(779,9)
(118,1)
(50,5)
(1.1)
(146,2)
(17.7)
(6.2)

(6 209,3)
(5 628,6)
(580,7)
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KOSZT FU Ef()(stjz(-)r:l o- POZOSTALE KoszTY
NOTA 01.01.2019-31.12.2019 WLASNY WANIA KoszTY OGOLNEGO RAZEM
SPRZEDAZY SKLEPOW SPRZEDAZY ZARZADU
BADANE, PRZEKSZTALCONE
Koszty nabycia i wytworzenia sprzedanych towaréw (2 685,3) - - - (2 685,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (157,8) - - - (157,8)
Zuzycie materiatow i energii (176,8) (67,9) (36,6) (14,0) (295,3)
w tym dotyczgce dziatalnosci zaniechanej - 2,1) 27) 2,9 (7,7)
Odpis na zapasy (7,2) - - - (7,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 23) - - - 2,3)
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (66,3) (566,3) (235,9) (75,6) (944,1)
w tym odwrdcenie wyceny programu pracowniczego - - - 12,2 12,2
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (127,3) (39,2 (124) (178,9)
Ustugi agencyjne - (5,9 - - (5,9
Ustugi transportowe (1,8) (4,6) (198,8) 0,3) (205,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - ©,1) (7,8) - (7,9
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne 0,3) (183,9) (29,7) (12,8) (226,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (29,3) 8,7) (33 (41,3)
Pozostate ustugi obce (15,6) (101,6) (303,2) (60,1) (480,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (17,5) (6,7) (7,4) (31,6)
Amortyzacja 4,9 (647,2) (32,6) (31,6) (716,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (101,1) 2,2) (5,8) (109,17)
Podatki i optaty (1,1) 9.4 (6,7) (31,4) (48,6)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - 0,2) 0,7) 0,7) (1,0)
Pozostate koszty rodzajowe (1.4) (4,6) (116,0) (12,6) (134,6)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - 3,7 (12,3) (1,5 (16,9)
Zmiana stanu produktéw i produkcji w toku (6,9) - (0,8) - 7,7
Razem (2 967,6) (1591,4) (960,3) (238,4) (5 757,7)
w tym dotyczqce dziatalnosci kontyi 2f (2 807,5) (1310,7) (880,0) (205,0) (5203,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (160,1) (280,7) (80,3) (33,4) (554,5)

Koszt whasny sprzedazy dziatalnosci kontynuowanej wzrdst w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019/2020" o 7,8%. Trend ten jest
niewspdtmierny ze zmiang przychoddw (spadek r/r). W rezultacie analizujgc zysk brutto ze sprzedazy obserwowany jest spadek marzy
| stopnia (marza | stopnia liczona jako zysk brutto ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy) w roku obrotowym 2020/2021
z poziomu 47,7% (2019/2020) do 43,5%. Spadek marzy jest zwigzany z sytuacja rynkowa wywotana przez pandemie COVID-19
i przymusowym zamknieciem sklepow, a takze wiekszej sprzedazy w segmencie e-commerce oraz sprzedazy kolekcji w segmencie detal
poza szczytami sezonu.

Koszty funkcjonowania sklepéw spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 11,3%. Na spadek ten wptyw miaty
gtéwnie nizsze koszty wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, co wynika z zamkniec sklepéw w okresie lockdown oraz otrzymanej dotagji
rzadowej do kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych, a takze nizszych kosztéw amortyzacji na skutek renegocjacji umdéw najmu.

taczna warto$¢ otrzymanej pomocy publicznej do kosztow wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych wyniosta w 2020/21 r.
67,8 min PLN, z czego kwota 16,6 mIn PLN zostata przeklasyfikowana do dziatalnosci zaniechanej. Pomoc zostata ujeta jako bezposrednie
pomniejszenie kosztéw wynagrodzen.

' Dane nie podlegaty badaniu.
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Wzrost pozostatych kosztéw sprzedazy na poziomie 38,6% r/r spowodowany jest dynamicznie rozwijajgcg sie dziatalnoscia
e-commerce w Grupie. Najwieksze zmiany wystepujg w nastepujacych rodzajach kosztow:

pozostatych ustugach obcych (w sumie wzrosty w poréwnaniu do 31.01.2020 r. o 34,3%) przede wszystkim za sprawa kosztow
ustug logistycznych i obstugi magazynéw, a takze koszty utrzymania serwisow IT. Wzrost ten zostat czesciowo skompensowany
spadkiem tej kategorii kosztéw w ramach kosztéw funkcjonowania sklepéw na skutek wptywu pandemii COVID-19, utrzymania

dyscypliny kosztowej i wdrozonych programow oszczednosciowych,
e pozostatych kosztach rodzajowych na skutek zwiekszonych naktadéw na reklame i marketing,

e kosztach ustug transportowych na skutek otwierania kanatu e-commerce na kolejnych rynkach w 2020 r. (m.in.: Wegry, Rumunia)

oraz intensywnym rozwojem tej dziatalnosci w Polsce poprzez CCC S.A., eobuwie.pl czy DeeZee.

Ponizsza nota prezentuje sktadniki $wiadczen pracowniczych:

01.01.2020-31.01.2021

01.01.2019-31.01.2020

01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE PRZE?(?E?:LECIONE

Wynagrodzenia (725,1) (837,1) (773,8)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (105,8) (169,7) (159,9)

Koszty ubezpieczen spotecznych (130,5) (148,7) (140,3)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (15,2) (19,9 (18,6)

Koszty swiadczen emerytalnych 0,9 0,2 (1,4
Inne Swiadczenia po okresie zatrudnienia 1,7) 0,3) 0,3)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych (22,4) (32,6) (28,0)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej 0,7) (1,4) 0,4

Koszty wptat na PPK (1,3) (04) 0.2)
Razem: (881,9) (1019,2) (944,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej (760,2) (828,3) (765,2)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (121,7) (191,0) (178,9)

Koszty swiadczen pracowniczych ogétem, w tym:

Pozycje ujete w koszcie wlasnym sprzedazy (59,6) (76,9 (70,9
Pozycje ujete w kosztach funkcjonowania sklepow (501,2) (614,0) (560,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (106,5) (134,8) (127,3)
Pozycje ujete w pozostatych kosztach sprzedazy (234,6) (189,9) (235,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (10,7) 43,1) (39,2)
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu (86,5) (138,4) (77,9)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (4,5) (13,1) (12,4)
Razem: (881,9) (1019,2) (944,1)
w tym dotyczqce dziatalnosci konty anej (760,2) (828,3) (765,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (121,7) (191,0) (178,9)

W pozycji pozostatych kosztow $wiadczen pracowniczych ujeto m.in.:

koszty szkolen, swiadczen BHP, swiadczen z ZFSS.
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3.3 POZOSTALE PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE | FINANSOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscig operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych, odpisy aktualizujace naleznosci, kary i grzywny, darowizny,
dotagje itp.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Grupy obejmuja miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
roznicach kursowych.

Dotacje rzadowe

Dotacje rzadowe ujmowane sg metoda przychodowa (pomniejszaja koszty). Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas
jest ona ujmowana jako pomniejszenie kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika
aktywéw, wowczas jej wartos¢ godziwa jest ujmowana na koncie przychodoéw przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, droga
rownych odpiséw rocznych, uimowana w zysku lub stracie przez szacowany okres uzytkowania zwiazanego z nig sktadnika aktywow.

NOTA 01.01.2020-31.01.2021  01.01.2019-31.01.2020  01.01.2019-31.12.2019
BADANE,
BADANE NIEBADANE PRZEKSZTALCONE

Pozostale koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych (13,9) (7.4) (5.5
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (2,6) (7.4) (7.4)
dels z t}/tu&u utraty wartosci aktywow twalych, wartosci (115,5) @22 @22
niematerialnych oraz prawa do uzytkowania
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (31,0) - -
Odpis z tytutu utraty wartosci firmy Gino Rossi S.A. (21,8) - -
Utworzenie rezerwy na koszty zwigzane z zamknieciami
. (36,4) - -
sklepow
Utworzone rezerwy - (37,2) (37,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - (31,6) (31,6)
Zaniechane inwestycje - (29 29
Spisanie zaptaconych zaliczek (12,6) - -
Odsetki i kary - 9,9 9.9
Pozostate koszty operacyjne (35,5) (12,9 (12,2)
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (6,7) (3,0) (3,0)
Strata.z tytu}u réznic kursowych od pozygji innych niz B 5.4) 16
zadtuzenie
Pozostate koszty operacyjne razem (235,8) (77,8) (71,5)
w tym dotyczqce dziatalnosci konty 2 (196,1) (35,8 (29,5)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej (39,7) (42,0) (42,0)
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W pozycji ,Utworzone rezerwy” Grupa ujeta rezerwe na koszty, ktdére jest zobowigzana ponie$¢ w zwigzku z zamknigciem sklepow
w Niemczech. Wysoko$¢ rezerwy wynosi 36,4 min PLN. Rezerwa zostata utworzona w trakcie 2020 roku, do dnia bilansowego rezerwa sie
zrealizowata w wysokosci 13,1 min PLN. Pozostata do rozliczenia wartos¢ rezerwy zostata zaprezentowana w pozostatych zobowigzaniach
krétkoterminowych w pozycji ,Rozliczenia miedzyokresowe”. Koniecznos¢ rozpoznania rezerwy wynikata z COVID-19 i gorszych niz
oczekiwano wynikéw sklepéw, gwarancji dla uméw najmu udzielonych niektérym wynajmujacym przez CCC S.A. oraz zapiséw umowy
zawartej przy transakgcji zbycia CCC Germany pomiedzy Spotka a HRG, w tym zapisow o rekompensacie przez CCC S.A. poniesionych strat
przez HRG. Na skutek trwajacej pandemii COVID-19, a przez to gorszych niz oczekiwano wynikéw sklepdw, CCC S.A. oczekuje, ze HRG jako
wiasciciel CCC Germany podejmie dziatania na rzecz szybszej, przedterminowej likwidacji czesci sklepow i wypowiedzenia uméw najmu.
W zwiazku z tym rozpoznano rezerwe na maksymalng w ocenie CCC (i jednoczes$nie w ocenie Zarzadu najbardziej prawdopodobng), nie
pokryta szkode z tytutu roszczen prawnych od wynajmujacych. Roszczenia te zwigzane sa z przedterminowa likwidacja sklepdw.

W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Kapitatowa CCC S.A. powzieta informacje, ze jej spdtka stowarzyszona HRG (w ktdrej Grupa Kapitatowa
CCCS.A. posiada mniejszosciowe udziaty), ztozyta wniosek o upadto$¢ w postepowaniu upadtosciowym pod nadzorem wtasnym dotyczacy
swej spotki zaleznej CCC Germany GmbH (ktérg HRG nabyta od CCC S.A. pod koniec 2018 roku i w ktérej HRG posiada 100% udziatow).
Wartos$¢ bilansowa udziatéw w HRG posiadanych przez Spoétke na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosi 0,0 min PLN (wartos¢ bilansowa na
dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzief 31 stycznia 2020 roku, wynosi 0,0 min PLN).

Odpis z tytutu trwatej utraty wartosci aktywow trwatych i wartosci niematerialnych dotyczy odpowiednio: 51,0 min PLN rzeczowych
aktywdw trwatych — inwestycje w sklepach; 49,3 min PLN prawa do uzytkowania, 3,3 min PLN rzeczowych aktywow trwatych — pozostate,

12,9 mIn PLN wartosci niematerialnych.

Szczegdtowe ujawnienie dotyczace odpisu z tytutu utraty wartosci firmy Gino Rossi S.A. zaprezentowano w nocie 5.2.

NOTA 01.01.2020-31.01.2021  01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
BADANE,
BADANE NIEBADANE PRZEKSZTALCONE

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy
aktualizujace naleznosci handlowe)

Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe (80,1) - -
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - -

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy

aktualizujace naleznosci handlowe) razem ®0.1) - B

w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej (80,1) - -

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej - - -

Na skutek pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG, wywotanej przez COVID-19, Grupa zidentyfikowata utrate
wartosci naleznosci handlowych oraz udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek, co opisano ponizej.

W przypadku tej grupy kapitatowej przeanalizowano cata ekspozycje kredytowg na ktérg narazona jest Grupa Kapitatowa CCC S.A.
Nastepnie poréwnano warto$¢ ekspozycji z wartoscia biezaca przeptywdw pienieznych, ktére zgodnie z prognozami CCC S.A. spodziewa
sie otrzymad i utworzono odpisy aktualizujace do tej wysokosci. Spétka objeta odpisem aktualizujgcym naleznosci handlowe od HRG
w wysokosci 47,5 min PLN (na dzien 31 stycznia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku odpis aktualizujacy naleznosci handlowe
od HRG wynosit zero). Wartos¢ bilansowa brutto naleznosci handlowych od HRG na dzier 31 stycznia 2021 roku wynosita 47,5 min PLN
(na dzien 31 stycznia 2020 roku oraz na dzief 31 grudnia 2019 roku wynosita kolejno 51,6 min PLN i 62,2 min PLN).

Grupa ujeta dodatkowo odpis aktualizujacy w kwocie 32,6 min PLN dotyczacy naleznosci handlowych, ktére w ocenie Zarzadu sa
niesciggalne ze wzgledu na pogorszenie sytuacji finansowej lub upadto$¢ kontrahenta. Odpis obejmuje 100% wartosci brutto tych
naleznosci.

Oczekiwana strata kredytowa od pozostatych naleznosci handlowych jest nieistotna.
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Pozostate przychody operacyjne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywéw trwatych

Zysk z tytutu réznic kursowych od pozycji innych niz
zadtuzenie

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Odszkodowania
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Dofinansowanie do wynagrodzer PFRON
Wynik ze zbycia Simple
Dotacje
Pozostate przychody operacyjne
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Pozostate przychody operacyjne razem
w tym dotyczqce dziatalnosci kontynuowanej
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Razem pozostate koszty i przychody

bl

w tym dotyczqce dzi

Sci konty anej

01.01.2020-31.01.2021

BADANE

29,4

7.9
59,0
47,8

11,2

(176,8)

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Koszty finansowe
Odsetki od pozyczek, kredytéw i obligacji

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Odsetki od leasingu

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wynik na réznicach kursowych

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Prowizje zaptacone
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych
Wycena opgji HR Group
Koszty z tytutu gwarancji bankowych
Pozostate

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Koszty finansowe razem

w tym dotyczqce dziatalnosci konty 2

w tym dotyczqgce dziatalnosci zaniechanej

01.01.2020-31.01.2021

BADANE

(30,8)
21
(52,5)
82)
(61,4)
7.7
(11,8)
(96,1)
(133)
(54)
9.7)

(281,0)
(278,4)
(2,6)

(148,3)
(28,5)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

56

13,4

44
16,0

35
53,2
34,7
18,5

(24,6)
(1,1)
(23,5)

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

(45,0)

(39,3)
9.3
(19,1)

3:8)
(143,4)
©,1)

(8.0

(250,7)

(241,4)
9.3)

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

35

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

(41,4)
(36,2)
(10,5)
(15,0)

3,6)
(134,4)
0,9)
(1.7)
©2)
(231,5)
(221,0)
(10,5)
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Na skutek pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG, wywotanej przez COVID-19, Spétka zidentyfikowata utrate
wartosci udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek. Nastapita zmiana z poziomu 1 do 3. W przypadku tej grupy kapitatowej
przeanalizowano cata ekspozycje kredytowa na ktdra narazona jest Grupa Kapitatowa CCC S.A. Nastepnie poréwnano wartos¢ ekspozycji
z wartoscig biezaca przeptywdéw pienieznych, ktére zgodnie z prognozami CCC S.A. spodziewa sie otrzymac i utworzono odpisy
aktualizujace do tej wysokosci. Spotka objeta odpisem aktualizujacym udzielong pozyczke wraz z naliczonymi odsetkami do HRG
w wysokosci 130,2 mIn PLN (na dzien 31 stycznia 2020 roku oraz na dzien 31 grudnia 2019 roku odpis aktualizujacy udzielona pozyczke

RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i
innych

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wynik na réznicach kursowych
Wycena pochodnych instrumentéw finansowych
Zysk z tytutu modyfikacji uméw kredytowych
Pozostate

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych
Przychody finansowe razem

w tym dotyczqgce dzi

Sci konty 2j

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(udzielone pozyczki)

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(udzielone pozyczki) razem

do HRG wynosit zero).

Warto$¢ bilansowa brutto pozyczek udzielonych HRG na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosita 130,2 min PLN (na dzien 31 stycznia

01.01.2020-31.01.2021

BADANE

56
6,7

61,8
98,2
97,7

05

01.01.2020-31.01.2021

BADANE

(130,2)

(130,2)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

77

04
30,2

6,3
4,8
108,3
152,5
147,5
52

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

2020 r. oraz na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosita kolejno 82,1 min PLN i 82,6 min PLN).

Szczegdtowe zestawienie udzielonych pozyczek oraz poreczen, z podziatem na wartos¢ brutto / ekspozycje kredytowa, odpis aktualizujacy,

poziom przedstawiono w nocie 6.1.

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

77

05
22,0

54
6,2
108,3
143,4
136,7
6,7

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE
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3.4 OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od osdb prawnych oraz obcigzeh zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powoduja brak odpowiednich punktéw odniesienia,
niespdjne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawierajg
rowniez niejasnosci, ktére powoduja réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami
panstwowymi jak i organami pafstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢ przedmiotem kontroli organéw,
ktére uprawnione s do nakfadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce
z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz
w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej
decyzji organu kontroli podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogdlnej Klauzuli
Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegad powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych
w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynnos¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiggniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposdb dziatania byt sztuczny.

Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operagji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania o podobnym
dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga byé potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci podlegajacych przepisom
GAAR. Nowe regulacje beda wymagac znacznie wiekszego osgdu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdinych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowaé w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w Zycie oraz do transakgji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktorych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byty lub sg nadal osiggane.
Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy. W zwiazku z postepowaniem kontrolnym i kontrola
podatkowa, realizowanymi przez Naczelnika Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego we Wroctawiu za lata 2014-2015 w zakresie
podatku dochodowego od 0séb prawnych oraz w zwiazku z ustaleniami organu zawartymi w protokole kontroli, po konsultacji prawnej
i opinii podatkowej, kierujac sie zasada ostroznosci, Zarzad CCC.eu Sp. z 0.0. podjat decyzje o wstrzymaniu podatkowej amortyzacji wartosci
firmy poczawszy od 2017 r.

Spotka ujmuje i wycenia aktywa lub zobowiazania z tytutu biezacego i odroczonego podatku dochodowego przy zastosowaniu wymogow
MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate podatkowa), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe,
niewykorzystane ulgi podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajac ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami podatkowymi.

Gdy istnieje niepewno$¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe
transakgji, Spotka ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac ocene niepewnosci.
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POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezace obcigzenie podatkowe jest
obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego w krajach, gdzie spotka i jej jednostki zalezne dziataja
i generuja dochody podlegajace opodatkowaniu w oparciu o stawki obowigzujgce w danym kraju. Zmiany oszacowan dotyczace lat
poprzednich ujimowane s3 jako korekta obcigzenia za rok biezacy.

Niepewnos¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego

Jezeli w ocenie Grupy jest prawdopodobne, ze podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych bedzie
zaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okresla dochdéd do opodatkowania (strate podatkows), podstawe opodatkowania,
niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe istawki podatkowe z uwzglednieniem podejscia do
opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim zeznaniu podatkowym. Oceniajac to prawdopodobienstwo, Grupa
przyjmuje, ze organy podatkowe uprawnione do skontrolowania izakwestionowania sposobu traktowania podatkowego
przeprowadzg taka kontrole i beda miaty dostep do wszelkich informacji. Jezeli Grupa stwierdzi, ze nie jest prawdopodobne, ze organ
podatkowy zaakceptuje podejscie Grupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, wéwczas Grupa odzwierciedla skutki
niepewnosci w ujeciu ksiegowym podatku w okresie, w ktérym to ustalita. Grupa ujmuje zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego
z wykorzystaniem jednej z dwdch nizej wymienionych metod, w zaleznosci od tego, ktdra z nich lepiej odzwierciedla sposob, w jaki
niepewnos¢ moze sie zmaterializowaé:

e  Grupa okresla najbardziej prawdopodobny scenariusz — jest to pojedyncza kwota sposrod mozliwych wynikéw lub
e  Grupa ujmuje wartos¢ oczekiwana — jest to suma kwot wazonych prawdopodobienstwem sposréd mozliwych wynikow.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowiazan a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi oraz od nierozliczonych strat podatkowych. Roznice takie
powstaja w Grupie w sytuacji odmiennego rozliczania amortyzacji dla celéw ksiegowych i podatkowych, ujmowania ksiegowo odpiséw
wartosci aktywéw (ktére dla potrzeb podatkowych zostang zrealizowane w postaci podatkowych odpisow amortyzacyjnych
w przysztych okresach) lub utworzonych dla celéw ksiegowych rezerw (ktére dla celéw podatkowych zostang uznane w momencie
poniesienia odpowiednich kosztow). Z ujecia wytaczone sa réznice (niedotyczace transakgcji przejec) zwiagzane z poczatkowym ujeciem
sktadnika aktywéw lub zobowiazan, ktéry nie wptywa w momencie ujecia danego sktadnika ani na wynik ani na dochdd (strate)
podatkowa.

Rdznice przejSciowe powstajg réwniez w transakcjach przeje¢ oraz reorganizacji wewnetrznych w grupie. W przypadku przejec
podmiotéw zewnetrznych réznice przejSciowe powstaja w wyniku wyceny aktywdw i zobowigzan do ich wartosci godziwych bez
wplywu na wartosci podatkowe tych aktywdw i zobowigzah — zobowigzanie lub aktywa z tytutu podatku odroczonego powstate
w wyniku tych réznic koryguje wartos¢ firmy (zysk na okazjonalnym nabyciu). W przypadku reorganizacji wewnatrzgrupowych aktywa
lub zobowiazania podatku odroczonego powstaja w wyniku rozpoznania lub zmiany wartosci sktadnikéw aktywédw lub zobowigzan dla
celéw podatkowych (np. znak towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzgledu na eliminacje wyniku na
transakcjach wewnatrzgrupowych — skutki rozpoznania odnosnych aktywéw i zobowigzan podatku odroczonego ujmowane sg
w wyniku okresu, chyba ze odnosne transakcje miaty wplyw na pozostate catkowite dochody lub kapitaly. Z ujecia wylaczone sa
dodatnie réznice przejsciowe dotyczace wartosci firmy, jednakze jezeli warto$¢ podatkowa wartosci firmy powstajacej w transakgji jest
wyzsza od jej wartosci bilansowej, to aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane s na moment poczatkowego ujecia wartosci
firmy jezeli jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd podatkowy ktéry pozwoli na realizacje tej ujemnej réznicy przejsciowej.

Aktywa izobowigzania ztytutu podatku odroczonego kalkuluje sie zwykorzystaniem obowigzujacych (lub praktycznie
obowiazujacych) stawek podatkowych. Aktywa izobowigzania z tytutu podatku odroczonego podlegaja kompensacie w ramach
poszczegdlnych spétek Grupy, ktére maja prawo do rozliczania podatku biezacego w kwocie netto.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie do wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiaggniety
dochdéd podatkowy, ktéry pozwoli na realizacje ujemnych réznic przejSciowych istrat podatkowych, lub gdy oczekuje sie
jednoczesnego zrealizowania dodatnich réznic przejsciowych. Kwoty powyzej tej wysokosci podlegaja wytgcznie ujawnieniu.

Grupa doktadnie ocenia charakter i zakres dowodo6w uzasadniajgcych wniosek, iz jest prawdopodobne, Ze zostanie osiggniety przyszty
dochéd do opodatkowania wystarczajacy do odliczenia od niego nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzystanych ulg
podatkowych lub innych ujemnych réznic przejsciowych.

Przy ocenie, czy osiggniecie przysztych dochodéw do opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobienstwo powyzej 50%),
Grupa uwzglednia wszystkie dostepne dowody, zaréwno te potwierdzajace istnienie prawdopodobienstwa, jak i te Swiadczace o jego
braku.
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INFORMACJA O PODATKU OD CZYNNOSCI CYWILNO-PRAWNYCH

11 kwietnia 2019 r. Spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. otrzymata postanowienie o wszczeciu postepowania podatkowego w sprawie okreslenia
wysokosci zobowigzania podatkowego w podatku od czynnosci cywilnoprawnych z tytutu dokonanej czynnosci nabycia zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa. Dnia 23 sierpnia 2019 r. Spdétka otrzymata decyzje od Urzedu Skarbowego, ktéry orzeka ze Spodtka obliczajac
i wptacajgc podatek od czynnosci cywilnoprawnych, zanizyta jego wysokos¢ o kwote 21 160 496,00 PLN. Decyzjg zostata podtrzymana
przez organ wyzszej instancji. Spo6tka odwotata sie do ww. wymienionej decyzji. Mimo braku zakonczenia postepowania, Spétka rozpoznata
zobowiazanie podatkowe w ksiegach roku 2019 w wysokosci 21 160 496,00 PLN plus odsetki w wysokosci 7 040 050,00 PLN. Spotka
whniosta skarge na decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego we Wroctawiu. Sad uchyli
decyzje organu. Strony wniosty skargi kasacyjne. Aktualnie sprawa rozpatrywana jest przez Naczelny Sad Administracyjny. Warto$¢ rezerwy

nierozliczonej na dzien bilansowy wynosi 28.030.597,00 PLN.

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO UJETE W WYNIKU | SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NOTA

Podatek biezacy
Podatek odroczony
w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej
Podatek biezacy ujety w wyniku

Saldo zobowigzan (naleznosci) z tytutu PDOP na poczatek
okresu

Saldo naleznosci (zobowigzan) z tytutu PDOP na koniec
okresu

Inne zmiany

Podatek zaptacony ujety w sprawozdaniu z przeptywow
pienieznych

w tym dotyczqce dziatalnosci zaniechanej

01.01.2020-31.01.2021
BADANE

(61.4)
41,2

04

(20,2)

(17,0)
0.2)

56,0

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

(43,5)
359
©4)

(7.6)

©4)

@7
o7

47,3

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

(42,1)
32,3
1

(9.8)
1)

421

22,2

(11,4)

(5.6)

47,3

INFORMACJA NA TEMAT ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU ORAZ UZGODNIENIE OBCIAZENIA WYNIKU

Tabela ponizej przedstawia kraje, w ktérych Grupa osigga najwieksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem stawki podatkowej

odpowiadajacej danej jurysdykgji:

Polska

Czechy

Wegry

Stowacja

Pozostate kraje

Sredniowazona stawka podatku dochodowego

01.01.2020-31.01.2021

BADANE

19%
19%
10%
22%
847% - 25%

18,93%

01.01.2019-31.01.2020

NIEBADANE

19%
19%
10%
22%
847% - 25%

18,37%

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

19%
19%
10%
22%
847% - 25%

16,47%

43



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Grupy rozni sie w nastepujacy sposdb od teoretycznej kwoty, ktora uzyskano by,
stosujac sredniowazong stawke podatku majaca zastosowanie do zyskéw skonsolidowanych spotek:

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
w tym zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowanej
w tym straty z dziatalnosci zaniechanej
Sredniowazona stawka podatku
Podatek wyliczony wg sredniowazonej stawki podatku
Efekty podatkowe nastepujacych pozycji:

przychody niestanowigce przychodéw podatkowych
koszty niestanowigce kosztow uzyskania przychodu (réznice trwate)

rozpoznanie podatku odroczonego od ulgi strefowej
wycena Karl Voegele AG do wartosci godziwej

zysk na zbyciu Simple

straty podatkowe i inne réznice przej$ciowe, z tytutu ktérych nie
rozpoznano aktywoéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego

inne korekty
Obciazenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego

w tym z dziatalnosci kontynuowanej

w tym z dziatalnosci zaniechanej

01.01.2020-31.01.2021
BADANE

(1260,1)
(968,3)
(291,8)

18,93%
2386

24,6
(66,3)

22,0
(36:4)

(202,7)

(20,2)

(20,6)
04

01.01.2019-31.01.2020
NIEBADANE

(111,4)
27,0

(138,5)

18,37%
204

14,3

(37,0)

2,5

(7.6)

0.2)
(7.6)
(7,2)
0,4)

01.01.2019-31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

(17,9)
105,3
(123,0)

16,47%
29

16,5

(24,1)

2,2

89

(9,8)
9.7)

©,1)

Gtéwna pozycje przychoddéw niestanowigcych przychodéw podatkowych w roku obrotowym 2020/2021 stanowity przychody
z tytutu wyceny opgji nabycia akgji eobuwie.pl S.A. oraz KVAG w kwocie 61,7 min PLN oraz doptaty w zwigzku z otrzymana pomoca

publiczng w kwocie 67,8 min PLN.

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw obejmuja w roku obrotowym 2020/2021 rdznice trwate w tacznej kwocie

349,1 min PLN, na ktéra sktadaja sie:

- odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 130,3 min PLN,
- odpisy z tytutu wyceny opcji nabycia akcji eobuwie.pl S.A. oraz DeeZee 96,0 min PLN,
-rezerwa z tytutu roszczen prawnych do wynajmujgcych 35,0min PLN,

- udziatw stracie jednostki stowarzyszonej 30,1 mIin PLN,
- odpis z tytutu utraty wartoscifirmy 21,8 min PLN,

- odpisy z tytutu wyceny opcji nabycia udziatow HR Group 13,3 mIn PLN,

- spisanie zaliczek na dostawy 12,6 mIn PLN,
- réznice kursowe 10,0 min PLN.

Straty podatkowe i inne réznice przejsciowe w facznej kwocie 1 066,8 min PLN od ktérych nie utworzono podatku odroczonego obejmuja:

- straty podatkowe 578,0 min PLN

- odpis z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz prawa do uzytkowania 102,5 minPLN,

- odpis aktualizujgcy naleznosci 75,0 min PLN,
-zawigzanerezerwyi inne réznice przejsciowe 311,3minPLN,
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SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktywow i zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia sie w sposob nastepujacy:

NOTA

BADANE

Aktywa

Znaki towarowe

Zapasy - korekta marzy na sprzedazy
wewnatrzgrupowej

Utrata wartosci aktywow: zapasow i
naleznosci

Utrata wartosci rzeczowych aktywow
trwatych (inwestycje w sklepy), prawa do
uzytkowania oraz wartosci
niematerialnych i prawnych

Rezerwy na zobowigzania

Z tytutu ulgi strefowej

Pozostate

Straty podatkowe

Wycena umoéw leasingowych

Razem przed kompensata
Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa
rzeczowych aktywow trwatych

Z tytutu naliczonych odsetek

Pozostate

Nabycie wartosci niematerialnych
ujawnionych przy nabyciu jednostek
zaleznych

Razem przed kompensata

Kompensata

Salda podatku odroczonego w
bilansie

Aktywa

Zobowigzania

31.01.2021

2,7

16,4
58,2

71

49,6
163,7

55

4,0
2,5

37,6

152,1
38,0

PRZENIESIENIE
DO
DZIALALNOSCI
ZANIECHANE)

(17,9

(17,9)

(12,7)

(5.2)

(17,9)

(17,9)
(17,9)

UZNANIE
(OBCIAZENIE)
WYNIKU
FINANSOWEGO

B0

0,4

238

2,7

(10.2)
191

2,1

39,2
47,5

4,6

4,0
0,2)

@1

6,3

(12,2)

59,7
18,5

31.12.2019

110,3
37,4

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

UZNANIE
(OBCIAZENIE)
WYNIKU
FINANSOWEGO

(ER))

2,3

0,1

14,2
36,5
(0.8)
(10,3)
7.1
46,0

355
32

01.01.2019

12,4
2,6
58

28,2
33

88,1

74,8
34,2
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NOTA

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

UZNANIE
(OBCIAZENIE)
NIEBADANE 31.01.2020 WYNIKU
FINANSOWEGO
Aktywa
Znaki towarowe 20,2 (3,4)
Zapasy - korekta marzy na sprzedazy wewnatrzgrupowe;j 11,8 33
Utrata wartosci aktywow: zapaséw i naleznosci 37 -
Rezerwy na zobowigzania 17,2 4,8
Z tytutu ulgi strefowej 39,1 36,5
Pozostate 9,6 3,8
Straty podatkowe 22,6 (5,6)
Wycena umoéw leasingowych 13,6 10,3
Razem przed kompensata 137,8 49,7

Zobowiazania

Przyspieszona amortyzacja podatkowa rzeczowych aktywow

trwatych 136 40
Pozostate 8,0 34
Nabycie wartosci niematerialnych ujawnionych przy nabyciu

jednostek zaleznych 397 64
Razem przed kompensata 61,3 13,8
Kompensata 24,1 10,8
Salda podatku odroczonego w bilansie

Aktywa 13,7 389
Zobowiazania 37,2 3,0

01.01.2019

23,6
85
37

12,4
2,6
58

28,2
33

88,1

9,6
4,6

333

74,8
34,2
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ISTOTNE SZACUNKI DOTYCZACE ROZPOZNANIA AKTYWOW Z TYTULU PODATKU ODROCZONEGO ORAZ INFORMACJE NA
TEMAT NIEROZPOZNANYCH AKTYWOW PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie sie réznic przejsciowych wymaga od Zarzadu istotnych szacunkéw w odniesieniu do oczekiwanych wynikow
podlegajacych opodatkowaniu w poszczegdélnych podmiotach Grupy. Ujecie aktywéw z tytutu podatku odroczonego w wartosci
przekraczajacej ujete zobowigzania podatku odroczonego oznacza, ze jest prawdopodobne, ze Grupa bedzie w stanie zrealizowac przyszte
korzysci ekonomiczne.

Ponizsza tabela przedstawia okresy, w ktorych szacowana jest realizacja rozpoznanych aktywow izobowigzan ztytutu podatku
odroczonego:

. 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
OKRES REALIZACJI AKTYWOW |
ZOBOWIAZAN Z TYT. PODATKU BADANE NIEBADANE BADANE, PRZEKSZTALCONE
ODROCZONEGO

AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA AKTYWA ZOBOWIAZANIA

do 1 roku 43,6 8,5 40,3 77 38,8 8,0
1-2 lat 20,1 2,0 12,8 2,0 12,4 2,0
2-3 lat 16,9 2,0 10,6 2,0 104 2,0
3-5 lat 28,5 49 22,1 4,9 21,2 49
Powyzej 5 lat 43,0 20,6 27,8 20,5 27,5 20,5
Razem 152,1 38,0 113,7 37,2 110,3 37.4
Nierozpoznane 121,5 - 25,8 - 28,2 -
« Dotyczace strat podatkowych 121,5 - 25,8 - 28,2 -

Zarzad CCC S.A. dokonat oszacowania odzyskiwalnosci aktywa z tytutu podatku odroczonego od strat podatkowych w roku biezacym
i w latach ubiegtych. Przedmiotem oceny byta przede wszystkim analiza zysku podatkowego generowanego na podstawie danych
historycznych oraz analiza prognozy rozwoju spétek z Grupy Kapitatowej CCC S.A. W wyniku dokonanej oceny mozliwosci wykorzystania
straty podatkowej w spotkach: CCC.eu sp. z 0.0. oraz CCC Rosja OOO Zarzad podjat decyzje o nierozpoznawaniu aktywa na podatek
odroczony od strat podatkowych poniesionych w roku biezgcym oraz w latach ubieglych przez wskazane spotki.
Nierozpoznane aktywo z tytutu strat podatkowych w roku biezacym wynosi 110,17 min PLN z czego: dla CCC.eu sp. z 0.0. 104,4 mIn PLN
oraz dla CCC Rosja OO0 5,7 min PLN. Wysoko$¢ straty podatkowej poniesionej w okresie biezacym przez spétke CCC.eu sp. z 0.0. wyniosta
549,3 min PLN a przez spotke CCC Rosja OOO 28,7 min PLN. Zgodnie z przepisami podatkowymi okres realizacji straty podatkowej dla
obu tych spétek wynosi 5 lat.

W 2018 r. i 2019 r. Grupa, poprzez eobuwie.pl Logistics Sp. z 0.0., poniosta naktady inwestycyjne na budowe centrum logistycznego
zlokalizowanego w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Na podstawie decyzji o wsparciu nr 01/2018 z dnia
15 pazdziernika 2018 r. wydanej przez Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii, Grupa korzysta z pomocy regionalnej w postaci ulgi
w podatku dochodowym od oséb prawnych. Decyzja o wsparciu wydana jest na czas okreslony, tj. 15 lat liczac od dnia jej wydania.
Wysokos¢ pomocy jest réwna 35% kosztéw inwestycji kwalifikujacych sie do objecia pomoca, przy czym maksymalna wysokos$¢ kosztow
kwalifikowanych inwestycji zostata okreslona w ww. decyzji na poziomie 184,6 min PLN. Uzyskanie ulgi strefowej zgodnie z ww. decyzja
warunkowane jest od spetnienia nastepujgcych czynnikow:

e poniesienie kosztow kwalifikowanych inwestycji o fgcznej wartosci co najmniej 142,0 min PLN,

e  zwiekszenie Sredniorocznego zatrudnienia co najmniej o 125 nowych pracownikdédw w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r.
i utrzymanie zatrudnienia na fagcznym poziomie co najmniej 259,8 pracownikéw do dnia 31 grudnia 2025 r.

e termin zakonczenia realizacji nowej inwestycji, po uptywie ktérego koszty inwestycji nie moga by¢ uznane jako koszty
kwalifikowane, okreéla sie na dzien 31 grudnia 2020 r.

Po spetnieniu wymogéw w zakresie poniesienia naktadéw inwestycyjnych na dzien 31.01.2021 r. rozpoznano fgczne aktywo z tytutu
odroczonego podatku dochodowego w zakresie ulgi strefowej dla eobuwie.pl S.A. w wysokosci 57,5 min PLN. Wartos¢ aktywa
rozpoznanego w okresie biezagcym wyniosta 22,0 min PLN. Pozostata wartos$¢ aktywa dotyczacego ulgi strefowej odnosi sie do CCC Factory
Sp. z0.0. (0,7 min PLN).
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4. ZADLUZENIE, ZARZADZANIE KAPITALEM | PLYNNOSCIA
4.1. ZARZADZANIE KAPITALEM

Celem Grupy w zarzadzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zdolnosci Grupy do kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto
realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu
w celu obnizenia jego kosztu. Zgodnie z polityka Grupy wyptata dywidendy jest mozliwa w wysokosci nie nizszej niz 33% oraz nie wyzszej
niz 66% skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej, przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej przy zatozeniu, ze relacja
dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Szczegbtowe
informacje na temat polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy — sekcja 7.2. Aby utrzymac lub skorygowac
strukture kapitatu, Grupa moze zmienia¢ kwote deklarowanych dywidend dla wyptacenia akcjonariuszom, zwracac¢ kapitat akcjonariuszom,
emitowac nowe akgje lub sprzedawa¢ aktywa w celu obnizenia zadtuzenia.

Tak jak inne jednostki w branzy, Grupa monitoruje kapitat za pomoca wskaznika zadtuzenia. Wskaznik ten oblicza sie jako stosunek
zadtuzenia netto do facznej wartosci kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace
i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane w jednostkowym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona o srodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. taczna wartos¢ kapitatu oblicza sie jako kapitat wtasny wykazany w jednostkowym sprawozdaniu z sytuagji
finansowej wraz z zadtuzeniem netto.

KAPITAL WEASNY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu. Rodzaje kapitatow wtasnych:

. kapitat podstawowy (akcyjny) Jednostki dominujacej wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sagdowym,

+  kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,

»  zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego oraz zysku (straty) netto
za okres, ktoérego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opgji na akcje dla pracownikéw.

Platnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujacej ujmuje sie jako zobowigzanie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy w okresie, w ktérym nastgpito ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki dominujace;.

KAPITAL AKCYJNY

Na dzien 31 stycznia 2021 roku kapitat Jednostki dominujacej sktadat sie z 54,87 min akgji (na dzien 31 stycznia 2020 roku i na dzien
31 grudnia 2019 roku kapitat sktadat sie z 41,16 mIn akgji) o wartosci 0,10 PLN za kazda akcje, w tym 48,22 min akcji zwyktych i 6,65 min
akgji uprzywilejowanych, co do gtosu. Wartos¢ kapitatu akcyjnego na dzien 31 stycznia 2021 roku wyniosta 5,5 min PLN (na dzien
31 stycznia 2020 r. i na dzieh 31 grudnia 2019 r. wynosita 4,1 min PLN). Na dzieh bilansowy kapitat akcyjny byt w catosci optacony
i zarejestrowany. Akcjonariusze dysponuja prawem pierwszenstwa nabycia akgji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia.
Podmiotem posiadajacym kontrole na Jednostke Dominujgca jest spétka ULTRO s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, ktéra posiada 31,12%
udziatéw w kapitale akcyjnym i 38,32% udziatow w ogdlnej liczbie gtoséw. Podmiot ten zalezny jest od Dariusza Mitka, Przewodniczacego
Rady Nadzorczej CCC S.A. Pozostate informacje dotyczace akcjonariuszy zawarto w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy.

KAPITAL ZAPASOWY ZE SPRZEDAZY AKCJI POWYZEJ ICH WARTOSCI NOMINALNE)J

Kapitat zapasowy obejmuje gtdwnie kapitat z nadwyzki wartosci sprzedazy nad wartoscig nominalng wyemitowanych akgji oraz kapitat
z rozliczenia programéw Swiadczen pracowniczych opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych. Warto$¢ kapitatu
zapasowego na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosta 1 148,0 mIn PLN (na 31 stycznia 2020 r. i na 31 grudnia 2019 r.: 645,17 min PLN).

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane obejmuja: zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegtych (w tym kwoty przekazane na kapitat zapasowy zgodnie z wymogami

KSH) oraz strate roku obrotowego. Na dzien bilansowy 31 stycznia 2021 roku zyski zatrzymane wynosity -969,1 min PLN. Na dzien
31 stycznia 2020 roku 249,9 min PLN, a na dzien 31 grudnia 2019 roku: 312,8 min PLN.
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ZYSK NA AKCJE

Zysk podstawowy przypadajacy na jednag akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych
akcjonariuszy jednostki dominujacej przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgji zwyktych wystepujacych w ciaggu okresu. Zysk
rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwyktych akcjonariuszy
przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akgji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu skorygowana o srednig wazong liczbe akc;ji
zwykiych, ktére zostatyby wyemitowane na konwersji wszystkich rozwadniajacych potencjalnych instrumentéw kapitatowych w akcje
zwykte.

W roku obrotowym 2020/2021 strata na akcje podstawowa irozwodniona wyniosta 25,65 PLN za okres 13 miesiecy zakonczony
31 stycznia 2021 roku. Za okres 13 miesiecy zakonczony 31 stycznia 2020 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniong wyniosta
2,33 PLN. Za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2019 roku strata na akcje podstawowa i rozwodniona wyniosta 0,67 PLN.

DYWIDENDA

W dniu 24 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 5/ZWZA/2020 w sprawie pokrycia straty
za rok obrotowy 2019 w wysokosci 51,0 min PLN z kapitatu zapasowego.

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjeto uchwate nr 6/ZWZA/2019 w sprawie przeznaczenia
czesci kapitatu zapasowego w wysokosci 19,8 min PLN do podziatu miedzy akcjonariuszy poprzez wyptate dywidendy. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie wyznaczyto dzien 17 wrzesnia 2019 roku jako dzien, wedlug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych
do dywidendy za rok obrotowy 2018 (dzien dywidendy), natomiast dzien 1 pazdziernika 2019 roku jako termin wyptaty dywidendy.
Wedtug stanu na dzien podjecia uchwaty na jednag akcje CCC S.A. przypada z tytutu dywidendy kwota 0,48 PLN, liczba akcji CCC S.A.
uprawnionych do dywidendy wynosi 41 168 000.

EMISJA AKCJI

W dniu 19 maja 2020 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego,
dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego dla Spétki podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z kwoty 4.116.800,00
PLN do kwoty 5.486.800,00 PLN w drodze emisji 6.850.000 akcji zwyktych na okaziciela serii | Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda
oraz 6.850.000 akgji zwyktych imiennych serii J Spétki o wartosci nominalnej 0,10 PLN kazda wyemitowanych na podstawie uchwaty
nr 3/NWZA/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 17 kwietnia 2020 r. w sprawie podwyZszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych serii | i serii J, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru
wszystkich akgji serii | i serii J, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii |, praw do akgji serii | i akgji serii J do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akcji serii |, praw do akgji serii | i akcji
serii J, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akgji serii I, praw do akgji serii | i akgji serii J w depozycie papieréw wartosciowych
oraz zmiany Statutu Spétki oraz zmiany statutu Spotki w tym zakresie.

Na dzien bilansowy ogdlna liczba gtoséow wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spétki (po Rejestracji) wynosi 61.518.000
gtosoéw, natomiast kapitat zaktadowy jest reprezentowany przez 54.868.000 akgcji Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy)
kazda, w tym:

— 6.650.000 akgji imiennych uprzywilejowanych serii A1;

- 13.600.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A2;

- 9.750.000 akgji zwyktych na okaziciela serii B;

— 2.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii C;

- 6.400.000 akgji zwyktych na okaziciela serii D;

— 768.000 akgji zwyktych na okaziciela serii E;

— 2.000.000 akgji zwyktych na okaziciela serii H;

- 6.850.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I; oraz

- 6.850.000 akgji zwyktych imiennych serii J Spétki.

Spotka uplasowata wszystkie oferowane 13,7 min akcji nowej emisji. Cena emisyjna akgji zostata ustalona na 37 PLN, co oznacza, ze Spotka
pozyskata z emisji 506,9 min PLN. Nowe $rodki zostaty przeznaczone na wzmocnienie kapitatu obrotowego Spétki, wtym zakupu
produktow na sezon jesien-zima 2020.

Spotka poniosta koszty transakcyjne w wysokosci 2,6 min PLN, ktére pomniejszyty AGIO.

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 5.486.800,00 PLN i dzieli sie na 54 868 000 akcji o wartosci nominalnej 0,170 PLN kazda, w tym 6 650 000
akgji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu, w ten sposob, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy.
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JEDNOSTKI ZALEZNE, GDZIE UDZIAtY NIEKONTROLUJACE SA ISTOTNE

Informacje finansowe na temat jednostek zaleznych, ktére posiadajg udziaty niekontrolujace, ktére sg istotne dla Grupy przedstawiaja sie
nastepujgco:

Miejsce wykonywania

Nazwa dziatalnosci 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
CCC Russia 000 Rosja 25,0% 25,0% 25,0%
Grupa eobuwie.pl Polska 25,01% 25,01% 25,01%
DeeZee Sp. z 0.0. Polska 25,0% 25,0% 49,0%
Karl Voegele AG Szwajcaria 30,0% 30,0% 30,0%
C-AirOP Ltd. (poprzednio: CCC Isle of Man) Wyspa Man 50,0% 50,0% 50,0%

SKROCONE INFORMACJE FINANSOWE NA TEMAT JEDNOSTEK ZALEZNYCH, KTORYCH UDZIALY NIEKONTROLUJACE SA ISTOTNE
PRZEDSTAWIAJA SIE NASTEPUJACO:

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw CCC Russia 000 Grupa eobuwie.pl DeeZee Sp.z o.0. Karl Voegele AG C-AirOP Ltd.
BADANE 01.01.2020 - 31.01.2021

Przychody ze sprzedazy 83,3 24148 73,6 3439 23,2
Koszt whasny sprzedazy (47,4) (1373,6) (38,8) 177,7) -
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 359 1041,2 349 166,2 23,2
Koszty funkcjonowania sklepow (44,9) (56,8) 0,1 (224,6) -
Pozostate koszty sprzedazy (1,3) (799,7) (26,8) (43,2) -
Koszty ogdlinego zarzadu (7,2) (39,7) (3,2) (19,0 (20,9)
Pozostate przychody i koszty (6,0) 4,4 6,3 (29,6) 0,5
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (23,5) 149,5 11,3 (150,3) 2,9
Przychody finansowe 0,5 5,0 0,1 8,6 -
Koszty finansowe (24,5) 22,1) (0,0 (11,0) ©,1
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (47,4) 1324 114 (152,8) 2,8
Podatek dochodowy 6,1 03 (0,4) 14 -
Zysk (strata) netto (41,2) 132,7 11,0 (151,4) 2,8
taczne catkowite dochody (41,2) 1327 11,0 (151,4) 2,8

Strata Karl Voegele AG za 13 miesiecy zakonhczone 31 stycznia 2021 r. wyniosta 151,4 min PLN i zostata przypisana do udziatow
niekontrolujgcych w kwocie 19,5 min PLN. W zwigzku z powyzszym, warto$¢ bilansowa udziatéw niekontrolujgcych Karl Voegele AG na
dzien 31 stycznia 2021 r. wynosi 0. Dalsze straty ponoszone przez Karl Voegele sa w catosci przypisane do wtadcicieli jednostki dominujacej,
poniewaz w ocenie Zarzadu zostang one pokryte przez CCC S.A.



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

CCC

Sprawozdanie z catkowitych
dochodow

NIEBADANE
Przychody ze sprzedazy

Koszt whasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze
sprzedazy

Koszty funkcjonowania sklepow

Pozostate koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody i koszty

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

taczne catkowite dochody

CCC Russia 000

129,0
(69,5)

59,5

(67,8)

(1.8)
89
0,2
(18,8)
11,2

9.2)

(16,8)

(15,5)
(15,5)

Grupa eobuwie.pl

DeeZee Sp. z 0.0.

01.01.2019 - 31.01.2020

15677
(912,6)

655,1

(37,5)
(522,5)
27,0)
(3.6)

26,3
82,9
82,9

Sprawozdanie z catkowitych
dochodow

BADANE, PRZEKSZTAtCONE
Przychody ze sprzedazy

Koszt wiasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Koszty funkcjonowania sklepow

Pozostate koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Pozostate przychody i koszty

Zysk (strata) na dziatalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto

taczne catkowite dochody

CCC Russia 000

(63.4)
(1.7)
(7.9)

0,1
(15,6)
99
(EA)

838)

0,1
89)
89)

Grupa eobuwie.pl

41,8
(24.9)

16,8

0,0

(13,9
(3.6)
0,0

0.7)
0,0
(0.0)

0.7)

0,0
(0.6)
(0.6)

DeeZee Sp. z o0.0.

01.01.2019 - 31.12.2019

14317
(830,2)

601,5

(30,0)
(471,1)
(34,0)
04)

26,9
86,4
86,4

38,0
(22,7)

15,3

0,0

(14,5)
33)
(0,0)
25)

0,0

0.0)

@.5)

25)
(1.2)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Karl Voegele AG

521,3
(214,8)

306,6

(280,5)

(82,8)
(33,5
04

(89.8)
6,3
(12,8)

(96,4)

©1
(96,5)
(96,5)

Karl Voegele AG

494,0
(200,7)

293,2

(267,5)

(79,2)
317
13
(83,8)
05

(3.6)

(86,9)

(86,9)
(85,3)

C-AirOP Ltd.

14,2

14,2

C-AirOP Ltd.

12,4

124

(10,8)
(0.8)

08

.1

0,7
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CCC

SKROCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Skrécone sprawozdanie z sytuacji

finansowej

BADANE
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zobowiazania diugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa netto

Razem udziaty niekontrolujace

Skréocone sprawozdanie z
sytuacji finansowej

NIEBADANE
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa netto

Razem udziaty niekontrolujace

Skrécone sprawozdanie z sytuacji

finansowej

BADANE, PRZEKSZTALCONE
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa netto

Razem udziaty niekontrolujace

CCC Russia 000

CCC Russia 000

165,2
68,1
1123
156,6
(35.7)
89

CCC Russia 000

Grupa eobuwie.pl

612,3
836,3
206,0
730,0
514,6

128,7

Grupa eobuwie.pl

533,7
672,8
241,9
584,4
3821

95,6

Grupa eobuwie.pl

39,2
66,9
06
130,9
(25,2)

(7.0

3241
675,8
174,5
570,5
254,8

102,3

DeeZee Sp. z 0.0.

31.01.2021
10,1
28,0

2,2

DeeZee Sp. z o.

31.01.2020

O.

9,4

14,7

37

DeeZee Sp. z 0.0.

31.12.2019

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Karl Voegele AG

265,8
1143
152,3
3327

(104,9)

Karl Voegele AG

Karl Voegele AG

100,0
208,6
110,3
235,9
(37,6)

20,7

C-AirOP Ltd.

C-AirOP Ltd.

C-AirOP Ltd.
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4.2. ZADEUZENIE Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe, zobowigzania z tytutu leasingu oraz wyemitowane obligacje.
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia sa ujmowane poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o koszty transakcyjne zwigzane
z uzyskaniem finansowania. Po poczatkowym ujeciu zobowiazania finansowe wycenia sie w zamortyzowanym koszcie przy uzyciu
efektywnej stopy procentowej. Koszty finansowe odnoszone sg do wyniku finansowego w ciezar kosztéow finansowych za wyjgtkiem
kosztéw, ktore dotycza finansowania wytworzenia srodkéw trwatych (zgodnie z polityka w nocie 5.3).

Przeptywy pieniezne dotyczace zobowigzania finansowego moga ulec zmianie na skutek zmiany warunkéw umownych lub oczekiwan
w zakresie szacowanych przeptywow pienieznych na potrzeby wyceny zobowiazania finansowego zamortyzowanym kosztem.

A)  Zmiana warunkéw umownych
W przypadku zmiany warunkéw umownych zobowiazania finansowego
Grupa analizuje, czy modyfikacja przeptywdw pienieznych miata charakter istotny, czy tez nie. Grupa stosuje zaréwno kryterium ilosciowe
jak ijakosciowe w celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzacej do zaprzestania ujmowania istniejacego zobowiazania
finansowego. Za istotng modyfikacje Grupa uznaje zmiane zdyskontowanej wartosci biezacej przeptywdw pienieznych wynikajacych
znowych warunkéw, wtym wszelkich pfatnosci dokonanych, pomniejszonych o ptatnosci otrzymane i zdyskontowanych przy
zastosowaniu pierwotnej efektywnej stopy procentowej, o nie mnigej niz 10% od zdyskontowanej wartosci biezacej pozostatych
przeptywdw pienieznych z tytutu pierwotnego zobowiazania finansowego. Niezaleznie od kryterium ilosciowego, modyfikacja zostaje
uznana za istotng w nastepujacych przypadkach:

a) przewalutowanie zobowigzania finansowego, o ile nie zostato to z géry okreslone w warunkach umowy,

b) zamiana kredytodawcy,
) istotne wydtuzenie okresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,
) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na stata i na odwrdt,
) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego.

®© o 0

Istotng modyfikacje zobowiazania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowiagzania finansowego i ujecie nowego
zobowiazania finansowego. W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowiazania finansowego, ktora nie powoduje zaprzestania
ujmowania istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje sie niezwtocznie w wyniku finansowym. Zysk lub strate oblicza sie jako
réznice pomiedzy wartoscig biezacg zmodyfikowanych i oryginalnych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem
oryginalnej efektywnej stopy procentowej zobowigzania.

B) Zmiana oczekiwanych przeptywéw pienieznych

W przypadku zobowigzan finansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przeptywdéw pienieznych majace odzwierciedlaé
zmiany rynkowych stép procentowych skutkuje zmiang efektywnej stopy procentowej. W przypadku gdy Grupa zmienia oszacowania co
do ptatnosci z tytutu zobowigzania finansowego (z wytaczeniem zmian dotyczacych modyfikacji umownych przeptywédw pienieznych),
dokonywana jest korekta wartosci bilansowej zobowigzania finansowego tak, aby wartos$¢ ta odzwierciedlata rzeczywiste i zmienione
oszacowane przeptywy pieniezne wynikajace z umowy. Grupa ustala warto$¢ bilansowa zobowigzania finansowego wedtug
zamortyzowanego kosztu jako warto$¢ biezaca szacowanych przysztych przeptywéw pienieznych wynikajacych z umowy, ktére sa
dyskontowane wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego. R6znica w wycenie jest ujmowana jako
przychody lub koszty w wyniku finansowym
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | OBLIGACJI

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW POZYCZEK | OBLIGACJI

ZTYTULU ZTYTULU ZTYTURU
o ey o
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM
Stan na 01.01.2019 = 176,0 624,0
Wplywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie 371,6 28,4 -
-koszty transakcyjne 04 - 32
Naliczenie odsetek - 2,7 28,4
Platnosci z tytutu zadtuzenia
-sptaty kapitatu - (75,0) -
-odsetki zaptacone - 7) (31.4)
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezacym - - 169,6
Zmiana prezentagji z krétko na dtugoterminowa 101,0 (101,0) -
Pozostate zmiany niepieniezne - - 8,2
Stan na 31.12.2019 473,0 28,4 802,0
Wptywy z tytutu zaciggnietego zadtuzenia
-otrzymane finansowanie 2521 - -
-koszty transakcyjne - - -
Naliczenie odsetek 2,2 14,2 11,5
Platnosci z tytutu zadtuzenia
-sptaty kapitatu - - -
-odsetki zaptacone (2,2) (14,6) (8,9)
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezgcym - - (77,5)
Zmiana prezentacji z dtugo na krétkoterminowa (243,6) 243,6 -
Przeklasyfikowanie do zobowigzan zwigzanych z grupa do B B B
zbycia
Pozostate zmiany niepieniezne (8,8) (1,6) (10,6)
Stan na 31.01.2021 472,7 270,0 716,5

ZOBOWIAZANIA
ZTYTURU
OBLIGACJI

216,8

6,6

(6.8)
(6,6)

210,0

52

(4.8

210,4

RAZEM

1016,8

400,0
3,6
37,7

(81,8)
(40,7)

169,6

8,2

1513,4

21,0

1669,6
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ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW POZYCZEK | OBLIGACJI

ZTYTURU ZTYTURU ZTYTURU
ZOBOWIAZANIA
KREDYTU KREDYTU KREDYTU W
NIEBADANE DLUGO- KROTKO- RACHUNKU (.)ZB-II-.IY;::.:: RAZEM
TERMINOWE TERMINOWE BIEZACYM
Stan na 01.01.2019 - 176,0 624,0 216,8 1016,8
Wptlywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia - - - - -
-otrzymane finansowanie 374,5 31,8 52,9 - 459,2
-koszty transakcyjne 04 3,6 02 - 4,2
Naliczenie odsetek - 82 28,0 7.2 43,4
Platnosci z tytutu zadtuzenia
-sptaty kapitatu - (79.7) - (6,9 (86,6)
-odsetki zaptacone - (10,2) 27,1) (6,6) (43,9)
Wzrost z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezacym - - 2133 - 2133
Spadek z tytutu zmiany stanu kredytu w rachunku biezgcym - - - - -
Zmiana prezentacji z dtugo na krétkoterminowa 101,0 (101,0) - - -
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej - - - - -
Pozostate zmiany niepieniezne - - 16,6 - 16,6
Stan na 31.01.2020 475,9 28,7 907,9 210,5 1623,0

Na skutek pandemii koronawirusa Grupa CCC zawarta porozumienie z bankami finansujgcymi dziatalno$¢ Grupy zapewniajgce stabilny
poziom finansowania na co najmniej 12 kolejnych miesiecy do 30 kwietnia 2021 roku (po dniu bilansowym przedtuzone do 29 czerwca
2021 roku w celu podpisania nowych uméw kredytowych zgodnie z raportem biezacym nr 21/2021 z 30.04.2021 oraz raportem biezacym
nr 25/2021 z dnia 14.05.2021 r, w ktérym Spotka poinformowata o podpisaniu przez Spotke i konsorcjum bankéw niewigzacego
dokumentu Term Sheet potwierdzajgcego warunki nowego finansowania konsorcjalnego co konczy etap negocjacji i uzgodnieh
kluczowych warunkéw finansowania (m.in. struktura produktowa, terminy spfat, zabezpieczenia, przypadki naruszenia, obowiazki
informacyjne, koszty finansowania). Nowe finansowanie zostanie udzielone przez banki zasadniczo pod warunkiem uzgodnienia
satysfakcjonujacej dla Stron petnej dokumentagji finansowania, ktéra co do zasady nie powinna odbiega¢ od warunkéw okreslonych
w podpisanym przez Strony streszczeniu. Banki i Spotka prowadzg jednoczesnie zaawansowane prace nad dokumentacjg finansowania
celem jej zawarcia do dnia 29 czerwca 2021 r. Szerszy opis zawarto w punkcie ,Kontynuacja dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do
niniejszego sprawozdania finansowego. Wptyw modyfikacji uméw ujeto w pozycji zmiany niepieniezne w kwocie 5,6 min PLN. Koszty
zwigzane z podpisaniem porozumien rozliczane sg przez okres trwania finansowania. Pozostata kwota do rozliczenia wynosi 1,6 min PLN
i zostata wykazana jako zmiany niepienigzne.

Znaczna czes$c¢ finansowania zostata zaciggnieta w PLN. Odsetki od catosci finansowania (kredyty i obligacje) oparte sg o oprocentowanie
zmienne (stawka WIBOR powiekszona o marze banku). Z istniejgcym zadtuzeniem wiaze sie ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko
walutowe. Opis ekspozycji na ryzyka finansowe znajduje sie w nocie 6.1.

W dniu 20 grudnia 2019 roku CCC Russia z siedzibg w Moskwie zawarta umowe kredytowa z AO Citibank z siedzibag w Moskwie, ul. Gasheka
8-10, 125047 Moskwa, w formie limitu kredytowego w kwocie 1 124,6 min RUB waznym do dnia 19 pazdziernika 2020 roku, ktory nastepnie
porozumieniem z dnia 24 kwietnia 2020 r. zostat przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2021 r. Wykorzystanie kredytu na dzief bilansowy
wyniosto 1 124,6 min RUB co stanowito rownowartos¢ 55,2 min PLN. Wptyw réznic kursowych na warto$¢ zobowigzania na dzien bilansowy
zostat zaprezentowany w pozycji zmiany niepieniezne w kwocie -13,3 min PLN.

W dniu 21 listopada 2019 roku podmioty z Grupy CCC, tj. CCC S.A,, CCC.eu Sp. z 0.0., eobuwie.pl S.A,, Gino Rossi S.A. zawarty Umowe
limitu kredytowego wielocelowego z Powszechng Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie, przy ul. Putawskiej 15,
02-515 Warszawa. W ramach niniejszej umowy bank udzielit limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 530,0 min PLN na okres
36 miesiecy, tj. od dnia 21 listopada 2019 roku do dnia 21 listopada 2022 roku. Okres wykorzystywania limitu uptywa z dniem 21 listopada
2022 roku. W ramach limitu bank udzielit kredytobiorcom sublimitéw na:

1. kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 400,0 min PLN na finansowanie zobowigzan wynikajacych z wykonywanej dziatalnosci
oraz na sptate zobowiazan z tytutu umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30 maja 2016 roku zawartej pomiedzy
bankiem a spotka zalezng CCC.eu Sp z 0.0. (wykorzystanie na dzien bilansowy 400,0 min PLN);

2. kredyt w rachunku biezacym, limit na gwarancje bankowe i akredytywy do tacznej kwoty 130,0 min PLN (wykorzystanie na dzien
bilansowy 49,2 min PLN).

55



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

W dniu 29 kwietnia 2021 roku spétka CCC S.A. jako Podmiot Dominujacy umowy ztozyta wniosek o wydtuzenie kredytu w rachunku
biezagcym dla eobuwie.pl S.A. i na tej podstawie Bank PKO BP S.A. wydtuzyt okres obowigzywania kredytu do 30 kwietnia 2022 roku.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku spotka eobuwie.pl S.A. zawarta umowe o wielocelowy limit kredytowy z bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 53/57, 00-950 Warszawa. W ramach niniejszej umowy bank udzielit limitu kredytowego
wielocelowego w kwocie 260,0 min PLN. W dniu 30 kwietnia 2021 roku spétka eobuwie.pl S.A. zawarta z bankiem Pekao S.A. aneks
nr 11 wydtuzajgcy okres obowigzywania umowy do dnia 30 kwietnia 2022 roku.

W dniu 21 pazdziernika 2019 roku CCC S.A. oraz Karl Végele AG zawarty umowe o udzielenie kredytu w rachunku biezacym z bankiem
BNP Paribas Bank Polski S.A. z siedzibag w Warszawie, przy ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa. W ramach niniejszej umowy bank udzielit
kredytu w kwocie 17,0 min CHF na finansowanie dziatalnosci biezacej. Kredyt zostat udzielony na okres 12 miesiecy, tj. do dnia
19 pazdziernika 2020 roku, ktéry nastepnie porozumieniem z dnia 24 kwietnia 2020 roku zostat przedtuzony do dnia 30 kwietnia 2021
roku. Wykorzystanie kredytu na dzien bilansowy wyniosto 16,7 min CHF, co stanowito réwnowarto$¢ 70,3 min PLN.

W dniu 31 marca 2021 roku zostat zawarty aneks nr 1, ktéry zmniejszyt kwote dostepnego kredytu do kwoty 11,4 min CHF. Jednoczesnie
spotka CCC Factory Sp. z o0.0. zawarta z bankiem BNP Paribas umowe o kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 23,2 min PLN do dnia
31 marca 2023 r., ktory zostat objety gwarancja z Funduszu Gwarangji Ptynnosciowych (FGP), z terminem waznosci do 30 czerwca 2023 r.,
w kwocie 18,6 mIn PLN. W dniu 21 kwietnia 2021 roku zostat zawarty aneks 2, ktory wytaczyt z umowy kredytu w rachunku biezgcym spotke
Karl Végele AG i przewalutowat limit kredytu z CHF na PLN. Od dnia 21 kwietnia 2021 roku kredyt w banku BNP Paribas dostepny jest
tylko dla spétki CCC S.A. w kwocie 47,2 min PLN.

W dniu 15 pazdziernika 2014 roku spétka CCC.eu Sp. z 0.0. zawarta umowe o wielocelowy limit kredytowy z bankiem Polska Kasa Opieki
S.A. z siedziba w Warszawie przy ul. Grzybowskiej 53/57, 00-950 Warszawa. W ramach niniejszej umowy bank udzielit limitu kredytowego
wielocelowego w kwocie 300,0 min PLN. W dniu 1 kwietnia 2021 roku spétka CCC.eu zawarta z bankiem Pekao S.A. aneks nr 20, ktory
obnizyt kwote kredytu do 293,1 mIn PLN oraz wydtuzyt limit w kwocie 92,2 min PLN do dnia 9 marca 2023 r., ktory zostat objety gwarancja
z Funduszu Gwarangji Ptynnosciowych (FGP), z terminem waznosci do 9 czerwca 2023 r., w kwocie 73,7 min PLN. Jednoczesnie sp6tka CCC
Factory Sp. z 0.0. zawarta z bankiem Pekao S.A. umowe o kredyt w rachunku biezacym w kwocie 6,9 min PLN do dnia 9 marca 2023 r.,
ktory zostat objety gwarancja z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych (FGP), z terminem waznosci do 9 czerwca 2023 r., w kwocie 5,5 min
PLN.

W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. przeprowadzita emisje obligacji serii 1/2018 w ramach ustanowionego przez Spétke programu
emisji obligacji. Obligacje nie byty przedmiotem oferty publicznej. Obligacje zostaty wyemitowane na nastepujacych warunkach emisji:
1. Wartos¢ nominalna jednej Obligagji - 1 000 PLN;
Forma Obligacji: obligacje zdematerializowane na okaziciela;
Cena emisyjna: réwna wartosci nominalnej jednej Obligacji;
Liczba Obligacji: 210 000;
taczna warto$¢ nominalna Obligagji: 210 000 000 PLN;
Wykup Obligacji: jednorazowy wykup wedtug wartosci nominalnej Obligacji w dniu 29 czerwca 2021 roku;
Oprocentowanie: wedtug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6 M, powigkszone o stata marze; odsetki
wyptacone beda w okresach pétrocznych;
8. Zabezpieczenie: poreczenie udzielone przez spétki zalezne Spdtki, tj. CCC.eu Sp. z o0.0. z siedzibg w Polkowicach
i CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach.

NouvA~wN

W dniu 17 maja 2021 roku Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwaty akceptujacej dokonanie odpowiednich zmian w warunkach
emisji obligacji zapewniajacych przedtuzenie daty wykupu obligacji odpowiednio o 5 lat od daty pierwotnego terminu wykupu obligacji
o czym Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 27/2021 z dnia 17 maja 2021 r. Oprdcz zmiany terminu wykupu, Uchwata o zmianie
warunkdéw emisji przewiduje ustanowienie dodatkowych zabezpieczeh obligacji na akcjach podmiotu zaleznego, ustanowienie
dodatkowych poreczen przez niektore spotki zalezne emitenta oraz ztozenie przez te spotki oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekugji, wydanie weksli wtasnych wraz z porozumieniem wekslowym oraz ztozenie o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekugji
z wierzytelnosci wekslowych, zamiane niektorych tzw. Przypadkoéw naruszenia uprawniajgcych obligatariuszy do zadania wczesniejszego
wykupu, podwyzszenie oprocentowania i wprowadzenie nowych Swiadczen pienieznych na rzecz obligatariuszy. Szerszy opis zawarto
w punkcie ,Kontynuacja dziatalnosci” w nocie objasniajacej 1 do niniejszego sprawozdania finansowego.

W dniu 5 listopada 2020 roku Spétka CCC S.A. zawarta Umowe Wspdlnych Warunkéw Finansowania z bankami kredytujgcymi Grupe CCC,
ktéra umozliwita zaciggniecie kredytéw odnawialnych do tacznej sumy 250,0 min PLN w uzgodnionych proporcjach, zabezpieczonych
m.in.: gwarancjami z Funduszu Gwarancji Ptynnosciowych (FGP). Kredyt zostat wyptacony w wysokosci 250 min PLN w dniu 23 grudnia
2020 roku. Termin sptaty kredytu to 30 pazdziernika 2022 roku.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku zostat zawarty aneks nr 8 do Umowy o Szczeg6lnych Warunkach Utrzymania Finansowania z dnia 24 kwietnia
2020 roku, zgodnie z ktérym termin obowigzywania Umowy zostat przedtuzony do wczesniejszej z dat: (i) 17 maja 2021 roku, o ile do tego
czasu CCC S.A. nie dostarczy Instytucjom Finansujacym podpisanego przez CCC S.A. i Instytucje Finansowe Term Sheet, podsumowujacego
gtéwne warunki nowego finansowania dla CCC S.A. i Spdtek Grupy CCC, (i) dnia dokonania pierwszej wyptaty lub dokonania wykorzystania
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jakichkolwiek srodkéw dostepnych CCC S.A. i Spoétkom Grupy CCC, zgodnie z warunkami i na zasadach okreslonych w umowie dotyczacej
nowego finansowania (jezeli umowa taka zostanie zawarta), (iii) dnia, w ktérym ktorykolwiek z inwestoréow zamierzajgcych naby¢ akcje
w spotce eobuwiepl S.AA, tj. Cyfrowy Polsat S.A. lub A&R Investments Limited, ztozy oswiadczenie o odstapieniu lub rozwigzaniu
jakiejkolwiek z umoéw dokumentujacych planowane transakcje nabycia przez nich akcji w spétce eobuwie.pl S.A., lub (iv) 29 czerwca 2021
roku. W dniu 14 maja 2021 roku spétka CCC S.A. podpisata z Instytucjami Finansowymi warunki nowego finansowania (tzw. Term Sheet)
o czym spotka poinformowata raportem biezgcym 24/2021 z dnia 14 maja 2021 roku.

Sptaty powyzszych zobowigzan objete sg nastepujacymi zabezpieczeniami:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
KWOTA LUB WARTOSC BILANSOWA ZABEZPIECZENIA BADANE NIEBADANE BADANE
Poreczenia udzielone 360,0 194,7 194,7
Hipoteki kaucyjne na nieruchomosci 21897 795,0 795,0
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 928,7 13229 13229
Weksle in blanco 1447,6 - -

43. UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWIAZAN FINANSOWYCH ORAZ
POLITYKA ZARZADZANIA PLYNNOSCIA

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowa zaktada utrzymywanie wystarczajacych zasobdw srodkéw pienieznych oraz ich ekwiwalentéw
oraz dostepnos$¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane $rodki z linii kredytowych.

Tabela wskazana ponizej jako aktualny na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego wynik analizy umownych terminéw
wymagalnosci zobowigzan finansowych, zawiera zestawienie niezdyskontowanych ptatnosci wynikajacych z istniejgcego zadtuzenia
finansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnosci Grupy Kapitatowej CCC.

Grupa Kapitatowa CCC odnotowuje przychody z prowadzonej gtéwnej dziatalnosci polegajacej na sprzedazy detalicznej
towaréw. Przychody gotéwkowe sg, co do zasady realizowane w terminach odpowiadajacych terminom transakgji sprzedazy detalicznej,
a zatem jednostki Grupy Kapitatowej CCC nie ponosza istotnego ryzyka otrzymania ptatnosci z transakgji handlowych od kontrahentéw
detalicznych. Na podstawie transakgji sprzedazy detalicznej jednostki Grupy Kapitatowej CCC rozpoznaja przychody gotowkowe
w momencie dokonania sprzedazy w wiekszosci przypadkéw.

Zgodnie z zawartymi umowami finansowymi, przychody gotéwkowe Grupy Kapitatowej CCC z detalicznej dziatalnosci handlowej
w pierwszej kolejnosci przeznaczane sa na terminowe regulowanie zobowigzan z tytutu zadtuzenia finansowego Grupy Kapitatowej CCC.
Na podstawie zawartych umoéw finansowych Grupa Kapitatowa CCC korzysta, co do zasady, z mozliwosci zerowania sald biezacych na
rachunkach bankowych i rachunkach, na ktérych udostepnianie sg przez kredytodawcéw srodki przeznaczone na finansowanie biezacej
dziatalnosci (m.in.: kredyty obrotowe i umowy faktoringu odwrotnego), w okresach od dwéch do szesciu miesiecy. Opdznienie termindw
zapadalnosci zobowiagzan finansowych biezacych, zasadniczo o trzy miesigce w stosunku do terminu wykorzystania Srodkéow
udostepnionych przez kredytodawcéw, pozwala racjonalnie zarzadza¢ sprzedaza produktéw i zapewnié¢ terminowe regulowanie
zobowigzan finansowych przez Grupe Kapitatowg CCC. Zgodnie z historycznymi danymi finansowymi, wolumeny sprzedazy towaréw,
w ramach prowadzonej dziatalnosci handlowej detalicznej, w kazdym okresie pozwalaty na biezace pokrywanie catosci zobowigzan
finansowych Grupy Kapitatowej CCC. Réwniez planowane przyszte przychody z dziatalnosci handlowej z reguty pozwalaja na zapewnienie
petnego pokrycia przewidywanych przysztych zobowiagzan z tytutu zadtuzenia finansowego w zatozonych przedziatach czasowych, dla
ktérych Grupa dokonuje analizy ryzyka ptynnosci. Jedynym okresem, w ktérym Grupa Kapitatowa CCC rozpoznata istotne ryzyko naruszenia
termindw ptatnosci zobowigzan finansowych w analizowanym przedziale okreséw od jednego do trzech miesiecy, byt okres ograniczen
w prowadzeniu dziatalnosci handlowej w centrach handlowych na skutek wprowadzenia ograniczerr administracyjnych zwigzanych
z epidemig COVID-19. Byta to jednak sytuacja wyjatkowa, ktérej nie dato sie przewidzie¢ w ramach normalnej oceny ryzyka gospodarczego
i ktora nie jest sytuacja powtarzalna.

Dodatkowym czynnikiem ograniczajacym systemowo ryzyko ptynnosci zwigzane z obstuga zobowigzan finansowych, jest korzystanie przez
Grupe Kapitatowa CCC z odroczonych termindéw ptatnosci zobowiazan handlowych zwigzanych z nabywaniem towaréw w celu dalszej
odsprzedazy oraz przerobu i dalszej odsprzedazy. Stosowanie tego mechanizmu pozwala Grupie CCC na zgromadzenie zapaséw towarow
w kazdym okresie dziatalnosci, ktorych sprzedaz w pierwszej kolejnosci stuzy obstudze zobowiazan finansowych, zacigganych niemal
w catosci w celu finansowania dziatalnosci handlowej i sprzedazy Grupy Kapitatowej CCC. Majaca istotne znaczenie dla ptynnosci Grupy
Kapitatowej CCC sezonowo$¢ zakupdw towardw, nie wptywa znaczaco na ryzyko ptynnosci niezbednej do obstugi zobowiazan finansowych.
Uwzglednienie rezerw ptynnosci wynikajacych z korzystania z mechanizmu odroczenia terminéw ptatnosci za towary nabywane przez
Grupe Kapitatowa CCC, pozwala zachowa¢ bezpieczny margines realizowanych przychodéw biezacych powyzej naleznych ptatnosci
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biezacych zwigzanych z biezgcg obstuga zobowigzan finansowych, z wytgczeniem zdarzen nadzwyczajnych lub niedajacych sie przewidzie¢
w ramach normalnej oceny ryzyka gospodarczego.

Ostrozne zarzadzanie ptynnoscia finansowa zaktada rowniez utrzymywanie przez Grupe Kapitatowg CCC wystarczajgcych zasobéw srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw w kazdym okresie na pokrycie wszystkich zapadajacych zobowigzan biezacych w terminach ich
wymagalnosci oraz podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych zapewni¢ dostepnos¢ dalszego finansowania poprzez
zagwarantowanie srodkéw z linii kredytowych oraz odnawianych linii kredytowych i monitorowanie terminéw ich dostepnosci dla spoétek
z Grupy Kapitatowej CCC.

W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej ujawnienia w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci zawarte w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zawieraja kluczowe informacje w tym zakresie. Niemniej jednak kwestia zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest
stale analizowana przez Zarzad Jednostki Dominujacej, ktéry ma swiadomos¢ istotnosci informacji przekazywanych w sprawozdaniach
w tym zakresie.

Ponizsza tabela zawiera informacje na temat niezdyskontowanych umownych ptatnosci wynikajacych z istniejagcego zadtuzenia.:

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO Y
RAZEM NIEZDYS- WARTOSC

Stan na 31.01.2021 KONTOWANE BILANSOWA

DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5LAT POV!Z:EJ S

BADANE
Kredyty 902,9 86,9 482,8 - - 14726 1459,1
Obligacje - 212,9 - - - 212,9 2105
Zobowigzania wobec dostawcow 12144 58,2 - - - 12726 1269,3
Zobowigzania do zwrotu 57.8 - - - - 57,8 57,8
Zob‘ovxflazama z tytu’«g obowiagzku wykupu B B 7923 96,5 B 888, 8286
udziatéw niekontrolujacych
Zobowiazania z tytutu leasingu 154,2 339,2 726,5 484,3 2483 1952,5 18659
Zobowiazania finansowe razem 23293 697,2 2001,6 580,8 248,3 5857,2 5691,2

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM NIEZDYS-  WARTOSC
KONTOWANE BILANSOWA

DO3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYZEJ 5 LAT

Stan na 31.01.2020

NIEBADANE
Kredyty 8059 384 488,2 - - 13325 14125
Obligacje - 212,5 - - - 212,5 210,5
Zobowigzania wobec dostawcow 886,1 292,4 - - - 11785 11785
Zobowigzania do zwrotu 25,8 - - - - 25,8 25,8
o ww - we s
Zobowiazania z tytutu leasingu 147,2 426,8 8423 561,6 315,6 22935 20757
Zobowiazanie z tytutu obowiazku B 216 _ B _ 216 216

ptatnosci do jednostki stowarzyszonej

Zobowiazania finansowe razem 1865,0 991,7 2174,2 580,3 315,6 5926,8 5721,0
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UMOWNE TERMINY WYMAGALNOSCI OD KONCA OKRESU

I SPRAWOZDAWCZEGO RAZEM NIEZDYS-
e | KONTOWANE
DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POVIYIY:_EJ £
BADANE
Kredyty 805,3 384 488,2 - . 13319
Obligacje - 6,4 213,2 - - 219,6
Zobowigzania wobec dostawcow 847,5 310,7 - - - 1158,2
Zobowigzania do zwrotu 40,2 - - - - 40,2
Zobownazan!a z tytg’fu obow@zku B 70 8437 188 B 869,5
wykupu udziatéw niekontrolujgcych
Zobowigzania z tytutu leasingu 145,2 418,4 7137 675,1 325,8 22782
Zobowiazanie do zaptaty za nabyte
L - 2,5 - - - 2,5

przedsiewzigcie Adler
Zobow!a'zam('a z tytu’ru_ obowiazku ' _ 327 ) B B 327
ptatnosci do jednostki stowarzyszonej
Zobowiazania finansowe razem 1838,2 816,1 2 258,8 693,9 325,8 5932,8

44. DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI SPRAWOZDANIA

Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

NALEZNOSCI OD

POZQSTI-}I:E
NALEZNOSCI

Stan na 01.01.2020 4423
Stan na 31.01.2021 406,4
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 35,9
Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowigzan / naleznosci inwestycyjnych (5.4)
Korekta o zmiane stanu naleznosci dtugoterminowych -
Zobowiazanie z tytutu obowigzku ptatnosci do jednostki stowarzyszonej -
Pozostate (1.2)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych 29,3
Stan na 01.01.2019 430,8
Stan na 31.12.2019 442,3
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej (11,5)
Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowiazan / naleznosci inwestycyjnych 0,4
Korekta o zmiane stanéw zwigzana z nabyciem jednostek zaleznych (10,2
Zobowigzania zwigzane z nabyciem przedsiewziecia -
Korekta o zmiane stanéw zwiazana ze zbyciem jednostki zaleznej (6,5)
Pozostate (45,2)
Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych (73.8)

WARTOSC
BILANSOWA

13034
210,0

11582

ZOBOWIAZANIA
ODBIORCOW ORAZ HANDLOWE | INNE ORAZ

POZOSTALE

ZOBOWIAZANIA

1536,2
16555
1193

2.2
32,7
0,9)

153,3
1151,2
1536,2

385,0

2,0
(93,6)
16,5
72
0.4)
316,7

59
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Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
Stan na 01.01.2019

Stan na 31.01.2020

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

Réznica wynikajaca z:

Zmiany stanu zobowiazan / naleznosci inwestycyjnych

Korekta o zmiane stanéw zwigzana z nabyciem jednostek zaleznych
Zobowigzania zwigzane z nabyciem przedsiewzigcia

Korekta o zmiane stanéw zwigzana ze zbyciem jednostki zaleznej
Pozostate

Zmiana stanu ujeta w sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem:
Naliczone odsetki i réznice kursowe

Zmiana stanu rezerw
Korekta wyceny ujemnej wartosci godziwej CCC Germany

Wycena programu opgji pracowniczych

Wycena opgji wykupu udziatéw niekontrolujgcych eobuwie.pl,
Karl Voegele i DeeZee

Wycena opcji HRG

Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (udzielone
pozyczki)

Réznice kursowe oraz zmiany w zakresie prawa do uzytkowania
oraz zobowigzania leasingowego

Zobowiazania z tytutu nabycia akgji / udziatow jednostek
zaleznych

Zysk na okazyjnym nabyciu

Wycena instrumentow pochodnych
Wycena wartosci jednostki stowarzyszonej
Wartos¢ firmy

Pozostate

Razem

01.01.2020 - 31.01.2021

BADANE

8,6
(7.6)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

430,8
4741

(43,3)

04
9.9)

(6.5)
(45,5)
(105,6)

01.01.2019 - 31.01.2020

NIEBADANE

2,5
83)
(C)}

(12,2)

14,5

03
60,5
(15,9)
14,4
52,7

1151,2
14519

300,7

18,0
(93,6)
16,5
72
46

253,4

01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE,
PRZEKSZTALCONE

33
(86)
(CR))

(12,2)

11

03
70,9
(15,4)
44,1
80,4
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5. NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWE)J
5.1 WARTOSCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa wycenia wartosci niematerialne w wartosci poniesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe oraz odpisy z tytutu
utraty wartosci.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktory dla wybranych grup wynosi:

. patenty i licencje —od 5 do 10 lat
. znaki towarowe — nieamortyzowane
. inne aktywa niematerialne — od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniaty zdarzenia badz zaszty zmiany wskazujgce na to, ze warto$¢ bilansowa wartosci niematerialnych moze
nie by¢ mozliwa do odzyskania, sa one poddawane weryfikacji pod katem ewentualnej utraty wartosci zgodnie z polityka opisana
w nocie 5.2.

Aktywa niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktére nie sa uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na
utrate wartosci, w odniesieniu do poszczegdlnych aktywow lub na poziomie osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.
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BADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019

Umorzenie skumulowane

Wartos¢ netto 01.01.2019

Réznice kursowe z przeliczenia wartosci brutto
Amortyzacja

Nabycie

Zbycie, likwidacja

Umorzenie (likwidacja i sprzedaz)
Przeniesienia pomiedzy grupami

Przeniesienia pomiedzy grupami - umorzenie
Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych
Wartos¢ brutto 31.12.2019 (01.01.2020)
Umorzenie skumulowane

Odpis z tyt. utraty wartosci

Wartos¢ netto 31.12.2019 (01.01.2020)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci brutto
Amortyzacja

Nabycie

Zbycie, likwidacja

Umorzenie (likwidacja i sprzedaz)

Odpis z tytutu utraty wartosci

Przeniesienia pomiedzy grupami

Przeklasyfikowanie do aktywéw przeznaczonych do
sprzedazy (wartos¢ brutto)

Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (skumulowane umorzenie)

Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (odpisy aktualizujgce)

Wartos¢ brutto 31.01.2021

Umorzenie skumulowane

Wartos¢ netto 31.01.2021

PATENTY,
LICENCJE

26,2

(18,4)
7.8
o1
4.5)
6,2
@7
3,6
101,3
2,7
(1m
123,8

(16,6)

107,2
1,7
(28,1)
1.8
(5.6)
1.0
(1.6)
28,8

(25,2)

23,6

1.6

125,3

(20,1)
105,2

ZNAKI
TOWAROWE

178,1

(0,5)
177,6
02
0,5
(4.5)

84

84

84

188,7

188,7

RELACJE Z
KLIENTAMI

0,6

@7

19,5

(16,3)

3,2

0.2)

29

®3)

54

(1m
0,1

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

WARTOSCI
NIEMATERIALNE
W BUDOWIE

68,4

68,4

57,3
(3,0)

(103,3)

14,3

14,3

RAZEM

291,2

(29,5)
261,7
05
(7,0)
59,6
(11,7)

339,5

(31.2)
308,3

62
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NIEBADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019

Umorzenie skumulowane

Wartos¢ netto 01.01.2019

Réznice kursowe z przeliczenia wartosci brutto
Amortyzacja

Nabycie

Zbycie, likwidacja

Umorzenie (likwidacja i sprzedaz)
Przeniesienia pomiedzy grupami

Przeniesienia pomiedzy grupami - umorzenie
Zwiekszenie wynikajgce z nabycia jednostek zaleznych
Wartos¢ brutto 31.01.2020

Umorzenie skumulowane

Wartos¢ netto 31.01.2020

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

PATENTY, ZNAKI RELACJEZ  WARTOSCI
LICENCJE TOWAROWE  KLIENTAM| NIEMATERIALNE

W BUDOWIE

26,2 178,1 18,5 68,4

(18.4) ©0,5) (10,6) .

7,8 177.6 7.9 68,4

01 04 09 -

7.0 05 32) -

71 @5) 06 57,7

®87) - - 29)

36 - - -

1008 - - (104,2)

29 - 29 -

11 22,8 - -

1244 196,8 20,0 19,0

(18,9) - (167) -

105,5 196,8 33 19,0

RAZEM

291,2

(29,5)
261,7
1,4
9.7)
60,9
(11,6)

360,2
(35,6)
324,6

Na dzien bilansowy 31 stycznia 2021 roku na saldo wartosci niematerialnych w budowie sktadajg sie naktady poniesione m.in.: na
kontynuowane projekty z 2019 r. Grupa spodziewa sie sfinalizowania tych projektéw w kolejnym roku obrotowym. Grupa nie stwierdzita

utraty wartosci w przypadku tych aktywow.

ZNAKI TOWAROWE

Okres uzytkowania / metoda amortyzacji
BADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019

Umorzenie skumulowane

Wartos¢ netto 01.01.2019

Réznice kursowe z przeliczenia wartosci brutto

Amortyzacja

Nabycie

Zwiekszenie wynikajgce z nabycia jednostek zaleznych

Wartos¢ brutto 31.12.2019 (01.01.2020)

Umorzenie skumulowane

Wartosc netto 31.12.2019 (01.01.2020)
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci brutto

Odpis z tytutu utraty wartosci

Przeklasyfikowanie do aktywoéw przeznaczonych do
sprzedazy (wartos¢ brutto)

Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy (odpisy aktualizujgce)
Wartos¢ brutto 31.01.2021

Umorzenie skumulowane

Wartos¢ netto 31.01.2021

eobuwie.pl S.A. Karl Voegele AG DeeZee Sp. z 0.0.

Nieokreslony Nieokreslony Nieokreslony

161,2 7.7 9.2
- - (0,5)
161,2 77 8,7
02

- - 0,5
(4.5)

161,2 7.9 4,7
161,2 79 4,7
- 0,5 -

- 84) -

- (84) -

- 84 -
161,2 - 4,7
161,2 - 4,7

Gino Rossi S.A.

Nieokreslony

22,8
22,8

22,8

22,8

22,8

RAZEM

178,1
(0.5)
177,6
0,2
0,5
(4.5
22,8
196,6

196,6
0,5

(84)

(84)

84

188,7

188,7

63
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ZNAKI TOWAROWE eobuwie.pl S.A.  Karl Voegele AG DeeZee Sp. z o.0. Gino Rossi S.A. RAZEM
Okres uzytkowania / metoda amortyzacji Nieokreslony Nieokreslony Nieokreslony Nieokreslony
NIEBADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019 161,2 7,7 9,2 - 178,1
Umorzenie skumulowane - - (0,5) - (0,5)
Wartos¢ netto 01.01.2019 161,2 77 8,7 - 177.6
Réznice kursowe z przeliczenia wartosci brutto - 04 - - 04
Amortyzacja - - 0,5 - 0,5
Nabycie - - (4,5) - (4.,5)
Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych - - - 22,8 22,8
Wartos¢ brutto 31.01.2020 161,2 8,1 4,7 22,8 196,8

Umorzenie skumulowane - - - - _

Wartosc netto 31.01.2020 161,2 8,1 4,7 22,8 196,8

Grupa prezentuje w ramach wartosci niematerialnych znaki towarowe o nieokreslonym okresie uzytkowania. Grupa uznaje, ze posiadane
przez nig znaki towarowe sa rozpoznawalne na rynku i planuje wykorzystywac je w swojej dziatalnosci przez czas nieokreslony.

W zwiagzku z tym Grupa przyjmuje, ze okres uzytkowania znakdéw towarowych jest nieokreslony i nie podlegajg one amortyzacji. Wszystkie
znaki towarowe sg corocznie testowane na utrate wartosci. Szczegdty dotyczace testéw na utrate wartosci dla eobuwie.pl S.A. oraz
DeeZee Sp. z 0.0. zostaty przedstawione w nocie 5.2 ponize;j.

Wartos¢ odzyskiwalna znaku towarowego Gino Rossi zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.
Wycena zostata sporzadzona przez niezaleznego rzeczoznawce. Wartos¢ godziwag znaku towarowego Gino Rossi okreslono na dzien
31.01.2021 r. jako wazong sume wynikow symulacji z dwdch metod wyceny. Warto$¢ godziwa znaku towarowego ustalono przy zatozeniu
przypisania 30% wagi metodzie zwolnienia z optat licencyjnych (ang. ,Relief from Royalty Method" - RFR) oraz 70% wagi w metodzie
mnoznikowej. Do wyceny przyjeto nastepujace zatozenia:

. Metoda RFR:

WACC - 11,73%

Stawka optaty licencyjnej — 1,68%

Skumulowany roczny wskaznik wzrostu przychodéw — 20,90%

Metoda mnoznikowa:

Mnoznik przychodéw ze sprzedazy — 38,80%

Mnoznik zainwestowanego kapitatu — 20,87%

Mnoznik wartosci aktywéw — 21,92%

® O O O

O O O

Wycena wartosci godziwej zostata sporzadzona w oparciu o 3 poziom hierarchii w przypadku metody RFR oraz mnoznikowej. Przyjete
zatozenia wyceny sg spdjne z zewnetrznymi zrédtami informagji.

Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci znaku towarowego Gino Rossi. Kierownictwo jest
przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia okreslonego w ramach przeprowadzonych testéw
nie spowoduje, ze wartosc¢ bilansowa testowanego znaku znaczaco przekroczy jego warto$é odzyskiwalna.
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5.2 WARTOSC FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Wartos¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowiacej kwote nadwyzki sumy:
. przekazanej zaptaty,
. kwoty wszelkich niekontrolujacych udziatéw w jednostce przejmowanej oraz
+  wprzypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami, wartosci godziwej na dzieh przejecia udziatu w kapitale
jednostki przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujacej nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia
wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowiazan.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci. Test na utrate wartosci przeprowadza sie raz na rok lub czesciej, jesli wystapig ku temu
przestanki. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzagji.

Na dzien przejecia nabyta wartos¢ firmy jest alokowana do kazdego z oSrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne, ktére moga
skorzystaé z synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespét osrodkéw, do ktérego zostata przypisana wartos¢ firmy: odpowiada
najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktérym wartos¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze oraz jest nie
wiekszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne,
do ktérego zostata alokowana dana wartos¢ firmy.

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartos¢ osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne jest nizsza niz wartos¢ bilansowa, ujety zostaje
odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartos¢ firmy stanowi czes¢ osrodka wypracowujacego srodki pieniezne i dokonana
zostanie sprzedaz czesci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci wartos¢
firmy zwigzana ze sprzedana dziatalnoscia zostaje wtaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznosciach sprzedana warto$¢
firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalnosci i wartosci zachowanej czesci osrodka wypracowujacego
Srodki pieniezne.

Korekty in

Réznice
. Data Stan na dzien Utrata minus- . Stan na dzien
Spétka nabycia 01.01.2020 wartosci finalne Nabycie kurs'owef 31.01.2021 Segment - CGU
N . przeliczenia
rozliczenie
BADANE
eobuwie.pl S.A. 012016  106,2 - - - - 1062 ~ DZiatainost dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
B ~ B Dziatalno$¢ dystrybucyjna - Detal -
Shoe Express S.A. 04.2018 40,5 1.8 42,3 UE - Europa & - Wsch,
Przedsiewziecie i &¢ ina - -
gwziecl 07.2018 488 B B B _ 488 DZ|aIaIr'105c dystrybucyjna - Detal
Adler International Polska i e-commerce
DeeZee Sp. z 0.0, 102018 06 B B B _ 06 Dziatalno$¢ dystrybucyjna - Detal -

Polska i e-commerce

Dziatalnos¢ dystrybucyjna - Detal

Gino Rossi S.A. 02.2019 21,8 (21,8) - - - Polska | e-commerce

Wartos¢ firmy 217,9 (21,8) = 1.8 197,9
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Korekty in Réznice
i Data Stan na dzien Utrata minus- . Stan na dzien
Spétka nabycia 01.01.2019 wartosci finalne Nabycie kurs.owe z 31.01.2020 Segment - CGU
. . przeliczenia
rozliczenie
NIEBADANE
eobuwie.pl S.A. 012016 106, - - - - 1062 ~ DZiatainost dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
_ B B Dziatalno$¢ dystrybucyjna - Detal -
Shoe Express S.A. 04.2018 41,2 0,2) 41,0 UE - Europa ér - Wsch.
Przedsiewzigcie Dziatalno$¢ dystrybucyjna - Detal -
Adler International 072018 488 - N N N 488 polska i e-commerce
DeeZee Sp.zo0.0. 102018 6,3 - (5.6) - - 06 Dziafalnosc dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
Gino Rossi S.A. 02.2019 - - - 218 - 21, Dratainos¢ dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
Wartos¢ firmy 202,5 - (5.6) 21,8 (0,2) 218,4
Korekty in Réznice
. Data Stan na dzien Utrata minus- . Stan na dzien
Spotka nabycia 01.01.2019 wartosci finalne Nabycie kurs‘owef 31.12.2019 Segment - CGU
. . przeliczenia
rozliczenie
BADANE
eobuwie.pl S.A. 012016 1062 - - - - 1062 ~ DHatalnosc dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
Dziatalnos¢ dystrybucyjna - Detal -
Shoe Express S.A. 04.2018 41,2 0,7) 40,5 UE - Europa ¢r - Wsch.
Przedsiewziecie Dziatalnos¢ dystrybucyjna - Detal -
Adler International ~ 07-2018 488 - - - N 488 Polska i e-commerce
DeeZee Sp.zo.0. 102018 63 - (5,6) - - 06 Dratalnosc dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
Gino Rossi SA. 02.2019 - - - 21,8 - 21  Deafalnosc dystrybucyjna - Detal -
Polska i e-commerce
Wartos¢ firmy 202,5 - (5,6) 21,8 (0,7) 217,9

Szczegdtowe informacje dotyczace rozliczenia nabycia oraz ustalenia wartosci firmy spotek Shoe Express S.A., DeeZee Sp. z 0.0., Gino Rossi
S.A. zostaty opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CCC S.A. za 2019 rok w nocie 6.2.

Na dzien 31.01.2021 r. Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci osrodkdéw wypracowujacych srodki pieniezne, do ktérych zostata
przypisana istotna warto$¢ firmy lub znak towarowy o nieokreslonym okresie uzytkowania, tj. jednostek zaleznych eobuwie.pl S.A,
Shoe Express S.A., przedsiewziecie (ZCP) Adler International Sp. z 0.0. sp.k. oraz DeeZee Sp. z 0.0. Przeprowadzone testy nie wykazaty
koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci. Kierownictwo jest przekonane, iz zadna racjonalnie mozliwa zmiana jakiegokolwiek
kluczowego zatozenia okreslonego w ramach przeprowadzonych testow nie spowoduje, ze warto$¢ bilansowa testowanych osrodkéw
znaczgco przekroczy jego warto$¢ odzyskiwalna.

Warto$¢ odzyskiwalna zostata ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywdw Srodkow
pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzszg kadre kierowniczg budzetach finansowych obejmujacych piecioletni okres.

Gtéwne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sa nastepujace:
e poziom kosztéw sprzedazy produktdw,
e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie,
e poziom wydatkdw inwestycyjnych,
e  stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezgca rynkowg ocene wartosci pienigdza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.
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Wielkosci przyporzadkowane kazdemu z tych parametrow odzwierciedlajg doswiadczenia Grupy skorygowane o oczekiwane zmiany
w okresie objetym prognoza. Dziatalnos¢ spotek eobuwie.pl S.A. oraz DeeZee Sp. z 0.0. wywodzi sie z segmentu online, ktéry jest gldwnym
zrodtem obrotu tych podmiotow.

Okres pandemii COVID-19 spowodowat zmiane zachowania konsumentéw poprzez odejscie od zakupow stacjonarnych (offline) na rzecz
zakupow w kanatach online. Ze wzgledu na fakt, iz spotki eobuwie.pl S.A. oraz DeeZee Sp. z 0.0. 0siggaja znaczaca czes$¢ przychodu
w segmencie online, pandemia nie wptyneta negatywnie na dziatalno$¢ tych podmiotéw. Przyjeto zatozenie, iz Spotki te beda zwiekszaty
udziat w sprzedazy ogdtem wraz ze wzrostem zyskownosci. W przypadku spotki eobuwie.pl S.A., przewidywany skumulowany roczny
wskaznik wzrostu EBITDA zmniejszyt sie w poréwnaniu do testéw z 31.12.2019 r., z uwagi na wyzszy od planowanego wynik w roku 2020,
co przetozyto sie na zmniejszenie dynamiki. Wyniki w latach 2021-2025 sa na poziomie poréwnywalnym do zatozen z testu z dnia
31.12.2019 r.

Wielkos$¢ przychoddw w okresie projekcji dla Przedsiewziecia Adler zostata przyjeta na bardziej konserwatywnym poziomie
w poréwnaniu do testéw z 31.12.2019 r. Sklepy te mimo nizszych trafficéw, ktére oczekiwane sg w 2021 r. i 2022 r. w poréwnaniu do
2019 r., a ktore sg efektem pandemii, wedtug projekcji Spotki, beda generowad pozytywne przeptywy pieniezne, Odroczony popyt, a takze
odpowiednie zarzadzanie marzg i kosztami pozwolg Spétce na tych sklepach utrzymaé pozytywne wyniki.

Wielko$¢ przychodéw w okresie projekcji dla Shoe Express, zostata przyjeta na poziomie poréwnywalnym do testow
na 31.12.2019 r. Zmniejszone przychody z dziatalnosci detalicznej sa kompensowane przychodami z segmentu online, ktéry to zostanie
uruchomiony w 2021 roku.

Przyjete zatozenia dla Shoe Express oraz dla Przedsiewziecia Adler uwzgledniaja efekt wptywu pandemii COVID-19 na wyniki sklepow,
w szczegdlnosci zatozenie wolnej odbudowy popytu, obnizonego trafficu w roku 2021 w zwiazku z restrykcjami sanitarnymi i wieksza
niechecia ludzi do odwiedzania sklepow.

Mozna zauwazy¢, iz skumulowany roczny wskaznik EBITDA dla Przedsiewziecie Adler oraz dla Shoe Express jest wyzszy
w poréwnaniu do testéw z 31.12.2019 r. (odpowiednio 13,5% vs 3,6% oraz 43,3% vs 5,0%). Jest to spowodowane zmiang bazy, od ktérej
liczony jest wskaznik wzrostu EBITDA — dla testéw na dzien 31.01.2021 r. baza jest EBITDA osiggniety w biezacym roku obrotowym
dotknietym pandemia, a w przypadku testow na dzien 31.12.2019 r. baza byt rok 2019, na ktéry nie wptywata pandemia.

Test na utrate wartosci zostat przeprowadzony na podstawie nastepujacych zatozen:

31.01.2021 eobuwie.pl Shoe Express Adler DeeZee
Stopa dyskontowa 7,7% 10,2% 7,7% 7,7%
Srednia marza zysku EBITDA 10,2% 23,0% 27,8% 12,8%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 35,9% 43,3% 13,5% 66,1%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

31.12.2019 eobuwie.pl Shoe Express Adler DeeZee Gino Rossi
Stopa dyskontowa 9,8% 13,2% 9,8% 9,8% 9,8%
Srednia marza zysku EBITDA 11.2% 27,7% 30,2% 2,1% 6,3%
Przewidywany skumulowany roczny wskaznik wzrostu EBITDA 47,5% 5,0% 3,6% 25,0% 16,0%
Rezydualna stopa wzrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji przeptywoéw srodkéw pienieznych wykraczajacych poza piecioletni okres jest na poziomie 2%
(2019: 2%).

Pandemia COVID-19 wptyneta negatywnie na kondycje finansowa jednostki zaleznej Gino Rossi S.A. Spétka osiggneta istotng strate oraz
ujemne przeptywy operacyjne. W ocenie Zarzadu sytuacja ta ma charakter trwaty i brak jest perspektyw na poprawe w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci. W zwigzku z powyzszym, ujeto odpis z tytutu utraty wartosci wartosci firmy Gino Rossi w kwocie 21,8 min PLN.
W opinii Zarzadu brak jest perspektyw na poprawe sytuacji w przysztosci. W wyniku podjetych decyzji, w roku 2020 rozpoczeto sie
stopniowe zamykanie sklepdw dziatajgcych pod szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie dziata¢ w roku 2021. Sprzedaz produktow
marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC oraz eobuwie.pl. Ponadto, po dniu bilansowym
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podjeto decyzje o zamknieciu zaktadu produkcyjnego Gino Rossi w Stupsku oraz o przeniesieniu produkcji na zewnatrz. Szczegdtowe
informacje przedstawiono w nocie 5.3.
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5.3 RZECZOWE AKTYWA TRWALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzgcych sprzedazy
detalicznej towaréw); Srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Srodki trwate ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Grunty oraz $rodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji.

Pozniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny Srodek trwaty (tam, gdzie jest
to whasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, ze z tytutu tej pozycji nastapi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, zas koszt
danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzyé. Warto$¢ bilansowa wymienionej czesci usuwa sie z bilansu. Wszelkie pozostate wydatki na
naprawe i konserwacje odnoszone sg do wyniku finansowego w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Koszty finansowania zewnetrznego podlegaja kapitalizacji i wykazywane sg jako zwiekszenie wartosci $rodka trwatego.
Amortyzacja jest naliczana metoda liniowa przez oszacowanie okresu uzytkowego danego aktywa, ktéry dla wybranych grup wynosi:

GRUPA AKTYWOW POZOSTALY OKRES
TRWALYCH OKRES AMORTYZACII UZYTKOWANIA

Okres amortyzacji zalezy od dwdch czynnikdw i przyjmuje mniejsza z dwdch wartosci:

Inwestycje w sklepach * okres uzytkowania naktadow (zwykle 10 lat)

* czas trwania umowy najmu sklepu, w ktorym umieszczony jest dany $rodek trwaty
(zwykle 10 lat)

* budynki * od 10 do 40 lat

. . * maszyny i urzadzenia * od 10 do 40 lat
Fabryka i dystrybudja * Srodki transportowe *od 5do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe *od 5do 10 lat
* maszyny i urzadzenia *od 3 do 15 lat
Pozostate * $rodki transportowe *od 5do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe *od 5do 10 lat

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sa na kazdy dzien bilansowy.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Grupa ocenia na kazdy dzien bilansowy czy zaistniaty obiektywne przestanki mogace wskazywac na utrate wartosci danego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych. Aktywa podlegajace amortyzacji analizuje sie pod katem utraty wartosci, ilekro¢ jakie$ zdarzenia
lub zmiany okolicznosci wskazujg na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie
w wysokosci kwoty, o jaka wartos$¢ bilansowa danego sktadnika aktywéw przewyzsza jego wartos¢ odzyskiwalng. Wartos¢ odzyskiwalna
stanowi wyzsza z dwdch kwot: wartosci godziwej aktywdw, pomniejszonej o koszty sprzedazy, lub wartosci uzytkowej. Dla potrzeb analizy
pod katem utraty wartosci aktywa grupuje sie na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktérego wystepuja dajace sie zidentyfikowac
odrebne przeptywy pieniezne (osrodki wypracowujgce srodki pieniezne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do ktérych uprzednio
stwierdzono utrate wartosci, oceniane sg na kazdy dzien bilansowy pod katem wystepowania przestanek wskazujacych na mozliwos¢
odwrdcenia dokonanego odpisu.

W sprzedazy detalicznej, kazdy ze sklepéw stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne. Zgodnie z powyzszymi zasadami,
w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje analizy pod katem utraty wartosci. Ocenie poddawany
jest wynik na dziatalnosci operacyjnej realizowany przez kazda z jednostek detalicznych. W celu oszacowania odpisu z tytutu utraty
wartosci niefinansowych aktywow trwatych Grupa bierze pod uwage nastepujace przestanki:

« Sklep funkcjonuje co najmniej 30 miesiecy.

« Sklep ponosi strate na poziomie brutto w kazdym z ostatnich dwoch lat dziatalnosci.

» Analiza biezgcej wartosci przysztych przeptywdw pienieznych wskazuje na brak mozliwosci pokrycia poniesionych naktadow
inwestycyjnych.

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytutu utraty wartosci w wysokosci nadwyzki poniesionych
naktadéw inwestycyjnych nad wartoscig odzyskiwalng. Odpis ujmowany jest w pozostatych kosztach operacyjnych. Dla spétek z Grupy,
ktére rozpoczynaja badz prowadza dziatalno$¢ w gospodarkach rozwinietych, analizowane s3 dodatkowe przestanki zwigzane
z pozyskaniem rynku.

Otrzymane dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktywéw trwatych Grupa ujmuje w ksiegach Grupy w momencie wptywu badz
uprawdopodobnienia jej wptywu w przysztosci (np. uzyskanie promesy, zachety z tytutu leasingu) jezeli istnieje rozsgdna pewnos¢, ze
Grupa spetni warunki niezbedne do otrzymania dotacji. Dotacje ujmuje sie jako przychdd przysztych okreséw (pozycja ,otrzymane
dotacje”). Zaliczone do rozliczen miedzyokresowych przychodéw kwoty dotacji stopniowo odnoszone sg w pozostate przychody
operacyjne, rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych lub umorzeniowych od rzeczowych aktywéw trwatych sfinansowanych z tych
zrodet.

69



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Niektére aktywa dotyczace poszczegdlnych punktéw sprzedazowych mogg by¢ trwale zwigzane z wynajmowanym lokalem (nakfady
w sklepach), co powoduje brak mozliwosci alternatywnego ich wykorzystania lub odsprzedazy. Okres ich uzytkowania nie zawsze zwigzany
jest z szacunkiem okresu wynajmu lokalu z powodu opgji przedtuzenia umdw najmu. Przyjete okresy uzytkowania zostaty opisane powyzej.
W zwigzku z powyzszym poziom kosztéw amortyzacji moze by¢ rézny od szacowanego okresu wynajmu punktu sprzedazowego. Zmiany
tego okresu moga wptywac na poziom odpiséw z tytutu utraty wartosci.

Srodki trwate w budowie obejmuja przede wszystkim naktady inwestycyjne ponoszone w sklepach.

Informacje na temat srodkéw trwatych stanowigcych zabezpieczenie zaciggnietego zadtuzenia przedstawiono w nocie 4.2.

Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 23 grudnia 2009 r. z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie inwestycji
w aktywa trwate. Spdtka wnioskowata o dotacje z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w zwiazku z realizowana inwestycja
budowy magazynu wysokiego sktadowania zlokalizowanego w Polkowicach. Ostateczna wysoko$¢ dotacji zostata ustalona na kwote
38,5 mIn PLN. Na dzien bilansowy wartos¢ nierozliczonej dotacji wynosi 17,7 min PLN. Dotacja ta, zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy
jest prezentowana w pozygji ,Otrzymane dotacje” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.

FABRYKA | DYSTRYBUCJA POZOSTALE RZECZOWE AKTYWA TRWALE
INWESTYCJE
BADANE SKL::ACH :3;3;; MASZYNY R:E%Z(SVVXE GRUNTY  MASZYNY RAZEM
) TRWALE W RAZEM I I INNE RAZEM
BUDOWLE URZADZENIA BUDOWIE BUDYNKI URZADZENIA
Wartos¢ brutto 01.01.2019 920,3 343,7 189,4 14,2 547,3 55,1 778 42,9 175,8 16434
W tym: warto$¢ brutto srodkéw trwatych grupy
przeznaczonej do zbycia objetych odpisem z 52,9 - - - - - - - - 52,9
tytutu utraty wartosci (dotyczy CCC Germany)
Umorzenie (242,3) (32,7) (85,8) (1.6) (120,1) 4.1) (47.4) (21,1) (72,9) 435,3
Odpis z tyt. utraty wartosci (62,6) - - - - - - 1,2) (1.2) (63,8)
Wartos¢ netto 01.01.2019 615,4 311,0 103,6 12,6 427,2 51,0 30,0 20,7 101,7 11443
Roznice kursowe z przeliczenia (5.3) - 121 (12,3) 0,2) 0,1) 42 (03) 38 (1,7)
Nabycia 1853 78,1 723 80,9 2313 07 158 99 264 443,0
Amortyzacja (116,4) (11,2 (43,5) 2,9) (57,6) 2,5 (12,1) (6,2 (20,8) (194,8)
Likwidacje i sprzedaz (148,6) 8,0 (3.8) (1.3) (13,1) - 45) (60 (10,5) (172,2)
Likwidacja i sprzedaz (umorzenie) 63,1 0,2 1.2 0,2 1,6 - 2,8 4,8 7.6 72,3
Przeniesienia - - 16,5 (19.4) (2,9) - 0,1 - 0,1 (2.8)
Utworzenie odpisu z tyt. utraty wartosci 1 - - - - - - - - [A))
Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartosci w
zwigzku ze zbyciem jednostki zaleznej (dotyczy 529 - - - - - - - - 52,9
CCC Germany)
Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartosci
utworzonego przed nabyciem jednostki zaleznej 100 - - - - - - - - 100
f;nlli:il;syzcehnie wynikajgce z nabycia jednostek 16 123 121 51 295 _ _ _ _ 31,1
Wartos¢ brutto 31.12.2019 1169,0 426,1 300,0 65,6 791,6 55,7 1370 523 245,0 2205,6
Umorzenie (501,2) 43,7) (129,5) @7 (1758) (6,6) (100,7) (283)  (135,6) (812,6)
Odpis z tyt. utraty wartosci (11,9) - - - - - - (1,1 () (13,0
Wartos¢ netto 31.12.2019 655,9 382,4 170,5 62,9 615,8 49,1 363 229 108,3 1380,0
Roéznice kursowe z przeliczenia 10,4 - - - - 0,2 1,5 1,7) - 104
Nabycia 1144 20,3 732 2,5 96,0 0,1 2,7 4,7 75 217,9
Amortyzacja (141,7) (15,0) (82,8) - (97.8) (5.7) (11,5 (65 (23,7) (263,2)
Likwidacje i sprzedaz (73,0 @.7) 3.3) - (6,0 0.2) (16,7) (16,7) (33,6) (112,6)
Likwidacja i sprzedaz (umorzenie) 56,1 0,3 2,8 0,8 39 - 16,1 14,8 30,9 90,9
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CCC

Przeniesienia miedzy grupami (wartos¢ brutto)

Przeniesienia miedzy grupami (skumulowane
umorzenie)

Utworzenie odpisu z tyt. utraty wartosci
Rozwigzanie odpisu z tyt. utraty wartosci

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartosci

Przeklasyfikowanie do aktywdéw przeznaczonych
do sprzedazy (warto$¢ brutto)

Przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych
do sprzedazy (skumulowane umorzenie)

Przeklasyfikowanie do aktywdw przeznaczonych
do sprzedazy (odpisy aktualizujace)

Wartos¢ brutto 31.01.2021
Umorzenie
Odpis z tyt. utraty wartosci

Wartos¢ netto 31.01.2021

NIEBADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019

W tym: warto$¢ brutto srodkow trwatych grupy
przeznaczonej do zbycia objetych odpisem z
tytutu utraty wartosci

Umorzenie skumulowane 01.01.2019

Odpis z tyt. utraty wartosci 01.01.2019
Wartos¢ netto 01.01.2019

Roéznice kursowe z przeliczenia

Nabycia

Amortyzacja

Likwidacje i sprzedaz

Likwidacja i sprzedaz (umorzenie)
Przeniesienia

Utworzenie odpisu z tyt. utraty wartosci

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartosci w
zwigzku ze zbyciem jednostki zaleznej

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartosci
utworzonego przed nabyciem jednostki zaleznej

Zwiekszenie wynikajace z nabycia jednostek
zaleznych

Wartos¢ brutto 31.01.2020
Umorzenie skumulowane 31.01.2020 (niebadane)

Odpis z tyt. utraty wartosci

Wartos¢ netto 31.01.2020

13,0 13,5 14,5 (30,5)

(11,3) (0,5) (5.8) -

(51,0 - - -

(206,1) - - -

1543 - - -

121 - - -

1027,7 4571 384,5 37,7

(443,8) (58,9) (215,3) 2,0

@2,1) - - -
541,8 398,2

169,2 35,7

FABRYKA | DYSTRYBUCJA

INWESTYCJE

w GRUNTY, RZECZOWE

SKLEPACH BUDYNKI MASZYRY AKTYWA
| TRWALE W

BUDOWLE Sz ezl BUDOWIE
920,3 343,7 189,4 14,2
529 - - -
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Pandemia Covid-19 wptyneta na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej w biezgcym okresie oraz przewidywane w budzecie przyszte wyniki.
Na dzien 31 stycznia 2021 roku Grupa zidentyfikowata przestanki utraty wartosci aktywow w przypadku tych sklepéw, ktére przynosity
straty w latach 2019 i 2020. W rezultacie liczba sklepdw, dla ktérych przeprowadzono test na utrate wartosci wyniosta 67 (kazdy sklep
stanowi odrebny osrodek wypracowujacy srodki pieniezne i podlegat osobnej analizie pod katem utraty wartosci). W przypadku
pozostatych sklepéw Grupa przenalizowata wyniki w okresie od lutego do kwietnia 2021 roku, a takze przewidywane w budzecie przyszte
wyniki. Sklepy te byly rentowne w 2019 roku, a gorsze wyniki osiggane przez nie w 2020 roku byly przede wszystkim efektem
przymusowego zamkniecia sklepdw w okresach lockdownu. Zgodnie z przyjetymi budzetami — przy zatozeniach przyjetych do szacowania
przychodéw wskazanych ponizej — prognozowane sg pozytywne wyniki i dlatego dla tej grupy aktywéw Grupa nie zidentyfikowata
przestanek utraty wartosci.
Prognoza dla kazdego testowanego sklepu obejmowata okres trwania poszczegdinych obecnie obowigzujacych umoéw w celu poprawnego
wyliczenia wartosci odzyskiwalnej. Stopa dyskonta dla poszczegdlnych rynkéw przedstawiona jest w tabeli ponizej.
Gtowne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujace:

e poziom kosztéw sprzedazy produktdw,

e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie,

e  stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene wartosci pienigdza

w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego $rodki pieniezne.

Zatozenia przyjete do szacowania przychodéw oparte zostaty na konserwatywnych zatozeniach odbudowy popytu oraz stopniowego
dochodzenia do strategii GO.22. Planowane przychody w roku 2021 oparte sg o konserwatywne zatozenia utrzymania sprzedazy i marzy
z 2019 roku i stopniowy powrdt do strategii GO.22 od roku 2022. Podejscie to ma na celu uwzglednienie obecnej sytuacji rynkowej
i wptywu COVID-19 na dziatalno$¢ Spotki.

Dynamika przychodéw w latach 2021-2022 oparta jest na oficjalnie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie i r6zni sie ona
w zaleznosci od specyfiki danego rynku, natomiast dla lat 2023-2024 zatozono wzrosty na poziomie 5%.

Szczegbtowe zatozenia zaprezentowane sg w ponizszej tabeli, gdzie zmiana procentowa w 2021 roku odnosi sie do roku 2019, a zmiana
w kolejnych latach to zmiana w poréwnaniu do roku poprzedniego:

Przychody A % 2021 A % 2022 A % 2023 A % 2024 Koszty Personalne A %2021 A %2022 A % 2023 A % 2024
Polska 0,0% 15,0% 5,0% 5,0% Polska 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Czechy 0,0% 10,0% 5,0% 5,0% Czechy 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Rumunia (10,0)% 5,0% 5,0% 5,0% Rumunia 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Wegry (7,0% 5,0% 5,0% 5,0% Wegry 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Stowacja 0,0% 5,0% 5,0% 5,0% Stowacja 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Chorwacja (5,0)% 15,0% 5,0% 5,0% Chorwagja 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Stowenia (15,0)% 25,0% 5,0% 5,0% Stowenia 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Butgaria 0,0% 15,0% 5,0% 5,0% Butgaria 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Serbia 10,0% 15,0% 5,0% 5,0% Serbia 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%
Rosja 10,0% 15,0% 5,0% 5,0% Rosja 5,0% 3,0% 1,0% 1,0%

Marza | stopnia A % 2021 A % 2022 A % 2023 A % 2024 Pochodne czynszu A %2021 A % 2022 A % 2023 A % 2024
Polska 1,0% 3,0% 1,0% 0,0% Polska (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Czechy (1,00% 2,0% 1,0% 0,0% Czechy (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Rumunia (2,00% 2,0% 1,0% 0,0% Rumunia (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Wegry 1,0% 2,0% 1,0% 0,0% Wegry (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Stowacja 0,0% 2,0% 1,0% 0,0% Stowacja (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Chorwacja 2,0% 2,0% 1,0% 0,0% Chorwacja (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Stowenia 1,0% 1,0% 1,0% 0,0% Stowenia (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Butgaria 2,0% 2,0% 1,0% 0,0% Butgaria (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Serbia 1,0% 2,0% 1,0% 0,0% Serbia (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%
Rosja (3,00% 1,0% 1,0% 0,0% Rosja (10,0)% 0,0% 0,0% 0,0%

72



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

W skfad pochodnych czynszéw wchodza m.in. koszty wspdlne i eksploatacyjne, ustugi porzadkowe i komunalne, media i pozostate.

Dodatkowo, z uwagi na ponoszone straty oraz ujemne przeptywy pieniezne w latach 2019-2020 generowane na rynku austriackim, Grupa
zidentyfikowata przestanki utraty wartosci i przeprowadzita testy wszystkich 46 sklepéw.

Kluczowym zatozeniem testéw byto zamkniecie nierentownych sklepdw oraz rebranding wybranych lokalizacji. Sklepy, ktore zostana
zamienione na sklepy sieci HalfPrice, znaczaco poprawig swoja rentownos¢. Prognoza przychoddw zostata oparta na konserwatywnych
zatozeniach sklepow Half Price dla rynku austriackiego. Dynamika przychoddw w latach 2021-2025 oparta jest na oficjalnie zatwierdzonych
planach dla nowej sieci. Przyjete zatozenia uwzgledniajg efekt wptywu pandemii COVID-19 na wyniki sklepéw, w szczegolnosci zatozenie
wolnej odbudowy popytu.

Ze wzgledu na planowana restrukturyzacje dziatalnosci Grupy na rynku austriackim przyjeto zatozenie, ze sklepy zostang zamkniete do
konca wrzesnia 2021 roku. Po tej dacie lokale zostana podnajete na warunkach rynkowych. W przypadku wybranych kilku lokalizacji, sklepy
zostang zamienione na sklepy sieci HalfPrice.

Do prognoz przeptywédw $rodkdéw pienieznych zastosowano stope dyskontowa przed efektem podatkowym na poziomie
5,38% (2019: 5,50%).

Prognoza dla kazdego testowanego sklepu obejmowata okres trwania poszczegdéinych obecnie obowigzujacych umoéw w celu poprawnego
wyliczenia wartosci odzyskiwalne;j.

Gtowne zatozenia, przyjete w celu ustalenia wartosci uzytkowej sg nastepujace:
e  poziom kosztéw sprzedazy produktow,
e wplyw zmian przychodéw na koszty bezposrednie,
. stopa dyskontowa oparta na Sredniowazonym koszcie kapitatu i odzwierciedlajaca biezaca rynkowa ocene wartosci pieniadza
w czasie oraz ryzyka zwigzanego z przedmiotem dziatalnosci osrodka wypracowujacego srodki pieniezne.
Dokonano réwniez odpisu wyposazenia sklepéw, ktére bedzie musiato zostaé zdemontowane przed przekazaniem sklepéw nowemu
najemcy i bez mozliwosci jego ponownego uzycia.

W przypadku rzeczowych aktywow trwatych zaklasyfikowanych do segmentu fabryka i dystrybucja oraz pozostate, Grupa zidentyfikowata
przestanki utraty wartosci fabryki Gino Rossi S.A. w Stupsku (planowane zamkniecie, o czym mowa w nocie 5.2). Zostat przeprowadzony
test na bazie wartosci godziwej, zgodnie z MSSF13, ktdry nie wykazat utraty wartosci. Wartos¢ godziwa zostata ustalona na podstawie
operatu szacunkowego sporzadzonego przez niezaleznego rzeczoznawce metoda poréwnawcza. Dane wejsciowe stosowane do ustalenia
wartosci godziwej nieruchomosci sklasyfikowano na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwej. Do szacowania wartosci nieruchomosci
przyjeto stan obiektu na dzien sporzadzenia wyceny. Oszacowanie wartosci nieruchomosci ustalono wedtug przecietnych cen sprzedazy
podobnych nieruchomosci w okresie dokonania wyceny. W tym celu postuzono sie podejsciem poréwnawczym, przy wykorzystaniu
metody korygowania ceny $redniej i poréwnywania parami.

W przypadku pozostatych rzeczowych aktywoéw trwatych zaklasyfikowanych do segmentu fabryka i dystrybucja oraz pozostate, Grupa nie
zidentyfikowata przestanek utraty wartosci. Majatek zwigzany z segmentem dystrybucja, dotyczy zaréwno dziatalnosci detalicznej,
jak i e-commerce. W okresie pandemii COVID-19 odnotowaty istotny wzrost przychodéw z kanatu dystrybucji jakim jest e-commerce.
Majatek zwigzany z segmentem pozostate dotyczy gtdéwnie gruntéw i budynkdw zlokalizowanych w siedzibie jednostki dominujacej,
badzZ jednostek zaleznych.

taczna wartos¢ bilansowa aktywdw sklepdw (rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach oraz prawo do uzytkowania) objetych testami
na utrate wartosci na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosita 402,0 min PLN (z czego 193,8 min PLN dotyczy CCC Austria).
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Podsumowanie wynikow wszystkich przeprowadzonych testéw na utrate wartosci i ujetych odpiséw aktualizujacych przedstawiono ponizej:

Liczba Walrt.os<.: odpisu Wirt.ost.: odpisu

Siec tes;;::;x‘:h Liczl:z:lﬂ:;éw z . dona inwestycje r‘:va R Oszacowanie stopy dyskontowej WACC
uzytkowania sklepy

Austria 46 40 16,7 24,8 41,5 54%
Rosja 14 5 24 2,7 5.1 12,9%
Wegry 13 6 39 35 74 9,6%
Czechy 8 3 0,1 13 14 7,3%
Chorwacja 7 2 14 0,7 2,1 8,1%
Serbia 6 - - - - 10,8%
eobuwie.pl S.A. 5 - - - - 7,7%
Rumunia 5 1 0,5 - 0,5 10,2%
Stowacja 4 3 0,3 1,0 1.3 5.9%
Polska 2 1 - - - 7,7%
Stowenia 2 2 0,1 04 0,5 6,5%
Butgaria 1 - - - - 7,4%
Gino Rossi* 37 37 15,7 89 24,6 7,2%
KVAG** 39 21 8,2 77 15,9 4,8%
Razem 189 121 49,3 51,0 100,3

* W przypadku Gino Rossi, na dzien 30 czerwca 2020 roku Grupa zidentyfikowata przestanki utraty wartosci wszystkich sklepow
(m.in. istotne straty oraz ujemne przeplywy operacyjne) oraz przeprowadzita testy na utrate wartosci. Warto$¢ odzyskiwalna zostata
ustalona na podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywdw srodkéw pienieznych opartej na zatwierdzonych
przez wyzszg kadre kierownicza budzetach finansowych. W wyniku przeprowadzonych testéw rozpoznano odpis z tytutu utraty wartosci
w wysokosci 24,6 min PLN (warto$¢ bilansowa testowanych aktywéw na ten dzier wynosita 26,7 min PLN). Do dnia 31 stycznia 2021 roku
przeprowadzono likwidacje czesci aktywdw Gino Rossi, w zwiazku z czym wykorzystano odpis w wysokosci 12,7 min PLN. Wartos¢
bilansowa aktywdw sklepdw Gino Rossi na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosita 0,0 min PLN. Niewykorzystany odpis z tytutu utraty
wartosci na dzien bilansowy wynosi 12,0 min PLN (w tym 7,7 mIn PLN dotyczy inwestycji w sklepach). W ocenie Zarzadu sytuacja ta ma
charakter trwaty i brak jest perspektyw na poprawe w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Zarzad nie zidentyfikowat przestanek
wskazujacych na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, przestat istnie¢ lub ulegt zmniejszeniu.

** W przypadku KVAG, na dzien 1 czerwca 2020 roku Grupa zidentyfikowata przestanki utraty wartosci wszystkich sklepow
w zwigzku z klasyfikacja jako grupa do zbycia oraz przeprowadzita testy na utrate wartosci. Wartos¢ odzyskiwalna zostata ustalona na
podstawie wartosci uzytkowej skalkulowanej na bazie prognozy przeptywéw srodkédw pienieznych opartej na zatwierdzonych przez wyzsza
kadre kierowniczg budzetach finansowych. W wyniku przeprowadzonych testéw rozpoznano odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci
15,8 miIn PLN. Na dzier 31 stycznia 2021 roku aktywa KVAG sa klasyfikowano jako przeznaczone do sprzedazy i wyceniane w wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Szczegdty w nocie 6.4.

Grupa przeprowadzita analize wrazliwosci wptywu zmiany kluczowych zatozen na odpisy aktualizujace sklepy. Analiza obejmowata zmiane
facznie nastepujacych zatozen: spadek przychoddw o 10%, marzy o 1 p.p. i wzrost kosztow wynagrodzenia o 5%. Zmiana tych zatozen nie
skutkowata istotng zmiang odpiséw na testowanych sklepach.
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5.4 PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA | NALEZNOSCI LEASINGOWE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W dacie rozpoczecia Grupa Kapitatowa CCC S.A. wycenia sktadnik aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu. Koszt sktadnika
aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania powinien obejmowac:

. kwote poczatkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu,

*  wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety
leasingowe,

*  wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez leasingobiorce,

*  szacunek kosztéw, ktére majg zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego
sktadnika aktywdw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego
sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba ze te koszty sa ponoszone w celu wytworzenia
zapasow.

Niektére umowy leasingowe zawieraja opcje przedtuzenia lub wypowiedzenia leasingu. Grupa postuguje sie aktualna data zakonczenia
umowy, ktéra aktualizowana jest w momencie powziecia informacji o przedtuzeniu / wypowiedzeniu umowy. Przyjety okres trwania
umowy wynika z racjonalnosci biznesowej. W przypadku gdy Grupa zdecyduje o przedtuzeniu umowy, okres jej trwania przyjety do
wyceny jest przedtuzony o aktywowany okres opcji przedtuzenia wynikajacy z umowy.
Grupa zawiera takze umowy na czas nieoznaczony. Zarzad dokonuje osadu, aby ustali¢ okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca
pewnoscia zatozy¢, ze takie umowy beda trwac.
Grupa posiada réwniez umowy leasingu ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy lub krécej oraz umowy wynajmu sprzetu
komputerowego (drukarek) i umowy wynajmu terminali ptatniczych o niskiej wartosci. Grupa korzysta z uproszczenia dla leasingéw
krotkoterminowych i leasingdw, w przypadku ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartos¢.
Grupa ujmuje wyzej wymienione koszty jako koszty wedtug rodzaju w pozycji .pozostate koszty sprzedazy (leasingi niskocenne
i krétkoterminowe) oraz w pozycji ,Koszty funkcjonowania sklepéw” (umowy zawarte na czas nieokreslony oraz czynsze obrotowe).
W dacie rozpoczecia leasingobiorca wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezacej opftat leasingowych
pozostajgcych do zaptaty w tej dacie (zdyskontowanych przysztych ptatnosci w okresie trwania leasingu). Optaty leasingowe dyskontuje
sie z zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jezeli stope te mozna z tatwoscig ustali¢. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje
krancowa stope procentowa leasingobiorcy. W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu
obejmuja nastepujace optaty za prawo do uzytkowania bazowego sktadnika aktywoéw podczas okresu leasingu, ktére pozostajg do zaptaty
w tej dacie:
- state opfaty leasingowe (w tym zasadniczo state opfaty leasingowe okreslone w paragrafie B42 standardu) pomniejszone
o wszelkie nalezne zachety leasingowe;
- zmienne optaty leasingowe, ktére zaleza od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu
lub tej stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia,
«  kwoty, ktérych zaptaty przez leasingobiorce oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci koncowej,
+  cene wykonania opgji kupna, jezeli mozna z wystarczajgca pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z tej opcji
(ocenionej z uwzglednieniem czynnikéw okreslonych w paragrafach B37-B40 standardu), oraz
«  kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze leasingobiorca moze skorzysta¢
Z opgji wypowiedzenia leasingu.
Zmienne optaty leasingowe, ktére zalezg od indeksu lub stawki, o ktérych mowa powyzej, obejmuja na przyktad optaty powigzane
z indeksem cen konsumpcyjnych, optaty powiazane z referencyjna stopa procentowa lub optaty, ktére zmieniaja sie, aby odzwierciedli¢
zmiany w stawkach czynszéw na wolnym rynku. Dla kazdego rodzaju uméw Grupa oszacowata wysoko$¢ stopy dyskontowej, ktéra bedzie
wptywaé na ostateczng wartos¢ wyceny tych umdw. Pod uwage wzieto rodzaj umowy, diugosé trwania umowy, walute umowy oraz
potencjalng marze, jaka musiataby ponies¢ na rzecz zewnetrznych instytucji finansowych gdyby chciata zawrzec taka transakcje na rynku
finansowym.
Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest okresowo rozliczana z ptatnosciami leasingowymi.
Koszty zwigzane z wykorzystaniem aktywow bedacych przedmiotem leasingu sg prezentowane w pozycji ,amortyzacja” oraz w kosztach
finansowych jako koszty odsetek.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania sa amortyzowane liniowo, natomiast zobowigzania z tytutu umdw leasingowych rozliczane sa
efektywna stopa procentowa.
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Grupa dokonuje wyceny umoéw leasingu, spetniajacych kryteria MSSF 16. Grupa ujmuje w kosztach biezacych nastepujace pozycje:
. Koszty amortyzacji aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
. Koszty odsetek
*  Wynik roznic kursowych

Grupa ujmuje zmiane leasingu jako odrebny leasing, jezeli:

a) zmiana zwieksza zakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uzytkowania jednego lub wigkszej liczby bazowych sktadnik aktywow
oraz

b) wynagrodzenie za leasing zwigksza sie o kwote wspotmierna do ceny jednostkowej za zwiekszenie zakresu oraz wszelkie wtasciwe
korekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglednienia okolicznosci danej umowy.

W przypadku zmiany leasingu, ktéra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, w dacie uzgodnienia zmiany (data podpisania
aneksu/porozumienia przez ostatnig ze stron umowy) Grupa:

a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,

b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu, oraz

c) aktualizuje wycene zobowigzania z tytutu leasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych optat leasingowych z zastosowaniem
zaktualizowanej stopy dyskontowej. Zaktualizowana stopa dyskontowa jest okreslana jako stopa procentowa leasingu na pozostaty do
konca okres leasingu, gdy mozna z fatwoscig ustali¢ te stope, lub krancowa stope procentowa leasingobiorcy obowigzujaca
w dacie uzgodnienia zmiany, jezeli nie mozna z tatwoscia ustali¢ stopy procentowej leasingu.

W przypadku zmiany leasingu, ktdra nie jest ujmowana jako odrebny leasing, Grupa ujmuje aktualizacje wyceny zobowigzania z tytutu
leasingu poprzez:

a) zmniejszenie wartosci bilansowej sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w celu uwzglednienia czesciowego lub
catkowitego zakonczenia leasingu w przypadku zmian leasingu, ktére zmniejszaja zakres leasingu. Grupa ujmuje w wyniku wszelki zysk
lub strate odnoszaca sie do czesciowego lub catkowitego zakonczenia leasingu,

b) skorygowanie sktadnika aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w odniesieniu do wszystkich pozostatych zmian leasingu.

Grupa jako leasingodawca

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa Kapitatowa klasyfikuje dang umowe leasingowa jako:
« leasing finansowy — jezeli nastepuje przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkéw wynikajacych z posiadania
bazowego sktadnika aktywéw lub jako
«  leasing operacyjny — jezeli powyzsze warunki nie zostaty spetnione.
Ustalajac klasyfikacje danej umowy leasingowej bierze sie pod uwage m. in. fakt, czy okres leasingu stanowi wieksza czes¢
ekonomicznego okresu uzytkowania sktadnika aktywéw.

Aktywa oddane w leasing finansowy sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci w kwocie rownej inwestycji
leasingowej netto, pomniejszanej o kapitatlowa czesé optat leasingowych dotyczacych danego roku obrotowego, skalkulowanych
w spos6b odzwierciedlajgcy statg okresowa stope zwrotu dla nierozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto. Przychody finansowe z
tytutu odsetek z leasingu finansowego sa ujmowane w odpowiednich okresach sprawozdawczych przy uwzglednieniu statej stopy
zwrotu dla wartosci netto inwestycji, naleznej z tytutu leasingu. Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie wynikajgcym z umowy leasingu.

Klasyfikujac subleasing, posredni leasingodawca klasyfikuje kazdy subleasing jako leasing finansowy lub jako leasing operacyjny
W nastepujacy sposob:

a) jezeli leasing gtowny jest leasingiem krétkoterminowym, ktéry jednostka jako leasingobiorca ujmuje optaty leasingowe jako koszty
metoda liniowa w trakcie okresu leasingu, subleasing klasyfikuje sie jako leasing operacyjny.

b) w innym przypadku subleasing klasyfikuje sie raczej poprzez odniesienie do sktadnika aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania
wynikajgcego z leasingu gtéwnego niz poprzez odniesienie do bazowego sktadnika aktywow (przyktadowo sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, ktéry stanowi przedmiot leasingu).

Spotka wyksiegowuje sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania (w zakresie, w jakim jest on przedmiotem podnajmu) i ujmuje
naleznos¢ z tytutu leasingu.
Warto$¢ biezaca optat leasingowych w dacie poczatkowej wynosi zasadniczo prawie tyle, ile wynosi taczna wartos¢ godziwa bazowego
sktadnika aktywow, za ktéry w przypadku subleasingu przyjmuje sie warto$¢ aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wynikajgcego
z gtdbwnej umowy leasingu.
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Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ wycenionych aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania na dzien bilansowy:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

BADANE Sklepy Magazyny tr:;::::tu Biura Inne Razem
Wartos¢ brutto 01.01.2019 2 254,1 11,5 4,2 - 0,5 2270,3
Umorzenie skumulowane 01.01.2019 (396,4) (1,7) (1,8) - 0,3) (400,2)
Wartos¢ netto 01.01.2019 18577 9,8 2,4 - 0,2 1870,1
Zawarcie nowych uméw leasingu 270,1 58,9 6,2 26,1 13 362,6
Zmiany wynikajgce z modyfikacji uméw 355,8 16,4 0,3) 6,3 0,1 3783

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy —

skrocenie okresu - warto$¢ brutto (180,0) (9:5) 01 - - (189,6)
Zm{any yvymkajace ze zmlan'y zakresu umowy — 234 19 B _ _ 253
skrécenie okresu - umorzenie

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej 35,9 - - 47 3,6 44,2
Wartos¢ brutto 31.12.2019 2759,3 79,2 10,0 37.1 55 2 891,1
Umorzenie skumulowane 01.01.2019 (396,4) 1,7) (1,8) - 0,3) (400,2)
Amortyzacja w okresie (433,6) (49,8) (2,6) (17,0) (1,3) (504,3)
Umorzenie skumulowane 31.12.2019 (830,0) (51,5) 4,49 (17,0) (1,6) (904,5)
Wartos¢ netto 31.12.2019 1929,3 27,7 5,6 20,1 3,9 1986,6
Réznice kursowe z przeliczenia (warto$¢ brutto) 46,1 0,3 - 6,5 0,1 53,0
Zawarcie nowych umoéw leasingu 119,6 14 3,4 33 71 134,8
Zmiany wynikajace z modyfikacji uméw 157,3 0,5 0,4 0,7 09 159,8
Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy —

skrocenie okresu - warto$é brutto (195.3) ®2) 03) 8 a.n (211.3)
Zml]any wynlkajace ze zmiany zakresu umowy — 770 37 02 22 12 843
skrécenie okresu - umorzenie

Przeklasyfikowanie do aktywow przeznaczonych do

sprzedazy (wartos¢ brutto) (434.9) ©n ©7) (436,2)
Wartos¢ brutto 31.01.2021 2529,1 76,2 13,7 44,0 12,4 26754
Umorzenie na poczatek okresu (830,0) (51,5) (4.4 (17,0) (1,6) (904,5)
Roznice kursowe z przeliczenia (19,5) 0,1 - (1.3) - (20,9)
Amortyzacja w okresie (413,9) (2,9) (3,8) (12,3) (2,6) (435,6)
Przeklasyfikowanie aktywow do dziatalnosci zaniechanej 1702 02 B B 03 170,7
(skumulowane umorzenie)

Umorzenie skumulowane 31.01.2021 (1093,2) (54,3) 8.2) (30,6) (4,0) (1 190,3)
Odpisy z tyt. utraty wartosci na poczatek okresu - - - - - -
Utworzenie odpisu w okresie (49,3) - - - - (49,3)
Wykorzystanie odpisu w okresie 11,5 - - - - 11,5
Rozwigzanie odpisu w okresie - - - - - -
Przeklasyfikowanie do dziatalnosci zaniechanej 8,2 - - - - 8,2
Odpisy z tyt. utraty wartosci na koniec okresu (29,7) - - - - (29,7)

Wartos¢ netto 31.01.2021 1406,3 21,9 5,5 13,4 84 14555
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NIEBADANE

Wartos¢ brutto 01.01.2019

Umorzenie skumulowane 01.01.2019

Wartos¢ netto 01.01.2019

Zawarcie nowych umoéw leasingu

Zmiany wynikajgce z modyfikacji umoéw

Zmiany wynikajace ze zmiany zakresu umowy — skrécenie
okresu - wartos¢ brutto

Zmiany wynikajgce ze zmiany zakresu umowy — skrécenie
okresu - umorzenie

Réznice kursowe

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej
Odnowienie

Wartos¢ brutto 31.01.2020

Umorzenie skumulowane 01.01.2019
Réznice kursowe z przeliczenia - skumulowane umorzenie

Amortyzacja w okresie
Umorzenie skumulowane 31.01.2020

Wartos¢ netto 31.01.2020

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW z tytutu leasingu

Sklepy Magazyny trasl:::::tu Biura Inne Razem
2254,1 11,5 4,2 - 0,5 2270,3
(396,4) (1,7) (1,8) - 0,3) (400,2)
1857,7 9,8 2,4 = 0,2 1870,1
310,3 16,1 6,2 28,5 1,9 363,0
428,9 (7,9) 0,3) 51 0.1 425,9
(201,3) (5,0) 0,1 - - (206,4)
27,7 14 0,1 - - 29,2
17,8 - - 4,0 - 21,8
359 - - 47 36 44,2

0,1 - - - - 0,1
2873,6 16,1 10,1 42,3 6,1 2948,2
(396,4) (1,7) (1,8) - 0,3) (400,2)
(2,2) - - (0,3) - (2,5)
(522,1) (4,0) (2,9 (18,6) (1,6) (549,2)
(920,7) (5.7) 4.7) (18,9) (1,9) (951,9)
1952,9 10,4 54 23,4 4,2 1996,3

Modyfikacje wynikaja przede wszystkim z przedtuzenia uméw oraz zmiany stawki czynszu w trakcie trwania umowy.
Ujawnienia w zakresie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zostaty przedstawione w nocie 5.3.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu na dzien bilansowy:

01.01.2020 - 31.01.2021 01.01.2019 - 31.01.2020 01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Na poczatek okresu 2085,8 1909,2 1909,2
Naliczone odsetki 52,5 39,3 36,2
Ptatnos¢ z tytutu leasingu (407,3) (552,0) (516,1)
Réznice kursowe 99,4 21,0 3,7)
Dodanie nowej umowy 1314 345,5 341,5
Modyfikacja warunkéw umowy 208,0 425,5 4222
Indeksacja 1,0 16,2 13,6
Odnowienie - 0,1 0,1
Zmiana zakresu (99,2) (173,4) (161,5)
Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleznej - 44,3 44,3
Przeklasyfikowanie do dziatalnosci zaniechanej (205,7) - -
Na koniec okresu 1865,9 2075,7 2085,8

Na skutek pandemii COVID-19 Grupa renegocjowata umowy najmu, czego skutkiem sa widoczne zmiany w wartosci prawa do uzytkowania
oraz zobowigzania leasingowe. Na skutek negocjacji zmieniane byly rézne warunki umow takie jak: stawka czynszu, okres najmu,
powierzchnia. Zmiany te Grupa ujmowata jako modyfikacje / zmiane uméw w momencie podpisania anekséw do umow przez ostatnig ze
stron. Do dnia bilansowego nie zakonczono negocjacji wszystkich uméw, stad w kolejnych okresach na wartos¢ prawa do uzytkowania
oraz zobowiagzanie leasingowe beda miaty wptyw podpisywane aneksy.
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Zmienne optaty leasingowe przedstawione sa w nocie 3.2 w pozycji ,Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne”. Koszty
zwigzane z leasingami krotkoterminowymi oraz z leasingami aktywdw o niskiej wartosci nie sg istotne. Na skutek pandemii COVID-19,
Spotka renegocjowata umowy najmu. W konsekwencji cze$¢ umow leasingowych zmienita swoj charakter, gdyz state optaty leasingowe
zostaly zastgpione zmiennymi optatami leasingowymi.

Grupa podnajmuje powierzchnie handlowe i magazynowe innym podmiotom spoza Grupy Kapitatowej CCC S.A. Dochody finansowe
z inwestycji leasingowej netto sa nieistotne. Warto$¢ naleznosci leasingowych na dzier bilansowy wynosi 0,8 min PLN.
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5.5 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wyrobéw gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty
bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkgji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast
kosztéw finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci,
pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Towary handlowe ewidencjonowane sg ilosciowo-wartosciowo i wyceniane:

— w przypadku towaréw z importu — w cenach nabycia, obejmujacych cene zakupu, koszty transportu na odcinku zagranicznym oraz
na odcinku krajowym do pierwszego miejsca roztadunku w kraju, ubezpieczenie oraz cto; do przeliczenia wartosci w walucie obcej
stosowany jest kurs wynikajacy z dokumentu celnego,

— w przypadku towaréw nabywanych w kraju — w cenach zakupu; koszty zwigzane z nabyciem tych towaréw, ze wzgledu na ich
nieistotnag wielkos¢, obciazaja bezposrednio koszty dziatalnosci w momencie ich poniesienia.

W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie wartosci zapaséw dokonuje sie odpisu wartosci zapasow
w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy. W przypadku ustania okolicznosci, ktére spowodowaty obnizenie wartosci zapasow dokonuje sie
odwrocenia odpisu poprzez pomniejszenie kosztu wtasnego sprzedazy.

Spoétka, w celu okreslenia wysokosci odpiséw aktualizujacych wartosé zapaséw, stosuje model kalkulagji bazujacy na wiekowaniu
zapaséw wraz z uwzglednieniem prognozy sprzedazy poszczegdlnego asortymentu. Prognozy te sg wynikiem analizy danych
historycznych a takze biezacej sytuacji Spotki i jej otoczenia mikro- i makroekonomicznego, ktére moze mie¢ wptyw na poziom
niepewnosci przy okreslaniu tych prognoz.

W ramach istotnych szacunkéw i osadéw analizie poddawana jest przede wszystkim mozliwa do uzyskania marza na sprzedazy,
planowane przyszte ceny sprzedazy, rotacja zapaséw, dodatkowe koszty sprzedazy niezbedne do zrealizowania sprzedazy zapasow
oraz efektywnos¢ prowadzonych dziatan marketingowych. Spétka kontroluje podczas biezacego zarzadzania zapasami aktualne stany
zapasow z podziatem na ich wiek oraz proaktywnie wspiera sprzedaz poprzez odpowiednie akcje sprzedazowe. Ponadto, majac na
uwadze sytuacje wywotana przez pandemie (zamkniecie placowek sprzedazowych i paraliz sprzedazy w kanale stacjonarnym) oraz
niepewnos$¢ z tym zwiazang, polegajaca na szacowaniu mozliwosci sprzedazy towaru w sklepach, Spétka w dodatkowym stopniu
zwraca uwage na wszelkie zmiany mozliwe do wystapienia w parametrach przyjetych do okreslenia wysokosci odpisow na zapasy.
Wrazliwos¢ tych parametréw jest podstawg do dokonywania dalszej analizy w zakresie oceny wartosci zapaséw prezentowanej
w sprawozdaniu finansowym a tym samym do szacowania poziomu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ zapaséw. W wyniku analizy
sytuacji wywotanej przez pandemie COVID-19 Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw na poziomie wyzszym niz
wynikatoby to z przyjetych dotychczas zasad. Wzrost poziomu rozpoznanych odpiséw byt proporcjonalny do spadku poziomu
sprzedazy.

Spotka, analizujac poziom i warto$¢ zapasow, wyodrebnia gtéwna kategorie asortymentowa jaka jest obuwie oraz asortyment
pozostaty (gtéwnie torebki i galanterie). Dla kategorii gtbwnej Spoétka dokonuje weryfikacji czynnikdw majacych wptyw na jego wartos¢,
takich jak miedzy innymi: spodziewany poziom sprzedazy, spodziewany poziom marzy na sprzedazy, planowane rabaty, dtugos¢ zycia
produktu, zgodnos¢ z trendami mody i zgodnosci z potrzebami klienta, poziom dodatkowych kosztéw zwigzanych z przystosowaniem
towaru do sprzedazy w kolejnych sezonach. Dla kategorii asortymentu pozostatego Spétka dokonuje analizy przede wszystkim
w zakresie dtugosci cyklu zycia produktu oraz poziomu planowanych rabatéw. Srednie rabaty udzielane dla pozostatego asortymentu
sg nizsze niz dla obuwia, towar ten nie wymaga rowniez ponoszenia dodatkowych kosztow przystosowania go do sprzedazy
w kolejnych okresach.

Powyzsze analizy znajduja odzwierciedlenie w szacowaniu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapasoéw. Dla asortymentu gtéwnego
odpisy aktualizujgce rozpoznawane sg na wyzszym poziomie z powodu przed wszystkim szybszej dezaktualizacji niz ma to miejsce
w przypadku asortymentu pozostatego. Ponadto wptyw na podwyzszenie poziomu odpiséw na obuwie ma réwniez proces wymiany
asortymentu gtéwnego pomiedzy sezonami, ktory podlega cyklicznym przesunieciom miedzy magazynami centralnymi a sklepami
oraz przesunieciom ze sklepéw do magazyndéw centralnych generujac zwigzane z tym procesem koszty dodatkowej obstugi. Dla
asortymentu pozostatego proces ten nie jest realizowany a ponadto zapas ten podlega szybszej rotacji w zwigzku z czym uzasadniony
jest odpis na ten zapas na nizszym poziomie.
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Analizujac wiek gtéwnej kategorii asortymentowej Grupa okresla adekwatny dla niego poziom odpisu wyrazony procentowo. Na tej
podstawie dokonuje sie kalkulacji wysokosci odpisu. W wyniku analizy dokonanej w ramach zapaséw podlegajacych odpisowi, biorac
pod uwage pandemie COVID-19, Grupa podjeta decyzje o dokonywaniu odpiséw dla zapaséw dwuletnich oraz starszych. W ocenie
Zarzadu odpis dotyczacy zapaséw mtodszych niz dwuletnie bytby nieistotny. W ramach dotychczasowych kryteriow odpisy byty
dokonywane w stosunku do zapaséw starszych niz 2 lata.

Gtéwne zatozenia polityki rabatowej majacej wplyw na szacowanie wartosci zapaséw do wartosci netto mozliwej
do uzyskania wskazano ponizej:

a) wysokos¢ przecen (poziom rabatéw) uzalezniona jest od wieku zapaséw w taki sposob, ze wraz z uptywem czasu ich poziom ulega
podwyzszeniu co jest spowodowane przede wszystkim spadkiem jakosci obuwia wynikajacym z procesu przechowywania i ekspozycji
w sklepach, ograniczonym dostepem popularnych rozmiaréw, co raz mniejsza atrakcyjnoscig w stosunku do potrzeb klienta,

b) akcje rabatowe dopasowywane sg do catej kolekgji lub grupy asortymentowej aby odpowiednio wzmocni¢ oczekiwany efekt,

¢) towary korelujace z biezacymi trendami mody ulegaja wiekszej utracie wartosci wraz z uptywem czasu ze wzgledu na krotszy cykl
zycia takiego produktu (modowego) wzgledem produktu o charakterze bardziej uniwersalnym i klasycznym,

d) oczekiwany poziom rotacji towaru wraz z uptywem czasu spada w zwigzku z czym poziom rabatu jest podwyzszany aby zwiekszy¢
atrakcyjnos¢ cenowa towaru dla klienta.

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Materiaty 21,1 27,0 28,3
Produkcja w toku 10,7 13,8 11,9
Towary 20433 1859,1 1844,0
Wyroby gotowe 1174 166,4 47,5
Aktywa z tytutu zwrotu 37,2 30,6 31,7
Razem (brutto) 2229,7 2096,9 1963,4
Odpis aktualizujacy (37,1) (21,3) 21,1
Razem (netto) 2192,6 2 075,6 1942,3

Poziom zapaséw netto wzrdst wzgledem 31 grudnia 2019 r. 0 12,9%, co jest spowodowane towarowaniem sie na kolekcje wiosna-lato
2021.

Celem GK CCC S.A. jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci towaru do maksymalizacji
poziomu sprzedazy.

W  zwigzku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego Grupa dokonuje kalkulacji zobowigzania i aktywa
z tego tytutu. Dostawy zrealizowane po dniu bilansowym sg przypisane do przychodéw nastepnego okresu natomiast wartosé¢ zwrotow
pomniejsza przychody okresu biezacego. Warto$¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapasow natomiast warto$¢ zobowigzania
ujmowana jest w pozostatych zobowigzaniach. Na dzier bilansowy wartos¢ aktywa wyniosta 37,2 min PLN natomiast warto$¢ zobowigzania
wyniosta 57,8 min PLN.
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Wartosci odpiséw aktualizujgcych zapasy oraz zmiany tych odpiséw zostaty przedstawione ponizej:

01.01.2020 - 31.01.2021 01.01.2019 - 31.01.2020  01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Na poczatek okresu 211 41,5 41,5
Utworzenie w koszt wiasny sprzedazy 334 72 73
Wykorzystanie (8,3) (28,2) (28,1)
Rozwigzanie w koszt whasny sprzedazy - - 0,1
Przeniesienie do dziatalnosci zaniechanej 9,1) - -
Roéznice kursowe z przeliczenia - 0,8 0,5
Na koniec okresu 37.1 21,3 21,1

Spoétka w roku obrotowym 2020/2021 roku dokonata odpisu wartosci zapaséw w wysokosci 33,4 min PLN. Utworzenie dodatkowego
odpisu z tyt. utraty wartosci zapaséw oraz jego rozwigzanie dotyczy towardéw. Zmiany odpiséw wynikaja z rozwoju dziatalnosci Grupy
oraz prowadzonej polityki sprzedazy.

Wiekowanie zapaséw przedstawia ponizsza tabela:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
do 1 roku 17747 1523,0 1426,0
od 1 roku do 2 lat 363,7 451,4 4227
od 2 lat do 3 lat 771 95,3 89,2
powyzej 3 lat 14,2 27,2 25,5

Razem (brutto) 2229,7 2096,9 1963,40
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5.6 NALEZNOSCI OD ODBIORCOW, POZOSTALE NALEZNOSCI ORAZ UDZIELONE POZYCZKI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Naleznosci handlowe

Naleznosci handlowe ujmuje sie poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wycenia sie je wedtug zamortyzowanego kosztu,
metoda efektywnej stopy procentowej, pomniejszajac je przy tym o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza polityka przedstawiona
w nocie 6.1). Jezeli Sciagniecia naleznosci mozna oczekiwaé w ciagu jednego roku, naleznosci klasyfikuje sie jako aktywa biezace.
W przeciwnym wypadku, wykazuje sie jako aktywa trwate.

Pozostate naleznosci
Pozostate naleznosci niestanowiagce aktywoéw finansowych ujmuje sie poczatkowo w wartosci nominalnej i wycenia na dzien konczacy
okres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zaptaty.

Udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone wycenia sie poczatkowo w wartosci godziwej. Na dzien bilansowy pozyczki wycenia sie w wysokosci
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci (dalsza
polityka w tym zakresie przedstawiona w nocie 6.1).

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Naleznosci od odbiorcéw brutto 253,1 2431 211,6
Odpis na naleznosci (80,8) 2,3) 23)
Razem krétkoterminowe naleznosci od odbiorcéw netto 1723 240,8 209,3
Zaliczki na poczet dostaw towarow 97,7 122,5 128,5
Rozliczenia miedzyokresowe kosztow 39,0 33,1 30,6
Naleznosci z tytutu podatkow 78,1 37,9 49,8
Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych 2,2 9,0 9,0
Pozostate 171 30,8 15,1
Razem krétkoterminowe pozostate naleznosci 2341 233,3 233,0
Naleznosci dlugoterminowe
Naleznosci od odbiorcow brutto - 36,6 37,2
Odpis na naleznosci - - -
Razem diugoterminowe naleznosci od odbiorcow - 36,6 37,2
Kaucje dtugoterminowe 0,3 12,3 11,2
Emerytalny fundusz pracowniczy - 44 43
Inne naleznosci dlugoterminowe 04 - -

Razem pozostate naleznosci dlugoterminowe 0,7 16,7 15,5
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Odpis aktualizujacy naleznosci handlowe 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
Stan na poczatek okresu (2,3) (1.4) (1.4)
a) zwiekszenia (80,1) (0,9) (0,9)
b) zmniejszenia - wykorzystanie 1.6 - -

C) zmniejszenia - rozwigzanie - - _

Stan na koniec okresu (80,8) (2,3) (2,3)

Zmiana stanu naleznosci handlowych netto wzgledem 31.12.2019 r. wyniosta -17,7% i byta spowodowana przede wszystkim rozpoznaniem
odpisu aktualizujacego w wysokosci 80,1 min PLN (szczegdtowy opis nt. utworzonego odpisu zawarto w nocie 3.3).

Pozostate naleznosci s na poréwnywalnym poziomie w stosunku do 31 grudnia 2019 r. Jest to spowodowane spadkiem zaliczek na poczet
dostaw towardw o 24,0%, co zostato skompensowane wzrostem naleznosci z tytutu podatkéw (w gtéwnej mierze podatku VAT).

Rozliczenia miedzyokresowych kosztéw dotycza gtdéwnie reklam, sponsoringu, ubezpieczen, optat licencyjnych do poniesienia
w przysztych okresach.

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi przedstawione sa w nocie 6.5. Naleznosci od odbiorcéw nie sg oprocentowane
i maja zazwyczaj rynkowy termin ptatnosci. Grupa posiada odpowiednig polityke w zakresie dokonywania sprzedazy tylko zweryfikowanym
klientom. Dzieki temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych wtasciwym dla naleznosci handlowych Grupy. Grupa zaklasyfikowata pozyczki do aktywdw finansowych,
ktére na dzien sprawozdawczy sg dotkniete utratg wartosci ze wzgledu na ryzyko kredytowe — szczegdty w nocie 3.3 oraz 6.1.

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Pozyczki udzielone krétkoterminowe - 2,9 4.6
Pozyczki udzielone dtugoterminowe - 79,2 78,0
Razem pozyczki udzielone - 82,1 82,6
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych:

Udzielone pozyczki stan na dzien 31 stycznia 2021 r. Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto  Poziom
BADANE
HR Group Holding s.a.r.l. 130,2 (130,2) - 3
Razem 130,2 (130,2) - 3
Udzielone pozyczki stan na dzien 31 stycznia 2020 r. Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto  Poziom
NIEBADANE
HR Group Holding s.a.r.l. 80,9 - 80,9 1
Razem 80,9 - 80,9 1
Udzielone pozyczki stan na dzier 31 grudnia 2019 r. Wartos¢ brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto  Poziom
BADANE
HR Group Holding s.a.r.l. 82,6 - 82,6 1
Razem 82,6 - 82,6 1
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Ponizej przedstawiono tabele ruchéw na udzielonych pozyczkach:

01.01.2020-31.01.2021  01.01.2019-31.01.2020  01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Na 1 stycznia 82,6 37,7 37,7
Udzielenie pozyczek - 78,0 78,0
Odsetki naliczone 16,2 41 4,1
Odpis aktualizujacy (130,2) - -
Wynik na réznicach kursowych 3,2 - 0,5
Inne zmiany 28,2 (37.7) (37.7)
Na 31 stycznia / 31 grudnia - 82,1 82,6
-krétkoterminowe - 29 4,6
-dtugoterminowe - 79,2 78,0

Inne zmiany zaprezentowanej w powyzszej tabeli ruchdw w biezagcym okresie dotyczg cesji wierzytelnosci (naleznosci handlowych) do HR
Group. Inne zmiany w okresach poréwnawczych dotycza udzielonej pozyczki do Gino Rossi S.A., ktéra w 2019 r. nabyta Grupa Kapitatowa
CCC i stata sie jednostka zaleza. W zwiagzku z tym faktem, pozyczka ta stata sie elementem rozliczenia ceny nabycia i jest eliminowana
w ramach konsolidagji.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w pozycji pozyczki udzielone Grupa zaprezentowata warto$¢ pozyczki udzielonej do HR Group Holding
sa.rl. w wysokosci 82,6 min PLN. Kwota reprezentowata zdyskontowana warto$¢ wierzytelnosci CCC wzgledem HRG
o wartosci nominalnej 21,2 min EUR. CCC S.A. zaptacita 21,2 mIn EUR za uprzywilejowane udziaty w HRG ( w momencie transakgji zostata
przeprowadzona konwersja tych udziatéw na bezwarunkowa wierzytelnos¢ CCC wzgledem HRG z terminem zapadalnosci 30.09.2024 r.).
Wierzytelnos¢ w kwocie 78,0 min PLN plus odsetki zostata zaprezentowana w pozycji bilansowej ,Udzielone pozyczki”, po uwzglednieniu
odwrécenia dyskonta.

W 2020/21 r. na skutek pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG, wywotanej przez COVID-19, Spotka zidentyfikowata
utrate wartosci udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek. Nastgpita zmiana z poziomu 1 do 3. W przypadku tej grupy kapitatowej
przeanalizowano cata ekspozycje kredytowa na ktora narazona jest Grupa Kapitatowa CCC S.A. Nastepnie poréwnano warto$¢ ekspozycji
z wartoscig biezaca przeptywdw pienieznych, ktére zgodnie z prognozami CCC S.A. spodziewa sie otrzymac i utworzono odpisy
aktualizujace do tej wysokosci. Spotka objeta odpisem aktualizujgcym udzielong pozyczke i naliczone odsetki do HRG w wysokosci
130,2 min PLN.
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5.7 SRODKI PIENIEZNE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Srodki pieniezne iich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe pfatne na zadanie. Kredyty w rachunku
biezacym sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako sktadnik krétkoterminowych zobowiazan z tytutu zadtuzenia.
Dla celéw sprawozdania z przeptywdw pienieznych kredyty w rachunku biezacym nie pomniejszaja stanu Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow.

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE
Srodki pieniezne w kasie 7.3 17,2 21,4
Srodki pieniezne w banku 436,5 230,0 447,6
Lokaty krétkoterminowe (do 3 m-cy) 15,0 35,6 73,6
Srodki pieniezne w drodze - 9,6 -
Razem 458,7 292,4 542,6

Srodki pieniezne narazone sa na ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej. Polityka zarzadzania tymi ryzykami
oraz dalsze ujawnienia w zakresie ryzyk (tj. ocena jakosci kredytowej, analiza wrazliwosci narazenia na ryzyko walutowe i stopy procentowe;j)
przedstawiono w nocie 6.1.

5.8 ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | POZOSTALE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowe;.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krotkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku.
W przeciwnym wypadku zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymaganej
zapfaty.

Grupa ponosi koszty zwigzane z funkcjonowaniem Pracowniczych Planéw Kapitatowych (,PPK") poprzez dokonywanie wptat do
funduszu emerytalnego. Stanowig one $wiadczenia po okresie zatrudnienia w formie programu okreslonych sktadek. Grupa rozpoznaje
koszty wptat na PPK w tej samej pozycji kosztéw, w ktdrej ujmuje koszty wynagrodzen, od ktérych sg naliczane. Zobowiazania z tytutu
PPK sg prezentowane w ramach pozostatych zobowigzan niefinansowych w pozycji ,Pozostate zobowigzania“.
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31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE

Zobowigzania wobec dostawcow:
« z tytutu dostaw i ustug — bez sald objetych faktoringiem 620,5 663,5 5845
odwrotnym
« z tytutu dostaw i ustug — objete faktoringiem 609,6 4928 5318
odwrotnym
* inwestycyjne 39,2 22,2 41,9
Razem zobowiazania handlowe i inne 1269,3 1178,5 1158,2
Zobowigzania z tytutu podatkéw posrednich, cet i innych swiadczen 133,3 85,5 162,6
Zobowiazania wobec pracownikéw 44,8 72,8 78,8
Zobowiagzanie do zaptaty za nabyte przedsiewziecie - - 2,5
Rozliczenia miedzyokresowe 97,0 32,9 28,0
Zobowigzania do zwrotu 57,8 25,8 40,2
Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki _ 216 327
stowarzyszonej ' '
Inne zobowigzania 53,3 34,8 33,2
Razem pozostate zobowiazania 386,2 273,4 378,0

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE

Zobowigzania wobec pracownikow 04 18,7 12,7
Razem diugoterminowe zobowiazania 0.4 18,7 12,7

wobec pracownikow

Grupa korzysta z ustugi faktoringu odwrotnego, w ramach ktérego po przedstawieniu faktury z tytutu dokonanych zakupoéw, bank faktor
sptaca zobowigzania wobec dostawcow w terminie do 7 dni roboczych. Grupa sptaca zobowigzanie wobec banku faktora w terminie
pierwotnie przewidzianym na fakturach, w zwiazku z czym z perspektywy Grupy nie nastepuje wydtuzenie termindw ptatnosci w stosunku
do stosowanych wczesniej rozliczen z dostawcami. Grupa nie ponosi kosztow wczesniejszej sptaty zobowigzan wobec dostawcéw przez
faktora. W ocenie Grupy charakter tych zobowiagzan pozostaje niezmieniony, zatem kontynuowana jest ich klasyfikacja jako zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug. Zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym sa zabezpieczane wekslami in blanco i poreczeniami wekslowymi.

W rozliczeniach miedzyokresowych ujeto m.in.: rezerwe na przyszte koszty zamknietych sklepéw w Niemczech w wysokosci 23,3 min PLN,
ktora opisano w nocie 3.3 —taczna wartos¢ tych kosztow wyniosta 36,4 min PLN. Pozostata kwota rozliczen miedzyokresowych reprezentuje
rezerwe na koszty biezace.

W pozydji .Inne zobowigzania” gtéwna pozycje stanowi rezerwa na PCC w CCC.eu Sp. z 0.0. w wysokosci 28,0 min PLN.

Zobowiazania handlowe i pozostate narazone sg na ryzyko walutowe. Zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz analiza wrazliwosci
przedstawione sa w nocie 6.1.

Z zobowigzaniami wigze sie réwniez ryzyko ptynnosci (dodatkowe informacje przedstawiono w nocie 6.1).
Wartos¢ godziwa zobowigzan wobec dostawcdw zblizona jest do ich wartosci bilansowej.

ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA NAKEADOW | INNE ZOBOWIAZANIA DO PONIESIENIA W PRZYSZtOSCI

Na dzien bilansowy 31 stycznia 2021 r. Grupa nie posiada zobowigzan do poniesienia naktadoéw i innych zobowigzan w przysztosci.
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5.9 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

W ramach rezerw wykazywana jest gtdwnie rezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, naprawy gwarancyjne oraz sprawy
sporne.

Rezerwe na naprawy gwarancyjne tworzy sie jako szacunkowe ustalenie sredniego poziomu zwrotéw towardw z tytutu reklamacji na
podstawie danych historycznych. Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okreséw oraz na bazie uzyskanego doswiadczenia Grupy
w celu uproszczenia dokonywanych szacunkéw, obliczany jest Sredni wskaznik reklamacji dotyczacy ubiegtych okreséw. Zmienna
okreslajaca ewentualne zwroty ze sprzedazy, od ktérej uzalezniona jest wartos¢ potencjalnych reklamagji to wielko$¢ uzyskiwanych
przychoddéw ze sprzedazy w okresie. W nastepnych okresach dokonuje sie odpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyzszenie
lub rozwiagzanie w zaleznosci od uzyskiwanych przychodoéw ze sprzedazy.

Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowigcej najlepszy szacunek kwoty niezbednej do rozliczenia powstatego
obowiagzku.

Zgodnie z zaktadowymi systemami wynagradzania pracownicy Grupy majg prawo odpraw emerytalnych. Odprawy emerytalne sg
wyptacane jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych zalezy od stazu pracy oraz sredniego
wynagrodzenia pracownika. Grupa tworzy rezerwe na przyszte zobowiagzania z tytutu odpraw emerytalnych w celu przyporzadkowania
kosztéw do okresow, ktérych dotycza. Wartos¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczona przez niezaleznego
aktuariusza.

Program okreslonych swiadczen dtugoterminowych w okresie zatrudnienia

Zgodnie z warunkami zbiorowego ukfadu pracy, pewna grupa pracownikéw posiada prawo do otrzymania nagréd jubileuszowych
uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote stanowiacg po uptywie 10 lat pracy réwnowartos¢
100% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego, kwote stanowigca réownowartos¢ 150% podstawy wymiaru uposazenia
miesiecznego po uptywie 15 lat pracy, po uptywie 20 lat pracy kwote stanowiacg rownowarto$¢ 200% podstawy wymiaru uposazenia
miesiecznego oraz po uptywie 25 lat pracy kwote stanowigca rownowartos¢ 250% podstawy wymiaru uposazenia miesiecznego.
Swiadczenia te ujmowane sg na podstawie wycen aktuarialnych.

Grupa ustala rezerwe na przyszte nagrody jubileuszowe w oparciu o wycene aktuarialng metoda prognozowanych $wiadczen
jednostkowych.
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Rilz:::v:DcA REZERWY NA REZ;RAWA POZOSTALE
BADANE JUBILEUSZOWE NAPRAWY SPRAWY REZERWY RAZEM
| ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE
EMERYTALNE
Stan na 01.01.2019 12,5 12,8 = 4,0 29,3
krétkoterminowe 15 12,8 - 2,9 17,2
dtugoterminowe 11,0 - - 1,1 12,1
Stan na 01.01.2019 12,5 12,8 = 4,0 29,3
Utworzenie 1,9 3,3 1,8 0,2 7.2
Wykorzystanie (0,6) (1,4) - (23) (4.3)
Rozwigzanie 1,2 0,2) - (1,4) (0,4)
Réznice kursowe 0.2) - - - 0.2)
Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych 07 - - - 0,7
Stan na 31.12.2019 15,5 14,5 1.8 0,5 32,3
krotkoterminowe 2,0 14,5 1,8 - 18,3
dtugoterminowe 13,5 - - 0,5 14,0
Stan na 01.01.2020 15,5 14,5 1.8 0,5 32,3
Utworzenie 2,9 6,0 0,3 0,3 9,5
Wykorzystanie 1.2 (1,5) (1,9) - (2.2)
Rozwigzanie 0,2) (1,4) - (0,4) (2,0)
Réznice kursowe 0,1 - 0,2) - 0,1
Stan na 31.01.2021 19,5 17,6 0,0 0.4 37,5
krotkoterminowe 3,3 17,6 - 0,3 21,2
dtugoterminowe 16,2 - - 0,1 16,3
RilZ:GR‘I;V(;\DeA REZERWY NA REZ’ERAWA POZOSTALE
NIEBADANE JUBILEUSZOWE NAPRAWY SPRAWY REZERWY RAZEM
| ODPRAWY GWARANCYJNE SPORNE
EMERYTALNE
Stan na 01.01.2019 12,5 12,8 - 4,0 29,3
krotkoterminowe 15 12,8 - 2,9 17,2
dtugoterminowe 11,0 - - 1.1 12,1
Stan na 01.01.2019 12,5 12,8 - 4,0 29,3
Utworzenie 1,6 3,0 18 03 6,7
Wykorzystanie 0,3) (1.3) - 23) (3.9
Rozwiazanie 15 0,2) - (1.4) 0.1
Réznice kursowe 0,1 - - - 0,1
Zwigkszenie wynikajace z nabycia jednostek zaleznych 0,5 - - - 0,5
Stan na 31.01.2020 15,9 14,3 1,8 0,6 32,6
krotkoterminowe 1.8 14,3 1.8 - 17,9

dtugoterminowe 14,1 - - 0,6 14,7
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Grupa na podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalng firme aktuarialng tworzy rezerwe na wartos¢ biezacag zobowigzania z tytutu
odpraw emerytalnych i jubileuszowych. Z uwagi, iz, na saldo sktadaja sie gtéwnie rezerwy utworzone w spoétkach CCC S.A,
CCC.eu Sp. z 0.0. oraz CCC Factory Sp. z 0.0. zaprezentowane ponizej informacje dotyczace gtéwnych zatozen oraz analize wrazliwosci
przedstawiaja dane fgczne wymienionych spotek.

Gtowne zatozenia przyjete do wyceny Swiadczen pracowniczych na dzien sprawozdawczy sg nastepujace:

31.01.2021 - BADANE

Stopa dyskonta 1,5%
Tablice Smiertelnosci pttz2019
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno- rentowych w latach 2018-2027 2,8%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 2,8%
Sredni wazony wspdtczynnik mobilnosci pracowniczej (przedziat wartosci dla Grupy) 20,0% - 80,0%
Sredni okres zapadalnosci $wiadczen po okresie zatrudnienia (w latach) 51

31.01.2020 - NIEBADANE

Stopa dyskonta 2,0%
Tablice Smiertelnosci pttz2019
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno- rentowych w latach 2018-2027 2,5%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 2,5%
Sredni wazony wspdtczynnik mobilnosci pracowniczej (przedziat wartosci dla Grupy) 6,6% - 37,4%
Sredni okres zapadalnosci $wiadczen po okresie zatrudnienia (w latach) - przedziat wartosci dla Grupy 28-80

31.12.2019 - BADANE

Stopa dyskonta 2,0%
Tablice Smiertelnosci pttz2019
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji odpraw emerytalno- rentowych w latach 2018-2027 2,5%
Sredni zaktadany roczny wzrost podstaw kalkulacji nagréd jubileuszowych w latach 2018-2027 2,5%
Sredni wazony wspdtczynnik mobilnosci pracowniczej (przedziat wartosci dla Grupy) 6,6% - 37,4%

Sredni okres zapadalnosci $wiadczen po okresie zatrudnienia (w latach) - przedziat wartosci dla Grupy 28-80
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Analiza wrazliwosci rezerw na Swiadczenia pracownicze.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci rezerw na $wiadczenia pracownicze wg stanu na 2021-01-31, na kluczowe parametry modelu
aktuarialnego. Tabele przedstawiaja, jak zmiana danego parametru modelu aktuarialnego wptywa na kwoty rezerw.

31.01.2021 - BADANE Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw
Wrazliwos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze -1 p.p. +1p.p. -1 p.p. +1p.p.
Odprawy emerytalne - rentowe 06-07 06-0,6 03-0,5 04-06
Nagrody jubileuszowe 84-110 78-106 38-52 44-56
Odprawy posmiertne 04-06 04-08 02-02 02-03
Rezerwy tacznie 94-123 8,8-12,0 43-59 50-6,5
31.01.2020 - NIEBADANE Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw
Wrazliwos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze -1p.p. +1p.p. -1 p.p. +1p.p.
Odprawy emerytalne 11 1,0 1,0 1.2
Odprawy rentowe 0,2 0,1 0,1 0,2
Nagrody jubileuszowe 11,5 10,4 10,3 11,6
Odprawy pos$miertne 1,0 0,8 0,8 1,0
Rezerwy tacznie 13,8 12,3 12,2 14,0
31.12.2019 - BADANE Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw
Wrazliwos¢ rezerw na $wiadczenia pracownicze -1 p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p.
Odprawy emerytalne 1.1 1,0 1,0 12
Odprawy rentowe 0,2 0,1 0,1 02
Nagrody jubileuszowe 11,5 10,4 10,3 11,6
Odprawy posmiertne 1,0 08 08 1,0

Rezerwy tacznie 13,8 12,3 12,2 14,0
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6. NOTY POZOSTALE
6.1. INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywéw finansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane sa do nastepujacych kategorii wyceny:

* wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,

* wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

- wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.

Grupa klasyfikuje sktadnik aktywéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzadzania aktywami
finansowymi oraz charakterystyki wynikajacych z umowy przeptywéw pienieznych dla sktadnika aktywow finansowych (tzw. ,kryterium
SPPI"). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi
aktywami.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

Z wyjatkiem niektorych naleznosdci z tytutu dostaw iustug, w momencie poczatkowego ujecia Grupa wycenia skfadnik aktywow
finansowych w jego wartosci godziwej, ktérg w przypadku aktywéw finansowych niewycenianych w wartosci godziwej przez wynik
finansowy powieksza sie o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przypisac¢ do nabycia tych aktywdw finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wytacza sie z ksiag rachunkowych, w sytuacji gdy:

« prawa do uzyskania przeptywéw pienieznych z aktywdw finansowych wygasty, lub

« prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywow finansowych zostaty przeniesione a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo
catego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich whasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu

Dla celéw wyceny po poczatkowym ujeciu, aktywa finansowe klasyfikowane sa do jednej z czterech kategorii:
« instrumenty dtuzne wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

« instrumenty dtuzne wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

- instrumenty kapitatlowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

« aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Instrumenty dtuzne - aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Sktadnik aktywéw finansowych wycenia sie w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze warunki:
a) sktadnik aktywéw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie
aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajacych z umowy, oraz
b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powoduja powstawanie w okreslonych terminach przeptywow
pienieznych, ktére sa jedynie sptata kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.
Do kategorii aktywéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje:
. naleznosci handlowe,
. udzielone pozyczki spetniajace test klasyfikacyjny SPPI, ktére zgodnie z modelem biznesowym wykazywane sa jako
utrzymywane w celu uzyskania przeptywdw pienieznych,
. srodki pieniezne i ekwiwalenty.
Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskow
i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.
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Instrumenty diuzne - aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody
Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jesli spetnione sa oba ponizsze warunki:

a) sktadnik aktywdw finansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno otrzymywanie
przeptywdw pienieznych wynikajacych z umowy, jak i sprzedaz sktadnikéw aktywow finansowych; oraz
b) warunki umowy dotyczacej sktadnika aktywéw finansowych powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywéw

pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtdwnej i odsetek od kwoty gtéwnej pozostatej do sptaty.

Przychody z tytutu odsetek, réznice kursowe oraz zyski i straty z tytutu utraty wartosci uyimowane sa w wyniku finansowym i obliczane
w taki sam sposéb jak w przypadku aktywoéw finansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem. Pozostate zmiany wartosci godziwej
ujmowane sa w przez inne catkowite dochody. W momencie zaprzestania ujmowania sktadnika aktywoéw finansowych taczny zysk lub
strata uprzednio rozpoznana w innych catkowitych dochodach zostaja przeklasyfikowane z pozycji kapitatu wiasnego do wyniku
finansowego.

Przychody z tytutu odsetek oblicza sie przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje sie w rachunku zyskéw
i strat/ sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Przychody z tytutu odsetek”.

Instrumenty kapitatowe — aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

W momencie poczatkowego ujecia Grupa moze dokona¢ nieodwotalnego wyboru dotyczgcego ujmowania w innych catkowitych
dochodach po6zniejszych zmian wartosci godziwej inwestycji w instrument kapitatowy, ktéry nie jest przeznaczony do obrotu ani nie jest
warunkowa zaptata ujeta przez jednostke przejmujacg w ramach potaczenia jednostek, do ktérego ma zastosowanie MSSF 3. Wybér
taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitatowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujete w innych
catkowitych dochodach nie podlegaja przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego. Dywidendy ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat/
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba ze dywidendy te
w oczywisty sposéb stanowig odzyskanie czesci kosztow inwestycji.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Sktadniki aktywdw finansowych, ktére nie sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez pozostate
catkowite dochody, wycenia sie w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do kategorii aktywdw finansowych wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje pochodne instrumenty finansowe, notowane instrumenty kapitatowe, ktére nie
zostaty nieodwotalnie wyznaczone do wyceny w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody. Zysk lub strate z wyceny tych aktywow
do wartosci godziwej ujmuje sie wwyniku finansowym. Dywidendy ujmowane sa wrachunku zyskéw i strat
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy.

Kompensowanie aktywoéw finansowych i zobowiazan finansowych

W sytuagji, gdy Grupa:

* posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz

« zamierza rozliczy¢ sie w kwocie netto albo jednoczesnie zrealizowad sktadnik aktywéw i wykona¢ zobowiazanie,

sktadnik aktywow finansowych i zobowiazanie finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie
netto.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses, ,ECL") zwigzanych z instrumentami dtuznymi
wycenianymi wedtug zamortyzowanego kosztu i wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy
wystapity przestanki utraty wartosci.

W przypadku naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje uproszczone podejscie i wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
w kwocie rownej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia przy uzyciu uproszczonego modelu bazujgcego na podejsciu
indywidualnym. Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczace strat kredytowych, skorygowane w stosownych przypadkach
o wptyw informacji dotyczacych przysztosci.

W przypadku pozostatych aktywoéw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie réwnej
12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie
wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentu finansowego
w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.
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Grupa ocenia, ze ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem finansowym znacznie wzrosto od dnia jego poczatkowego ujecia
w przypadku, gdy:

«  opOznienie w sptacie przekroczy 60 dni;

. rating kredytowy wierzyciela istotnie si¢ zmienit;

«  wyniki finansowe wierzyciela pogorszyty sie;

«  wierzycielowi wypowiedziano umowy pozyczek, badz kredytéw albo niespetnione zostaty covenanty zawarte w umowach
kredytowych;

. wierzyciel utracit istotny rynek, kluczowych kontrahentéw, doswiadczyt zmian legislacyjnych negatywnie wptywajacych na
biznes, doswiadczyt istotnych zmian na rynkach zbytu i zaopatrzenia (w tym w wyniku zmiany kurséw walutowych lub
niekorzystnych zmian na rynkach surowcowych), badz nastapity jakies zdarzenia losowe mogace negatywnie wptynac¢ na
dziatalnosc¢ biznesowsg;

»  wobec wierzyciela tocza sie istotne postepowania sagdowe mogace wptynaé negatywnie na odzyskiwalnosé wierzytelnosci;

. nastapit znaczacy spadek zabezpieczenia.

Jednoczesnie, Grupa ocenia, ze niewykonanie zobowigzania przez dtuznika (ang. default) nastepuje w przypadku gdy opdznienie
w sptacie przekroczy 180 dni.

Grupa tworzy odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow finansowych w wysokosci réznicy miedzy wartoscia tych aktywow wynikajaca z ksiag
rachunkowych na dzief wyceny i mozliwg do odzyskania kwota.

Wartosci godziwe aktywow i zobowiazan finansowych

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bylaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywdw, badz zaptacona w celu
przeniesienia zobowigzania w transakgji przeprowadzonej na zwyktych warunkach zbycia sktadnika aktywéw miedzy uczestnikami rynku
na dzieh wyceny w aktualnych warunkach rynkowych. Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne: kontrakty
walutowe typu FORWARD oraz opcje PUT w wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako
aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniaja zasad rachunkowosci zabezpieczen sa bezposrednio odnoszone do zysku lub straty
netto roku obrotowego. Warto$¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kurséw
terminowych wystepujacych przy kontraktach o podobnym terminie zapadalnosci.

Wszystkie aktywa oraz zobowiazania, ktére sa wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos¢ godziwa jest ujawniana w sprawozdaniu
finansowym sa klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposéb opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych
wejsciowych, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej traktowanej jako catos¢:

Poziom hierarchii .
. L Opis
wartosci godziwej

Poziom 1 Ceny notowane z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywoéw lub zobowigzan

. Dane wejsciowe inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sg obserwowalne dla sktadnika
Poziom 2 . s a 3 P 3 )
aktywéw lub zobowigzan w sposéb bezposredni (tj. jako ceny) lub posrednio

Dane wejsciowe do wyceny sktadnika aktywow lub zobowiazan, ktére nie sa oparte na mozliwych do

Poziom 3 . . ;
zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne)
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Aktywa finansowe ujmowane
wedlug zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki
Naleznosci od odbiorcéw

Naleznosci z tytutu sprzedazy
Srodkow trwatych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w
wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Inne aktywa finansowe (opcja HR
Group)

Inne aktywa finansowe (udziaty)

Inne aktywa finansowe (pochodne
instrumenty finansowe)

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania finansowe
ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzanie do zwrotu
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzania z tytutu obowiazku
wykupu udziatéw niekontrolujgcych

Zobowigzanie do zaptaty za
przedsiewziecie

Zobowigzanie z tytutu obowigzku
ptatnosci do jednostki
stowarzyszonej

Zobowiazania finansowe
wyceniane w wartosci godziwej

Pochodne instrumenty finansowe

31.01.2021

BADANE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA

FINANSOWE FINANSOWE

633,2

1723
2,2

458,7

10,2

43

1,7

5691,2

1669,6
12693
57,8

18659

828,6

31.01.2020
NIEBADANE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA

FINANSOWE FINANSOWE

660,9

82,1
2774

9,0

292,4

26,6

5721,0

1623,0
11785
25,8

20757

796,4

21,6

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

31.12.2019

BADANE, PRZEKSZTALCONE

AKTYWA ZOBOWIAZANIA

FINANSOWE FINANSOWE

880,7

82,6
246,5

9.0

542,6

23,5

5633,9

15134
11582
40,2

20858

801,1

2,5

1,0

1,0
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31.01.2021

BADANE

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Wycena opcji HR Group

Inne aktywa finansowe (udziaty)

Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty finansowe)

Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

31.01.2020

NIEBADANE

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Wycena opgji HR Group

Inne aktywa finansowe (udziaty)
Pochodne instrumenty finansowe

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

31.12.2019

BADANE

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy

Wycena opgji HR Group
Inne aktywa finansowe (udziaty)

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Grupa dokonuje wyceny do wartosci godziwej opcji sprzedazy udziatow niekontrolujacych. Ich termin wymagalnosci oraz warto$¢ na dzieh

bilansowy przedstawia sie nastepujaco:

RAZEM WARTOSC BILANSOWA

16,2

10,2

43

RAZEM WARTOSC BILANSOWA

26,6

133
10,2

31

RAZEM WARTOSC BILANSOWA

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Wpt
. Wartosé na P yw wyceny
Spoétka dzieft opcji wykupu
BADANE 31.12.2019 ) udZIanM{
niekontrolujacy
eobuwie.pl S.A. 755,4 27,3
Karl Voegele AG 22,8 -
DeeZee sp. z 0.0. 229 0,7
Podsumowanie 801,1 28,0

. .. Wartos¢ na »
Realizacja opgji 31.01.2021 Wptyw wyceny Wartos¢ na
/ rezygnacja z prze: d \;vycena) do wartosci dzien

opgji do wartoci godziwej 31.01.2021
- 782,7 (39,0) 743,7
- 22,8 (22,8) -
(7.0) 16,6 68,3 84,9
(7,0) 822,1 6,5 828,6

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI

GODZIWEJ

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI

GODZIWEJ

POZIOM HIERARCHII WARTOSCI

GODZIWEJ

Data
realizacji

28.02.2023
31.05.2022

07.01.2020
30.09.2024
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W L. Wplyw wyceny Realizaci . Wartos¢ na Wot W L.
Spétia artt‘)st: na opcji wykupu ealizacja o‘pql 31.12.2019 ptyw wyc,efny artc‘:sS na Data
dzien . ys / rezygnacja z do wartosci dzien ..
BADANE udziatéw " przed wycena Lo realizacji
01.01.2019 q q opgji af godziwej 31.12.2019
niekontrolujacy do wartosci
eobuwie.pl S.A. 803,6 26,9 - 830,5 (75,1) 7554  28.02.2023
Karl Voegele AG 54,5 1,6 - 56,1 (333) 22,8 31.05.2022
07.01.2020
DeeZee sp. z 0.0. 20,6 0,6 - 21,2 1,7 229
30.09.2024
Podsumowanie 878,7 29,1 - 907,8 (106,7) 801,1
Wplyw wyceny Wartosé na
Spétka Wartt.)éf' na opcji wykupu  Realizacja o.pcji 31.01.2020 Wptyw wyceny Wart?éf’ na Data
NIEBADANE dzien udziatéw / rezygnacjaz  przed wycena do wattos‘cn dzien realizacji
01.01.2019 niekontrolujacy opgji do wartoéci godziwej 31.01.2020
eobuwie.pl S.A. 803,6 28,6 - 832,2 (74,7) 757,5 28.02.2023
Karl Voegele AG 54,5 19 - 56,4 (33,5 22,9 31.05.2022
07.01.2020
DeeZee sp. z 0.0. 20,5 0,8 (7,0) 14,3 1,7 16,0
30.09.2024
Podsumowanie 878,6 31,3 (7.0) 902,9 (106,5) 796,4

Dodatkowo Grupa dokonata wyceny do wartosci godziwej opcji CALL na nabycie pozostatych (69,45%) udziatéw HR Group Holding S.a.r.l.

Spotka Wartos¢ na dzien .. Wptyw wyceny do Wartos¢ na dzien L
BADANE 31.12.2019 Poczatkowe ujecle . tosci godziwej 31.01.2021 Data realizacji

HR Group 133 - (13,3) - 31.01.2021
Spotka Wartos¢ na dzien .. Wptyw wyceny do Wartos¢ na dzien o
NIEBADANE 01.01.2019 e e el s 31.01.2020 Data realizacji

HR Group - 116,7 (103,4) 133 31.01.2021
Spoétka Wartos¢ na dzien . Wplyw wyceny do Wartos¢ na dzien -
BADANE 01.01.2019 IR e e 31.12.2019 Data realizacji

HR Group - 116,7 (103,4) 133 31.01.2021

Wycena opcji eobuwie.pl S.A., Karl Voegele AG oraz DeeZee sp. z 0.0. ujeta zostata w zobowigzaniach z tytutu obowigzku wykupu udziatow
niekotrolujacych. Wycena opcji HR Group ujeta zostata w aktywach trwatych w pozycji inne aktywa finansowe. Niezalezni rzeczoznawcy s
zaangazowani do przeprowadzenia ww. wycen opgji.

Dla zawartych uméw opcji nabycia pakietéw niekontrolujacych w spdtkach: eobuwie.pl S.A., DeeZee Sp. z 0.0. oraz Karl Voegele AG, oraz
dla umowy opcji nabycia udziatébw w HR Group, dokonano rewizji prognoz otrzymanych od ww. spotek, stanowigcych gtéwny parametr
wptywajacy na wycene instrumentow finansowych z tytutu opcji nabycia udziatéw.

Przeszacowanie wartosci instrumentéw finansowych z tytutu wyceny opcji zostato ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw
W nastepujacy sposob:

- faczny wptyw wyceny zobowiazanh z tytutu wykupu udziatéw niekontrolujacych na:

przychody finansowe 61,8 min PLN,

koszty finansowe 96,1 min PLN,

- wpltyw wyceny instrumentdw finansowych z tytutu wykupu udziatow w jednostkach stowarzyszonych w wysokosci 13,3 min PLN.

W przypadku wyceny opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych w podmiotach eobuwie.pl S.A., Karl Voegele AG oraz DeeZee Sp. z o.0.
gtéwna determinantg wyceny jest prognozowany poziom EBITDA i diugu netto w terminach realizacji opcji. Do okreslenia wartosci
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przysztego zobowigzania zastosowane zostaty odpowiednie mnozniki EDITDA wynikajgce z uméw inwestycyjnych. Zobowigzanie jest
wyceniane na dzien bilansowy wg zamortyzowanego kosztu stosujac stope dyskonta 4,5% (dla okreséw poréownawczych 3,25%).

Dla zawartej umowy opcji nabycia pakietéow niekontrolujacych w spétce, HR Group Holding s.a.r.l. z siedzibg w Luksemburgu, dokonano
rewizji prognoz otrzymanych od spétki, stanowigcych gtéwny parametr wptywajacy na wycene instrumentéw finansowych z tytutu nabycia

opcji. W przypadku wyceny opcji wykupu udziatéw w Hamm Reno Group zostat wykorzystany model Blacka-Scholesa. Opcja miata
charakter opcji europejskiej i wygasta 31.01.2021 r.

Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci wyceny opgji nabycia udziatéw niekontrolujacych:

Poczatkowa wartos¢ Zmiana wskaznika Zmiana wskaznika

Spofka opcji EBITDA +10% Roznica EBITDA -10% Roznica
eobuwie.pl S.A. 7436 817,9 74,4 669,2 (74,4)
Karl Voegele AG - - - - -
DeeZee sp.z 0.0. 84,8 93,3 8,5 76,3 (8,5)

W przypadku opcji Karl Voegele AG zmiana wskaznika EBIDTA o +/- 10% nie wplywa na zmiane wartosci opgji.
Nabycie jednostek zaleznych zostato szerzej opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2019.

Wedtug oceny Grupy warto$¢ godziwa udzielonych pozyczek, naleznosci od odbiorcéw, naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych,
naleznosci leasingowych, srodkéw pieniezne i ich ekwiwalentéw, pochodnych instrumentow finansowych, innych aktywéw finansowych,
krotkoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia, zobowigzan handlowych i innych, zobowiagzah do zwrotu nie odbiega istotnie od ich
wartosci bilansowych ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. W przypadku dtugoterminowych zobowigzan z tytutu zadtuzenia oraz
zobowigzan leasingowych warto$¢ godziwa nie odbiega istotnie od ich wartosci bilansowych. W ocenie Spotki zmienne stopy
oprocentowania odpowiadaja oprocentowaniu rynkowemu.

ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziatalnoscia prowadzong przez Grupe Kapitatowg CCC S.A. zwigzane jest wiele roznego rodzaju ryzyk finansowych. Jako gtéwne Zarzad
identyfikuje: ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stép procentowych, ryzyko kredytowe (opisane ponizej) oraz ryzyko
ptynnosci (patrz nota 4.3).

Polityke w zakresie zarzadzania tymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (wtym ocena jakosci kredytowej, maksymalne
narazenie na ryzyko kredytowe, analiza wrazliwosci na zmiane stopy kursu walutowego) przedstawiono ponize;j.

RYZYKO ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Grupa Kapitatowa CCC S.A. prowadzi dziatalno$¢ miedzynarodowa i w zwigzku z tym narazona jest na ryzyko zmian kurséw walut,
w szczegdblnosci USD i EUR w odniesieniu do transakgji zakupu towaréw dokonywanych w Chinach, Indiach i Bangladeszu oraz kosztow
czynszow sklepéw. Gtdéwne pozycje bilansowe narazone na ryzyko walutowe to zobowigzania handlowe (z tytutu zakupu towaréw),
zobowigzania leasingowe, naleznosci handlowe (z tytutu sprzedazy hurtowej towaréw) oraz srodki pieniezne. Grupa monitoruje wahania
kurséw walutowych ina biezaco podejmuje dziatania zmierzajace do minimalizowania negatywnego wptywu wahan kursow walut
np.: poprzez uwzglednianie tych zmian w cenach produktéw. Grupa nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych.
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Ponizsza tabela prezentuje ekspozycje Grupy na ryzyko kursowe:

e POZYCJE W WALUCIE OBCEJ
31.01.2021 RAZEM WARTOSC

BILANSOWA UsD EUR
BADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug 631,8 8,7 1138
zamortyzowanego kosztu
Udzielone pozyczki - - -
Naleznosci od odbiorcow 172,3 7,8 48,3
Naleznosci leasingowe 0,8 - 0,8
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 458,7 09 64,7
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 6.0 B B
przez wynik finansowy '
Inne aktywa finansowe (pochodne instrumenty 43 _ _
finansowe) /
Pochodne instrumenty finansowe 17 - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug 5691,2 510,0 1808,9
zamortyzowanego kosztu
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1669,6 33,8 -
Zobowigzania handlowe i inne 1269,3 4471 199,8
Zobowigzanie do zwrotu 57,8 - -
Zobowigzanie z tytutu obowiazku wykupu udziatéw

. . 828,6 - -
niekontrolujacych
Zobowiazania leasingowe 18659 29,1 1609,1

& POZYCJE W WALUCIE OBCEJ
31.01.2020 RAZEM WARTOSC

BILANSOWA UsD EUR
NIEBADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug 651.9 29,3 375.6
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki 82,1 - 82,1
Naleznosci od odbiorcéw 2774 19,7 204,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 292,4 9,6 89,5
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej 16.4 _ _
przez wynik finansowy '

Inne aktywa finansowe (opcja HR Group) 13,3 - -
Inne aktywa finansowe 3,1 - -
Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug 5721,0 3736 1758,0
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1623,0 - 77,2
Zobowigzania handlowe i inne 1178,5 349,6 177,9
Zobowiazanie do zwrotu 25,8 - -
Zobowigzanie do zaptaty za przedsiewziecie 796,4 - -
Zobowiazanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki 216 B 216
stowarzyszonej ' !
Zobowigzania leasingowe 20757 24,0 1481,3

INNE

205,3

125,3

6,0

43

315,0

1277
89,7

97,6

INNE

155,2

25,5

129,7

3.1

31

565,7
69,2

26,9

22,8

446,8

POZYCJE W
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

304,0

36,2

267,8

30573

15081
5327
57,8

828,6

130,1

POZYCJE W
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

91,8

3023,7

1476,6
624,1
25,8

773,6

123,6
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31.12.2019

BADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy
Inne aktywa finansowe (opcja HR Group)

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzanie do zwrotu

Zobowigzanie do zaptaty za przedsiewziecie

Zobowigzanie z tytutu obowigzku wykupu udziatéw
niekontrolujgcych

Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki
stowarzyszonej

Zobowiazania leasingowe

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Pochodne instrumenty finansowe

Analize wrazliwosci na ryzyko zmiany kurséw walutowych, przedstawia ponizsza tabela. Gdyby kursy aktywéw/zobowigzan finansowych
wyrazonych w walutach obcych, w szczegdlnosci dla USD i EUR na dzien 31 stycznia 2021 roku byty o 0,05 PLN wyzsze/nizsze to wptyw na

wynik brutto bytby nastepujacy:

31.01.2021

BADANE
Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki
Naleznosci od odbiorcéw
Naleznosci leasingowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowiazania handlowe i inne
Zobowigzania leasingowe

Wptyw na wynik netto

RAZEM WARTOSC
BILANSOWA

871,7

82,6
246,5

542,6

5633,9

15134
1158,2
40,2
2,5

801,1

32,7

20858
1,0

1,0

Wartos¢
pozycji w
walucie USD

8,7

78

09
(510,0)

(33.8)
(447,1)
29,1)

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ

usb

19,5

310,1

3101

Wzrost/spadek kursu

0.05

0,1

0,1

0,0
6.8
05
6,0
04
6.9

-0.05

0.,1)

©,1)

(0,0)
(6.8)
(0,5)
(6,0)
(04)
(6,9)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

EUR

3884

82,6
166,7

139,1

674,2

76,4
245,0

-

INNE

242,2

63,0

179,2

1099,9

69,2
52,0

22,8

955,9

Wzrost/spadek kursu EUR

POZYCJE W
WALUCIE
FUNKCJONALNEJ

221,6

3549,7

1367,8
551,1
40,2
2,5

778,3

809,8

1,0

1,0

Wartos¢
pozycji w 0.05 -0.05
walucie EUR

113,8 1.3 (1.3)
48,3 0,5 0,5)
08 0,0 (0,0)
64,7 0,7 0,7)
1808,9 19,9 (19,9)
199,8 2,2 (2.2)
1609,1 17,7 (17,7)
21,2 (21,2)
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31.01.2020

NIEBADANE
Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki
Naleznosci od odbiorcéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki
stowarzyszonej

Wptyw na wynik netto

31.12.2019

BADANE

Aktywa finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Udzielone pozyczki

Naleznosci od odbiorcéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zobowiazania finansowe ujmowane wedtug
zamortyzowanego kosztu

Zobowigzania z tytutu zadtuzenia

Zobowigzania handlowe i inne
Zobowigzania leasingowe

Zobowigzanie z tytutu obowiazku ptatnosci do jednostki
stowarzyszonej

Wptyw na wynik netto

Wartos¢
pozycji w
walucie USD

29,3
19,7
9,6

(373,6)

(349,6)
(24,0)

Wartos¢
pozycji w
walucie USD

(310,1)

(310,1)

Wzrost/spadek kursu

0.05

0,3

0,3

4,9

4,6
03

5,2

-0.05

0.3)

0.3)

(4.9)

(4.6)
0.3)

(5.2)

Wzrost/spadek kursu USD

0.05

0,2

0,2

41

41

4,3

-0.05

(0,2)

0.2)

(4,1)

41

(4.3)

Wartos¢
pozycji w
walucie EUR

375,6

82,1
204,0
89,5

1758,0

77,2
1779
14813

21,6

Wartos¢
pozycji w
walucie EUR

3884

82,6
166,7

1391

674,2

245,0
320,1

32,7

Wzrost/spadek kursu EUR

0.05

44

1,0
2,4

20,6

09
2,1
17,4

03

25,1

-0.05

(4.4)
(1,0)
24
(1.1

(20,6)

0.9

()
(17,4)
0.3)

(25,1)

Wzrost/spadek kursu EUR

0.05

1

4,6

1,0
2,0

8,0

09

29
38

04

2,6

-0.05

(4.6)

(1.0)
2.0

(1.6)

(8,0)

0.9)

2.9
(3.8)

(0.4)

(12,6)
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RYZYKO ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Grupa CCC S.A. jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych gtéwnie w zwigzku z zadtuzeniem wynikajagcym z zawartych umow
kredytowych oraz wyemitowanych obligacji, srodkami pienieznymi na rachunkach bankowych oraz udzielonymi pozyczkami.

Cato$¢ zadtuzenia jest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR i LIBOR. Wzrost stép procentowych wptywa na
wysokos¢ kosztu obstugi zadtuzenia, co czeSciowo jest niwelowane przez depozyty srodkdéw pienieznych oraz udzielone pozyczki
o zmiennym oprocentowaniu. Grupa Kapitatowa nie stosuje zabezpieczen ograniczajagcych wptyw na wynik finansowy zmian
w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze zmian stop procentowych. Ponizsza tabela prezentuje analize wrazliwosci na ryzyko zmiany
stop procentowych, ktéra w ocenie Grupy bytaby rozsadnie mozliwa na dzien bilansowy.

KWOTA NARAZONA NA RYZYKO Wpiyw 01.01.2020 - Wptyw 01.01.2019 - Wplyw 01.01.2019 -
ZMIANY STOP % 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 +1 p.p. -1p.p. +1 p.p. -1p.p. +1 p.p. -1p.p.
BADANE NIEBADANE BADANE BADANE NIEBADANE BADANE

Srodki pieniezne na rachunkach 4515 2656 521.2 44 @.4) 27 @7 52 5.2)
bankowych
Udzielone pozyczki - 82,1 82,6 - - 08 (0,8) 08 (0,8
Inne aktywa finansowe
(pochodne instrumenty 43 - - 0,0 (0,0) - - - -
finansowe)
Eochodne instrumenty 17 B (1.0 00 0.0) _ _ ©0,0) 00
finansowe
Zobowiazania z tytutu (1 669,6) (1623,0) (1513,4) (16,6) 16,6 (16,2) 16,2 (15,1) 15,1
zadtuzenia ' ' ' ' ' ' ' ' '
Zobowigzania leasingowe (1865,9) (2075,7) (2.085,8) (18,7) 18,7 (20,8) 20,8 (20,9) 20,9
Wptyw na wynik netto (30,8) 30,8 (33,5) 33,5 (30,0) 30,0

Gdyby stopy procentowe zadtuzenia w okresie 13 miesiecy zakonczonych 31 stycznia 2021 roku byty o 1 p.p. wyzsze/nizsze, zysk za ten
okres bytby o0 30,8 min PLN nizszy/wyzszy (2019/2020 r: 33,5 miIn PLN nizszy/wyzszy; 2019 r.: 30,0 mIn PLN nizszy/wyzszy).

RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupe strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
bedacego strona instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiazan. Ryzyko kredytowe jest gtéwnie zwigzane z naleznosciami
Grupy od odbiorcéw (z tytutu sprzedazy hurtowej), pozyczek udzielonych oraz srodkéw pienieznych iich ekwiwalentéw na rachunkach
bankowych.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzien bilansowy (31 stycznia 2021 roku oraz na 31 stycznia 2020 roku i 31 grudnia 2019
roku) zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE PRZEKSZTBAAtIEgT\E
Udzielone pozyczki - 82,1 82,6
Naleznosci od odbiorcéw 172,3 2774 246,5
Naleznosci leasingowe 0,8 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 458,7 292,4 542,6
Naleznosci diugoterminowe 0,7 16,7 15,5
Razem 632,5 668,6 887,2
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Ze wzgledu na to, iz odbiorcy hurtowi Grupy nie posiadajg zewnetrznych ratingéw, Grupa samodzielnie monitoruje ekspozycje na ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcow poprzez okresowa analize sytuacji finansowej kontrahentéw, ustalanie limitow
kredytowych oraz zabezpieczenia wekslowe od odbiorcow franczyzowych.
Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci srodkéw pienigeznych na rachunkach bankowych jest ograniczone,
ze wzgledu na to, iz stronami transakcji s banki posiadajace wysoki rating kredytowy otrzymany od miedzynarodowych agengji

ratingowych.

Banki o ratingu AAA
Banki o ratingu AA
Banki o ratingu A
Banki o ratingu BAA
Banki o ratingu BA
Banki o ratingu B
Banki o ratingu CAA
Banki o ratingu CA

Banki o ratingu C

31.01.2021
BADANE

3

Pozostate - nieklasyfikowane*

Srodki pieniezne w bankach razem

*Banki nie posiadajace ratingéw miedzynarodowych agendji ratingowych

AAA

AA

BAA

BA

CAA

CA

Stopnie ryzyka kredytowego wg agencji ratingowej Moody's
Najnizszy poziom ryzyka kredytowego
Bardzo niski poziom ryzyka kredytowego
Niskie ryzyko kredytowe
Umiarkowane ryzyko kredytowe - moze posiadac cechy spekulacyjne
Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne
Wysokie ryzyko kredytowe - uwazane jako spekulacyjne

Bardzo wysokie ryzyko kredytowe - sg spekulowane na temat stabej pozycji

12,0
04,5
36,5

18,2

56,7

427,9

31.01.2020
NIEBADANE

18,4
162,1
58,3

26,9
265,6

31.12.2019
BADANE

36,1
318,0
114,3

52,8
521,2

Wysoce spekulacyjne i najprawdopodobniej sg w stanie niewykonania zobowigzania lub sg bardzo bliskie, z pewna

perspektywa odzyskania kapitatu i odsetek

Najnizsze oceny i zazwyczaj s3 w zwtoce, a szanse na odzyskanie kwoty gtéwnej lub odsetek sa niewielkie.
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6.2. NABYCIE JEDNOSTEK ZALEZNYCH | STOWARZYSZONYCH

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Zasady konsolidacji

Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane s3 za
ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu
o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakgji i zdarzern gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji
jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci wprowadza sie korekty.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach
Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane chyba, ze dowodza wystapienia utraty wartosci.
Grupa ujmuje pofaczenia przedsiewzie¢ metoda nabycia. Zaptata przekazana za nabycie przedsiewziecia stanowi wartos¢ godziwa
przekazanych aktywow, zobowigzan zaciagnietych wobec poprzednich wiascicieli jednostki przejmowanej oraz udziatéw kapitatowych
wyemitowanych przez Grupe. Mozliwe do zidentyfikowania nabyte aktywa i zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe przejete
w ramach potaczenia przedsiewzie¢ wycenia sie w ujeciu poczatkowym w ich wartosciach godziwych na dzien przejecia. Grupa ujmuje
na dzien przejecia wszelkie udziaty niedajace kontroli w jednostce przejmowanej albo wedtug wartosci godziwej, albo wedtug wartosci
proporcjonalnego udziatu (odpowiadajacego udziatowi niedajacemu kontroli) w mozliwych do zidentyfikowania ujetych aktywach
netto jednostki przejmowane;.

Nadwyzka ceny przejecia oraz udziatéw niekontrolujacych nad wartoscig godziwa przejetych aktywdw netto stanowi wartosc firmy.
Koszty transakcyjne ujmowane sg w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

W przypadku gdy Grupa nie nabyta 100% udziatéw w jednostce zaleznej i istnieje mozliwo$¢ zakupu udziatéw niekontrolujacych opcja
nabycia jest rozwazana w kontekscie MSSF 9. Jesli zobowiazanie z tytutu wykupu mniejszosciowego udziatéw w spdtkach zaleznych
jest cena zmienng, kalkulowana w oparciu o EBITDA tej spétki uznaje sie, ze ze wzgledu na taka konstrukcje ceny jest wysoce
prawdopodobne, ze ryzyka i korzysci nie zostaty przetransferowane do jednostki dominujacej na dzien powstania opgji, w zwiazku
z tym zobowigzanie finansowe z tytutu opcji put pomniejsza kapitat wtasny.

Wszelkie pdzniejsze zmiany wartosci bilansowej zobowigzania finansowego, ktére wynikaja z ponownej wyceny wartosci biezacej
kwoty naleznej w momencie wykonania opcji sprzedazy udziatéw niekontrolujgcych, sa ujmowane w wyniku finansowym
przypadajacym na jednostke dominujaca.

W dniu 7 stycznia 2020 r. Grupa zrealizowata opcje nabycia (call ) 24% udziatéw w kapitale zaktadowym DeeZee Sp. z 0.0. ptacac kwote
7 min PLN i zwiekszajac swoj udziat do 75%.

Nabycie udziatow Spotki DeeZee zostato szerzej opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CCC S.A. za 2019 rok
w nocie 6.2.

104



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

6.3. JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Jednostki stowarzyszone sa to jednostki, na ktére jednostka dominujaca bezposrednio lub poprzez spotki zalezne wywiera znaczacy
wptyw i ktére nie s3 jej jednostkami zaleznymi.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych sa ujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw
wihasnosci. Zgodnie z metoda praw wiasnosci inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu,
a nastepnie koryguje w celu uwzglednienia udziatu Grupy w wyniku finansowym iinnych catkowitych dochodach jednostki
stowarzyszonej. Jezeli udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej przekracza wartos¢ jej udziatdéw w tym podmiocie, Grupa
zaprzestaje ujmowania swojego udziatu w dalszych stratach. Dodatkowe straty ujmuje sie wytacznie w zakresie odpowiadajacym
prawnym lub zwyczajowym zobowigzaniom przyjetym przez Grupe lub ptatnosciom wykonanym w imieniu jednostki stowarzyszone;.

Inwestycje w jednostce stowarzyszonej ujmuje sie metoda praw wiasnosci od dnia, w ktérym dany podmiot uzyskat status jednostki
stowarzyszonej. W dniu dokonania inwestycji w jednostke stowarzyszona kwote, o jaka koszty inwestycji przekraczaja wartos$¢ udziatu
Grupy w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania aktywéw i zobowigzan tego podmiotu, ujmuje sie jako wartos¢ firmy
i wiacza w wartosc¢ bilansowa tej inwestycji. Kwote, o jaka udziat Grupy w wartosci godziwej netto w mozliwych do zidentyfikowania
aktywach izobowigzaniach przekracza koszty inwestycji, ujmuje sie bezposrednio w wyniku finansowym w okresie, w ktérym
dokonano tej inwestycji.

Po zastosowaniu metody praw wtasnosci, wiacznie z ujeciem strat jednostki stowarzyszonej, jednostka stosuje paragrafy 41 A-41C
MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzieciach” w celu ustalenia, czy istnieja obiektywne dowody
utraty wartosci w odniesieniu do jej inwestycji netto w jednostce stowarzyszonej.

W razie potrzeby catos¢ kwoty bilansowej inwestycji testuje sie na utrate wartosci zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywow” jako
pojedynczy sktadnik aktywdw, poréwnujac jego wartos¢ odzyskiwalna z wartoscig bilansowa. Ujeta utrata wartosci stanowi czesé
wartosci bilansowej inwestycji. Odwrdcenie tej utraty wartosci ujmuje sie zgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajacym pdzniejszemu
zwiekszeniu wartosci odzyskiwalnej inwestycji.

Grupa przestaje stosowaé metode praw wiasnosci w dniu, kiedy dana inwestycja przestaje by¢ jej jednostka stowarzyszong oraz
w sytuagji, gdy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedazy. R6znice miedzy wartoscia bilansowa jednostki stowarzyszonej
lub wspodlnego przedsiewziecia na dzien zaprzestania stosowania metody praw wtasnosci a wartoscia godziwa zatrzymanych udziatéw
i wplywow ze zbycia czesci udziatéw w tym podmiocie uwzglednia sie przy obliczaniu zysku lub straty ze zbycia danej jednostki
stowarzyszonej.

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujacej jest rozny w przypadku HR Group (konczacy sie 30.09) oraz jednakowy
w przypadku Pronos Sp. z 0.0. (konczy sie 31.12).

Na potrzeby wyceny udziatdow w jednostce stowarzyszonej HR Group, zostaty przygotowane dodatkowe sprawozdania finansowe za okres
konczacy sie 31 grudnia 2020 r. Réznica pomiedzy dniem sprawozdawczym Grupy Kapitatowej CCC, a przygotowanymi danymi
finansowymi przez HR Group nie przekracza trzech miesiecy. Dokonano stosownych korekt odzwierciedlajacych znaczace transakcje lub
zdarzenia, ktore nastgpity pomiedzy dniem bilansowym Grupy Kapitatowej CCC a dniem sporzadzenia sprawozdan finansowych HR Group.
Diugos¢ okresow sprawozdawczych oraz réznice pomiedzy kohcami okresow sprawozdawczych sa i beda takie same w kolejnych okresach.
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Wybrane dane finansowe jednostki stowarzyszonej HR Group:

Przychody

Koszt wiasny sprzedazy
Przychody i koszty operacyjne
Przychody i koszty finansowe
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) za rok obrotowy
Inne catkowite dochody
Catkowite dochody ogétem

Udziat Grupy CCC w zysku (stracie)

Wartos¢ inwestycji w jednostke stowarzyszona ustalona metoda praw wtasnosci
Aktywa obrotowe

Aktywa trwate

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe

Aktywa netto

Udziat

01.01.2020 -
31.12.2020

NIEBADANE
14409
(823,3)
(956,4)

(30,6)

(369,5)

(0,4)

(369,9)
(369,9)
(113,0)

31.12.2020
NIEBADANE

732,6

188,3

380,1

847,0

(306,2)

(93,5

Nieujety udziat w stratach jednostki stowarzyszonej w biezagcym roku oraz tacznie wynosi 83,8 min PLN.

Wybrane dane finansowe jednostki stowarzyszonej Pronos Sp. z o.0.

Przychody

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Pozostate przychody i koszty operacyjne
Przychody i koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) za rok obrotowy

Inne catkowite dochody

Catkowite dochody ogétem

Udziat Grupy CCC w zysku (stracie)

01.01.2020 -
31.12.2020
NIEBADANE

7,6

(5.8

0,0

0,0

1.9

0.4)

1,6

1,6

0,2

01.01.2019 -
31.12.2019

BADANE
17275
(925,0)
(931,9)
(16,7)
(146,1)
(3.9
(150,0)
(150,0)
(45,8)

31.12.2019
BADANE

637,7

197,3

399,8

4749

(40,0)

(12,2)

01.01.2019 -
31.12.2019
BADANE

15,0

838

0,0

(0.0)

6,2

(1.2)

5,0

5,0

0,5
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CCC

Wartos¢ inwestycji w jednostke stowarzyszona ustalona metoda praw wtasnosci

Aktywa obrotowe (krotkoterminowe)
Aktywa trwate (dtugoterminowe)
Zobowiazania krotkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

Kapitat wtasny
Udziat
Jednostka stowarzyszona
BADANE
HR Group

Pronos Sp. z 0.0.

Jednostka stowarzyszona

BADANE
HR Group

Pronos Sp. z 0.0.

Jednostka stowarzyszona

NIEBADANE
HR Group

Pronos Sp. z 0.o.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

31.12.2020 31.12.2019
NIEBADANE BADANE
10,1 8,1
0,1 -
0,7 08
1,1 -
84 73
0.8 0,7
Udziat w zyskach
UDZIALY NA DZIEN (stratach) jednostek UDZIALY, NA
01.01.2020 stowarzyszonych w DZIEN
o R 31.01.2021
okresie
29,2 (29.2) -
0,6 0,2 0,8
29,8 (29,0) 0,8
Udziat w zyskach
UDZIALY NA Nabycie (stratach) UDZIALY NA
DZIEN . dzi;éw jednostek DZIEN
01.01.2019 stowarzyszonych 31.12.2019
w okresie
- 74,5 (45,0) 29,2
0,6 - - 0,6
0,6 74,5 (45,0) 29,8
Udziat w zyskach
UDZIALY NA Nabycie (stratach) UDZIALY NA
DZIEN " dziayiéw jednostek DZIEN
01.01.2019 stowarzyszonych 31.01.2020
w okresie
- 74,5 (56,5) 18,0
0,6 - 0,6
0,6 74,5 (56,5) 18,6
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6.4. DZIALALNOSC ZANIECHANA

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Dziatalnos$¢ zaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedazy

Grupa klasyfikuje sktadniki aktywow trwatych jako aktywa przeznaczone do sprzedazy, jezeli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
w drodze transakgji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Warunek zaliczenia aktywow do tej grupy stanowi aktywne
poszukiwanie nabywcy przez Grupe oraz wysokie prawdopodobienstwo zbycia tych aktywéw w ciggu jednego roku od daty ich
zakwalifikowania, a takze dostepnos¢ tych aktywéw do natychmiastowej sprzedazy. Aktywa te wyceniane sa w wartosci bilansowej
lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy, przyjmujac do wyceny nizsza z tych kwot.

Dziatalnos¢ zaniechana jest czescia dziatalnosci Grupy, ktéra stanowi odrebng wazna dziedzine dziatalnosci lub geograficzny obszar
dziatalnosci, ktéra zbyto lub przeznaczono do sprzedazy lub wydania, albo jest to jednostka zalezna nabyta wytacznie w celu
odsprzedazy. Klasyfikacji do dziatalnosci zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia lub wtedy, gdy dziatalno$¢ spetnia kryteria
zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy. W przypadku, gdy dziatalnos$¢ jest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane
poréwnawcze do rachunku zyskéw istrat sa przeksztatcane tak, jakby dziatalno$¢ zostata zaniechana na poczatku okresu
poréwnawczego.

Zgodnie z informacja z raportu biezacego nr 21/2020, w dniu 21 kwietnia 2020 r. Zarzad CCC S.A. podjat uchwate w sprawie podjecia
dziatan w zakresie przeprowadzenia przegladu opgji strategicznych dla spotki zaleznej Karl Voegele AG z siedziba w Uznach, Szwajcaria
(dalej ,KVAG"). Przedmiotem planowanego przegladu byta w szczegdlnosci analiza mozliwosci restrukturyzacji dziatalnosci spotki zaleznej
Karl Voegele AG w modelu biznesowym opartym o istotnie zmniejszong liczbe sklepow i/lub mozliwosé sprzedazy aktywow lub pozyskania
nowego inwestora dla spétki zaleznej. W ramach przegladu opcji podjeto decyzje o sprzedazy udziatow w spotce zaleznej Karl Voegele AG
z siedziba w Uznach, Szwajcaria i rozpoczeto proces aktywnego znalezienia nabywcy. Ze wzgledu na powyzsze w dniu 1 czerwca 2020 r.
podjeto decyzje o reklasyfikacji aktywoéw zwigzanych z dziatalnoscia KVAG do kategorii "Aktywa grupy do zbycia przeznaczone
do sprzedazy" oraz analogicznie zobowiazania zwigzane z dziatalnoscig KVAG zostaty przedstawione w kategorii "Zobowiazania zwigzane
z grupa do zbycia". W trakcie procesu negocjacji z potencjalnymi inwestorami ustalono, iz zbycie KVAG nastgpi wraz ze zbycie NG2 Suisse
s.a.r.l. (dalej ,NG2"), spotki bedacej wiascicielem KVAG w 70%. W zwigzku z tym, na dzieh bilansowy dziatalno$¢ zaniechana dotyczy tych
dwéch podmiotdw.

KVAG nadal prowadzi dziatalno$¢ operacyjna (handlowa) w podobnym zakresie jak to miato miejsce w 2019 roku (sprzedaz detaliczna
obuwia, torebek akcesoriéw do pielegnacji obuwia, drobnej galanterii odziezowej w sklepach), uwzgledniajac optymalizacje procesow
biznesowych. NG2 to podmiot specjalnego przeznaczenia, ktéry nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej. W drugiej potowie roku
finansowego 2020/21 r. podmiot ten odkupit od KVAG wszystkie towary. Nowe dostawy na rynek szwajcarski byty rozliczane z tym
podmiotem.

Aktywa zwigzane z dziatalnoscig NG2 i KVAG sa dostepne do natychmiastowej sprzedazy w biezacym stanie i nie s3 wymagane dodatkowe
czynnosci w celu dostosowania aktywa do sprzedazy. Do sprzedazy NG2 i KVAG wymagana jest zgoda bankéw finansujacych Grupe
Kapitatowa oraz akcjonariuszy mniejszosciowych KVAG. Zarzad Jednostki Dominujacej ocenit prawdopodobienstwo otrzymania zgdd
ww. podmiotéw i uwaza, Ze zostang one otrzymane, a sprzedaz jest wysoce prawdopodobna.

W ramach dziatah zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy, Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat
zainteresowanie potencjalnych podmiotéw zainteresowanych nabyciem. Zarzad Jednostki Dominujacej stoi na stanowisku, iz sprzedaz
zostanie ujeta jako sprzedaz zakonczona w czasie jednego roku od dnia klasyfikacji, a dziatania potrzebne do zakonczenia planu wskazuja,
ze jest mato prawdopodobne, iz zostang poczynione znaczace zmiany w planie, albo ze plan zostanie zarzucony.

W zwigzku z powyzszym, na dzieh 31.01.2021 roku Grupa zaprezentowata aktywa i zobowigzania konsolidowanej spétki NG2 Suisse s.a.r.l.
i Karl Voegele AG w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
oraz Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy. Przychody i koszty spotki NG2
oraz KVAG zostaty zakwalifikowane jako dziatalno$¢ zaniechana, a dane za okres poréwnawczy zostaty przeksztatcone. W ocenie Zarzadu
dziatalno$¢ NG2 i KVAG to odrebny, wazny geograficzny obszar dziatalnosci.

Bezposrednio przed poczatkowa klasyfikacja grupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedazy, jednostka ustalita wartos¢ bilansowa
wszystkich aktywéw i zobowigzan wchodzacych w skfad grupy zgodnie z wiasciwym MSSF i ujeta w nastepujacy sposdb odpisy
aktualizujace:

108



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Pozycja aktywéw / zobowiazan ::;:;gé odpisu / utworzonych
Wartosci niematerialne (13,0)
Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach (7,7)
Rzeczowe aktywa trwate - pozostate (3,3)
Prawo do uzytkowania aktywa 8,2)
Zapasy (4.4)

Naleznosci od odbiorcow

Pozostate naleznosci (3.2)

Rezerwy na koszty zwigzane z zamknigciami sklepow

Razem (39,8)

W momencie zaklasyfikowania grupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedazy Grupa wycenita grupe do zbycia w kwocie nizszej z jej
wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy. Grupa do zbycia obejmuje aktywa
i zobowiagzania NG2 i KVAG, z wytaczeniem srodkéw pienieznych oraz zobowiagzan z tytutu kredytéw, zobowiagzan handlowych i innych
wobec stron trzecich.

Na dzien bilansowy grupe do zbycia (NG2 i KVAG) wyceniono w wartosci godziwej:

Wartos¢
Wartos¢ bilansowa aktywdw netto grupy do zbycia na moment zakwalifikowania do przeznaczonych do sprzedazy 168
(przed wytaczeniami skonsolidowanymi) '
Warto$¢ godziwa aktywow netto grupy do zbycia (177,8)
Strata z przeszacowania do wartosci godziwej minus koszty zbycia (194,6)

Warto$¢ godziwa na dzien bilansowy zostata oszacowana na poziomie (177,8) min PLN, w oparciu o informacje zebrane w toku
prowadzonego rynkowego procesu sprzedazy udziatdw w NG2 i KVAG. W zwiazku z faktem, iz warto$¢ godziwa grupy do zbycia jest nizsza
niz jej dotychczasowa wartos¢ ksiegowa, Grupa ujeta odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w kwocie 194,6 min PLN.

Eliminacja wewnatrzgrupowych transakgji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej, stad przychodach ze sprzedazy reprezentujg marze
osiaggnietg przez KVAG, a wykazany koszt wtasny sprzedazy dotyczy wytacznie kosztow niezwigzanych z transakcjami wewnatrzgrupowymi.

NOTA BADANE 01.2020 - 01.2021

DZIALALNOSC ZANIECHANA

2 Przychody ze sprzedazy 169,5
31 Koszt whasny sprzedazy (4,4)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 165,1

3.1 Koszty funkcjonowania sklepow (171,4)
3.1 Pozostate koszty sprzedazy (41,1)
3.1 Koszty ogdlnego zarzadu (19,1
32 Pozostate przychody operacyjne 11,2
32 Pozostate koszty operacyjne (39,7)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (95.0)

32 Przychody finansowe 0,5
32 Pozostate koszty finansowe (2,6)

Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -
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(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Strata z przeszacowania wartosci do wartosci godziwej minus koszty
zbycia

Zysk (strata) przed opodatkowaniem na dzialalnosci zaniechanej

Podatek dochodowy wynikajacy z zysku (straty) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy wynikajacy z przeszacowania do wartosci
godziwej minus koszty zbycia

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ

Pozostale catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice kursowe z
przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen pracowniczych

Razem pozostate catkowite dochody netto

EACZNE CALKOWITE DOCHODY Z DZIAEALNOSCI ZANIECHANE)

taczne catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej przypadajace
na akcjonariuszy jednostki dominujacej

01.2019 - 01.2020

NIEBADANE DANE
PRZEKSZTALCONE
DZIALALNOSC ZANIECHANA
Przychody ze sprzedazy 469,9
Koszt whasny sprzedazy (160,6)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 309,3
Koszty funkcjonowania sklepow (301,1)
Pozostate koszty sprzedazy (83,8)
Koszty ogdlnego zarzadu (35,2)
Pozostate przychody operacyjne 18,5
Pozostate koszty operacyjne (42,0)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (134,4)
Przychody finansowe 52
Pozostate koszty finansowe 9,3)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (138,5)
Strata z przeszacowania wartosci do wartosci godziwej B
minus koszty zbycia
Zysk (strata) przed opodatkowaniem na dziatalnosci
. a (138,5)
zaniechanej
Podatek dochodowy wynikajacy z zysku (straty) przed (0.4)
opodatkowaniem '
Podatek dochodowy wynikajacy z przeszacowania do _
wartosci godziwej minus koszty zbycia
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI (138,9)

ZANIECHANEJ

Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci
zaniechanej

97.1)
(194,7)
(291,8)

0,4

(291,4)

(4.0)

(1471

(18,1)

(309,5)

(309,5)

Karl Voegele AG

4557
(149,1)
306,6
(280,5)
®2,1)
(33,5)
5,1
47
(89,2)
5,1
omn
(93,2)

(93,2)

0,2

(93,0)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

CCC Germany
GmbH

11,8
6.3)
55
(16,0)
.7
0.6)

(31,6)
(44,4)

©1)
(44,5)

(44,5)

(©,6)

(45,1)

SIMPLE S.A.

24
(5:2)
(2.8)
(4.6)

(1.
13,4
G.7)
(0,8)
01
©1)
(0,8)

(0,8)

0.8)
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Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice
kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek
zagranicznych

Zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen
pracowniczych

Razem pozostate catkowite dochody netto

£ACZNE CALKOWITE DOCHODY Z DZIALALNOSCI
ZANIECHANEJ

taczne catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej
przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej

BADANE

DZIAtALNOSC ZANIECHANA
Przychody ze sprzedazy
Koszt whasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy
Koszty funkcjonowania sklepow
Pozostate koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Pozostate koszty finansowe
Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Strata z przeszacowania wartosci do wartosci godziwej
minus koszty zbycia
Zysk (strata) przed opodatkowaniem na dziatalnosci
zaniechanej

Podatek dochodowy wynikajacy z zysku (straty) przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy wynikajacy z przeszacowania do
wartosci godziwej minus koszty zbycia

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ

Pozostate catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej

Podlegajace przeklasyfikowaniu do wyniku - réznice
kursowe z przeliczenia sprawozdan jednostek zagranicznych
Zyski (straty) aktuarialne dotyczace Swiadczen
pracowniczych
Razem pozostate catkowite dochody netto

£ACZNE CALKOWITE DOCHODY Z DZIALALNOSCI
ZANIECHANEJ

taczne catkowite dochody z dziatalnosci zaniechanej
przypadajace na akcjonariuszy jednostki dominujacej

0,7

0,7

(138,2)

01.2019 - 12.2019
DANE
PRZEKSZTALCONE

456,0
(160,1)
295,9
(280,7)
(80,3)
(33,4)
21,3
(42,0
(119,2)
6,7
(10,5)

(123,0)

(123,0)

o1

(123,1)

@4

(2,4)

(125,5)

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

1,0 0,3)

1.0 0.3)

(92,0) (45.4)

CCC Germany

Karl Voegele AG GmbH
441,8 11,8
(148,6) (6,3)
293,2 5,5
(260,1) (16,0)
(78,6) (1,7)
(31,7) (0,6)
7.9 -
47 (31,6)
(74,0) (44,4)
6,6 -
(10,3) 0,1
(77,7) (44,5)
(77,7) (44,5)
0,5 (0,6)
(77,2) (45,1)
2,1 0,3)
2,1) 0.3)
(79,3) (45,4)

0.8

SIMPLE S.A.

24
(5.2)
(2,8)
(4.6)

(1.1)
13,4

(57
(0.8)
0,1

0.1

(0.8)

(0.8)

(0.8)

(0.8)

111



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

C C C rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.

(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Ponizej zaprezentowano gtéwne grupy aktywéw i zobowigzan dziatalnosci zaniechanej wykazanych wg wartosci godziwej.

Gléwne klasy aktywoéw i zobowiazan NG2 i KVAG wycenione wedtug wartosci nizszej sposrod:
wartosci bilansowej i wartosci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia na dzien 31 stycznia

2021 roku przedstawiaja sie nastepujaco:

Rzeczowe aktywa trwate - inwestycje w sklepach

Prawo do uzytkowania aktywa

Naleznosci dugoterminowe
Aktywa trwate

Zapasy

Naleznosci od odbiorcéw

Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA ZAKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO
SPRZEDAZY

Zobowigzania z tytutu leasingu
Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania wobec dostawcéw

Pozostate zobowigzania
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego

Rezerwy
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowiazania krétkoterminowe

RAZEM ZOBOWIAZANIA BEZPOSREDNIO ZWIAZANE Z AKTYWAMI

ZAKLASYFIKOWANYMI JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY
AKTYWA NETTO

31.01.2021

88,7
14
103,8

107,1

107,1

210,9

1333
133,3

72,4

72,4
205,7

52

Réznica miedzy wartoscig godziwg grupy do zbycia pomniejszong o koszty doprowadzenia do sprzedazy a wartoscig aktywow
zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy pomniejszonych o zobowigzania bezposrednio zwigzane z tymi aktywami wynika

z wylaczen rozrachunkéw wewnatrzgrupowych.

Przeptywy pieniezne dotyczace dziatalnosci zaniechanej
Przeptywy Srodkéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

RAZEM PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI ZANIECHANEJ

01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

(125,6) 121,0 39,8

6,6 (24,0) (19

(90,8) (52,8) (44,3)

(209,8) 44,2 (6.4)

112



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITALOWEJ CCC
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy

CCC

6.5. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W prezentowanych okresach Grupa dokonata nastepujacych transakgji z jednostkami powigzanymi:

BADANE

Jednostka dominujaca:
ULTRO s.a.r.l.
Razem
Jednostki stowarzyszone:
HR Group
CCC Germany GmbH
Pronos Sp. z 0.0.
Razem
Pozostate podmioty powiazane:
Astrum sarl
Forum Kielce
Forum Lubin
GP Sp.z o.0.

Razem

NIEBADANE

Jednostka dominujaca:
ULTRO s.a.r.l.
Razem
Jednostki stowarzyszone:
HR Group
CCC Germany GmbH
Pronos Sp. z 0.0.
Razem
Pozostate podmioty powiazane:
ASTRUM Sp.z 0. 0.
Cuprum Arena Galeria Lubinska
Astrum s.a.r.l.
Forum Kielce
Forum Lubin
GP Sp. z o.0.

Razem

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z tytutu
zadluzenia)

31.01.2021

12,2

1,0
14
0,8

3,2

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z

Naleznosci od
podmiotow
powiazanych (w
tym udzielone
pozyczki)

31.01.2021

168,2
116,1

284,3

Naleznosci od

Sprzedaz na rzecz
podmiotéw powiazanych
(dziatalno$¢ operacyjna,
pozostata operacyjna,
finansowa)

01.01.2020-31.01.2021

64,4

Sprzedaz na rzecz

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Zakupy od podmiotéw
powiazanych (dziatalnos¢
operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

01.01.2020-31.01.2021

6,7
19,9

0,8
11

0,6

2,5

Zakupy od podmiotéow

podmiotéw powigzanych

podmiotéw (dziatalnos¢ operacyjna,

powiazanych (dziatalnos¢

powiazanych (w tym
udzielone pozyczki)

pozostata operacyjna,

operacyjna, pozostata
operacyjna, finansowa)

tytutu zadtuzenia) finansowa)
01.01.2019- 01.01.2019-
31.01.2020 $1.01.2020 31.01.2020 31.01.2020

21,6 51,6 72,2 0,2

_ 2,0 26,7 28,4

08 - - 0,7

22,4 53,6 99,0 29,2

- - 0,1 -

- - - 2,5

- - - 0,5

- - - 0,6

- - - 0,7

- - 0,1 4,3
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BADANE

Jednostka dominujaca:
ULTRO s.a.r.l.

Razem

Jednostki stowarzyszone:
HR Group
CCC Germany GmbH
Pronos Sp. z 0.0.

Razem

Pozostate podmioty powiazane:

MGC INWEST Spétka z
ASTRUM Sp.z 0. 0.

Cuprum Arena Galeria Lubinska
Astrum s.a.r.l.

Forum Kielce

Forum Lubin

GP Sp.z o.0.

Razem

Zobowiazania wobec
podmiotow
powiazanych (w tym
zobowiazania z tytutu
zadtuzenia)

31.12.2019

09

0,9

2,3

35,0

0,1

3,1

3,2

rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r. zakonczony 31 stycznia 2021 r.
(w mIn PLN, o ile nie podano inaczej)

Sprzedaz na rzecz
Naleznosci od podmiotow
podmiotow powiazanych

Zakupy od podmiotéw
powiazanych
(dzialalnos¢ operacyjna,

powiazanych (w tym (dziatalno$¢ operacyjna,

udzielone pozyczki)

pozostata operacyjna,

pozostata operacyjna,

31.12.2019
62,1 64,8 52,9

06 27,7 245

- - 04

62,7 92,4 77,7

18 15 -

- - 23

18 15 23

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych
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(w min PLN, o ile nie podano inaczej)

WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

Spotka w okresach sprawozdawczych poniosta koszty krétkoterminowych swiadczen pracowniczych zaprezentowanych w ponizszej
tabeli.

ORGAN WYNAGRODZENIE STALE INNE (PREMIE) RAZEM

01.01.2020 - 31.01.2021

BADANE
Cztonkowie Zarzadu 3,2 0,3 3,5
Rada Nadzorcza 0,5 - 0,5
Razem 3,7 0,3 4,0

01.01.2019 - 31.01.2020

NIEBADANE

Cztonkowie Zarzadu 2,9 1.1 4,0
Rada Nadzorcza 04 - 0,4
Razem 3,3 1,1 4,4

01.01.2019 - 31.12.2019

BADANE
Cztonkowie Zarzadu 3,0 1.0 4,0
Rada Nadzorcza 04 - 04

Razem 34 1,0 44
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6.6. PLATNOSC W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOSCI

Grupa prowadzi program $wiadczen opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitatowych, w ramach ktérych jednostka
otrzymuje ustugi pracownikéw w zamian za instrumenty kapitatowe (opcje) Grupy. Wartos¢ godziwa ustug pracownikéw otrzymanych
w zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres nabywania uprawnien do realizacji opcji w korespondengji
z kapitatem wtasnym — zyski zatrzymane.

Catkowita kwota podlegajaca ujeciu w kosztach zostaje okreslona przez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych opcji ustalonej
na dzien przyznania opcji:

» z uwzglednieniem wszelkich warunkéw rynkowych (na przyktad ceny akgji jednostki);

* bez uwzglednienia wptywu wszelkich zwigzanych ze stazem pracy oraz warunkéw nierynkowych nabywania uprawnien (na przyktad
rentownosci sprzedazy, celéw zwigzanych ze wzrostem sprzedazy oraz wskazanego okresu obowigzkowego zatrudnienia pracownika
w jednostce); oraz

« z uwzglednieniem wptywu wszelkich warunkéw niezwigzanych z nabywaniem uprawnien (na przyktad obowigzujacego pracownikéw
wymogu utrzymywania uzyskanych instrumentéw przez okreslony czas).

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunkdw oczekiwanej liczby opcji, do ktérych
uprawnienia zostang nabyte w nastepstwie spetnienia warunkéw nabywania uprawnien majacych charakter nierynkowy.

Grupa prezentuje wptyw ewentualnej rewizji pierwotnych szacunkéw w sprawozdaniu z wyniku finansowym, wraz z odpowiednia
korekta kapitatu wtasnego. Dodatkowo, w pewnych okolicznosciach pracownicy moga swiadczyc¢ ustugi przed data przyznania im opgji
na akcje. W takim wypadku warto$¢ godziwa z dnia przyznania opcji na akcje jest szacowana w celu ujecia kosztow w okresie od
rozpoczecia $wiadczenia ustug przez pracownikéow do daty faktycznego przyznania im opgji. Z chwila wykonania opgji, jednostka
emituje nowe akcje. Srodki uzyskane po potraceniu wszelkich kosztéw mozliwych do bezposredniego przypisania do transakgji
zwiekszaja kapitat akcyjny (wartos¢ nominalna) i nadwyzke ceny emisyjnej akcji ponad ich warto$¢ nominalna. Sktadki na ubezpieczenie
spoteczne ptatne w zwigzku z przyznaniem opgji na akcje uznaje sie za integralng cze$¢ samego przyznanego Swiadczenia, a koszty
traktuje sie jak transakcje rozliczang w formie pienieznej

Program zakonczyt sie w 2019 roku. W pierwszym pétroczu 2020 roku nie zaszty zmiany w programie ptatnosci w formie akgji. Szczegbtowe
informacje zawarto w skonsolidowanym sprawozdaniu za rok i okres zakonczony 31 grudnia 2019 roku.

6.7. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019
WYNAGRODZENIE AUDYTORA
BADANE NIEBADANE BADANE
GK CCCS.A.i CCCS.A.
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 0,6 - 04
JEDNOSTKI ZALEZNE
Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 0,6 - 03

RAZEM 1,2 - 0,7
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6.8. ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

W grudniu 2020 r. eobuwie.pl podpisato umowe na wybudowanie budynku magazynowego w Rumunii (Bukareszt) o powierzchni
15 tys. m2 Po zakonczeniu inwestycji magazyn ten bedzie wynajmowany przez okres 6 lat. Z tej lokalizacji planowana jest obstuga klientow
na rynku rumunskim, butgarskim i greckim. Planowane rozpoczecie operacji to lll kwartat 2021 r. Nowo powstajace centrum dystrybucji
w Rumunii pozwoli na optymalizacje terminu realizacji dostawy i przez to zwigkszenie sprzedazy na wyzej wymienionych rynkach.

W dniu 8 marca 2021 roku sp6tka CCC.eu Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe faktoringu na limit 64,9 min PLN do dnia
31 sierpnia 2022 roku, ktéra zostata objeta gwarancjg sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego
z terminem waznosci do 27 maja 2023 roku w kwocie 51,9 min PLN.

W dniu 8 marca 2021 roku spoétka CCC Factory Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe faktoringu na limit 13,1 min PLN do
dnia 31 sierpnia 2022 roku, ktéra zostata objeta gwarancja sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego z terminem
waznosci do 27 maja 2023 roku w kwocie 10,5 min PLN.

W dniu 9 marca 2021 roku spétka CCC.eu Sp. z 0.0. zawarta z Santander Factoring Sp. z 0.0. umowe faktoringu na limit 172,2 min PLN do
dnia 4 marca 2023 roku, ktéra zostata objeta gwarancjg sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego
z terminem waznosci do 4 czerwca 2023 roku w kwocie 127,7 min PLN.

W dniu 9 marca 2021 roku spétka CCC Factory Sp. z 0.0. zawarfa z Santander Factoring Sp. z 0.0. umowe faktoringu na limit 28,9 min PLN
do dnia 4 marca 2023 roku, ktéra zostata objeta gwarancja sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego z terminem
waznosci do 4 czerwca 2023 roku w kwocie 23,1 min PLN.

Po dniu bilansowym, w dniu 31 marca 2021 r. roku, Grupa zawarta dwie warunkowe przedwstepne umowy sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.
z Cyfrowy Polsat S.A. oraz z A&R Investments Limited. Transakcja obejmuje sprzedaz dwoch pakietow 10% akgji (facznie 20% akgji)
eobuwie.pl S.A. do wskazanych podmiotéw za cene w wysokosci 500 min PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za taczna kwote 1 mid PLN.

W zwiagzku z ta, planowang transakcja, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty ze spdtka MKK3 Sp. z 0.0. (akcjonariusz
mniejszosciowy spotki eobuwie.pl S.A.) oraz jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowiazujaca sprzedazy akgji, dotyczaca
nabycia przez podmioty z Grupy od MKK3 Sp. z 0.0. pakietu obejmujacego 20% akcji eobuwie.pl S.A. za taczng cene wynoszaca 720 min
PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021 r. Grupa zaktada, ze $rodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 Sp. z 0.0. pochodzi¢ beda czeSciowo
z uméw sprzedazy pakietow akcji do Inwestordéw (o czym mowa powyzej), a czesciowo z finansowania zewnetrznego (Grupa prowadzi
w tym zakresie analizy i rozmowy). Ponadto w ramach wspomnianej umowy opcja put z terminem realizacji na 28.02.2023 r., ktéra na dzien
bilansowy zostata wyceniona w kwocie 743,7 min PLN ulegta wygasnieciu. Strony jednoczesnie zawarly w umowie opcje wykupu
pozostatych 5% akcji eobuwie.pl S.A. za cene 180,0 min PLN. Opcja moze zosta¢ zrealizowana z zastrzezeniem, ze eobuwie.pl S.A. nie
wprowadzi spétki na rynek regulowany. Szczegétowe informacje w zakresie tej transakgji zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania
finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Po dniu bilansowym, w dniu 30 kwietnia 2021 roku, strony Porozumienia Standstill (podmioty z Grupy oraz instytucje finansujace
dziatalno$¢ Grupy) podpisaty aneks do Porozumienia Standstill wydtuzajacy okres jego obowiazywania — szczegétowe informacje w tym
zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z  raportem  biezagcym nr  27/2021 z dnia 17  maja 2021 r.  Spotka  poinformowata, ze
Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwate w sprawie zmiany ,Warunkéw Emisji Obligacji rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscia
przeniesienia do depozytu KDPW, sporzadzone w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018 roku” (,Warunki Emisji), dotyczacych emisji
Obligacji serii 1/2018 (,Obligacje”). Zmiana Warunkéw Emisji dotyczy w szczegdlnosci:

. przedtuzenia terminu wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r;

. ustanowienia zabezpieczen Obligacji, w tym zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach eobuwie.pl S.A., udzielenie
poreczenia przez spotki zalezne oraz ztozenie przez Emitenta i spotki zalezne oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z zapowiadang strategia realizowana wobec Gino Rossi S.A, Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki zaleznej.
Produkcja w tych zaktadach bedzie odbywata sie do lipca 2021 r., a nastepnie bedzie przeniesiona do Polkowic. CCC zrealizowato szereg
zmian w obszarze optymalizacji sieci sprzedazy marki Gino Rossi S.A,, takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz
zwiekszenie oferty produktowej. 16 kwietnia 2021 r. podpisano porozumienia z pracownikami okreslajagce szczegotowe warunki
rozwigzania umoéw o wspdtprace. W 2021 roku kontynuowana jest strategia Grupy odnosnie procesu zamykania sklepéw dziatajacych pod
szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie dziata¢ w roku 2021. Sprzedaz produktéw marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach
CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC oraz eobuwie.pl.

4 maja 2021 roku Spétka uruchomita nowy koncept sprzedazy pod szyldem HalfPrice. W ofercie sklepéw znajduja sie produkty znanych
marek w atrakcyjnej cenie. Asortyment obejmuje branze fashion jak rowniez kosmetyki, sprzet sportowy, dodatki do domu i wiele innych.
Docelowo w 2021 roku Spétka planuje otwarcie ok. 60 sklepéw w catej Polsce.
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W ramach dziatan zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy na Karl Voegele AG (dalej ,KVAG"), Zarzad
prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Z uwagi na $cista zaleznos$¢ operacyjna KVAG oraz NG2 Suisse GmbH (,NG2"), bedacego
jednoczesnie bezposrednim akcjonariuszem KVAG, Emitent przewiduje iz transakcja zbycia udziatéw w KVAG odbedzie sie posrednio
poprzez zbycie udziatdéw w NG2. W zwigzku z transakcja Emitent prowadzi rbwnoczesnie dziatania przygotowawcze obejmujgce oddtuzenie
NG2 oraz KVAG obejmujace konwersje ich zadtuzenia wzgledem Grupy na kapitaty.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad dnia 18 maja 2021 r.
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:
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