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Drodzy Akcjonariusze,

Na Wasze rece przekazuje sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy CCC w 2020/21 roku, w ktérym podsumowujemy najwazniejsze
zadania realizowane przez nas w tym okresie.

Za nami najprawdopodobniej najtrudniejszy rok w historii Grupy CCC. Rok, ktéry postawit przed nami wyzwania na niespotykang dotad
skale. Rok, z ktérego wychodzimy z podniesiong gtowa, rozpoczynajac nowy rozdziat w historii Grupy.

Fala pandemii koronawirusa, ktéra rozlata sie po $wiecie na poczatku ubiegtego roku, byta bezprecedensowym zjawiskiem, ktére wptyneto
na zdrowie i zycie wielu ludzi. W celu zahamowania rozprzestrzeniania si¢ SARS-CoV-2, wprowadzono m.in. administracyjnie restrykcje
dotyczace mobilnosci oraz warunkéw funkcjonowania dziatalnosci gospodarczej. Dotknety one wielu gatezi gospodarki, diametralnie
zmieniajac takze otoczenie biznesowe w sektorze handlu detalicznego.

Ten z dnia na dzien zostat odciety od wptywow ze sprzedazy w sklepach stacjonarnych, a jedynym kanatem handlu odzieza i obuwiem stat
sie e-commerce. W drugiej potowie marca i przez wiekszo$¢ kwietnia ubiegtego roku, niemal wszystkie sklepy Grupy CCC pozostawaty
zamkniete.

Nasze dziatania w odpowiedzi na wprowadzone restrykcje byty zdecydowane i bezzwtoczne. Podjelismy szereg inicjatyw ukierunkowanych
na zminimalizowanie kosztéw prowadzonej dziatalnosci, a inwestycje ograniczylismy wytacznie do rozwoju, kluczowego woéwczas, kanatu
online. SkorzystaliSmy z kazdej dostepnej formy panstwowego wsparcia finansowego dla firm dotknietych skutkami pandemii, zarbwno
w Polsce, jak i na rynkach zagranicznych. OsiggneliSmy porozumienie z instytucjami finansujacymi Grupe CCC, ktére wraz z pozyskanym
dodatkowo kredytem do kwoty 250 min z, zabezpieczyto jej sytuacje ptynnoscig na kolejny rok. Nie zapominamy réwniez o Waszym
wsparciu, dzieki ktéremu, w ramach emisji akgji, pozyskaliSmy przeszto 500 min zt, m.in. na sfinansowanie finansowanie biezacej
dziatalnosci, a zwtaszcza na zakup nowej kolekgji.

W ostatnim roku to wiasnie produkt, w potaczeniu z nowa strategia marketingowa Grupy, stat sie najmocniejsza strong CCC i kluczowa
przewaga konkurencyjna. Tym istotniejsza w obliczu odmrazania gospodarki po trzech lockdownach, ktérych doswiadczyliSmy w minionym
roku. Nasi Klienci entuzjastycznie reagowali na nowa jakos¢ oferty CCC i sposéb, w jaki o niej opowiadamy. W komunikacji postawilismy
na kreowanie marek wtasnych oraz budowanie ich rozpoznawalnosci w oparciu o ich unikatowe DNA. W relacji z Klientami najwazniejsza
byta dla nas bliskos¢, zrozumienie ich potrzeb i dobér najlepszych, nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych. W rezultacie, CCC byto
jednym z najchetniej wybieranych sklepéw podczas luzowania obostrzen epidemiologicznych.

W obliczu pandemii oraz restrykcji naktadanych na handel detaliczny, w 2020 roku szczegdlnie na znaczeniu zyskat segment e-commerce,
ktérego udziat w przychodach Grupy CCC wynidst az 48%, a dynamika sprzedazy przekroczyta 70%. Rozwdj kanatu online pozostawat
naszym priorytetem, zarébwno w odniesieniu do uruchamiania i skalowania nowych platform sprzedazy, jak i rozwoju logistyki e-commerce.
Na koniec 2020/21 roku w Grupie CCC funkcjonowato 70 platform sprzedazy internetowej, dziatajagcych w 17 krajach. Az 16 witryn
zadebiutowato wtasnie w minionym roku, wigczajac w to m.in. uruchomienie ccc.eu i DeeZee na nowych rynkach. Jednym z najwazniejszych
projektéw zwigzanych z rozwojem e-commerce byto uruchomienie nowego centrum logistycznego w Zielonej Gérze oraz jego dalsza
rozbudowa, ktére zwielokrotnity dotychczasowe zdolnosci wysytkowe i mozliwos¢ sktadowania.

Szczegdlna uwage w segmencie e-commerce nalezy poswieci¢ grupie eobuwie.pl, ktéra w 2020 roku zanotowata 2,4 mld zt przychodow.
Oznacza to ich dynamiczny wzrost o 54%, przy zachowaniu bardzo wysokiej, wyrdzniajacej sie na tle konkurencji, rentownosci EBITDA na
poziomie 8%. Coraz wieksze znaczenie w grupie eobuwie.pl odgrywa Modivo, oferujace klientom markowa mode premium. Jego udziat
w przychodach eobuwie.pl wynidst juz 10%, a dynamika sprzedazy przekraczata 300%. W rezultacie dziatan zainicjowanych w 2020 roku,
w eobuwie.pl dochodzi do istotnych zmian wiascicielskich. Strukture akcjonariatu wzmocni dwdch nowych inwestoréw mniejszosciowych
- Cyfrowy Polsat S.A. oraz fundusz A&R Investment, a CCC podjeto decyzje przejeciu 20% udziatéw od zatozyciela eobuwie.pl, Pana Marcina
Grzymkowskiego. Grupa eobuwie.pl kontynuowaé bedzie dynamiczny rozwdj, skalujac swoja obecnos¢ na dotychczasowych rynkach,
debiutujac na nowych, a takze rozwijajac kolejne ustugi, m.in. marketplace.

Swiat handlu i konsumenta podlega fundamentalnym przemianom, a o sprzedazy detalicznej i e-commerce nie sposéb opowiadaé
w oderwaniu od siebie. Kanaty te w coraz wiekszym stopniu przenikaja sie, a Grupa CCC umiejetnie taczy oba srodowiska - sklepow
stacjonarnych i handlu online. Zgodnie z modelem biznesowym zaprezentowanym w strategii GO.22, Grupa rozwija omnichannelowy
ekosystem, pozwalajacy klientom na swobodna migracje pomiedzy kanatami sprzedazy. Sklepy stacjonarne CCC wyposazone zostaty
w innowacyjne skanery stép esize.me oraz tablety, za posrednictwem ktérych dokonaé mozna zakupdw z petnej oferty CCC i eobuwie.pl.
Zakupy dokonywane przez klientéw salonéw CCC za posrednictwem narzedzi cyfrowych (tzw. instore) stanowia juz nawet do 20%
przychoddw ccc.eu w Polsce. W 2020 roku zadebiutowat takze futurystyczny sklep stacjonarny Modivo, a niedawno swoja premiere miat
salon typu convenience store o nazwie ,eobuwie Modivo collect”, w ktérym odebra¢ mozna zamoéwienia ztozone internetowo. Spoiwem
faczacym oba kanaty sprzedazy jest takze ustuga Same Day Delivery, ktéra pozwala na ekspresowg dostawe zamowien internetowych ze
sklepdw stacjonarnych CCC w 36 miastach w Polsce. Sercem omnichannel CCC jest nowoczesna aplikacja mobilna, pobrana juz przez blisko
5 milionéw naszych klientéw! To wtasnie w oparciu o aplikacje powstat Klub CCC 2.0, ktéry jest dla nas cennym zZrodtem informacji
o Klientach i ich potrzebach. Dzieki niemu, naszym Klientom zaproponowa¢ mozemy atrakcyjna, spersonalizowang oferte i promogje.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Rok 2020 wystawit opublikowana w styczniu ubiegtego roku strategie GO.22 na wielka probe. Pozwolit na diagnoze kluczowych dla branzy
trendéw i udowodnit nam takze, ze obrany kierunek rozwoju jest stuszny. Pomimo tak niesprzyjajacych okolicznosci, w roku 2020/21
przychody Grupy CCC wyniosty przeszto 5,6 mld zt, a wiec znalazty sie na poziomie zblizonym rok do roku. Poza negatywnym wptywem
pandemii koronawirusa, istotnym czynnikiem determinujgcym wyniki Grupy byto zawigzanie istotnych rezerw i odpiséw zwigzanych
z restrukturyzacja dziatalnosci stacjonarnej, zwtaszcza w regionie Europy Zachodniej. Zarzad zdecydowat o rezygnacji z rozwoju sieci
sklepdw w krajach DACH, aby petnie uwagi poswieci¢ ekspansji w kluczowym dla Grupy regionie CEE oraz w segmencie e-commerce.
Dokonane odpisy byty rezultatem m.in. zreklasyfikowania szwajcarskiej spo6tki zaleznej Karl Voegele do dziatalnosci zaniechanej oraz
rozpoczecia procedury sprzedazy tego aktywa. Ponadto, wyniki Grupy obcigzone zostaty odpisami na nierentownych sklepach, czy
rezerwami wynikajgcymi z zamkniecia aktywnosci zwigzanej ze sponsoringiem sportowym. Co istotne, ujete w wynikach 2020 roku rezerwy
i odpisy miaty charakter jednorazowy i byty wynikiem prac ukierunkowanych na poprawe przysztej rentownosci Grupy CCC.

Dzi$ zapisujemy juz nowy rozdziat w historii Grupy CCC. Strategia przechodzi naturalna ewolucje, a jej kluczowymi komponentami sa: silny,
dynamicznie rozwijany e-commerce, osadzony na modnym, jakoSciowym produkcie omnichannel CCC, a takze ogtoszony niedawno
koncept off-price Grupy CCC o nazwie HalfPrice. HalfPrice to model biznesowy, ktéry idealnie wpisuje sie w trendy konsumenckie
uwidocznione przez COVID-19, a w szczegdlnosci wysoka wrazliwos¢ cenowa klientow. Na bardzo perspektywicznym rynku off-price
wyréznimy sie bogata oferta modnych, markowych produktéw w atrakcyjnych cenach. HalfPrice to takze liczne synergie z Grupg CCC
i mozliwos¢ czerpania z jej dotychczasowych doswiadczen w skalowaniu sieci sprzedazy. Pierwsze sklepy juz otworzyliSmy — do zobaczenia
w HalfPrice!

Podsumowujgc 2020 rok nie mdgtbym nie wspomnie o szczegdlnie waznej dla mnie kwestii ESG. Jednym z najwazniejszych wydarzen
2020 roku w Grupie CCC byto przyznanie jej ratingu ,A” przez agencje MSCI ESG, w uznaniu dla dziatan Grupy w obszarze zrbwnowazonego
rozwoju. Ponadto, w prestizowym rankingu Refinitiv Diversity & Inclusion 2020, Grupa CCC zajeta druga lokate wsrdd przedstawicieli branzy
modowej z catego Swiata! Gorgco zachecam Was do zapoznania sie z Raportem Niefinansowym Grupy CCC za rok 2020 — przekonajcie sie
co sprawia, ze CCC jest jednym z lideréw zréwnowazonego rozwoju.

Drodzy Akcjonariusze, w imieniu Zarzadu, dziekuje Wam za to, ze byliscie z nami w tak trudnym roku. Wielokrotnie doswiadczyliSmy w nim
Waszego wsparcia. Wierzymy, ze nie zawiedli$my zaufania, jakim nas obdarzyliScie. Byt to rok ciezkiej i owocnej pracy dla dobra Spétki
i jej Interesariuszy. Jestesmy jednak przekonani, ze najlepsze jeszcze przed nami.

Aby sprosta¢ nowym, licznym i ambitnym zadaniom, ktére stojg przed nami w najblizszych latach, podjelismy decyzje o wzmocnieniu
Zarzadu CCC S.A. Niniejszym, w jego w sktadzie chciatbym powita¢ Adama Holewe, Igora Matusa oraz Kryspina Derejczyka.

Zyczac Panstwu duzo zdrowia, w imieniu Zarzadu CCC S.A,,
Marcin Czyczerski

O Sprawozdaniu z Dziatalnosci Grupy Kapitalowej CCC S.A.

Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za 2020/21 rok zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajgc wyniki
oraz pozycje Grupy Kapitatowej CCC S.A. na rynkach Polski i Europy. W ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty rowniez
ujawnienia informacji wymagane dla Sprawozdania z Dziatalnos$ci Jednostki Dominujacej. Sprawozdanie jest publikowane w formacie XBRL,
dostepne w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéw zarejestrowanych marek wiasnych dostepnych
w salonach CCC.

Na podstawie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrze$nia 2019 roku, zmianie
ulegly zapisy Statutu Spotki dotyczace roku obrotowego. Rok obrotowy i podatkowy Spotki stanowi obecnie okres trwajacy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczynajacy sie w dniu 1 lutego danego roku kalendarzowego i konczacy w dniu 31 stycznia
kolejnego roku kalendarzowego. W zwiagzku ze zmiana roku obrotowego i podatkowego, rok obrotowy i podatkowy Spétki, ktory rozpoczat
sie w dniu 1 stycznia 2020 r., zakonczyt sie z dniem 31 stycznia 2021 r. i byt rokiem przejsciowym, prowadzacym do rozpoczecia
przesunietego wzgledem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spétki, uwzgledniajacy opisang powyzej
zmiane, rozpoczat sie w dniu 1 lutego 2021 r. i zakonczy sie w dniu 31 stycznia 2022 r. Zmiana roku obrotowego i podatkowego Spdtki ma
na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowymi (m.in. kwestia sezonowosci, rozliczenia kolekgji). Dzieki temu, poszczegdine
elementy sprawozdania finansowego beda w wiekszym stopniu odzwierciedlaty cykl zycia nastepujgcych po sobie kolekgji.

Sprawozdanie obejmuje jeden, 13 miesieczny rok obrotowy, od 1 stycznia 2020 r. do 31 stycznia 2021 r. oraz dane za okres poréwnawczy,
tj. 1 stycznia 2019 r. do 31 stycznia 2020 r. oraz 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. By utrzymac¢ mozliwie najbardziej biezace informacje,
raport zawiera zestawienie wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC w liczbach
ZMIANA PRZYCHODOW GRUPY -2,5%
WZROST PRZYCHODOW E-COMMERCE 71% UDZIAt PRZYCHODOW E-COMMERCE 48%
) WZROST . .
WZROST PRZYCHODOW , WZROST PRZYCHODOW WZROST PRZYCHODOW
i PRZYCHODOW
EOBUWIE.PL (bez modivo) 44% CCC.EU 752% DeeZee 76%
MODIVO 300%
29 RYNKOW 72 PLATFORMY SPRZEDAZOWE
UDZIAt PRZYCHODOW Z ZAGRANICY
46% (22 offline) (45 desktop)
(17 online) (27 mobile)

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CCC S.A.

O Nas

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej ,GK CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz
srodkowoeuropejskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia, jednym z najwiekszych producentéw butéw w Europie, a poprzez swoja
spotke zalezng eobuwie.pl S.A., zajmuje takze pierwsze miejsce w obszarze e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa CCC to tacznie 1 025 sklepéw stacjonarnych zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych oraz 72 platformy
sprzedazowe online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu. W sklepach CCC prym wiodg dynamiczne, nowoczesne i niemal
kultowe juz marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego oraz
dzieciecego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produktéw, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na
potrzeby grup konsumentéw starannie przypisanych poszczegélnym markom.

Grupa zatrudnia niemal 12 tysiecy pracownikdw oraz posiada wtasna fabryke butéw skérzanych w Polkowicach. W trakcie roku obrotowego
2020/21 sprzedata niemal 45 milionéw par obuwia, w tym 1,8 min z wtasnej linii produkcyjne;j.

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana w dwdch segmentach:

o  Segment dziatalnosci dystrybucyjnej
o  Detal
=  Polska
L] Europa Srodkowo-Wschodnia
*  Europa Zachodnia
=  Pozostate kraje
o  E-commerce
o Hurt
o  Segment dziatalnosci produkcyjnej

Profil biznesowy

Najwiekszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim doéwiadczeniem.
Dywersyfikacja geograficzna oraz zréznicowane kanaty sprzedazy w 29 krajach.

Lojalna baza klientéw wspierana silng $wiadomoscig marki i ciagtym rozwojem portfolio produktowego.

Tradycyjna sie¢ sprzedazy w sklepach stacjonarnych wzmocniona kanatami e-commerce, odpowiadajacymi za 48% przychoddw Grupy
Kapitatowej CCC S.A..

Innowacyjnos¢ technologiczna reprezentowana m.in. przez opracowang i wdrozong przetomowa technologie skaneréw stép 3D
Lesize.me” oraz rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie.pl.

Odpowiedzialne dziatania, dazenie do zaspokojenia potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie i globalnie istotnych inicjatyw
z obszaru ESG.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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PIEC KRAJOW,

W KTORYCH GRUPA OSIAGNELA
NAJWIEKSZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY
(w min PLN)

Struktura Grupy Kapitatowej CCC S.A. wraz z powigzaniami organizacyjnymi

Spoétka CCC S.A. jest podmiotem dominujacym w Grupie Kapitatowej CCC S.A. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiadata bezposrednio
i posrednio 100% udziatéw w kapitale 16 z 20 spotek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy Srodkowo-Wschodniej, Europy
Zachodniej i w pozostatych krajach. W spotce eobuwie.pl S.A. posiada 74,99% udziatéw, w CCC Russia 0oo oraz DeeZee Sp. z 0.0. po 75%

oraz w Karl Voegele AG 70%. Wyniki powyzszych spotek objete sie konsolidacja metoda petna. Schemat na kolejnej stronie przedstawia
strukture organizacyjna Grupy CCC wraz z powigzaniami kapitatowymi.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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DYSTRYBUCJA

CCCS.A.

POZOSTALE

STOWARZYSZONE

CCC Factory sp.z 0.0.
100% Polska

CCC Czech SRO.
100% Czechy

CCC Austria Ges.m.b.H
100% Austria

CCC Shoes & Bags d.o.o.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC.eusp.zo.0.[1]
100% Polska

CCC Hrvatskad.o.o
100% Chorwacja

Shoe Express 5.A. [4]
100% Rumunia

eobuwie.pl 5.A.
74,99% Polska

NG2 Suisse S.a.r.l.

100% Szwajcaria

HR Group Holding S.a.r.l.
30,55% Luxemburg

Gino Rossi 5.A.
100% Polska
GARDA Sp.zo.0.
100% Polska
CCC Shoes Bulgaria
100% Butgaria
CCC Obutevd.o.o.

100% Stowenia

CCC Slovakia s.r.o
100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turcja

CCC Hungary Shoes Kft.
100% Weagry

Eschuhe.ch GmbH
74,99% Szwajcaria

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.

74,99% Polska

CCC Shoes & Bags
Sp.z 0.0.

100% Polska

Pronos Sp. Z o.0.

10% Polska

Gino Rossi SRO [6]
100% Czechy

CCC Russiasp.z o.0.
75% Rosja

Karl Voegele AG [2]
70% Szwajcaria

Végele Verwaltung
G.m.b.H

70% Szwajcaria

DeeZee sp.z 0.0.[3]
75% Polska

Eschuhe.de UG
74,99% MNiemcy

Eobuv.cz SRO
74,99% Czechy

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

74,99% Polska

C-AirOp Limited [5]
50% Wyspa Man

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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[1] Spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

[2] Zgodnie z decyzjg podjeta przed Zarzad CCC S.A. 1 czerwca 2020 r. dziatalnos¢ Karl Voegele AG zostata przeklasyfikowana do
zaniechanej. Spotka pozostaje zalezna od NG2 Suisse S.a.r.l. (70%).

[3] Spétka DeeZee Sp. z 0.0. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[4] Spotka Shoe Express S.A. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od NG2 Suisse s.a.r.l. (5%).

[5] Spétka C-AirOp Ltd. jest spdtkg zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkgji petnionych przez udziatowcdw spotki, stoi na
stanowisku, ze Grupa nadal posiada kontrole nad spdtka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz w zarzadzaniu nia.

[6] Spotka Gino Rossi SRO, wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Gino Rossi zostata zlikwidowana 2 lutego 2021.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2020/21 roku

Zgodnie z informacja z raportu biezacego nr 21/2020, w dniu 21 kwietnia 2020 r. Zarzad CCC S.A. podjat uchwate w sprawie podjecia
dziatan w zakresie przeprowadzenia przegladu opgji strategicznych dla spotki zaleznej Karl Voegele AG z siedzibg w Uznach, Szwajcaria
(dalej ,KVAG"). Przedmiotem planowanego przegladu byta w szczegdlnosci analiza mozliwosci restrukturyzacji dziatalnosci spétki zaleznej
Karl Voegele AG w modelu biznesowym opartym o istotnie zmniejszona liczbe sklepéw i/lub mozliwos¢ sprzedazy aktywow lub pozyskania
nowego inwestora dla spoiki zaleznej. W ramach dziatah zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy na
Karl Voegele AG (dalej ,KVAG"), Zarzad prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Z uwagi na Scista zalezno$¢ operacyjna KVAG
oraz NG2 Suisse GmbH (,NG2"), bedacego jednoczesnie bezposrednim akcjonariuszem KVAG, Emitent przewiduje iz transakcja zbycia
udziatow w KVAG odbedzie sie posrednio poprzez zbycie udziatdw w NG2. W zwigzku z transakcjg Emitent prowadzi réwnoczednie
dziatania przygotowawcze obejmujace, oddtuzenie NG2 oraz KVAG obejmujace konwersje ich zadtuzenia wzgledem Grupy na kapitaty,
w zwigzku z czym na dzien bilansowy Spétka rozpoznata odpisy aktualizujgce wartos¢ pozyczek, udziatow oraz rezerwy na gwarancje
zobowigzan handlowych.

Wiecej informacji w nocie 6.4. ,Dziatalno$¢ zaniechana” w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatlowej CCC S.A. po dniu bilansowym

W 2020 roku Grupa CCC rozpoczeta analizy w zakresie potencjalnego pozyskania finansowania i inwestoréw mniejszosciowych dla spotki
eobuwie.pl. 31 marca 2021 roku Grupa CCC podpisata umowy regulujace zmiany wakcjonariacie eobuwie.pl, na bazie ktérych spdtka
pozyska dwdch nowych inwestorow mniejszosciowych — Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments Limited, ktdrzy nabeda pakiety po 10%
udziatéow. Jednoczesnie, Grupa zawarta umowe zMKK3 (dotychczasowy akcjonariusz mniejszosciowy eobuwie.pl), ktéra przewiduje
sprzedaz wnajblizszych dwdch kwartatach narzecz CCC pakietu 20% akcji eobuwie.pl, pozostawienie wMKK3 pakietu 5% udziatow
idtugoterminowa kontynuacje dotychczasowej wspdtpracy w zakresie rozwoju platformy.

Ponadto, Zarzad CCC S.A. w dniu 7 stycznia 2021 r. podjat decyzje o zawigzaniu Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC. W sktad PGK CCC
wejda spotki:

CCC Spotka Akeyjna, ktora stanowi¢ bedzie Spotke dominujaca w ramach Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC;
CCC Shoes&Bags Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia, ktora stanowi¢ bedzie spdtke zalezna.

Umowa o utworzeniu PGK CCC zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych, to jest na lata podatkowe rozpoczynajace sie odpowiednio
01.03.2021 r,, 01.02.2022 r. oraz 01.02.2023 r.

Zgodnie z zapowiadang strategig realizowang wobec Gino Rossi S.A, Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki zaleznej.
Produkcja w tych zaktadach bedzie odbywata sie do lipca 2021 r., a nastepnie bedzie przeniesiona do Polkowic. CCC zrealizowato szereg
zmian w obszarze optymalizacji sieci sprzedazy marki Gino Rossi S.A,, takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz
zwiekszenie oferty produktowej. 16 kwietnia 2021 r. podpisano porozumienia z pracownikami okreslajace szczegdtowe warunki
rozwigzania uméw o wspdtprace. W 2021 roku kontynuowana jest strategia Grupy odnosnie procesu zamykania sklepdw dziatajacych pod
szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie dziata¢ w roku 2021. Sprzedaz produktow marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach
CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC oraz eobuwie.pl. W styczniu 2021 r. Gino Rossi S.A. sprzedata znaki towarowe do spotki
CCC.eu Sp.zo.0.

Zmiany w zasadach zarzadzania/
zmiany w strukturach zarzadczych Grupy Kapitalowej CCC S.A. w 2020/21 roku

24 czerwca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki zwigkszyto liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spétki do szesciu cztonkéw oraz
powotato Pana Henry’ego McGovern'a do sktadu Rady Nadzorczej biezacej kadencji.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

Zmiany w strukturze Zarzadu po dniu bilansowym

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w sktad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 r., Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 r., Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 r.

W zwiazku z ww. zmianami na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego raportu Zarzad dziatat w nastepujacym sktadzie:

Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu

Portfolio

W portfolio produktéw oferowanych klientom pod szyldem CCC znajduja sie zaréwno uznane marki wtasne, jak i rozpoznawalne przez
klientéw marki obce. W 2020/21 roku blisko 80% sprzedazy CCC wygenerowato 10 wiodacych marek, tj. Lasocki, Jenny Fairy, Sprandi, Gino
Rossi, adidas, DeeZee, Lanetti, Neli Blu, Rieker i Go Soft.

Oferta produktowa sklepéw stacjonarnych CCC oraz ccc.eu sktada sie z kilku gtéwnych blokéw odzwierciedlajacych poszczegéline marki
wiasne lub grupy produktéw. Portfolio zostato skomponowane, aby jego poszczegdlne elementy adresowaty popyt ze strony réznych grup
klientéw, w zaleznosci m.in. od ich preferencji modowych, wieku, czy dochodu rozporzadzalnego. W sklepach CCC i na ccc.eu znajdziemy
zatem oferte obuwia dzieciecego i mtodziezowego, casualowe oraz formalne obuwie dla kobiet i mezczyzn, obuwie sportowe, SNEAKERSY,
ale takze szerokg game akcesoriéw, takich jak torby i torebki, portfele, walizki, okulary przeciwstoneczne, czy drobne tekstylia. Rozpietosé
cenowa oferowanych produktéw znajduje sie w przedziale od 59,99 do 599,99 zt. Zamieszczony ponizej graf odzwierciedla strukture
portfolio produktowego CCC.

CENA
[PLN]
300 G'E?NRSES' Adidas Sprandi
| Puma Reebok
Skechers Converse
SPORT
MARKI
OBCE QUAZI
GO SOFT
200 RIEKER
SPRANDI LASOCKI
JENNY FAIRY
DEEZEE CLARA
100 BARSON v SPORT
BASSANO ’7 FASHION 30%
GRUPA CASUAL PREMIUM
DOCELOWA 25% 15%
10 20 30 40 50 60 [WIEK]

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ponizej przedstawiono szczegdtowy opis wybranych marek wiasnych CCC.

Dee/ee

Najnowsze trendy, najbardziej niebanalne stylizacje, krzykliwe looki i kolory oraz mnostwo $wietnej zabawy. Taka jest dziewczyna DeeZee!
To moda i szyk w unikalnym, oryginalnym wydaniu, najciekawsze design, wzory, ksztatty i printy. DeeZee to takze idealny sposéb na
okreslenie, a nastepnie wyrazenie swojego indywidualnego stylu. To marka dla kazdej dziewczyny poszukujacej najswiezszych modowych
inspiracji i $miatych kierunkéw wizualnych, obejmujacych réwniez nietuzinkowy zestaw dodatkéw. Tak odwaznie, modnie i wielobarwnie
jeszcze nie byto!

JENNY FAIRY

Jenny Fairy to ,WOW!" w portfolio marek CCC, dedykowane mtodym entuzjastkom mody i najgoretszych trendéw. taczy najnowsze
kierunki estetyczne z funkcjonalnoscia i wyjatkowym, przyciagajacym spojrzenia designem. Przebojowe, odwazne projekty marki powstaja
w zgodzie z panujacymi na modowych wybiegach, ulicach miast i kontach Instagramerek trendami. Mozna je nosi¢ od rana az po wieczor,
pozujac zarébwno w gustownych stylizacjach, jak i codziennych, nieco swobodniejszych lookach. Jenny Fairy doskonale odnajduje sie
w modowej przestrzeni wolnosci, w ktérej kazda kobieta moze stworzy¢ swoj niepodrabialny styl.

W, T
- R,

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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GINO ROSSI

Ponadczasowa klasyka we wspotczesnym wydaniu. Estetyczny, designerski minimalizm dla prawdziwych koneseréw mody i znawcow
najlepszych kierunkéw wizualnych. Szlachetnos¢, prostota, najwyzsza jako$¢ materiatéw, dodatkéw i produktéow. Moda dla niebanalnych
30-latkdow z wiekszych miast - wyksztatconych, ambitnych, swiadomych konsumentéw i obywateli $wiata. Gino Rossi to pochwata
najlepszego stylu, klasyki, ktéra nie przemija, jednoczesnie nadazajac za najnowszymi trendami.

B

LASOCKI

Lasocki dla catej rodziny, czyli najlepsze polskie tradycje rzemieslnicze zamkniete w godnej zaufania marce. Klasyka, elegancja,
ponadczasowos¢ i niewymuszona blisko$¢ z natura. Lasocki jest dla kazdego, o kazdym i dla kazdej rodziny, na kazda pore dnia i roku.
Naturalne skory, najlepsze materiaty, uniwersalne i ponadczasowe projekty, ktére z tatwoscia staja sie swobodnymi towarzyszami
najprzyjemniejszych rodzinnych momentéw do kolekgji. Lasocki to najtrwalsza wielopokoleniowos¢, komfort i szyk, takze sprawdzone,
niezawodne rozwigzania.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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serandi

Ready, Sprandi, go! Oto marka sportowego i miejskiego obuwia na medal, a takze wytrzymatej i wyjatkowo funkcjonalnej odziezy.
Doskonata jako$¢ materiatdw, nowoczesne technologie i ergonomiczne fasony zastuguja na uwage kazdego entuzjasty sportu i wygody.
Najmodniejszy design, zaskakujace detale i modne kolory tez! Komfortowe buty biegowe oraz sneakersy Sprandi sg doskonata propozycja
zaréwno na trening, jak i do miejskiej stylizacji, ktéra idealnie, jak w najlepszym teamie, zgra sie z wygodnymi, bardzo stylowymi dresami.
Nowe Sprandi to takze ukton w kierunku niezwykle modnego trendu wellness i zestawy produktéw do ¢wiczen tak w domu, jak i na
zewnatrz - od jogi az po jogging.

CCC to takze inne kultowe marki - adidas, Reebok, Puma, New Balance, Converse, Skechers, Vans czy Crocs, a dla najmtodszych obuwie
m.in. z wizerunkami dzieciecych idoli z bajek Disney'a. Jeszcze w tym roku planowane jest powiekszenie oferty o Under Armour, Champion
i Reebok.

Portfolio Grupy CCC uzupetniajg m.in. produkty oferowane przez eobuwie.pl i Modivo. Wiekszo$¢ przychodéw generowanych przez oba
kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klientéw producentéw obuwia
i odziezy. eobuwie.pl wspétpracuje obecnie z ponad 500 markami i oferuje klientom ponad 85 tys. SKU. Dla Modivo to odpowiednio ponad
200 marek i okoto 200 tys. SKU. Portfolio grupy eobuwie.pl uzupetniaja marki wtasne, ktérych udziat w sprzedazy sukcesywnie wzrasta.
Kluczowe marki wiasne grupy eobuwie.pl to: Eva Longoria, Eva Minge, Togoshi, Sergio Bardi, Rage Age, Quazi i Creole. Ponizej
zaprezentowano ich krétki opis.

—eva longorio

Eva Longoria to kolekcja stworzona we wspotpracy z popularna hollywoodzka aktorka, znana z doskonatego wyczucia trendéw i kobiecego
stylu. Gwiazda brata aktywny udziat w procesie projektowania, dlatego powstata linia stanowi odzwierciedlenie modowych preferencji Evy
Longorii, jej zamitowania do stonowanej kolorystyki i ponadczasowych form w odswiezonym wydaniu. Sygnowane przez aktorke buty,
torebki i akcesoria wyrdzniaja materialy najwyzszej jakosci i staranne wykonanie. Dominuja eleganckie fasony i uniwersalne kolory, jak
czern, braz, nude i biel. W kolekgji nie brakuje odwaznych propozycji na wieczorne wyjscia, jak i komfortowych rozwigzan na co dzien.
Adresowana do kobiet linia udowadnia, ze nie trzeba rezygnowac z wygody na rzecz trendéw.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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EVA MINGE

Kolekcje wyrdznia odwaga w taczeniu koloréw, wzoréw i printéw oraz w zestawianiu klasycznych form z nowoczesnymi trendami. Linia
dedykowana kobietom obejmuje zaréwno buty, torebki, jak i akcesoria. Od ponadczasowych szpilek poprzez wygodne i designerskie
sneakersy az po botki z rockowym pazurem - kazda z pan znajdzie propozycje dla siebie. W kolekcji Eva Minge nie brakuje bogatych
zdobien, dzetéw i aplikacji. Sprawiajg one, ze oferowane produkty doskonale sprawdzajg sie na co dzief (u oséb, ktére cenig sobie
oryginalny styl) lub jako uzupetnienie mniej formalnych stylizacji, gdy najwazniejsza jest nietuzinkowosc¢.

TOGAOSHI

Niebanalne wzory, mocne kolory, odwazne printy i ciekawe zdobienia - to elementy charakterystyczne dla marki Togoshi, ktéra podbija
serca mitosnikdw streetwearowego stylu i wygody. W ofercie brandu znajduja sie obuwie, torebki i akcesoria, ktdére pozwolg wyrdznié sie i
sprawia, ze kazda stylizacja nabierze charakteru. Togoshi to najmtodsza z marek wiasnych eobuwie.pl, ktéra szybko jednak zdobyta
popularnosé i rozpoznawalnosc¢ - szczegdlnie wirdd mtodych. Wszystko za sprawa designerskich form i korespondowania z najswiezszymi
modowymi trendami. Brand stawia na podkreslanie unikatowosci, dlatego powinien byé wyborem numer jeden dla tych, ktorzy cenia sobie
artykuty praktyczne, komfortowe, a przy tym nowoczesne i oryginalne.

Sergio Bardi

Sergio Bardi to marka, ktéra udowadnia, ze wtoskie obuwie jest synonimem najwyzszej jakosci oraz oryginalnych wzoréw. W szerokim
asortymencie brandu znajduja sie zaréwno kolekcje damskie jak i meskie, a takze ciekawe propozycje dla najmtodszych mitosnikow mody.
To, co wyrdznia Sergio Bardi to przede wszystkim ponadczasowe modele, ktore idealnie sprawdzaja sie na co dzien, ale stanowia takze
doskonate uzupetnienie eleganckich stylizacji. Klapki, baleriny, lordsy, sandaty, botki i szpilki — to najpopularniejsze propozycje dla kobiet,
z kolei mezczyzni moga wybierac sposrod potbutdw, sztybletdéw czy sneakerséw. Sergio Bardi to marka, po ktéra siegaja gtéwnie mitosnicy
minimalizmu i fani ponadczasowej klasyki. Wszystkie modele inspirowane sa Swiatowymi trendami, dlatego z pewnoscia przypadna do
gustu takze osobom cenigcym niebanalne rozwigzania w modzie.

RAGE AGE

Rage Age to niepokorna marka z rockandrollowa dusza, ktéra wyrdznia Smiatos¢ kreacji i unikatowe wzornictwo. W portfolio marki znajduja
sie zaréwno kolekcje damskie jak i meskie, ktére faczy wspdlny mianownik - miejski minimalizm, oryginalnosé form oraz flirt z ciekawymi
trendami. Poza ponadczasowymi, klasycznymi modelami takimi jak szpilki czy mokasyny, w ofercie damskiej znajduja sie takze odwazne
sneakersy, kozaki z wysoka cholewka czy niebanalne modele sandatéw. Dla mezczyzn marka przygotowata oryginalne propozycje obuwia
sportowego, pdtbutdw i sztybletéw. Kolekcje powstaja zgodnie z filozofig “fair trade” oraz ,less waste”, co oznacza, ze marka stawia na
materiaty najwyzszej jakosci i stosuje zasady odpowiedzialnej produkgji.

OUAZI

Quazi to wioska marka z wieloletnim stazem na polskim rynku, ktéra specjalizuje sie zaréwno w produkgji obuwia damskiego jak i meskiego.
Brand skupia sie przede wszystkim na doskonatej jakosci wykonania, poniewaz uznaje to za kluczowy element odpowiadajacy za komfort
i wygode podczas noszenia. Wérdd najpopularniejszych modeli damskich z pewnoscig mozemy wyrdznic¢ botki przypominajace glany czy
workery oraz sandaty na niewysokim stupku. Mezczyzni z kolei najczesciej siegaja po klasyczne mokasyny oraz sneakersy. Kolekcje marki
odpowiadajg na indywidualne potrzeby odbiorcéw i podkreslg unikalny charakter kazdej stylizacji.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Creole

Materiaty najwyzszej jakosci, staranne wykonanie i dbato$¢ o nawet najmniejsze szczegoty - Creole, marka witasna eobuwie.pl udowadnia,
Ze nie trzeba i$¢ na kompromisy. Doskonate krawiectwo idzie w parze ze znajomoscig aktualnych modowych trendéw. Efekt? Stylowe
torebki i akcesoria na kazda okazje. W ofercie brandu mozna znalez¢ poreczne listonoszki, pojemne shopperki, urocze kopertéwki, a nawet
wyjatkowo popularne ostatnio torby typu bagietka. Szeroki wybér modeli, koloréw i wzoréw zadowoli najbardziej wymagajacych klientéw.

Poszczegdlne kanaty sprzedazy w Grupie CCC i oferowane przez nie produkty majg charakter komplementarny wzgledem siebie
i wzajemnie sie uzupetniaja. Klienci dokonujg wyboru kanatu sprzedazy w ramach Grupy CCC biorgc pod uwage m.in. kryterium cenowe
i dostepnos¢ preferowanej marki. Portfolio produktowe poszczegdinych kanatéw pokrywa sie tylko w niewielkim stopniu, pozwalajac tym
samym na zachowanie ich unikatowego charakteru.

PREMILIM

o
HIGHER $
MASS N Y

LOWER

=ecment rynko

WALUE

CCC  @ecbuwies MODIVO

Struktura asortymentowa

Struktura asortymentowa sprzedazy w Grupie zmienita sie w trakcie ostatniego roku obrotowego 2020/21 w zwigzku z rozwojem
dziatalnosci e-commerce. Widoczny jest wzrost udziatu toreb (12%) i akcesoridow (9%) w sprzedazy ogdtem. Obuwie stanowito 79%
sprzedazy. W dziatalnosci detalicznej struktura pozostaje zblizona: obuwie 88% (-1 p.p. r/r), torby 5% (-1 p.p. r/r) oraz inne 7% (+2 p.p. r/r).

Struktura asortymentowa sprzedazy
2019/20 88% 7% 5%
2020/21 79% 12% 9%

Obuwie ©“ Torby = Inne

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Model biznesowy

Produkcja i dostawcy

Dostawca towardw dla sieci sklepéw CCC jest spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. Spdtka ta pozyskuje towar od dostawcoéw krajowych, zagranicznych
oraz z wtasnej fabryki (CCC Factory Sp. z 0.0.). Od 2019 do 2021 roku towary produkowato i dostarczato rowniez Gino Rossi S.A. - jedna ze
spotek zaleznych Grupy Kapitatowej CCC S.A. Do lipca 2021 r. planowane jest zakonhczenie produkcji w fabryce Gino Rossi w Stupsku
i przeniesienie jej do CCC Factory.

Grupa eobuwie.pl nabywa towary poprzez swojg jednostke dominujaca eobuwie.pl S.A. na potrzeby platform sprzedazowych eobuwie.pl,
Modivo oraz sklepéw stacjonarnych pod tymi szyldami. W 2020/21 r. zakupy eobuwie.pl odpowiadaty juz za blisko 50% zakupéw towarow
w catej Grupie Kapitatowej CCC S.A. Znaczna cze$¢ dostawcdw eobuwie.pl funkcjonuje w Polsce, w 2020/21 r. ich udziat wynosit 52%.
Ponizej przedstawiono strukture zakupéw w Grupie Kapitatowej CCC S.A., obejmujgca zakupy w Grupie Kapitatowej eobuwie.pl S.A.

Struktura terytorialna zakupow

M Polska ® Produkcja wtasna # Chiny i Hongkong © Europa Zachodnia [1] © Wtochy © Indie = Bangladesz = Pozostate

[1] Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Holandia, Szwajcaria

tancuch dostaw zostat szeroko opisany w Raporcie Niefinansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A.
Logistyka

Grupa Kapitatowa CCC S.A. posiada dwa gtdwne centra logistyczne, Centrum w Polkowicach, obstugujace sklepy stacjonarne, oraz Centrum
w Zielonej Gérze, obstugujace e-commerce.

Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach

Rozwdj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze wymagania co do wydajnosci dystrybugcji, przyczynity sie do realizacji
najwiekszej w dziejach Grupy inwestycji — budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE)
w Polkowicach. Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektéw wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego typu mini-load, o tacznej
powierzchni 23,1 tys. m?, ktdry jest w stanie pomiesci¢ minimum 5 min par obuwia, czyli ponad 500 tys. kartonéw réznych wymiaréw.
Stanowi najwiekszy tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40% zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w potaczeniu z istniejaca sortownia, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100 tys. kartonéw (ok. 1,1 min par
obuwia) w ciggu dwdch pracujacych zmian. Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju oraz stanowi podstawe do dalszej
rozbudowy proceséw logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni magazynowej, ktéra obecnie wynosi 110 tys. m?. Grupa
CCC S.A. inwestuje w logistyke takze w segmencie e-commerce, czego wyrazem jest powstajgce obecnie w Zielonej Gorze nowe centrum
logistyczne eobuwie.pl. Obiekt ten pozwoli na zwielokrotnienie mocy przerobowych dotychczasowego centrum logistycznego,
odpowiadajac na rosnace znaczenie e-commerce w Grupie CCC oraz stale rosnacg popularno$¢ zakupdw online. Inwestycja sktada sie
z 4 elementdw, a jej realizacja planowana jest etapowo. Faza | projektu rozpoczeta sie we wrzes$niu 2018 roku.

W styczniu 2019 roku zakonczono rozbudowe jednego z magazynow, ktdra polegata na instalacji skladowania regatowego na dodatkowej
powierzchni. Zwiekszyta sie tym samym ilo$¢ regatéw o ponad 60 tys. Dodatkowa powierzchnia magazynowa pozwala sktadowaé okoto
10 min par obuwia (przyrost pojemnosci o 50%). Efektem przeprowadzonej restrukturyzacji organizacyjnej CCC S.A. i Grupy CCC jest
pozostawienie obstugi logistycznej w spotce dominujacej i Swiadczenie ustug logistycznych na rzecz podmiotu powigzanego.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Centrum Logistyczne E-Commerce w Zielonej Gérze

Nowe centrum logistyczne eobuwie.pl w Lubuskim Parku Przemystowym w Zielonej Gérze to inwestycja, ktéra wzmacnia rozwéj na
europejskich rynkach, na ktérych Grupa jest obecna oraz usprawnia obstuge logistyczng podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC S.A., w tym
sprzedaz online oferty CCC oraz innych firm nalezacych do Grupy.

W grudniu 2019 r. zakoficzono budowe Centrum Logistycznego o powierzchni ok. 40 tys. m?, jeszcze w 2019 roku rozpoczeto sktadowanie
towaréw i automatyzacje, a w | kwartale 2020 roku uruchomiono procesowanie wysytek.

W pierwszym potroczu 2020 roku rozpoczeto rozbudowe Centrum Logistycznego o powierzchnie ok. 15 tys. m?. Pozwolenie na
uzytkowanie nowego budynku otrzymano 12.01.2021 i rozpoczeto biznesowe uzytkowanie powierzchni magazynowe;.

W zwiagzku z rozbudowg magazynu wiasnego, eobuwie.pl podjeto decyzje o rezygnacji z magazynu wynajmowanego od Panattoni,
zakonczenie wynajmu nastgpi w sierpniu 2021 i pozwoli na optymalizacje kosztow logistyki i poprawi terminowo$¢ dostaw, poniewaz
catos¢ towaru eobuwie.pl bedzie sie znajdowac w jednym budynku.

eobuwie.pl podjeto takze decyzje o rozbudowie budynku hali magazynowej K3 o kolejne 22 tys. m? powierzchni uzytkowej. Obecnie trwa
proces wyboru wykonawcy, a zakonhczenie robét budowlanych planowane jest na koniec roku 2021.

Ponadto w grudniu 2020 r. eobuwie.pl podpisato kontrakt na szescioletni wynajem budynku magazynowego w Rumunii (Bukareszt)
o powierzchni 15 tys. m2 Z tej lokalizacji planowana jest obstuga klientéw na rynku Rumunskim, Butgarskim i Greckim. Planowane
rozpoczecie operacji to Il kwartat 2021 r. Nowo powstajace centrum dystrybucji w Rumunii pozwoli na optymalizacje terminu realizacji
dostawy i przez to zwiekszenie sprzedazy na wyzej wymienionych rynkach.

Dystrybucja

Pierwszym segmentem dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC jest sprzedaz detaliczna, ktéra generuje 46% wszystkich przychodow. W tym
segmencie Grupa prowadzi dziatalno$¢ w czterech regionach:

. Polska,

. Europa Srodkowo-Wschodnia,
. Europa Zachodnia,

. Pozostate kraje.

W wymienionych regionach Grupa prowadzi réwniez dziatalnos¢ online, ktéra w 2020/21 roku odpowiadata juz za 48% wszystkich
przychodéw.

W 2020/21 roku sektor handlu znalazt sie pod wptywem globalnej pandemii koronawirusa, ktérej skutkiem byto kilkukrotne wprowadzenie
administracyjnych ograniczen sprzedazy stacjonarnej na wiekszosci rynkéw, na ktérych funkcjonuje Grupa. W rezultacie, zauwazalna byta
przyspieszona migracja klientéw do kanatdéw e-commerce, ktére w okresie lockdowndw cze$ciowo zaspokajaty popyt konsumencki. Byt to
istotny czynnik wptywajacy na udziat segmentu online w przychodach Grupy.

Otoczenie rynkowe oraz konkurencja w najwazniejszych dla nas regionach

Gtéwnymi czynnikami egzogenicznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju
branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci. Szczegdtowa analize wymienionych powyzej
czynnikéw zaprezentowano w rozdziale/sekgji ,Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiaggniete wyniki Grupy Kapitatowej CCC S.A./
Rozwdj makroekonomiczny w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Obecnos¢ na rynkach

Gtéwnym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitatowej CCC S.A. jest Polska. Udziat Grupy w rozdrobnionym rynku sprzedazy detalicznej obuwia
w Polsce szacowany jest na ponad 30%. Pod wzgledem liczby punktéw handlowych w Polsce, CCC prawie dwukrotnie przewyzsza oferte
najwiekszego konkurenta. Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalnoé¢ w rejonie Europy $rodkowo-Wschodniej, w Europie
Zachodniej i Potudniowej, w krajach battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach
handlowych lub przy waznych ciggach komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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. 31.01.2021 31.01.2020 . . . - )
SIEC RODZAJ Pozostate kraje [2] Zmiana powierzchni i liczby sklepow
m2 LICZBA m2 LICZBA
Polska [1]
Polska 309493 462 311822 472 liczba sklepow
Wegry 57 297 79 56 896 79
Czechy 53988 90 56 263 95 1.2 800,0
Rumunia 47 696 78 42 921 Al 700,0
Stowacja 35628 56 33373 52 1,0 3
S austri é 600,0
S ustria 33373 51 32410 50 2 £
Rosja 31878 41 34212 s 308 5000 &
Chorwacja 20 800 31 19811 29 ~§ 2
206 4000 &
Stowenia 17013 20 14 508 18 = £
w
Bulgaria 12048 18 11651 7 8, 3000 &
Serbia 11031 14 11031 u 8 2000 %
RAZEM 630 245 940 624898 938 02 &
8 5 eobuwie.pl 17 146 25 13392 21
N
€7 Gino Rossi 1723 14 5362 45 00 0.0
RAZEM WEASNE 649 114 979 643 652 1004 2017-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2020-01-31 2021-01-31
SIEC ooz 31.01.2021 31.01.2020 [1] Polska obejmuje sklepy stacjonarne sieci CCC, Gino Rossi oraz
m2 LICZBA m2 LICZBA eobuwie.pl.
Ukraina 12336 18 11754 17 . [2] Pozostate kraje obejmuja sklepy stacjonarne poza granicami
ZEA 4853 5 4082 4| Polski.
totwa 4559 7 4409 7
Estonia 2879 3 3734 2 Pow.lerzchnla sprzedazzy Qrupy Kapitatowej na Smen 31.01.2021
é Citwa 2020 3 67 4 wyniosta 683,7 tys. m i wzrgs’ra ° 6,0 tys. m w stosur.1ku do
N 31.01.2020 r., na co ztozyly sie m.in. wzrost powierzchni netto
g Kosowo 1958 2 1958 2 . . > .
Z sklepow wiasnych sieci CCC (+5,4 tys. m* ), otwarcie 4 nowych
o i i 7 . . . s .
= Arabia Saudyjska 1876 2 1050 T salonéw eobuwie.pl (+3,8 tys. m?), zamkniecie 35 salonéw Gino
o Oman 1223 L 1223 1| Rossi (-4,0 tys. m?), wzrost powierzchni sklepéw franczyzowych na
Katar 1002 1 1002 1| Bliskim Wschodzie i Ukrainie, (+2,2 tys. m?).
Bahrajn 929 1 929 1
Motdawia 740 1 740 1| Powierzchnia sprzedazy w placowkach wiasnych sieci CCC, Gino
Gino Rossi 166 2 515 6 Rossi oraz eobuwie.pl wzrosta o 1% w stosunku do poprzedniego
RAZEM FRANCZYZA 34541 46 34053 49 roku i wyniosta 649,1 tys. m? (w tym: 328,4 tys. m?> w Polsce).
RAZEM GK CCC 683 655 1025 677705 1053 Powierzchnia sprzedazy w placéwkach franczyzowych wzrosta
o . . A
KVAGH 65078 13 81315 179 © 1% w stosunku do poprzedniego roku i na dzien bilansowy

wynosi 34,5 tys. m?.
* KVAG klasyfikowane jako dziatalno$¢ zaniechana.

Sprzedaz detaliczna

Sprzedaz detaliczna w sieci sklepéw wiasnych w 2020/21r. miata miejsce w Polsce, Czechach, Stowagji, Austrii, Stowenii, Chorwacji, Serbii,
Rosji, Butgarii, Rumunii i Wegrzech. taczna liczba tych sklepéw na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosta 979 (w tym 25 sklepow eobuwie.pl
oraz 14 sklepdéw wiasnych Gino Rossi. Srednia powierzchnia tych sklepow wzrosta 0 22 m? do 663,0 m? (641,1 m2 w 2019/20).

Przychody ze sprzedazy detalicznej spadty o 1 310,3 mIn PLN (-33,4%) do 2 616,0 mIn wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego
i stanowity 46% catkowitej sprzedazy. Dane dotycza dziatalnosci kontynuowanej i nie obejmuja Karl Voegele AG.

HalfPrice

Ponadto, w maju 2021 roku uruchomiona zostata nowa sie¢ handlowa w kategorii off-price, w ktérej klienci znajda szeroka game
produktéw znanych marek w bardzo atrakcyjnych cenach. HalfPrice bedzie oferowaé odziez, obuwie, akcesoria, kosmetyki, zabawki oraz
wyposazenie i dodatki do domu. W ciggu miesigca zaplanowane jest otwarcie 10 sklepdw.

Sprzedaz online

W Grupie sprzedaz online realizujg CCC S.A. oraz spotki zalezne, spétki Grupy eobuwie.pl S.A.,, DeeZee Sp. z 0.0. oraz Gino Rossi S.A.
(platforma Gino Rossi zostata przejeta przez Grupe eobuwie.pl w czerwcu 2020 r.). Segment e-commerce wspierany jest dodatkowo
o ustuge Reserve&Collect dajgcg mozliwos¢ zamdwienia towaru online i odbioru w wybranym sklepie. W 2020 roku Grupa poszerzyta
ustugi wspierajace zakupy online o CCC Express, czyli dostawy w 90 minut od ztozenia zamdwienia, na 31.01.2021 dostepne w 7 Polskich
miastach, a na moment publikacji sprawozdania jest to juz 37 miast, InPost paczka w weekend, czyli dostawy w weekendy za posrednictwem
InPost oraz odroczone ptatnosci PayPo.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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31 stycznia 2021 r. CCC S.A. w segmencie e-commerce dziatato na rynkach: Polska, Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry, Austria, ponadto
w 2021 roku planowane jest uruchomienie sprzedazy online w Butgarii, Chorwacji, Grecji oraz Stowenia. Dedykowana aplikacja byta
dostepna w: Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech i Austrii.

31 stycznia 2021 r. eobuwie.pl dziatato w Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Butgarii, Chorwacji, Szwajcarii, Ukrainie, Gregji,
Witoszech, Litwie, Niemczech, Szwecji, Hiszpanii i Francji. Dedykowana aplikacja byta dostepna na wszystkich rynkach. W krajach tych (za
wyjatkiem Szwajcarii, Szwegji i Hiszpanii) funkcjonuje réwniez platforma Modivo, nalezaca do eobuwie.pl. W 2021 r. planowane jest
wprowadzenie innowacyjnej funkgji esize.me na rynek Czech, Stowagji, Rumunii, Wegier i Butgarii. W najblizszych miesigcach przewidywane
jest rowniez wdrozenie esize.me w aplikacji na rynku Rumunii, Wegier, Czech, Grecji i Butgarii

DeeZee funkcjonowato w Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech i Ukrainie oraz w krajach UE przez ogdlng witryne deezee.eu.
Wkrétce rozpocznie dziatalno$¢ réwniez w Butgarii, Stowenii, Gregji, Whoszech, krajach DACH i na Litwie. Planowane jest réwniez
uruchomienie dedykowanej aplikacji.

Przychody ze sprzedazy online wzrosty o 1 115,6 min PLN (+70,6%) do 2 696,3 mIn PLN wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego
i stanowity 48% catkowitej sprzedazy w 2020/21 r.

Sprzedaz hurtowa i pozostata

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz hurtowa, w 2020/21 r. byli obecni w Polsce, Ukrainie, totwie, Litwie, Estonii,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kosowie, Arabii Saudyjskiej, Bahrajnie, Katarze, Motdawii oraz Omanie. taczna liczba sklepéw
franczyzowych na dzieh 31 stycznia 2021 r. wyniosta 46. Srednia powierzchnia tych sklepéw wzrosta o 56,0 m? do 750,9 m? (694,9 m?
w 2019/20 r.).

Sprzedaz hurtowa Grupy do KVAG jest alokowana do dziatalnosci kontynuowanej. Zgodnie z MSSF5, eliminacja wewnatrzgrupowych
transakgji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej, stad w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci zaniechanej prezentowana jest
marza, jaka realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, ale koszt wiasny sprzedazy dziatalnosci zaniechanej dotyczy wytacznie
zakupéw od podmiotéw spoza GK CCC. W rezultacie, mozliwe jest zaobserwowanie niewspotmiernego kosztu zakupu, w relacji do
osiagnietych przychodow (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus na prezentowana marze
z dziatalnosci kontynuowanej.

Przychody ze sprzedazy hurtowej, sprzedazy ustug i dziatalnosci produkcyjnej spadty w sumie o 55,7 min PLN (-26,8%) do 151,9 min PLN
i stanowity 3% catkowitej sprzedazy. W ramach segmentu hurtowego realizowana jest rowniez sprzedaz do jednostki stowarzyszonej HRG
Reno — jednego z kluczowych klientéow. Powyzsze dane zawieraja dziatalno$¢ kontynuowana.

Najwazniejsze wydarzenia w 2020/21 roku

Q1
e Przyjecie strategii rozwoju Grupy na lata 2020- 2022 GO.22.
e Administracyjne ograniczenie sprzedazy w kanale stacjonarnym w odpowiedzi na epidemie koronawirusa. Przez ponad
3 miesigce siec sklepdw z Grupy CCC w 23 krajach nie funkcjonowata w petnym wymiarze.
e  Przygotowanie planu stabilizacji funkcjonowania Grupy w odpowiedzi na zamkniecie sklepdw.
Q2
e NWZA z dnia 17 kwietnia 2020 decyduje o emisji do 13.700.000 akgcji CCC. Spotka pozyskuje kapitat w wysokosci 506,9 min PLN
brutto, z przeznaczeniem na zwiekszenie kapitatu obrotowego.
e Rozpoczecie przegladu opgji strategicznych dla spo6tki zaleznej Karl Voegele AG.
e  Zabezpieczenie Zzrédet finansowania Grupy w wyniku rozméw z bankami, instytucjami finansujgcymi i obligatariuszami. Spétka
otrzymuje dofinansowanie rzagdowe na koszty pracownicze, obniza koszty funkcjonowania i negocjuje umowy najmu lokali.
Q3

e  Rating ,A" przyznany CCC przez MSCI ESG — uznanie dla dziatan Grupy na rzecz zrbwnowazonego rozwoju.

e  Zawarcie Term Sheet finansowania bankowego na kwote 250 mIn PLN z instytucjami finansujacymi Grupe CCC, zabezpieczonego
poreczeniem Banku Gospodarstwa Krajowego.

e  Zawigzanie istotnych rezerw i odpisow o charakterze jednorazowym, zwigzanych z restrukturyzacja dziatalnosci Grupy
w segmencie stacjonarnym w regionie Europy Zachodniej i redukgji jej obecnosci na tym obszarze.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Q4
e  Zawarcie Umowy Wspdlnych Warunkéw Finansowania dotyczacej udzielenia Spotce kredytéw do facznej sumy 250 min PLN,
zabezpieczonych poreczeniami BGK.
e  Zobowiazanie do zakupu w petni ekologicznej energii elektrycznej, pochodzacej w 100% z odnawialnych Zrédet od 2021 r.
e  Zawiazanie Podatkowej Grupy Kapitatowej CCC w celu utatwienia rozliczen podatkowych przez spétki z Grupy.

Wiecej informacji o istotnych dla nas wydarzeniach w 2020/21 roku na stronie:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

Wybrane dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej CCC S.A.

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego

5 7 s . 01.01.2020-  01.01.2019-  01.01.2019-  01.01.2020-  01.01.2019-  01.01.2019-
sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

dochodéw
BADANE NIEBADANE BADANE* BADANE NIEBADANE BADANE*

Przychody ze sprzedazy 5638,6 5780,2 5402,9 1262,2 1343,7 1255,9

Dziatalnos¢ detaliczna 2616,0 39263 37090 585,5 912,8 862,2
Polska 15939 23977 2272,8 356,8 557,4 528,3
Europa $r.-Wsch. 801,8 12208 11482 179,5 283,8 266,9
Europa Zachodnia 105,4 143,9 1354 23,6 335 31,5
Pozostate kraje 114,9 163,9 152,6 25,7 38,1 35,5

E-commerce 2696,3 1580,7 14421 603,5 367,5 3352

Hurt/ ustugi 151,6 206,6 1987 339 48,0 46,2

Dziatalnos¢ produkcyjna 03 1,0 1,0 0,1 02 0,2

Przychody ze sprzedazy niezalokowane do segmentu 174,4 65,6 52,1 39,0 15,2 12,1

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2 456,5 2755,5 25954 549,8 640,6 603,3

Marza brutto ze sprzedazy 43,6% 47,7% 48,0% 43,6% 47,7% 48,0%

Wyniki segmentow:

Dziatalnos¢ detaliczna (341,9 232,0 266,5 (76,6) 53,9 61,9
Polska (93,0) 281,9 2954 (20,8 65,5 68,7
Europa $r.-Wsch. (167,0) 21,4 42,8 (37.4) 5,0 9,9
Europa Zachodnia (58,8) (49,9) (54,2) (13,2) (11,6) (12,6)
Pozostate kraje (23,1) (21,4 (17,5) (5,2) (5,0) 4,1

E-commerce 192,0 98,6 107,5 43,0 22,9 25,0

Hurt/ ustugi 4,6 332 31,6 10 77 73

Dziatalnos¢ produkcyjna 0,8 0,9 0,9 0,2 0.2 0,2

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (626,7) 150,5 2071 (140,3) 35,0 48,1

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (968,3) 27,0 105,3 (216,7) 6,3 24,5

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (988,9) 19,8 95,6 (221,3) 4,6 22,2

Strata (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej (291,4) (138,8) (123,1) (65,2) 32,3) (28,6)

Zysk (strata) netto (1280,3) (119,0) (27.,5) (286,5) (27,7) (6,4)

*dane zostaty przeksztatcone

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa trwate

Aktywa obrotowe, w tym:

Zapasy

Srodki pieniezne

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy

Aktywa razem

Zobowiazania diugoterminowe, w tym:
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym:

Zobowiazania z tytutu zadtuzenia

Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowiazania razem

Kapitat wtasny

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego
sprawozdania z przeplywow pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeplywy pieniezne razem

Naktady inwestycyjne

Dane operacyjne

Liczba sklepow
w tym dziatalno$¢ zaniechana
Powierzchnia handlowa (tys.m2)
w tym dziatalnos¢ zaniechana

Liczba rynkéw ze sprzedazg online

31.01.2021

BADANE
33751
30614

2192,6
458,7

210,9

6 647,4
27854
472,7

3 346,5
1196,9

205,7

6337,6
309,8

01.01.2020-
31.01.2021

BADANE
(62,1)
(261,8)
240,0
(83,9)
(206,4)

31.01.2021
BADANE
1156
131
748,7
65,1
17

W MLN PLN
31.01.2020

NIEBADANE
42139
28494

2075,6
292,4

0,0

7 063,3
2896,9
4759
3169,8
11471

0,0

6 066,7
996,6

W MLN PLN

01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE
720,0

(746,6)

(55,3)

(81,9)

(524,1)

31.01.2020
NIEBADANE
1232
179
759,0
81,3
15
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31.12.2019

BADANE
4210,5
2933,2

19423
542,6

0,0

7143,7
3095,8
683,0
29583
830,4

0,0

6 054,1
1089,6

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE
986,6
(713,6)
(104,7)
168,3
(496,9)

31.12.2019
BADANE
1242
179
760,0
81,3
15

31.01.2021
BADANE

743,7
674,5
483,1
101,1

46,5

1464,7
613,7
104,2
7374
263,7

45,3

1396,4
68,3

01.01.2020-

31.01.2021
BADANE

(13,9)
(58,6)

53,7
(18,8)
(46,2)

W MLN EUR

31.01.2020
NIEBADANE

979,7
662,5
482,6
68,0

0,0
1642,2
673,5
110,6
737,0
266,7

0,0

1410,5
231,7

W MLN EUR

01.01.2019-
31.01.2020

NIEBADANE

167,4
(173,6)

(12,9)
(19,0)
(121,8)

31.12.2019

BADANE
988,7
688,8

456,1
127,4

0,0

1677,5
727,0
160,4
694,7
195,0

0,0

14217
255,9

01.01.2019-
31.12.2019

BADANE
2293
(165,9)
(24,3)
39,1
(115,5)

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z zyskéw lub strat i innych catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania
z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang,

obowiazujagcg metodg przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

. kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR —4,5385 PLN
. kurs na 31.01.2020 r. wynosit 1 EUR —4,3010 PLN
e  kursna31.12.2019 r. wynosit T EUR — 4,2585 PLN

e poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw i skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowiacych $redniag arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez

Narodowy Bank Polski dla euro obowiagzujgcych na ostatni dzier kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

. kurs sredni w okresie 01.01.2020 - 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR — 4,4791 PLN
e kurs sredni w okresie 01.01.2019 — 31.01.2020 r. wynosit 1 EUR - 4,3017 PLN
e kurs $redni w okresie 01.01.2019 — 31.12.2019 r. wynosit 1 EUR - 4,3018 PLN

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wcze$niej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.

Zmiany kurséw walutowych

Cze$¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR maja wptyw na strukture kosztow
i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktorych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktorych ceny sprzedazy denominowane sg gtéwnie kursem
EUR/PLN, narazona jest na ryzyko zmian kurséw walutowych. W ramach Grupy udzielane sg rowniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8861
01.2019-01.2020 4,0154 3,7243 3,8999 3,8391
01.2019-12.2019 4,0154 3,7243 3,7877 3,7618
OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
01.2020-01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4512
01.2019-01.2020 4,3891 4,2279 4,3010 4,2952
01.2019-12.2019 4,3891 4,2279 4,2585 4,2999

Czynniki i zdarzenia majace wplyw na osiagniete wyniki Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Rozwéj makroekonomiczny w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej

Grupa Kapitatowa CCC S.A. operuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na polskim rynku,
ktory w 2020/21 roku odnotowat 28,3% udziatu w przychodach ze sprzedazy segmentéw. Rezultatem umiejscowienia kanatéw sprzedazy
Grupy w powyzszym rejonie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajow Europy Srodkowo-Wschodniej na sprzedaz produktow
Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw w prezentowanym okresie na wyniki finansowe byty:
e Skutki globalnej pandemii koronawirusa,
. Zmiana wartosci rynku obuwia,
e  Zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw,
e Zmiana sktonnosci do konsumpgji,
e Zmiana preferencji zakupowych klientéw,
. Zmiana PKB,

Polska

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze srednimi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkow
globalnej pandemii koronawirusa, ktérych rezultatem byta ujemna dynamika PKB. Produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byt nizszy
0 2,7% w pordéwnaniu z 2019 r., wobec wzrostu o 4,7% rok wczesniej. Zgodnie z prognozami, w 2021 zaktadany jest powrét na Sciezke
wzrostu gospodarczego.

Waznym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byta warto$¢ rynku obuwia w Polsce, ktéra wyniosta blisko
2 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 10% rdr. Istotnym czynnikiem wptywajacym na rynek obuwniczy
w Polsce jest rosngce znaczenie kanatu e-commerce. W roku 2020 udziat online w krajowym rynku obuwia i odziezy wzrést z 19 do 27%.
Zgodnie z prognozami, w 2022 roku moze znalez¢ sie na poziomie 32%.

Udziat Grupy CCC w rynku obuwia w Polsce szacowany jest na przeszto 30%. Kluczowym konkurentem Grupy w kanale stacjonarnym jest
Deichmann, za$ w kanale internetowym Zalando.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Sytuacja gospodarcza w Europie Srodkowo-wschodniej (w czterech najwazniejszych dla Grupy krajach: Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia)
jest stabilna, ze $rednimi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
ktérych rezultatem byta ujemna dynamika PKB. Produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byt nizszy, w zaleznosci od rynku o 3,9% - 5,6%
w poréwnaniu z 2019 r,, wobec wzrostu o 2,3% - 4,6% rok wczesniej. Zgodnie z prognozami, w 2021 zaktadany jest powrdt na sciezke
wzrostu gospodarczego.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Waznym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byta wartoé¢ rynku obuwia w Europie Srodkowo-wschodniej,
ktéra wyniosta blisko 4,5 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 17% rdr. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na
rynek obuwniczy w regionie CEE jest rosnace znaczenie kanatu e-commerce. W roku 2020 udziat online w rynku obuwia i odziezy wzrdst
z 15 do 20%. Zmiany preferencji w zakresie kanatéw zakupu towaréw wptywaja takze na zmiane roli tradycyjnych centréw handlowych.

Udziat Grupy CCC w rynku obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej szacowany jest na okoto 17%. Kluczowym konkurentem Grupy
w kanale stacjonarnym jest Deichmann.

Informacje dotyczace rozwoju makroekonomicznego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej zostaly przygotowane na podstawie
danych z 'Eurostat’ oraz analizach wiasnych CCC.

Kluczowe trendy ksztattujace rynek obuwniczy:

Wielokanalowe dotarcie i digitalizacja punktow styku z klientem, czyli:
e rozwdj nowych kanatéw dystrybugji i relacji z klientami (m. in. platformy online, rozwigzania mobilne),
. mobilnos¢ klientéw ‘always-on’,
e  przenikanie sie kanatoéw dystrybucji (omnichannel),
e intensyfikacja presji marketingowe;.

COVID i rozwdj e-commerce, czyli:
e nowe zachowania zakupowe,
e szybsze przejscie do handlu elektronicznego.

Zmieniajaca sie funkcja sklepow:
e w odpowiedzi na oczekiwania klientow, sklepy przestaja by¢ jedynym kanatem dystrybucji, a staja sie elementem
wielokanatowych systemoéw dystrybugji,
e wprowadzanie angazujacych rozwigzan — sklep jako miejsce budujace doswiadczenia marki.

Bezposrednia relacja z klientem, czyli:
e  personalizacja przekazu, bezposredni kontakt marka-konsument oraz ciagty feedback.

Rosnacy popyt na produkty ‘value for money’:
e ostabienie sity nabywczej konsumentéw z powodu pandemii,
e zwiekszony popyt na produkty z dobrym stosunkiem jakosci do ceny.

Rosnaca konkurencja i konsolidacja rynku:
e  pojawienie sie nowych konkurentéw, zaréwno nowych firm oraz obecnych graczy, ktérzy dywersyfikuja asortyment,
e  konsolidacja rynku jako rezultat probleméw mniejszych graczy z powodu COVID.

Dostep i popularyzacja fashion:
e rosnaca rola aspektu modowego, m.in. jako wynik szybkiego rozprzestrzeniania nowych trendéw modowych, m.in.
z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych,
e  dalszy rozwdj segmentu ‘fast-fashion’.

Rozwéj obuwia casualowego i sportowego (sneakeryzacja):
e kilkukrotnie szybszy wzrost segmentu obuwia sportowego i casualowego w poréwnaniu do innych segmentéw — m.in. jako efekt
COVID.

Swiadoma odpowiedzialno$é wobec otoczenia:
e rosnaca $wiadomos$¢ branzy odziezy i obuwia oraz konkretne dziatania,
e trendy dot. ograniczania konsumpgji.

Zmiany klimatyczne:
e wyptaszczenie sezonéw pogodowych.

Strategia dostosowana do zmian na rynku

W odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek Grupa CCC opracowata i wdraza strategie GO.22. W ramach Strategii Grupa dazy do umiejetnego
faczenia kanatow dystrybugji, aby w kazdy preferowany przez klientéw sposéb dostarcza¢ atrakcyjng oferte produktowa, dopasowana do
zroznicowanych rynkéw, kanatéw, formatdw sprzedazy, dziatajac przy tym efektywnie i zwinnie, odpowiedzialnie w zakresie zarzgdzania

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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sytuacja finansowa i dbajac o otoczenie. W ramach strategii Emitent wyodrebnit pie¢ gtéwnych obszaréw strategicznych i zdefiniowat dla
nich cele strategiczne:

Omnichannel z klientem w centrum.
Produkt.

Sprawnos¢ i efektywnosé.
Stabilnos¢ finansowa.
Zréwnowazony rozwgj.

unhAhwWwh=

Zgodnie ze Strategia dziatania w poszczegdlnych obszarach bedg realizowane przy szerokim wykorzystaniu nowych technologii i analityki
danych.

W 2020/21 roku istotny wptyw na rynek handlu obuwiem miata pandemia COVID-19. W ocenie Emitenta, wsrdd potencjalnych
dtugoterminowych skutkéw pandemii dla rynku handlu obuwiem mozna wskazaé m. in. spodziewany szybszy wzrost penetracji online, czy
wieksze zainteresowanie konsumentéw produktami z nizszych potek cenowych.

Pomimo istotnego odchylenia wynikéw 2020/21 r. od planowanych, wedtug stanu wiedzy na dzien bilansowy, Emitent, co do zasady,
podtrzymuje swoje zatozenia i cele strategiczne w perspektywie trzyletniej (do 2022 r.) z mozliwg korekta w zakresie oczekiwanego
poziomu zadtuzenia (filar: Stabilno$¢ Finansowa), ktéry jest silnie zalezny od sytuacji pandemicznej i zachowania konsumentow.

Wiecej informacji dotyczacych strategii Grupy Kapitatowej CCC S.A. na stronie 58.

Sezonowos¢

Znaczny wptyw na proporcje sprzedazy w ciggu roku finansowego maja warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowaé odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. Sezonowos¢ sprzedazy w 2020/21 r. zostata zaburzona za sprawag skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
a w szczegdlnosci kilkukrotnego administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci
Grupy.

Sezonowosc przychodow sieci CCC w Polsce w w latach 2019 - 2020
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Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatlowej CCC S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
I POZOSTALYCH CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody, koszt wtasny sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy
Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku:

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach
normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczace przychodéw wedtug segmentéw umieszczone w ponizszych tabelach przedstawiaja
sprzedaz do klientéw zewnetrznych — pominigto sprzedaz wewnatrzgrupowa oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby wartos¢
przychoddéw byta tozsama z pozycjg przychodéw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt whasny sprzedazy Grupa ujmuje: wartos¢ sprzedanych towardw, wartos¢ sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot. reklamagji,
wartos$¢ sprzedanych wyrobédw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujace warto$é
zapasow oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobdw lub
Swiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako rdznica przychodéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako
stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy sprzedaz placowek poréwnywalnych — definicje miernika zostaty zawarte w poszczegdlnych
tabelach.

Sprzedaza detaliczng na terytorium Polski zajmuje sie CCC S.A., ktéra réwniez swiadczy ustugi logistyczne na rzecz CCC.eu, eobuwie.pl,
oraz Gino Rossi S.A. Sprzedaza detaliczng poza terytorium Polski zajmuja sie spotki zalezne, wskazane w strukturze Grupy na stronie 8. Na
terytorium Niemiec sprzedaz jest prowadzona za posrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group, w ktérej CCC S.A. posiada 30,55%
udziatéw. Sprzedaza towardéw w kanale e-commerce zajmuje sie CCC S.A.*, eobuwie.pl, Gino Rossi S.A. (w czerwcu 2020 r. platforma zostata
przejeta przez eobuwie.pl), DeeZee Sp. z 0.0. oraz stale rozszerzana czes$¢ spétek zaleznych dziatajacych poza terytorium Polski w sieci CCC.
Spotka CCC.eu prowadzi sprzedaz hurtowa do podmiotdw franczyzowych, ponadto na potrzeby Grupy, CCC Factory zajmuje sie produkcja
obuwia.

*Sprzedaz online uruchomiona w czerwcu 2019 r.

Przychody ze sprzedazy

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]
*ZMIANA%
01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE

Dziatalnos¢ detaliczna 2616,0 39263 3709,0 -33,4%
Polska 1593,9 2397,7 22728 -33,5%
Europa Sr.-Wsch. 801,8 1220,8 11482 -34,3%
Europa Zachodnia 105,4 143,9 1354 -26,8%
Pozostate kraje 1149 163,9 152,6 -29,9%
E-commerce 2696,3 1580,7 14421 70,6%
Hurt/ ustugi 151,6 206,6 198,7 -26,6%
Dziatalnos¢ produkcyjna 03 10 1,0 -70,0%
Razem 5464,2 5714,6 5350,8 -4,4%
Niezalokowane do segmentéw 174,4 65,6 52,1 >100%
Razem 5638,6 5780,2 54029 -2,4%

1) Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientow zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w 2020/21 r. wyniosty 5638,6 mIn PLN, co stanowi spadek o 141,6 min PLN (-2,4%) w stosunku do roku
poprzedniego. Na wynik ztozyt sie przede wszystkim spadek sprzedazy w segmencie detal o 1310,3 mIn PLN (-33,4% r/r), wzrost
przychoddw ze sprzedazy e-commerce o 1 115,6 mIn PLN (+70,6% r/r) oraz spadek przychoddw ze sprzedazy hurtowej, ustug i dziatalnosci
produkcyjnej tagcznie o 55,7 min PLN (-26,8% r/r). Udziat przychodow ze sprzedazy detalicznej w sprzedazy ogdtem w 2020/21 r. wyniost
46,4% (2019/20: 67,9%), przy rosngcym udziale e-commerce — w 2020/21 r. 47,8% udziatu w sprzedazy ogdtem (w 2019/20: 27,3%) oraz
nieznacznym spadku przychodéw ze sprzedazy hurtowej z 4% w 2019/20 r. do 3% w biezacym okresie.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
27



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

Na wielko$¢ osigganych przychoddéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placowkach oraz zmiany wynikajgce z otwarcia
i zamkniecia placowek detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych
lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

Placéwki poréwnywalne

PLACOWKI POROWNYWALNE PLACOWKI POZOSTALE
*ZMIANA %
Lczga  ©1:01.2020-  01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2021 31.01.2020
BADANE  NIEBADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Polska 374 11765 1827,6 -35,6% 394,9 540,8
Europa $r.-Wsch. 301 671,3 1114,2 -39,8% 130,5 106,6
Europa Zachodnia 39 787 1198 -34,3% 26,7 241
Pozostate kraje 33 339 97,7 -65,3% 81,0 66,2
Razem 747 1960,4 3159,3 -37,9% 633,1 737,7
PLACOWKI POROWNYWALNE - OTWARTE PLACOWKI POZOSTALE
*ZMIANA %
Lczea  ©01:012020-  01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.01.2021 31.01.2020
BADANE  NIEBADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Polska 374 1176,5 1208,0 -2,6% 394,9 1160,4
Europa $r.-Wsch. 301 671,3 815,6 -17,7% 130,5 405,2
Europa Zachodnia 39 78,7 84,5 -6,9% 26,7 59,4
Pozostate kraje 33 339 81,1 -58,2% 81,0 82,8
Razem 747 1960,4 2189,2 -10,5% 633,1 1707,8

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciagu 2019i 2020 r.

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub
poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

[3] Poréwnywalne placowki nie uwzgledniajg sklepéw Gino Rossi przejetych w marcu 2019, sklepow KVAG przejetych w czerwcu 2018.

[4] Placéwki poréwnywalne — otwarte — zestawienie obejmuje wylacznie salony, ktére realizowaty sprzedaz zarédwno w okresie
sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym (eliminuje wptyw administracyjnych ograniczen sprzedazy stacjonarnej).

Ogétem, w odniesieniu do opisywanego okresu, zmiana sprzedazy w poréwnywalnych sklepach wyniosta -1 198,9 min PLN (-37,9%) dla
wszystkich sklepow oraz -228,8 min PLN (-10,5%) dla sklepéw otwartych. Spadki w placéwkach poréwnywalnych odnotowano na rynkach:
Europa Sr.-Wsch. (-39,8%), w krajach Europy Zachodniej (-34,3%) oraz pozostatych krajach (-65,3%). W Polsce spadek sprzedazy
w poréwnywalnych sklepach wyniost (-35,6% r/r).

Dla placéwek poréwnywalnych — otwartych, najnizszy spadek sprzedazy odnotowano w Polsce (-2,6%), w krajach Europa Sr.-Wsch.
(-17,7%), w krajach Europy Zachodniej (-6,9%) oraz pozostatych krajach (-58,2%).

Najwiekszym rynkiem sprzedazy detalicznej wcigz pozostaje Polska, ktérej udziat w tacznej sprzedazy w 2020 r. wynidst 28,2%
w pordéwnaniu z 41,5% w analogicznym okresie 2019 r. Przychody ze sprzedazy detalicznej w Polsce w sklepach poréwnywalnych oraz
pozostatych w 2020 r. wyniosty 1 571,4 min PLN, co stanowito spadek o -797,0 min PLN (-33,7%) w stosunku do roku poprzedniego. Wptyw
na to miat spadek sprzedazy w sklepach poréwnywalnych -651,1 min PLN (-35,6%) oraz w sklepach pozostatych -145,9 min PLN (-27,0%).
Biorac pod uwage sklepy poréwnywalne — otwarte, spadek ten wynidst odpowiednio -31,5 min PLN (-2,6%) oraz -765,5 min PLN (-66,0%).
W 2020 roku, taczna powierzchnia sklepéw wiasnych CCC oraz eobuwie.pl w Polsce wyniosta 326,6 tys. m?. W 2019 roku powierzchnia
wynosita 325,2 tys. m? co oznacza wzrost o 1,4 tys. m? Na wzrost powierzchni w Polsce sktada sie wzrost powierzchni eobuwie.pl
0 3,8 tys. m?. przy jednoczesnym spadku powierzchni sklepéw wiasnych CCC o 2,4 tys. m2,

W calym segmencie Europy Srodkowo-Wschodniej (Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Butgaria, Rumunia) przychody ze
sprzedazy wyniosty 801,8 min PLN spadajac 0 419 min PLN (-34,3%) w poréwnaniu do roku poprzedniego. W tym samym okresie w Europie
Srodkowo-Wschodniej powierzchnia handlowa netto wzrosta o 9,0 tys. m2.

W segmencie Europy Zachodniej (Austria) oraz Pozostatych krajach (Rosja, Serbia), przychody ze sprzedazy wyniosty 220,3 min PLN
spadajac o 87,5 min PLN, przy jednoczesnym spadku powierzchni handlowej o 1,4 tys.m2 (-1,8%).

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Wynik na sprzedazy

01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019 *ZMIANA %

BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE

Przychody ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych 5638,6 5780,2 5402,9 -2,4%

Koszt wiasny sprzedazy (2970,6) (2937,8) (2734,3) 1.1%

Koszt wasny sprzedazy niezalokowany do segmentu (174,4) (65,6) (52,1) >100%

Odpisy zapaséw 37,1 (21,3 (21,1) 74,2%

Zysk brutto na sprzedazy 2456,5 27555 25954 -10,9%

Zysk brutto w podziale na segmenty
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZA BRUTTO
01.01.2020-  01.01.2019-  01.01.2019- “ZMIANA%  01,01.2020- 01.01.2019-  01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE BADANE

Dziatalnos¢ detaliczna 1260,5 20330 19326 -38,0% 48,2% 51,8% 52,11%
Polska 738,8 11873 11281 -37.8% 46,4% 49,5% 49,63%
Europa $r.-Wsch. 415,9 681,1 647,3 -38,9% 51,9% 55,8% 56,38%
Europa Zachodnia 57,2 85,5 81,5 -33,1% 54,3% 59,4% 60,19%
Pozostate kraje 48,6 791 757 -38,6% 42,3% 48,3% 49,61%
E-commerce 1166,7 666,4 608,3 751% 43,3% 42,2% 42,18%
Hurt/ ustugi 303 57,1 55,5 -46,9% 20,0% 27,6% 27,93%
Dziatalno$¢ produkcyjna (1,0) (1,0) (1,0) 0,0% 0,0% 0,0% 0,00%
Razem 2456,5 27555 25954 -10,9% 45,0% 48,2% 48,50%

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy wyniost w 2020/21 r. 2 456,5 min PLN i byt nizszy o 10,9% w stosunku do poréwnywalnego
okresu roku poprzedniego. Udziat segmentu detalicznego w zysku brutto na sprzedazy ogétem wyniost 51% (2019/20: 74%), przy rosnacym
do 47% udziale e-commerce (2019/20: 24%).

Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w 2020/21 r. wyniosta 45,0% i byta nizsza o 3,2 p.p. w stosunku do okresu poréwnywalnego.
Marza w segmencie sprzedazy detalicznej wyniosta 48,2%, wartos¢ byta nizsza o 3,6 p.p. natomiast w e-commerce wzrosta o 1,1 p.p. do
43,3%,

KOSZTY FUNKCJONOWANIA ORAZ WYNIK SEGMENTOW

Jak definiujemy poszczegodlne elementy wyniku

Koszty funkcjonowania sklepéw obejmuja koszty utrzymania sklepéw. Do pozycji tej zalicza sie gtébwnie amortyzacje prawa do
uzytkowania aktywdw wynikajacych z uméw najmu lokali, w ktérych prowadzone sg sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywoéw trwatych;
amortyzacje wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzen pracownikéw sklepow; pozostate koszty rodzajowe.

Pozostate koszty sprzedazy obejmujg koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepdw, dotyczace komoérek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozygji tej zalicza sie gtdwnie koszty wynagrodzen pracownikdéw komorek organizacyjnych
wspierajacych sprzedaz, amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych, koszty ustug obcych, pozostate koszty rodzajowe i leasingi niskocenne
i krotkoterminowe.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogéino-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Grupy.

PRZYCHODY ZE ZYSK BRUTTO ZE Kosz POZOSTALE KOSZTY
01.01.2020-31.01.2021 SPRZEDAZY SPRZEDAZY ;J(TI_PEFC,JOS\;\IOWANIA SPRZEDAZY WYNIK SEGMENTU
BADANE
Polska 1593,9 7388 (608,0) (223,8) (93,0)
Europa Sr.-Wsch. 801,8 415,9 (495,6) 87,3) (167,0)
Europa Zachodnia 1054 57,2 (99,9) (16,2) (58.,8)
Pozostate kraje 1149 48,6 (64,7) (7,0) (23,1)
Dziatalno$¢ detaliczna 2616,0 1260,5 (1268,2) (334,2) (341,9)
E-commerce 26963 1166,7 0,0 (974,7) 192,0

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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KOSZTY
01.01.2019-31.01.2020 ;sZR;(éggEYY ZE é:,i};:;:z:ro ZE FUNKCJONOWANIA gg:g:g:;YE KOSZ1Y WYNIK SEGMENTU
SKLEPOW
NIEBADANE
Polska 23977 11873 (691,2) (214,2) 2819
Europa Sr.-Wsch. 12208 681,1 (536,5) (123,2) 214
Europa Zachodnia 143,9 85,5 (115,6) (19,8) (49,9)
Pozostate kraje 163,9 79,1 (86,5) (14,0) (21,4)
Dziatalnos¢ detaliczna 3926,3 2033,0 (1429,8) (371,2) 232,0
E-commerce 1580,7 666,4 0,0 (567,8) 98,6
PRZYCHODY ZE ZYSK BRUTTO ZE DoAY POZOSTALE KOSZTY
01.01.2019-31.12.2019 SPRZEDAZY SPRZEDAZY glil(l;l-régJo(a\;\lOWANlA SPRZEDAZY WYNIK SEGMENTU
NIEBADANE
Polska 22728 11281 (632,3) (200,4) 2954
Europa Sr.-Wsch. 11482 6473 (491,6) (112,9) 42,8
Europa Zachodnia 1354 815 (107,0) (28,7) (54,2)
Pozostate kraje 152,6 75,7 (79,8) (13,4) (17.,5)
Dziatalnos¢ detaliczna 3709,0 1932,6 (1310,7) (355,4) 266,5
E-commerce 14421 608,3 0,0 (500,8) 107,5
. PRZYCHODY ZE ZYSK BRUTTO ZE LSoRFANY POZOSTALE KOSZTY
ZMIANA % SPRZEDAZY SPRZEDAZY FUNKCJ'ONOWANIA SPRZEDAZY WYNIK SEGMENTU
SKLEPOW
NIEBADANE
Polska -33,5% -37,8% -12,0% 4,5% <-100%
Europa Sr.-Wsch. -34,3% -38,9% -7,6% -29,1% <-100%
Europa Zachodnia -26,8% -33,1% -13,6% -18,3% 17,9%
Pozostate kraje -29,9% -38,6% -25,2% -50,3% 7,9%
Dziatalnos¢ detaliczna -33,4% -38,0% -11,3% -10,0% <-100%
E-commerce 70,6% 75,1% - 71,7% 94,7%
Koszty funkcjonowania sklepéw
Koszty funkcjonowania sklepow 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019 ZMIANA%
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (394,7) (483,6) (439,0) -18,4%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (176,6) (168,9) (154,6) 4,6%
Amortyzacja (548,7) (594,7) (546,1) -7.7%
Podatki i optaty 4.2) 9.7 9.2 -56,7%
Zuzycie materiatow i energii (61,0) (71,1) (65,8) -14,2%
Ustugi agencyjne 0,0 (6,4 (59 -100,0%
Ustugi transportowe (53) (54) (4,5) -1,9%
Pozostate ustugi obce (72.3) (88,6) (84,1) -18,4%
Pozostate koszty rodzajowe (54) (1.4) (1,5 >100%
Razem (1268,2) (1429,8) (1310,7) -11,3%

Koszty funkcjonowania sklepow, do tej pory najwieksza grupa kosztowa, stanowiacg ponad 50% kosztéw ogdtem. W 2020/21, w zwigzku
z dynamicznie rozwijajgcym sie kanatem e-commerce, nastapit spadek udziatu do 44% z 55% w roku poprzednim. Pozycja ta zajeta drugie
miejsce po pozostatych kosztach sprzedazy. W trakcie roku obrotowego koszty funkcjonowania sklepdw wyniosty 1 268,2 min PLN i byty
nizsze 0 161,6 min PLN (-11,3%) od analogicznego okresu roku poprzedniego. Najbardziej istotnymi pozycjami w kosztach funkcjonowania
sklepow byty koszty najmu i amortyzacji oraz koszty wynagrodzen, ktére stanowity odpowiednio 13,9%, 43,3% oraz 31,1%.

Pozostale koszty sprzedazy

Pozostate koszty sprzedazy 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019 ZMIANA%
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (223,9) (212,5) (196,7) 54%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (29,5 (23,7) (21,0) 24,5%
Amortyzacja (46,3) (331) (30,4) 39,9%
Podatki i optaty (16,9 (6,8) (6,0) >100%
Zuzycie materiatow i energii (69,9 (35,5) (339 96,9%
Ustugi transportowe (296,5) (207,2) (191,0 43,1%
Ustugi agencyjne 0,0 0,0 0,0 -
Pozostate ustugi obce (442,4) (329,3) (296,5) 34,3%
Pozostate koszty rodzajowe (209,0) (114,6) (104,5) 82,4%
Razem (1334,4) (962,7) (880,0) 38,6%

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Pozostate koszty sprzedazy, w zwigzku z rozwojem dziatalnosci e-commerce, dodatkowo przyspieszonym przez pandemie COVID-19,
w 2020/21 r. wzrosty 0 38,6% do 1 334,4 min PLN, tym samym zwiekszajac swéj udziat w kosztach ogdtem do niemal 47%. Najwiekszymi
grupami kosztéw byty pozostate ustugi obce (33,2%), na ktdre sktadaty sie m.in. ustugi logistyczne, ustugi transportowe (22,2%) zwigzane
ze sprzedaza online, wynagrodzenia i swiadczenia pracownicze (16,8%) oraz pozostate koszty rodzajowe (15,7%) zawierajace przede
wszystkim koszty marketingowe.

Koszty ogélnego zarzadu

Koszty ogdlnego zarzadu 01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019 ZMIANA%
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (82,0) (62,6) (63,2) 31,0%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (19,9 (9,6) (9,5 >100%
Amortyzacja (37,6) (29,0) (25,8) 29,7%
Podatki i optaty (9.6) (31,8) (31,3) -69,8%
Zuzycie materiatow i energii (16,9) (11,6) (11,1) 45,7%
Ustugi transportowe 03) 0,2 0,3) 50,0%
Ustugi agencyjne 0,0 0,0 0,0
Pozostate ustugi obce (73,1) (54,5) (52,7) 34,1%
Pozostate koszty rodzajowe (12,8) (12,1) (11,1) 58%
Razem (252,2) (211,4) (205,0) 19,3%

Koszty ogolnego zarzadu w 2020/21 r. wzrosty o 40,8 min PLN w stosunku do poprzedniego okresu sprawozdawczego, utrzymujac swoj
udziat na podobnym poziomie (okoto 8%). Najwiekszymi grupami kosztéow sg tutaj wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (32,5%),
pozostate ustugi obce (29,0%) stanowiace przede wszystkim koszty doradztwa oraz koszty najmu i amortyzacja (razem 22,8%).

WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku

Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty komoérek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz i rozwdj sieci sprzedazy, m.in. koszty
pionu ekspansji, kierownikdw regionalnych, koszty pionu logistyki, marketingu.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty piondw
finansowo-ksiegowych, administracji, koszty Zarzadu) oraz koszty ogdlne.

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody finansowe obejmuja nastepujace pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych; wynik na réznicach
kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytow; prowizje zaptacone oraz pozostate koszty finansowe.
Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

Przychody i koszty operacyjne

Pozostate koszty i przychody operacyjne w 2020/21 r. stanowity odpowiednio 196,1 min PLN oraz 47,8 min PLN, co w ujeciu netto stanowito
148,3 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 1,1 min PLN réwniez po stronie kosztowej w roku poprzednim. Gtéwnym powodem
zmiany w stosunku do analogicznego okresu 2019/20 r. byto rozpoznanie w biezacym okresie odpiséw z tytutu utraty wartosci, w tym
odpisu z tytutu utraty wartosci aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych (84,5 min PLN), odpisu z tytutu utraty wartosci firmy Gino Rossi
S.A. (21,8 min PLN) oraz utworzenie rezerw na koszty zwigzane z zamknieciami sklepéw (36,4 min PLN).

Dodatkowo, po stronie kosztowej, w 2020/21 r. utworzono odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (odpis aktualizujacy naleznosci
handlowe) o wartosci 80,7 min PLN.

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Strata na dziatalnosci operacyjnej w 2020/21 r. wyniosta 626,7 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2019/20 r. wynik byt nizszy
0 777,2 min PLN.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Przychody i koszty finansowe

W 2020/21 r. przychody finansowe wyniosty 97,7 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 49,7 min PLN. Gtéwnym
czynnikiem powodujacym spadek przychoddéw byta wycena opcji wykupu udziatdéw niekontrolujacych do 61,8 min PLN (2019/20:
108,3 mIn PLN) oraz zmiana wyniku na réznicach kursowych.

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosty 278,4 min PLN i poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 37,0 min PLN. Na koszty
finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie m.in. koszty odsetek i prowizji (84,8 min PLN, 2019/20: 78,8 min PLN) ujemne roznice
kursowe (69,1 min PLN, 2019/20: 19,1 miIn PLN), wycena opcji dotyczgca m.in. wykupu udziatéw niekontrolujacych (96,1 min PLN, 2019/20:
134,4 min PLN).

PODATEK DOCHODOWY
W 2020/21 roku podatek dochodowy uksztattowat sie na poziomie 20,6 min PLN (2019/20: 7,2 min PLN), Podatek biezacy wynidst
61,4 min PLN po stronie kosztowej, a aktywa z tytutu podatku odroczonego 41,2 min PLN.

WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, wynik netto z dziatalnosci kontynuowanej w 2020/21 r. wynidst -988,9 min PLN i byt nizszy
0 1008,7 min PLN niz w analogicznym okresie 2019/20 r.

Miarg wyniku, ktérg postuguje sie Zarzad, jest EBITDA. Wskaznik EBITDA i zadtuzenie netto nie sg wskaznikami wynikajgcymi ze standardow
rachunkowosci i nie sa zdefiniowane przez MSSF, zatem moga by¢ wykazywane inaczej przez rézne podmioty.

EBITDA jest miernikiem wykorzystywanym gtéwnie na potrzeby analizy zadtuzenia.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J
(przeglad gtownych pozycji)

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 ZMIANA%
BADANE NIEBADANE BADANE BADANE

Aktywa trwate, aw tym: 33751 42139 4210,5 -19,8%
Rzeczowe aktywa trwate 12379 1381,0 1380,0 -10,3%
Prawo do uzytkowania aktywow 1455,5 1996,3 1986,6 -26,7%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 152,1 113,7 110,3 37,9%
Aktywa obrotowe, aw tym: 30614 28494 29332 4,4%
Zapasy 2192,6 20756 19423 12,9%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 458,7 292,4 542,6 -15,5%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 210,9 0,0 0,0

AKTYWA RAZEM 6 647,4 7063,3 71437 -6,9%
Zobowiazania dtugoterminowe, a w tym: 27854 2896,9 3095,8 -10,0%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 472,7 475,9 683,0 -30,8%
Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym: 3346,5 3169,8 29583 13,1%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1196,9 11471 830,4 44,1%
Zobowiazania handlowe i inne 1269,3 1178,5 1158,2 9,6%
Zobowiazania bezposrednio zwigzane z aktywami

zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy ik 52 50

ZOBOWIAZANIA RAZEM 6337,6 6 066,7 6 054,1 4,7%
KAPITAL WEASNY 309,8 996,6 1089,6 -71,6%

AKTYWA TRWALE

Jak definiujemy poszczegodlne elementy majatku

Rzeczowe aktywa trwale obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towarow); srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowigzan a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkowych.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE ZMIANA %
WARTOSCI
RZECZOWYCH POWIERZCHNI
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 AKTYWOW SKLEPOW
TRWALYCH
BADANE NIEBADANE BADANE BADANE
Inwestycje w sklepach 5418 652,3 655,9 -17,4% 0,8%
Fabryka i dystrybucja 603,0 620,2 615,8 -2,1%
Grunty, budynki i budowle 398,2 401,3 3824 4,1%
Maszyny i urzagdzenia 169,1 1245 1705 -0,8%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 35,7 94,4 62,9 -43,2%
Pozostate 93,1 108,5 108,3 -14,0%
Razem 12379 1381,0 1380,0 -10,3%

Aktywa trwate na dzien 31 stycznia 2021 r. sktadaty sie m.in. z rzeczowych aktywoéw trwatych (1 237,9 min PLN), wartosci niematerialnych
(308,3 min PLN), wartosci firmy (197,9 min PLN), prawa do uzytkowania (1455,5 min PLN) i aktywéw z tytutu podatku odroczonego
(152,17 min PLN). Wartos¢ aktywow trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. spadfa o 19,9% do poziomu 3 375,1 min PLN, m.in.
z tytutu spadku wartosci prawa do uzytkowania oraz wartosci udzielonych pozyczek.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31 stycznia 2021 r. dotyczyty gtdwnie rozpoznania aktywéw na podatek odroczony
w zwigzku z ulga strefowa, wyceng uméw leasingowych, nabyciem znakéw towarowych czy utratg wartosci aktywow i wyniosty na dzien
bilansowy 152,17 miIn PLN. Szczegdtowy opis ujmowania aktywoéw oraz zobowiazan z tytutu podatku odroczonego zamieszczony jest
w nocie 3.4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

AKTYWA OBROTOWE

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobéw gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne
koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkgji. W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastapito obnizenie
wartosci zapaséw, dokonuje sie odpisu aktualizujagcego ich warto$¢ w ciezar kosztu wtasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija érodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosty 3 061,4 min PLN i sktadaty sie z zapaséw (2 192,6 mIn PLN), Srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw (458,7 min PLN), naleznosci od odbiorcéw i pozostatych naleznosci (406,4 min PLN), naleznosci z tytutu podatku
dochodowego (1,7 miIn PLN) oraz pochodnych instrumentéw finansowych (1,7 min PLN). Wartos¢ aktywéw obrotowych w poréwnaniu do
dnia 31 grudnia 2019 r. wzrosta 0 4,4% z poziomu 2 933,2 min PLN, przy czym wartos¢ zapaséw wzrosta o 12,9%, natomiast wartos$¢
Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw spadta o 15,5%.

Zapasy

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 ZMIANA %

BADANE NIEBADANE BADANE BADANE
Dzatalno$¢ detaliczna 690,8 10257 9255 -25,4%
Magazyn 979,2 575,9 565,1 73,3%
E-commerce 555,0 512,1 4875 13,8%
Fabryka 30,6 29,3 215 42,3%
Zapas razem przed korektami konsolidacyjnymi 2 255,6 2143, 1999,6 12,8%
Korekty konsolidacyjne (63,0) (67,4) (57,3) 9,9%
Razem zapasy netto 2192,6 2075,6 1942,3 12,9%
Udziat odpisu aktualizujagcego wartos¢ zapasow 1.7% 1.0% 11% 55.8%

wzgledem wartosci netto zapaséw
Wskaznik rotacji zapasow1 292 280 281 3,9%

[1] Wskaznik rotacji zapasoéw jest liczony jako stosunek wielkosci zapaséw na koniec okresu do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wiekszo$¢ towaréw Grupy Kapitatowej CCC S.A. na dzien 31 stycznia 2021 r. znajdowata sie w wewnatrz sieci handlowej (okoto 33%
wszystkich towaréw), w gtéwnym magazynie Grupy tj. w Centrum Logistycznym w Polkowicach (okoto 42% wszystkich towaréw) oraz
w magazynach spotki eobuwie.pl 24%. W 2020/21 r. na dzieh bilansowy warto$¢ odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw wyniosta
37,1 min PLN, podczas gdy w roku poprzednim odpis ten wyniést 21,3 min PLN. Wskaznik rotacji zapaséw wzrdst o 3,9% wzgledem 31
grudnia 2019 r.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzief 31 stycznia 2021 r. wyniosty 458,7 mIn PLN, spadajac o 83,9 min PLN (-15,5%)
wzgledem 31 grudnia 2019 r. w ujeciu bilansowym. Na koniec 2020/21 r. 97% Srodkéw pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku
bankowym.

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ZADLUZENIA

Jak definiujemy poszczegodlne elementy majatku

Kapitaly wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podzialem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy (akcyjny); kapitat
zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaly pozostate. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmuja gtéwnie kredyty bankowe oraz
wyemitowane obligacje.

Zobowiagzania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciaggu jednego r.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe wycenia sie w kwocie wymaganej
zapfaty.

Na dzien 31 stycznia 2021 r. kapitat whasny Grupy w poréwnaniu do 31 stycznia 2020 r. zmalat 0 779,8 min PLN (-71,6%). Na pomniejszenie
kapitatow wtasnych wptyneta przede wszystkim strata netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, ktéra w 2020/21 r. wyniosta 1 280,3
min PLN.

Zobowiazania dtugoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 2 785,4 min PLN, co oznacza spadek o 310,4 min PLN (-10,1%) z poziomu
30958 min PLN na 31 grudnia 2019 r. Na fgczna kwote zobowigzan diugoterminowych na koniec 2020/21 r. sktadaty sie m.in.
dtugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia (472,7 min PLN), zobowigzania z tytutu obowiazku wykupu udziatéw mniejszosciowych
(828,6 min PLN), zobowigzania z tytuty leasingu (1 415,4 min PLN).

Zobowiazania krotkoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 3 346,5 min PLN, wzrastajac o 388,2 min PLN (13,1%) z poziomu
2958,3 mIn PLN na 31 grudnia 2019 r. Na taczng kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2020/21r. sktadaly sie gtéwnie
zobowiazania z tytutu zadtuzenia (1 196,9 min PLN), zobowiazania wobec dostawcow (1 269,3 min PLN), zobowiazania z tytutu leasingu
(450,5 min PLN), pozostate zobowigzania (386,2 min PLN).

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(przeglad gtownych pozycji)

01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020 01.01.2019-31.12.2019 *ZMIANA %
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE

Zysk brutto przed opodatkowaniem (1260,1) (111,7) (17,9) >100%
Korekty 14287 945,5 890,0 51,1%
Podatek dochodowy zaptacony (56,0) (47,3 (47,3 18,4%
Przeptywy pieni¢zne przed zmi: i w kapitale obrotowym 112,6 786,5 824,8 -85,7%
Zmiany w kapitale obrotowym (174,7) (66,5) 161,8 >100%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (62,1) 720,0 986,6 <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (261,8) (746,6) (713,6) -64,9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 240,0 (55.,3) (104,7) <-100%
Wplywy z tyt. zaciggnietych kredytdw i emisji obligacji 252,1 672,5 569,6 -62,5%
Wptywy netto z emisji akcji 506,9 00 0,0

Przeptywy pieniezne razem (83,9) (81,9) 168,3 2,4%

Przeplywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020/21 r. wyniosty -62,1 mIn PLN i wynikaty ze zmian w kapitale obrotowym
-174,7 min PLN (w tym zmiana stanu zapasow i odpiséw na zapasy -357,3 min PLN) i skorygowanym o operacje niepieniezne zyskiem
z dziatalnosci operacyjnej 112,6 min PLN.

Przeplywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020/21 r. wyniosty -261,8 min PLN. Na wartos¢ te sktadat sie przede
wszystkim spadek wydatkéw inwestycyjnych.

Przeplywy netto z dziatalnosci finansowe;j
Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2020/21 r. wyniosty 240,0 min PLN. Na wartos¢ te sktadaty sie przede
wszystkim wptywy srodkdw pienieznych z tytutu zaciagniecia kredytéw +252,1 min PLN, wptyw netto z tytutu emisji akcji +506,9 min PLN,

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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sptaty kredytéw i pozyczek z odsetkami w kwocie -155,8 min PLN oraz ptatnosci z tytutu leasingu -360,5 min PLN. Wiecej informacji na
temat przeptywow netto z dziatalnosci finansowej zostato przedstawionych w rozdziale ,Zadtuzenie i ptynnos¢ Grupy CCC".

Biorgc pod uwage powyzej omoéwione przeptywy pieniezne Grupa CCC zakonczyta 2020/21 r. ze stanem Srodkdéw pienieznych na poziomie
458,7 min PLN, co oznaczato wzrost o 166,3 min PLN wzgledem 31.01.2020 r.

Publikacja prognoz wynikéw finansowych
Nie publikowano prognoz wynikéw na 2020/21 r.

Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa CCC finansuje swojg dziatalnos¢ za pomoca kapitatu wiasnego oraz kapitatu obcego, na ktory sktadaja sie zaciggniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty oraz obligacje
Na koniec stycznia 2021 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 1 669,6 min PLN, ktore sktadaty sie z kredytow
bankowych, obligacji oraz finansowania pomocowego. Wzgledem 31 stycznia 2020 r. czes¢ dtugoterminowa zobowigzan z tytutu

zaciggnietych kredytéw spadta o 3,2 min PLN.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na koniec stycznia 2021 r. sktadaty sie zadtuzenie z tytutu obligagji
w wysokosci 210,4 min PLN oraz kredyty w wysokosci 986,5 min PLN.

DATA DATA KWOTA  WYKORZYSTANIE

BANK SPOLKA RODZAJ ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] [MLN] WALUTA
Umowy kredytowe
Pekao S.A. CCC.eu Sp.zo.0 Kredyt krétkoterminowy 14.10.2014 30.04.2021 300,0 2357 PLN
PKO BP CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt krotkoterminowy 21.11.2019 30.04.2021 50,0 242 PLN
mBank CCC.eu Sp.zo.0 Kredyt krotkoterminowy 17.12.2018 30.04.2021 150,0 105,6 PLN
Citibank CCC.eu Sp.zo.0 Kredyt krétkoterminowy 03.03.2009 30.04.2021 101,0 91,5 PLN
Citibank CCC.eu Sp.zo0.0 Kredytkrétkoterminowy 03.03.2009 30.04.2021 101,0 101,0 PLN
PKO BP eobuwie.pl SAA.  Kredyt krétkoterminowy 21.11.2019 30.04.2021 20,0 0,0 PLN
Pekao S.A. eobuwie.pl SAA.  Kredyt krétkoterminowy 26.10.2017 30.04.2021 260,0 133,1 PLN
PKO BP Gino Rossi S.A. Kredyt krétkoterminowy 21.11.2019 30.04.2021 10,0 0,1 PLN
AO Citibank CCC Russia Kredyt krotkoterminowy 20.12.2019 30.04.2021 1124,6 1124,6 RUB
BNP Paribaas Ea?r?vi:\g’ele AG Kredyt krotkoterminowy 21.10.2019 30.04.2021 17,0 16,7 CHF
Kredyt dtugoterminowy 126,1 126,1 PLN
PKO BP CCC.eu Sp.zo.0 $6 21.11.2019 21.11.2022
Kredyt dtugoterminowy 103,2 103,2 PLN
PKO BP eobuwie.pl S.A Lo 21.11.2019 21.11.2022
T ebwotonminowa 68 768 PN
Pekao S.A. CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 41,0 41,0 PLN
PKO BP CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 60,0 60,0 PLN
Citibank CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 31,0 31,0 PLN
BNP Paribaas CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 13,0 13,0 PLN
Santander CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 50,0 50,0 PLN
Millennium CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 16,0 16,0 PLN
mBank CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 39,0 39,0 PLN
mBank CCCSA Obligacje 29.06.2018 29.06.2021 210,0 210,0 PLN
Razem umowy kredytowe w PLN 1852,0 1551,2 PLN
Razem umowy kredytowe w RUB 1124,6 11246 RUB
Razem umowy kredytowe w CHF 17,0 16,7 CHF

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Limit na gwarancje
Limit na gwarancje

PKO BP CCCSA 21.11.2019 30.04.2021 45,0 32,3 PLN
bankowe

PKO BP Gino RossiS.A  LiMitnagwarancie 21.11.2019 30.04.2021 50 35 PLN
bankowe

mBank CCCSA Limitna gwarancje 04.11.2012 30.04.2021 34,0 30,1 PLN
bankowe

Santander CCCSA Limitna gwarancje 31.03.2009 30.04.2021 65,0 31,2 PLN
bankowe

Santander cccsA Limit na gwarancje 11.04.2018 30.04.2021 17,0 17,0 PLN
bankowe

BNP Paribas Bank oo g o Limitna gwarancje 04.05.2011 30.04.2021 50,0 227 PLN

Polska S.A. bankowe

Pekao S.A cobuwiepl SA  LiMithagwarancie 26.10.2017 30.04.2021 345 345 PLN
bankowe

Ceska Sporitelna ~ CCC Czechy Limitna gwarancje 06.04.2020 30.06.2021 70,9 70,9 czK
bankowe

CeskaSporitelna ~ CCC Slowacja | /mit na gwarancie 06.04.2020 30.06.2021 45,0 450  CzK
bankowe

Raiffeisen CCC Wegry Limitna gwarancje 25.06.2014 31.12.2021 3,0 13 EUR
bankowe

Razem limit na gwarancje w PLN 250,5 171,3 PLN

Razem limit na gwarancje w CZK 1159 115,9 CzK

Razem limit na gwarancje w EUR 3,0 1,3 EUR

Finansowanie pomocowe

UBS KVAG Finansowanie pomocowe  04.04.2020 29.03.2025 0,5 0,5 CHF

Ceska sporitelna CCC Czechy Finansowanie pomocowe  06.04.2020 30.06.2021 29,1 0,0 CzZK

Ceska sporitelna CCC Stowacja Finansowanie pomocowe  06.04.2020 30.06.2021 14,9 0,0 CzK

Razem umowy kredytowe w CHF 0,5 0,5 CHF

Razem umowy kredytowe w CZK 440 0,0 CzZK

Informacje dotyczace obligacji

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty
500 mIn PLN. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane, kuponowe.
Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spétka przeprowadzita druga emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, potaczona z wczesniejszym wykupem Obligacji serii
1/2014. Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami emis;ji:

1. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;

2. Cena Emisyjna: rowna wartosci nominalnej jednej Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000 w serii 1/2018;

4. kaczna warto$¢ nominalna obligacji — 210 min PLN w serii 1/2014 oraz 210 min PLN w serii 1/2018;

5. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci nominalnej Obligacji

w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii 1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku serii 1/2018;

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6M,

powiekszone o stata marze; odsetki wyptacone beda w okresach pétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16.10.2014 r.
Obligacje serii 1/2014 zostaty zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.

Po emisji 210.000 Obligacji serii 1/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014,
w obrocie znajduje sie 210.000 Obligacji serii 1/2018.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Informacje dotyczace kowenantéw

Na dzien 31 stycznia 2021 r., w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji, nie wystapity
przypadki naruszenia kowenantéw.

Zgodnie z warunkami umowy emisji obligacji, z ktorych saldo zadtuzenia na dzieh bilansowy wynosi 210,4 min PLN oraz z umowami
kredytowymi, ktérych poziom na 31.01.2021 r. wynosi 1459,2 min PLN, Grupa jest zobowigzana do przestrzegania nastepujacych
kowenantow:

Kowenanty obowiazujace od 1.01.2020r. — zawieszone 24.04.2020 r.

1) Wskaznik 1 tj. [wskaznik zadtuzenie finansowe netto / EBITDA] nie wyzszy niz 3,5,

2)  Wskaznik 2 tj. [wskaznik obstugi odsetek] nie nizszy niz 5,0,

3)  Wskaznik 3 tj. [wskaznik wyptaty dywidendy] nie wyzszy niz 50,0% (wskaznik liczony dla danych dotyczacych petnego roku
obrotowego).

Kowenanty obowiazujace od 24.04.2020 r. do 5.11.2020 r.:

1) Wskaznik salda gotéwki tj. gotdwki, rozumianej jako suma dodatnich sald prowadzonych na rachunkach bankowych Grupy nie
nizszy niz 40,0 min PLN.

*Kowenanty obowiazujace od 5.11.2020 r.:

1) Wskaznik salda gotéwki tj. gotdwki, rozumianej jako suma dodatnich sald prowadzonych na rachunkach bankowych Grupy nie
nizszy niz 40,0 min PLN,
2)  Wskaznik Zadtuzenie Finansowe Netto/EBITDA bedzie nie wyzszy niz:
a)  4,58:1 dla Okresu Obliczeniowego konczacego sie 31 lipca 2021 r.; oraz
b)  3,5:1 dla kazdego kolejnego Okresu Obliczeniowego.

*Powyzsze wskazniku zostang zastapione nowymi wskaznikami z momentem podpisania Nowej Umowy Finansowania i beda tozsame z
tymi zawartymi w Nowej Umowie Finansowania.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta z ogélnego wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do tgcznej wartosci kapitatu zaangazowanego. Zadtuzenie
netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszona o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczna wartos¢ kapitatu

zaangazowanego oblicza sie jako kapitat wkasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem

Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika zadtuzenia:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Zadtuzenie netto

Zobowigzania z tytutu kredytow 1459,2 14125 13034
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 2104 210,5 210,0
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1669,6 1623,0 15134
(-) Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 458,7 292,4 542,6
= Zadtuzenie netto 1210,9 1330,6 970,8

Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wtasny ogotem 309,8 996,6 1089,6
(+) Zadtuzenie netto 12109 13306 970,8
= Kapitat zaangazowany 1520,7 23272 20604
Wskaznik Jtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 0,8 0,6 0,5

Wskaznik zadtuzenia wzrést wzgledem 31 grudnia 2019 r. o 0,3 p.p., przede wszystkim ze wzgledu na spadek kapitatdow wiasnych
(-779,8 min PLN).

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE)
Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.
Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE

Zapasy 21926 20756 19423
a3
(+) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 458,7 292,4 542,6
(+) Pochodne instrumenty finansowe 1,7 3,1 0,0
= Aktywa obrotowe 30614 28494 29332
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 1196,9 11471 830,4
(+) Zobowiazania wobec dostawcow oraz pozostate zobowiazania 1674,2 14619 1549,0
(+) Rezerwy i dotacje 24,9 20,3 20,7
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 450,5 540,5 557,2
(+) Pochodne instrumenty finansowe 00 0,0 1,0
= Zobowiazania krétkoterminowe 3346,5 3169,8 29583
Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowiazania 09 09 1.0

krétkoterminowe)

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC na 31.01.2021 wyniost 0,9 i pozostat na zblizonym poziomie wzgledem 31 grudnia 2019 r.
(-0,1 p.p.) ze wzgledu na proporcjonalny wzrost aktywow obrotowych wzgledem zobowiazan krétkoterminowych.

Nadwyzka zobowigzan krétkoterminowych wzgledem aktywéw obrotowych wynosi 285,1 min PLN. Sytuacja ta wynika w duzej mierze
z faktu prezentacji prawa do uzytkowania w czesci dtugoterminowej aktywdw, podczas gdy zobowigzania z tytutu leasingu sa
prezentowane w rozbiciu na cze$¢ krotkoterminowa i diugoterminowa, prezentacji znaczacej czesci zadtuzenia finansowego w czesci
krotkoterminowej oraz prezentacji (wyceny) zapaséw w cenie nabycia, podczas gdy warto$¢ zapasdéw w cenach sprzedazy bytaby wyzsza
przy obecnych marzach brutto sprzedazy na poziomie ok. 40-50%.

INSTRUMENTY FINANSOWE
Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajace z otwartej ekspozycji
w walucie USD. Szczegdtowy opis wykorzystywanych instrumentéw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W maju 2020 r Spétka przeprowadzita na podstawie Uchwaty nr 3/NWZA/2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17
kwietnia 2020 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji akgji zwyktych serii | i serii J, pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich akgji serii | i serii J, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji
serii |, praw do akgji serii | i akcji serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A., dematerializacji akgji serii |, praw do akgji serii | i akgji serii J, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akcji serii |, praw do akgji
serii | i akgji serii J w depozycie papieréow wartosciowych oraz zmiany Statutu Spotki oraz zmiany statutu Spotki w tym zakresie, emisje 13,7
min akgji po cenie 37 PLN, w wyniku ktorej Spdtka pozyskata 506,9 min PLN. Wptywy z tytutu emisji akcji zostaty wykorzystane na zakup
towardw na biezace oraz kolejne kolekgje.

W zwigzku z tym podwyzszono kapitat zaktadowy Spétki z kwoty 4 116 800,00 zt do kwoty 5 486 800,00 zt w drodze emisji 6 850 000 akgji
zwyktych na okaziciela serii | Spotki o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda oraz 6 850 000 akcji zwyktych imiennych serii J Spotki o wartosci
nominalnej 0,10 zt kazda wyemitowanych na podstawie ww. Uchwaty. W ramach Oferty, Akcje Serii | zostaty objete przez 83 inwestoréw,
a Akcje Serii J objeta spdtka Ultro S.ar.l.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowac przedsiewziecia inwestycyjne Srodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem pozytywnego
zakonczenia prowadzonego obecnie procesu refinansowania Spotki, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace
negatywnie wptynaé na realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Udzielone pozyczki
W okresie sprawozdawczym w Grupie CCC obowigzywaty nastepujace umowy pozyczek:

STRONA UMOWY n DATA
(POZYCZKODAWCA) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY ZAPADALNOSCI KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCSA. CCC.eu Sp.zo.o. 17.12.2014 31.12.2021 93 usbD 2%
CCCSA. CCC Shoes Bulgaria EOOD 14.12.2014 31.12.2021 4,0 BGN 6%
22.09.2016 31.12.2021 0,1 EUR
CCCSA. CCC Shoes&Bags d.o.o. Beograd 18.11.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4%
09.12.2016 31.12.2021 0,1 EUR
CCCSA. NG2 Suisse S.a.r.l. 29.08.2018 31.12.2021 2,0 CHF 1%
CCCSA Karl Vogele AG 02.01.2019 30.04.2021 10,0 CHF 1%
19.03.2019 30.04.2021 80 CHF
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.l. 31.01.2019 31.12.2029 41,5 EUR 8%
18.02.2019 17.02.2021 08 EUR 1%
CCCSA. CCC Obutev d.o.o
21.04.2020 30.04.2021 03 EUR 1%
CCCSA. CCC Hrvatska d.o.o. 28.02.2019 27.02.2021 38 HRK 1%
CCCSA. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 6,2 EUR 3%
18.12.2018 20.05.2022 22,1 PLN  WIBOR 3M + 1,65%
. ) 18.12.2018 31.10.2021 04 PLN  WIBOR 1M + 1,4%
CCCSA. Gino Rossi S.A.
18.12.2018 31.10.2021 314 PLN  WIBOR 1M + 1,3%
18.12.2018 31.10.2021 9,5 PLN  WIBOR 1M + 1,4%
(SF;I— (I)?ZOY'\(‘:AZE(';ASXVVJC A) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY g:;ﬁD ALNOSCI KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC Shoes&Bags Shoe Express SA 25.04.2018 25.04.2023 30,0 EUR 3%
05.02.2019 03.02.2021 1,0 EUR 2%
STRONA UMOWY .
(POZYCZKODAWCA) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY g:;ﬁD ALNOSCI KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC.eu CCC Shoes & Bags Sp. zo.o. 24.04.2018 31.12.2021 35,9 EUR 2%
CCC.eu CCC Austria Ges.m.b.h. (porozumienie) 11.04.2018 30.04.2023 14,1 EUR 2%
CCC.eu CCC GERMANY GmbH (porozumienie) 11.04.2018 30.04.2023 18,5 EUR 2%
12.12.2019 31.12.2021 18 usD 7%
) 03.03.2020 31.03.2021 200,0 RUB 8%
CCC.eu CCC Russia
10.03.2020 31.03.2021 200,0 RUB 8%
17.03.2020 31.03.2021 200,0 RUB 8%
(SJ gzovl\(‘;Azz(’\)Ag,m(c A) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY EQ;QD ALNOSCI KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC Factory Sp. zo.0. CCC.eu 30.09.2014 31.12.2021 39,1 PLN  WIBOR 1M+ 0,6%
NG2 Suisse S.a.r.l. KVAG 25.10.2018 31.12.2021 4,0 CHF 1%
NG2 Suisse S.a.r.l. KVAG 22.05.2018 - 28,0 CHF 1%
EOBUWIE LFT BEEHER B.V. 23.07.2020 23.07.2023 0,0 EUR WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP.Z 0.0. 15.10.2015 30.09.2026 50,0 PLN  WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP.Z 0O.0. 15.06.2018 31.12.2028 200,0 PLN  WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE Branded shoes&bags 11.09.2019 31.12.2029 2,0 CHF WIBOR 3M+0,55%

v

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
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Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowiazania warunkowe
W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa CCC S.A. udzielita nastepujgcych poreczen i gwarancj:

Gwarancje udzielone w zwiazku z podpisaniem umowy najmu powierzchni handlowej

WARTOSC PORECZENIA LUB

LICZBA GWARANCJI DLUZNIK GWARANGJI [MLN] WALUTA
CCCSA 35 CCC Czech 43,2 CzZK
CCCSA 18 CCCCzech 1,1 EUR
CCCSA 37  CCC Slovakia, s.r.o. 1,7 EUR
CCCSA 38  CCC Hungary Kift. 4,4 EUR
CCCSA 16  CCC HungaryKift. 174,6 HUF
CCCSA 2  CCC Germany GmbH 0,2 EUR
CCCSA 34  CCC Austria 2,7 EUR
CCCSA 14  CCC Hrvatska 0,5 EUR
CCCSA 7  CCC Slovenia 0,5 EUR
CCCSA 58  Shoe Express 1,7 EUR
CCCSA 1 Shoe Express 0,1 RON
CCCSA 1 Karl Voegele AG 0,0 CHF
CCCSA 5 CCC Butgaria 0,2 EUR
CCCSA 4  CCCRussia 0,1 EUR
CCCSA 28 CCC Russia 36,5 RUB
CCCSA 2 CCCRussia 0,2 USD
CCCSA 1 CCC Team 0,3 PLN
CCCSA 2 CCC Ukraina 0,1 EUR
CCCSA 10  CCC Ukraina 0,2 USD
CCCSA 1 DEEZEE 0,1 PLN
CCCSA 16 eobuwie 1,5 EUR

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Pozostale poreczenia i gwarancje
Udzielone w Grupie. polskim spétkom zaleznym:

SPOLKA

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp.
CCC Factory Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp.
CCC Factory Sp.z 0.0.)

CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tagcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp.zo0.0.)

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp.zo0.0.)

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp.zo0.0.)
CCC S.A (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp.zo0.0.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp. z0.0.)

CCC S&B Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone fgcznie zeObuwie Logistics
Sp.zo.0.)

z0.0.

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp. zo.o,,
CCC.EU Sp. z0.0.)

BANK

Millenium

Pekao S.A.

Pekao S.A.

Bank Handlowy

Bank Handlowy

Bank Handlowy

Bank Handlowy

PKOBP S.A

Millenium

DLUZNIK

CCC.eu Sp.zo.0.

CCC.eu Sp.zo.o.

CCC.eu Sp.zo.o.

CCC.eu Sp.zo.0.

CCC.eu Sp.zo.o.

CCC.eu Sp.zo.o.

CCC.eu Sp.zo.0.

CCC.euSp.zo.0.,,

eObuwie.pl SA, Gino
Rossi S.A, CCC S.A

CCC Factory Sp. zo.o.

TYP
ZABEZPIECZENIA

Poreczenie do
umowy faktoringu
odwrotnego
Poreczenie do
umowy o
wielocelowy limit
kredytowy
Poreczenie do
umowy o kredyt
odnawialny
Poreczenie do
umowy o
wielocelowy limit
kredytowy
Poreczenie do
umowy o kredyt w
rachunku biezgcym

Poreczenie do
umowy na karty

Poreczenie do
umowy confirmingu

Poregczenie do
umowy o
wielocelowy limit
kredytowy
Poreczenie do
umowy faktoringu
odwrotnego

OKRES OBOWIAZYWANIA
POCZATEK KONIEC

12.12.2019 28.04.2024

31.10.2019 -

31.10.2019 31.12.2024
3latad

13.02.2019 wymagalnos$ci
wierzytelnosci
3latad

13.02.2019 wymagalnosci

08.12.2016

02.08.2018

21.11.2019

12.12.2019

wierzytelnosci
3latad

wymagalnosci
wierzytelnosci
3latad

wymagalnosci
wierzytelnosci

21.11.2025

28.04.2024

WARTOSC
PORECZENIA
LUB
GWARANCJI
[MLN]

240,0

360,0

6,0

121,2

121,2

0,6

120,0

795,0

80,0

WALUTA

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Otrzymane przez CCC S.A:

WARTOSC
OKRES OBOWIAZYWANIA PORECZENIA
" - TYP
SPOLKA BANK DLUZNIK ZABEZPIECZENIA (Is_vl;JIBARA,\lCJI WALUTA
POCZATEK KONIEC
[MLN]
. Poregczenie do

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie UMowyna

udzelone facznie zCCC Shoes & mBank CCC SA Y B 31.10.2018 - 34,0 PLN

Bags Sp. 20.0) gwarancje

T bankowe
CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie Poreczenie do
udzelone facznie zCCC Shoes & Obligatariusze CCC SA © 21.06.2018 30.06.2021 750,0 PLN

Bags Sp.zo0.0.) obligacji

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone facznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp.zo.o. (Poreczenie
udzelone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone facznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp.zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0.,CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone fgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

umowa wspélnych
Bank PKO BP CCC SA warunkow 05.11.2020 31.10.2022 90,0 PLN
finansowania CTA

umowa wspoélnych
Bank Pekao SA CCC SA warunkow 05.11.2020 31.10.2022 61,5 PLN
finansowania CTA

umowa wspélnych
mBank CCC SA warunkow 05.11.2020 31.10.2022 58,5 PLN
finansowania CTA

umowa wspélnych
Santander Bank CCC SA warunkow 05.11.2020 31.10.2022 75,0 PLN
finansowania CTA

umowa wspoélnych
Bank Millennium CCC SA warunkéw 05.11.2020 31.10.2022 24,0 PLN
finansowania CTA

umowa wspélnych
BNP PARIBAS CCC SA warunkéw 05.11.2020 05.11.2022 19,5 PLN
finansowania CTA

umowa wspélnych

Bank Handlowy CCC SA warunkéw 05.11.2020 31.10.2022 46,5 PLN
finansowania CTA

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:

WARTOSC
OKRES OBOWIAZYWANIA  poRECZENIA
- - TYP
SPOLKA BANK DLUZNIK ZABEZPIECZENIA LUB WALUTA
POCZATEK  KONIEC GWARANCII
[MLN]
CCC S.A (Poregczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp. . Poreczenie do
20.0., CCC.eu Sp. 20.0.1 CCC Factory AO CITIBANK CCC Russia umowy kredytowej 20.12.2019 31.12.2024 24,0 USD
Sp.zo.0)
Poreczenie do
CCCSA Raiffeisen Bank o0 noary umowyna 25062014  31.12.2021 30 EUR
Zrt gwarancje
bankowe

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w pkt. 6.5. , Transakcje z podmiotami powigzanymi".

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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OPIS ZNACZACYCH UMOW

UMOWY KREDYTOWE ORAZ UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE

©oNOU A WN

20.

21.

22.

23.
24.

25.

26.

27.

28.
29.
30.

Umowa wspolnych warunkdw finansowania z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC S.A., a Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A,, mBankiem S.A., Santader Bank S.A., Bankiem BNP Paribas
Bank Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Bankiem Millennium S.A.

Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA, mBankiem S.A. a Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA, mBankiem S.A. a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.
Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA a mBankiem S.A.

Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA, mBankiem S.A. a Santader Bank S.A.

Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA, mBankiem S.A. a Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A.

Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA, mBankiem S.A. a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Umowa o kredyt z dnia 05.11.2020 r. pomiedzy CCC SA, mBankiem S.A. a Bankiem Millennium S.A.

Aneks nr 9 z dnia 31 pazdziernika 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

Aneks nr 10 z dnia 30 listopada 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

Aneks nr 11 z dnia 14 grudnia 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

Aneks nr 12 z dnia 28 grudnia 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

Aneks nr 13 z dnia 15 stycznia 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spdtka Akcyjna

Aneks nr 14 z dnia 31 stycznia 2021 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 24 kwietnia 2019 roku z Bankiem Polska
Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

Aneks nr 6 z dnia 1 kwietnia 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

Aneks nr 7 z dnia 22 kwietnia 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spdtka Akcyjna.

Aneks nr 8 z dnia 21 sierpnia 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

Aneks nr 9 z dnia 29 pazdziernika 2020 r. do umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 26 pazdziernika 2017 roku z Bankiem
Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna.

Aneks nr 1 z dnia 30.04.2020 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 21.11.2019 r. pomiedzy CCC S.A,, CCC.EU,
Gino Rossi S.A., eobuwie.pl S.A. a Powszechna Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 2 z dnia 29.10.2020 r. do umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 21.11.2019 r. pomiedzy CCC S.A,, CCC.EU,
Gino Rossi S.A., eobuwie.pl S.A. a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 8 z dnia 10.03.2020 r. umowy limitu kredytowego wielocelowego z dnia 30.05.2016 r. pomiedzy CCC.EU a Powszechna
Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.

Aneks nr 149 z dnia 16.04.2020 r. do umowy o wielocelowa i wielowalutowa linie kredytowa z dnia 31.03.2009r. pomiedzy CCC
S.A. a Santander Bank Polska Spotka Akcyjna.

Aneks z 18.12.2020 r. do Umowy kredytowej z dnia 20.12.2019 r. pomiedzy CCC Russia Ltd a AO Citibank.

Umowa o szczeg6lnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24.04.2020 r. pomiedzy CCC S.A., CCC.EU, Gino Rossi, CCC
Factory, CCC Shoes&Bags, a Powszechnag Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., mBankiem S.A., Santader Bank S.A., Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
i Bankiem Millennium S.A., Santander Factoring i Pekao Factoring.

Aneks nr 1 z dnia 14.09.2020 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24.04.2020 r. pomiedzy
CCC S.A, CCC.EU, Gino Rossi, CCC Factory, CCC Shoes&Bags, a Powszechna Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A.,
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., mBankiem S.A., Santader Bank S.A., Bankiem BNP Paribas Bank Polska
S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Bankiem Millennium S.A., Santander Factoring i Pekao Factoring.

Aneks nr 2 z dnia 20.10.2020 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24.04.2020 r. pomiedzy
CCC S.A, CCC.EU, Gino Rossi, CCC Factory, CCC Shoes&Bags, a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A,
Powszechnag Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., mBankiem S.A., Santader Bank S.A., Bankiem BNP Paribas Bank Polska
S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Bankiem Millennium S.A., Santander Factoring i Pekao Factoring.

Aneks nr 3 z dnia 30.11.2020 r. do umowy o szczegdlnych warunkach utrzymania finansowania z dnia 24.04.2020 r. pomiedzy
CCC S.A, CCC.EU, Gino Rossi, CCC Factory, CCC Shoes&Bags, a Powszechng Kasa Oszczednosci Bankiem Polskim S.A,
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., mBankiem S.A., Santader Bank S.A., Bankiem BNP Paribas Bank Polska
S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Bankiem Millennium S.A., Santander Factoring i Pekao Factoring.

Umowa o kredyt miedzy Karl Voegele AG a UBS zawarta w dniu 08.04.2020 r.

Umowa o linie kredytowo-gwarancyjng pomiedzy CCC Czechy a Ceska Sporitelna w dniu 06.04.2020 .

Umowa o linie kredytowo-gwarancyjng pomiedzy CCC Stowacja a Ceska Sporitelna w dniu 06.04.2020 r.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany

nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych
Jednostki Dominujacej CCC S.A.

Wybrane dane finansowe i operacyjne CCC S.A.

W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane fi z jed | go spr lania z 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-
zyskow lub strat i innych catkowitych dochodow 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE BADANE NIEBADANE BADANE
Przychody ze sprzedazy 18228 23919 2270,0 408,0 556,0 527,7
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 728,7 753,0 693,7 163,1 175,0 161,3
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 45,6 59,2 55,2 10,2 13,8 12,8
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (654,4) (43,8) (35,6) (146,5) (10,2) (83)
Zysk (strata) netto (657,5) (56,4) (51,0) (147,2) (13,1) (11,8)
Vs;:’:;;':z::::o;lej zjednostkowego sprawozdaniaz 34 54 5054 31.01.2020 31.12.2019 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 16759 1924,7 1925,6 369,3 4475 452,2
Aktywa obrotowe, w tym: 869,8 657,2 650,8 191,6 152,8 152,8
Zapasy 360,4 404,0 345,5 79.4 93,9 81,1
Srodki pieniezne 199,5 50,4 95,4 44,0 11,7 22,4
Aktywa razem 25457 25819 2576,4 560,9 600,3 605,0
Zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 939,9 540,0 746,3 2071 125,6 175,2
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 2471 0,0 210,0 54,4 0,0 49,3
Zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 800,0 1088,0 871,1 176,3 253,0 204,6
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,4 323,2 111,4 46,4 75,1 26,2
Zobowiazania razem 17399 1628,0 1617,4 3834 3785 379,8
Kapitat wiasny 805,8 953,9 959,0 1775 221,8 225,2
W MLN PLN W MLN EUR
Wybrane dane finansowe z jednostkowego sprawozdania z 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-
przeplywow pienieznych 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE BADANE NIEBADANE BADANE
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (316,3) 538,5 593,8 (70,8) 1252 1380
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (90,7) (451,7) (467,4) (20,3) (105,0) (108,7)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 511,1 (140,7) (135,3) 114,4 (32,7) (31,5
PRZEPLYWY PIENIEZNE RAZEM 1041 (53,9) 8.9) 233 (12,5) (2.2)
Nakfady inwestycyjne (52,9 (11,1 (129,5) (11,8) (25,8) (30,1)
Dane operacyjne 31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
Liczba sklepow 462 472,0 473,0
Powierzchnia handlowa (tys.m2) 310 311,8 3123

JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU FINANSOWEGO
| POZOSTALYCH CAEKOWITYCH DOCHODOW

Jak definiujemy poszczegodlne elementy wyniku

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach
normalnej dziatalnosci gospodarczej oraz przychody ze sprzedazy ustug logistycznych swiadczonych na rzecz CCC.eu sp. z 0.0.

Jako koszt whasny sprzedazy Spotka ujmuje: warto$¢ sprzedanych towardw, warto$¢ sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot.
reklamacji, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujace wartos$¢ zapaséw.

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychodéw ze sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako
stosunek zysku brutto do przychodoéw ze sprzedazy od klientéw zewnetrznych.

Dodatkowo w analizie wykorzystujemy wielkos$ci przychéd na m? powierzchni handlowej oraz sprzedaz placéwek poréwnywalnych —
definicje tych miernikdw zostaty zawarte w poszczegolnych tabelach.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Przychody ze sprzedazy
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1] *ZMIANA%

01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Dziatalno$é¢ detaliczna 14704 22272 21121 -34,0%
E-commerce 240,3 42,6 38,0 >100%
Hurt/ustugi 1121 1221 1199 -8,2%
Razem 1822,8 23919 2270,0 -23,8%

[1]1 Przychody ze sprzedazy dotycza wytgcznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w 2020/21 r. wyniosty 1822,8 mIn PLN, co stanowito spadek o 569,1 min PLN (-23,8%) w stosunku do roku
poprzedniego.

Za spadek przychoddw ze sprzedazy odpowiada przede wszystkim segment dziatalnosci detalicznej -756,8 min PLN (-34,0%) w stosunku
do roku poprzedniego, spowodowany zamknieciem punktéw sprzedazy w okresie od 15 marca do 7 maja 2020 r., od 7 listopada do 28
listopada 2020 r. oraz od 29 grudnia do 17 stycznia 2021 r. w zwigzku z rozprzestrzeniajaca sie pandemia COVID-19. Po okresach lockdownu
obserwowalny byt powolny powrét klientéw do zakupow w sklepach stacjonarnych, przesuniecie czesci klientow do e-commerce oraz
sprzedaz towaréw po szczycie sezonu z rabatami. Spadek przychoddéw z dziatalnosci detalicznej kompensowany jest przez dynamiczny
wzrost przychoddéw z e-commerce (uruchomiony w czerwcu 2019 r.). W 2020/21 roku przychody te wyniosty 240,3 min PLN, wzrastajac
0 197,7 min PLN (+464,1%) w stosunku do roku poprzedniego. Ponadto ich udziat w przychodach ogétem wzrést z 1,8% w 2019/20 r. do
13,2% w biezacym okresie. Przychody ze sprzedazy hurtowej i ustug w 2020/21 r. byty nizsze o 10,0 min PLN (-8,2%) i wyniosty 112,1 min
PLN.

Wplyw na zmiane w stosunku do roku poprzedniego miat spadek sprzedazy w sklepach poréwnywalnych CCC -629,5 min PLN (-35,7%)
oraz sprzedaz w sklepach pozostatych -127,3 min PLN (-27,3%) r/r. Analogicznie, dla placéwek poréwnywalnych -otwartych, spadek
sprzedazy wynidst -36,6 min PLN (-3,1%) oraz w sklepach pozostatych -720,2 min PLN (-68,0%). Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug
placéwek kontynuujacych dziatalnos¢ oraz nowo otwartych lub zamknietych przedstawiaja sie nastepujaco:

PLACOWKI POROWNYWALNE PLACOWKI POZOSTALE
*ZMIANA %
Lczea  ©01:012020-  01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2019-
31.01.2021  31.01.2020 31.01.2021 31.01.2020
BADANE  NIEBADANE  NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Polska 364 1131,8 1761,3 -35,7% 3386 465,9
Razem 364 11318 17613 -35,7% 338,6 465,9
PLACOWKI POROWNYWALNE - OTWARTE PLACOWKI POZOSTALE - OTWARTE
Lczea  ©01:012020-  01.01.2019- *ZMIANA % 01.01.2020- 01.01.2019-
31.01.2021  31.01.2020 31.01.2021 31.01.2020
BADANE  NIEBADANE  NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Polska 364 1131,8 11684 -3,1% 3386 1058,8
Razem 364 11318 1168,4 -3,1% 338,6 1058,8

[1] Porownywalne placéwki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos$¢ bez przerwy w ciggu 2020 i 2019 r.
[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamknigte w roku obecnym lub

poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.
[3] Placéwki poréwnywalne — otwarte — zestawienie obejmuje wylacznie salony, ktére realizowaty sprzedaz zarébwno w okresie
sprawozdawczym, jak i okresie poréwnawczym (eliminuje wptyw administracyjnych ograniczen sprzedazy stacjonarnej).

Wynik na sprzedazy

W konsekwencji spadku przychodoéw ze sprzedazy, spadt rowniez poziom kosztéw wtasnych sprzedazy. W stosunku do roku poprzedniego
spadek wyniost 544,8 min PLN (-33,2%) i koszty uksztattowaty sie na poziomie 1 094,71 min PLN na koniec okresu sprawozdawczego. Zysk
brutto ze sprzedazy wynidst 728,7 min PLN i spadt 0 24,3 mIn PLN (-3,2%).

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
46



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

KOSZTY FUNKCJONOWANIA SKLEPOW
Jak definiujemy poszczegodlne elementy wyniku

Koszty funkcjonowania sklepéw
Koszty funkcjonowania sklepow obejmujg koszty utrzymania sklepdw i innych placéwek handlowych. Do pozycji tej zalicza sie gtéwnie:

. koszty wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych w sklepach,
. amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych (inwestycje w sklepach),
. amortyzacje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania,
. koszty ustug obcych (m.in. koszty zuzycia medidw),
. ptatnosci zmienne dotyczace leasingu (m.in. czynsze obrotowe).
Koszty funkcjonowania sklepow 031 10(: 12: :: 1- 0; 10(:12: 329 (; 031 1011 22: (: 19; *ZMIANA %
BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (173,7) (208,8) (190,6) -16,8%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (90,0) (103,6) (93,0) -13,1%
Amortyzacja (223,8) (257,3) (240,1) -13,0%
Zuzycie materiatow i energii (15,4) (15,0) (13,3) 2, 7%
Pozostate ustugi obce (23,3) (28,6) (27,2) -18,5%
Ustugi transportowe (0,9) 0,1 0,0 >100%
Podatki i optaty 0,0 0,0 0,0 -
Pozostate koszty rodzajowe 0,0 0,1 (0,2) -100,0%
Razem (527,1) (613,5) (564.,4) -14,1%

Koszty funkcjonowania sklepdw spadty o 86,4 min PLN (-14,1%) i wyniosty 527,17 min PLN. Najbardziej istotnymi pozycjami w kosztach
funkcjonowania sklepéw byty koszty najmu i amortyzacji oraz koszty wynagrodzen, ktére stanowity odpowiednio 17,1%, 42,5% oraz 33,0%.

Na spadek ten wptyw miaty gtdwnie:

. nizsze koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, co wynika z zamknie¢ sklepéw w okresach lockdownu oraz otrzymanych
dotacji rzadowych do kosztow wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych w kwocie 13,5 min PLN,

. nizsze pozostate koszty najmu (czynsze od obrotéw oraz koszty zmienne: media, energia elektryczna itp.) na skutek zamknig¢
sklepow w okresach lockdownu oraz renegocjacji uméw najmu,

. nizsze koszty amortyzacji prawa do uzytkowania na skutek renegocjacji uméw najmu.

W roku obrotowym fgczna warto$¢ otrzymanej pomocy publicznej do kosztéw wynagrodzen i Swiadczen pracowniczych wyniosta 18,4 min
PLN.

Pozostale koszty sprzedazy
Pozostate koszty sprzedazy obejmuja koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepéw, dotyczace komorek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtownie:

. koszty wynagrodzen pracownikow komorek organizacyjnych wspierajacych sprzedaz,

. amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych,

. koszty ustug obcych,

. pozostate koszty rodzajowe,

. leasingi niskocenne i krétkoterminowe.

BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (16,2) (23,9) (21,7) -32,2%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne 0,2 0,2 ©,1) 0,0%
Amortyzacja (7,4) (1,1 1,1 >100%
Zuzycie materiatow i energii (0,8) (4,3) (C)) -81,4%
Pozostate ustugi obce (3,2 (1,6) 0,7 100,0%
Ustugi transportowe (19,5) (29 (2,5) >100%
Podatki i optaty (3,2) (0,4) 0,1 >100%
Pozostate koszty rodzajowe 0,5 0,9 (0,9 -44,4%
Razem (51,0) (35,3) (31,2) 44,5%

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Pozostate koszty sprzedazy wzrosty o 15,7 min PLN (44,5%) i wyniosty 51,0 min PLN i wynikaja z istotnego wzrostu kosztéw transportu na
skutek rozwoju sprzedazy w kanale e-commerce.

Koszty ogélnego zarzadu
Koszty ogodlnego zarzadu obejmujg koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Spétki (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Spotki.

BADANE NIEBADANE BADANE NIEBADANE
Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze (12,5) (14,7) (13,4) -15,0%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (3,8) 2,1 3,9 81,0%
Amortyzacja (4,2) (10,0) (7,4) -58,0%
Zuzycie materiatdéw i energii (4,5) (1,8 (1,6) >100%
Pozostate ustugi obce (23,8) (12,3) (11,5) 93,5%
Ustugi transportowe 0,1 0,1 0,1 0,0%
Podatki i opfaty (0,8) 4,1 (4,0) -80,5%
Pozostate koszty rodzajowe 2,7 (2,6) (2,6) 3,8%
Razem (52,4) (47,7) (44,5) 9,9%

Koszty ogolnego zarzadu wzrosty 0 4,7 min PLN (9,9%) i wyniosty 52,4 min PLN. Wzrost wynika przede wszystkim z kosztéw pozostatych
ustug obcych, takich jak outsourcing oraz ustugi doradztwa.

WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywodw trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody i koszty finansowe wynikajace z dziatalnosci finansowej Spétki obejmujg miedzy innymi: odsetki, prowizje, zyski i straty na
roznicach kursowych.

Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.

Pozostale koszty i przychody operacyjne

Pozostate koszty i przychody operacyjne w ujeciu netto stanowity 52,6 min PLN po stronie kosztowej w poréwnaniu z 2,7 min PLN w roku
poprzednim po stronie przychodowej. Najwiekszy udziat w wyniku pozostatych kosztow operacyjnych miata pozycja rezerw, w ktorej ujete
zostaty koszty zwiazane z rozpoznanym rozliczeniem miedzyokresowym wynikajacym z rezerwy na koszty zamknietych sklepow
w Niemczech w wysokosci 36,6 min PLN.

Konieczno$¢ rozpoznania rezerwy wynikneta wskutek trwajacej pandemii COVID-19 a przez to gorszych niz oczekiwano wynikéw sklepow,
gwarangji dla umoéw najmu udzielonych niektérym wynajmujacym przez CCC S.A. oraz zapisbw umowy zawartej przy transakcji zbycia CCC
Germany pomiedzy Spo6tka a HRG, w tym zapisow o rekompensacie odnos$nych strat przez HRG na rzecz CCC S.A. W zwigzku z powyzszym
CCC oczekuje, ze HRG jako wiasciciel CCC Germany podejmie dziatania na rzecz szybszej, przedterminowej likwidacji czesci sklepdw
i wypowiedzenia umdéw najmu. W zwigzku z tym rozpoznana rezerwe na maksymalng w ocenie CCC, nie pokryta szkode z tytutu roszczen
prawnych od wynajmujacych, zwigzanych z przedterminowa likwidacja sklepéw CCC i HRG beda wspotdziatad celem minimalizagji tej kwoty.

W dniu 30 wrzesnia 2020 roku Grupa Kapitatowa CCC S.A. powzieta informacje, ze jej spdtka stowarzyszona HRG (w ktoérej Grupa Kapitatowa
CCC S.A. posiada mniejszosciowe udziaty), ztozyta wniosek o upadtos¢ w postepowaniu upadtosciowym pod nadzorem wtasnym dotyczacy
swej spotki zaleznej CCC Germany GmbH (ktérg HRG nabyta od CCC S.A. pod koniec 2018 roku i w ktérej HRG posiada 100% udziatow).
Wartos¢ bilansowa udziatéw w HRG posiadanych przez Spoétke na dzien 31 stycznia 2021 roku wynosi 0,0 min PLN (wartos¢ bilansowa na
dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien 31 stycznia 2020 roku, wynosi 0,0 min PLN).

Pozostate przychody operacyjne w sumie wyniosty 20 min PLN i spadty o 6,0 min PLN w stosunku do roku poprzedniego, ze wzgledu na
ujecie w 2019 r. zysku ze zbycia rzeczowych aktywoéw trwatych w wysokosci 11,5 min PLN.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Przychody i koszty finansowe

W 2020/21 r. przychody finansowe wyniosty 39,5 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze o 6,3 min PLN. Gtéwna
pozycja sktadajaca sie na przychody finansowe w raportowanym okresie byty odsetki od rachunkéw bankowych i innych (50,1% facznej
wartosci przychodéw finansowych), ktére wyniosty 19,8 min PLN — w analogicznym okresie roku poprzedniego wyniosty 12,1 min PLN.
Dodatkowo w przychodach finansowych rozpoznane zostaty przychody z tytutu udzielonych gwarangji i poreczefn w wysokosci 14,8 min
PLN, co stanowi 37,5% udziat w catosci przychodow finansowych.

Pozostate koszty finansowe wyniosty 91,4 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 44,8 min PLN. Gtéwng pozycja
sktadajaca sie na koszty finansowe w raportowanym okresie byt wynik na réznicach kursowych w wysokosci 43,6 min PLN oraz odsetki od
zadtuzenia w wysokosci 23,5 min PLN. Wycena opcji HRG w kosztach finansowych na dzien bilansowy wyniosta 13,3 min PLN.

Ponadto w kosztach finansowych jako odrebne pozycje ujete zostaty odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, a w tym rezerwa na
poreczenia w wysokosci 133,9 min PLN, odpis aktualizujacy pozyczki udzielone i pozostate naleznosci finansowe w wysokosci 252,6 min
PLN oraz rezerwe na restrukturyzacje dlugéw w NG2 Suisse s.a.r.l. o Karl Voegele AG w wysokosci 127,3 miIn PLN, a takze odpis z tytutu
utraty wartosci udziatéw w wysokosci 134,3 min PLN.

Trwajaca pandemia COVID-19 istotnie wptyneta na wyniki operacyjne spétki Karl Voegele AG w 2020/21 roku oraz jej perspektywy na
przysztos¢. Rozpoczety po nabyciu tego podmiotu proces optymalizacji proceséw biznesowych nie przynidst oczekiwanych rezultatow.
W zwigzku z tym dokonano przegladu opcji strategicznych. Spotka posiada udziaty w Karl Voegele AG poprzez spdtke NG2 Suisse s.a.r.l,
ktérej whascicielem jest CCC S.A. Zarzad Spotki podjat decyzje o sprzedazy udziatdw NG2 Suisse s.a.r.l. oraz posrednio posiadanych
udziatéw w Karl Voegele AG. W biezgcym roku obrotowym rozpoznano odpis aktualizujacy pokrywajacy w 100% wartos$¢ posiadanych
udziatéw w NG2 Suisse s.a.r.l. w wysokosci 46,3 min PLN. Wartos¢ odzyskiwalna NG2 Suisse s.a.r.l. zostata ustalona na podstawie wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Na skutek planowanej sprzedazy udziatéw NG2 Suisse s.a.r.l. zidentyfikowano istotne ryzyko braku odzyskiwalnosci udzielonych pozyczek
przez CCC S.A. do nastepujacych podmiotéw: Karl Voegele AG, NG2 Suisse s.a.r.l. Jest to zmiana szacunku Zarzadu co do klasyfikacji tych
pozyczek — nastgpita zmiana z poziomu 1 do poziomu 3. W rezultacie utworzono odpisy aktualizujgce warto$¢ tych pozyczek w kwotach
odpowiednio 75,9 mIn PLN i 8,5 mIn PLN. Odpisy te pokrywaja w 100% warto$¢ udzielonych pozyczek.

Dodatkowo Spotka ujeta odpis na oczekiwane straty kredytowe od umoéw gwarangji finansowych udzielonych Karl Voegele AG w wysokosci
70,4 min PLN (rezerwa ta pokrywa w 100% warto$¢ udzielonych gwarangji), a takze rezerwe na restrukturyzacje dtugu (oddtuzenie
sprzedawanych podmiotéw) w wysokosci 127,3 min PLN.

Oprécz ww. odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych pozyczek oraz rezerwy na poreczenia bankowe, w 2020/21 r. na skutek
pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG, wywotanej przez COVID-19, Spdtka zidentyfikowata utrate wartosci
udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek. Nastgpita zmiana z poziomu 1 do 3. W przypadku tej grupy kapitatowej przeanalizowano
catg ekspozycje kredytowa na ktdra narazona jest Grupa Kapitatowa CCC S.A. Nastepnie poréwnano wartos$¢ ekspozycji z wartoscig biezaca
przeptywdw pienieznych, ktére zgodnie z prognozami CCC S.A. spodziewa sie otrzymac i utworzono odpisy aktualizujgce do tej wysokosci.
Spotka objeta odpisem aktualizujgcym udzielong pozyczke i naliczone odsetki do HRG w wysokosci 130,2 min PLN.

Pandemia COVID-19 wptyneta réwniez na dziatalno$¢ jednostki zaleznej Gino Rossi S.A. W zwigzku z tym zidentyfikowano przestanki do
utraty wartosci udziatéw. Zarzad podjat decyzje o rozpoznaniu odpisu aktualizujagcego warto$¢ udziatow pokrywajacego w 100% ich
wartosc¢ (88,0 min PLN). Warto$¢ odzyskiwalna udziatéw w Gino Rossi S.A. zostata ustalona na podstawie wartosci godziwej pomniejszonej
o koszty zbycia. Dodatkowo rozpoznano odpis aktualizujacy wartos¢ udzielonych pozyczek do Gino Rossi S.A. w wysokosci 36,0 min PLN.
Nastapita zmiana z poziomu 1 do 3.

W trakcie roku obrotowego 2020/21 rozpoznano réwniez odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na pozostate udzielone pozyczki
w wysokosci 1,4 min PLN oraz pozostate krétkoterminowe naleznosci finansowe w wysokosci 0,6 min PLN, a takze rezerwe na pozostate
poreczenia w wysokosci 63,5 min PLN.

Szczegdtowe zestawienie udzielonych pozyczek oraz poreczen, z podziatem na wartos¢ brutto / ekspozycje kredytowa, odpis aktualizujacy,
poziom przedstawiono w nocie 6.1. Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2020/21 r. wynidst 3,1 min PLN (w tym 17,9 min PLN podatku biezgcego oraz 14,8 min PLN aktywéw z tytutu
podatku odroczonego).

Po uwzglednieniu przychoddw i kosztéw finansowych oraz podatku dochodowego strata netto wyniosta 657,5 min PLN i byta wyzsza
0 601,17 mIn PLN w stosunku do roku poprzedniego.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ
(przeglad gtéwnych pozycji)

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 ZMIANA %
BADANE NIEBADANE BADANE BADANE
Aktywa trwate, a w tym: 1675,9 1924,7 1925,6 -13,0%
Rzeczowe aktywa trwate 561,0 572,8 575.8 -2,6%
Prawo do uzytkowania aktywa 595,0 687,9 686,9 -13,4%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 24,4 12,0 9,6 >100%
Aktywa obrotowe, a w tym: 869,8 657,2 650,8 33,7%
Zapasy 360,4 404,0 345,5 4,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,5 50,4 95,4 >100%
Aktywa razem 2 545,7 25819 2576,4 -1,2%
Zobowiazania dtugoterminowe, a w tym: 939,9 540,0 746,3 25,9%
Zobowiazania z tytutu leasingu 674,0 512,9 509,0 32,4%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 247,1 00 210,0 17,7%
Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym: 800,0 1088.,0 871.1 -8,2%
Zobowiazania z tytutu leasingu 198,3 205,3 201,4 -1,5%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,4 323,2 111,4 88,9%
Z:E;)V\C/izlzz::ij wobec dostawcdw oraz pozostate 19,1 5473 545,5 78,2%
Zobowigzania razem 1739,9 1628,0 1617,4 7,6%
Kapitat wiasny 805,8 953,9 959,0 -16,0%

AKTYWA TRWALE

Jak definiujemy poszczegoélne elementy majatku

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych srodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzgcych sprzedazy
detalicznej towaréw); srodki trwate uzywane w dziatalnosci dystrybucyjnej oraz pozostate.

Prawo do uzytkowania aktywow jest wycenianie w dacie rozpoczecia umowy wedtug kosztu. Koszt sktadnika aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania powinien obejmowa¢ kwote poczatkowej wyceny zobowiazania z tytutu leasingu, wszelkie optaty leasingowe zaptacone
w dacie rozpoczecia lub przed ta data, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie
poniesione przez leasingobiorce, szacunek kosztéw, ktére maja zostaé poniesione przez leasingobiorce w zwigzku z demontazem
i usunieciem bazowego sktadnika aktywow, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem
renowacji bazowego sktadnika aktywéw do stanu wymaganego przez warunki leasingu, chyba Ze te koszty sa ponoszone w celu
wytworzenia zapasow.

Aktywa i zobowiazania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowigzan a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkowych.

Aktywa trwate na dzien 31 stycznia 2021 r. sktadaty sie z rzeczowych aktywédw trwatych (561,0 min PLN), wartosci niematerialnych (1,9 min
PLN), wartosci firmy (48,8 min PLN), prawa do uzytkowania aktywa (595,0 min PLN), inwestycji dtugoterminowych (377,4 min PLN),
naleznosci z tyt. leasingu (67,4 min PLN) oraz aktywéw z tytutu podatku odroczonego (24,4 min PLN). Wartos¢ aktywow trwatych
w poréwnaniu do 31 grudnia 2019 r. spadfa 0 13,0% do poziomu 16759 min PLN, czego gtéwnym powodem byt spadek wartosci
inwestycji dlugoterminowych o 134,4 min PLN, spadek wartosci aktywa z tyt. prawa do uzytkowania o 91,9 min PLN oraz spadek wartosci
udzielonych pozyczek dtugoterminowych o 78,0 min PLN, na skutek pogorszenia sytuacji finansowej jednostki stowarzyszonej HRG,
wywotanej przez COVID-19, Spotka zidentyfikowata utrate wartosci udzielonych tej grupie kapitatowej pozyczek.

AKTYWA OBROTOWE

Jak definiujemy poszczegodlne elementy majatku

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wyrobéw gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne koszty
bezposrednie i odnosne ogodlne koszty produkgji (oparte na normalnych zdolnosciach produkcyjnych), nie obejmuje natomiast kosztow
finansowania zewnetrznego. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci, pomniejszona
o odnosne zmienne koszty sprzedazy.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija érodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosty 869,8 min PLN i sktadaty sie z zapaséw (360,4 mIn PLN), Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (199,5 min PLN), naleznosci od odbiorcéw (230,1 min PLN), udzielonych pozyczek (47,3 min PLN), pozostatych naleznosci
(17,1 mIn PLN) oraz naleznosci z tyt. leasingu (15,4 min PLN). Warto$¢ aktywdw obrotowych w poréwnaniu do dnia 31 grudnia 2019 r.
wzrosta 0 33,7% z poziomu 650,8 min PLN, czego gtéwnym powodem byt wzrost naleznosci handlowych o 225,2 min PLN.

Zapasy

Celem Spofki jest minimalizacja stanu zapaséw przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci towaru do maksymalizacji poziomu
sprzedazy. Na dzier 31 stycznia 2021 warto$¢ zapasow wzrosta o 4,3% wzgledem poprzedniego roku do wysokosci 360,4 min PLN. Ponadto
w zwiazku z prawem klienta do zwrotu towaru nieuzywanego Spétka dokonuje kalkulacji zobowigzania i aktywa z tego tytutu. Dostawy
zrealizowane po dniu bilansowym sa przypisane do przychoddw nastepnego okresu natomiast wartos¢ zwrotéw pomniejsza przychody
okresu biezagcego. Wartos¢ aktywa prezentowana jest w wartosci zapaséw natomiast warto$¢ zobowigzania ujmowana jest
w pozostatych zobowigzaniach. Na dzien bilansowy warto$¢ aktywa wyniosta 1,9 min PLN natomiast warto$¢ zobowigzania wyniosta
3,9 min PLN.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31 stycznia 2021 r. wyniosty 199,5 min PLN, zwiekszajac swoj stan o 104,1 min PLN wzgledem
31 grudnia 2019 r. Na dzien bilansowy 99% Srodkéw pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku bankowym.

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ZADLUZENIA

Jak definiujemy poszczegélne elementy majatku

Kapitaly wlasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu. Rodzaje kapitatow wiasnych:

. kapitat podstawowy (akcyjny) wykazuje sie w wartosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym,
. kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszone o koszty emisji,
. zyski zatrzymane utworzone z podziatu wyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego oraz zysku (straty) netto za

okres, ktérego dotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji na akcje dla pracownikéw.
Ptatnosci dywidend na rzecz akcjonariuszy ujmuje sie jako zobowigzanie w sprawozdaniu finansowym Spétki w okresie, w ktérym nastgpito
ich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Spofki.

Zobowiazania handlowe w poczatkowym ujeciu ujmuje sie w wartosci godziwej, a w pdzniejszym okresie wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, stosujgc metode efektywnej stopy procentowej i klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli
termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku. W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania
handlowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty.

Na dzien 31 stycznia 2021 r. kapitat wkasny zmalat o 153,2 min PLN (-16,0%). Na pomniejszenie kapitatow wiasnych wptyneta m.in. strata
netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej, ktéra w 2020/21 r. wyniosta 657,5 min PLN, czeSciowo kompensowana wptywem z tytutu
emisji akcji w wysokosci 504,3 min PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 939,9 min PLN. Na tgczna kwote zobowigzan dtugoterminowych na koniec
2020/21 r. sktadaly sie gtéwnie zobowiazania z tytutu zadtuzenia (247,1 min PLN), zobowiagzania z tytutu leasingu (674,0 min PLN),
otrzymane dotacje (14,0 min PLN), oraz rezerwy (4,8 min PLN). Zobowigzania dtugoterminowe byty wyzsze o 193,6 min PLN (25,9%) wobec
stanu na 31 grudnia 2019 r. gtownie za sprawa wzrostu zobowigzan z tyt. zadtuzenia o 37,1 min PLN oraz zobowiazan z tyt. leasingu
0 165,0 min PLN.

Zobowiazania krétkoterminowe na 31 stycznia 2021 r. wyniosty 800,0 min PLN. Na ich faczna kwote na koniec 2020/21 r. sktadaty sie
zobowigzania z tytutu zadtuzenia (210,4 min PLN), zobowigzania wobec dostawcéw (16,8 min PLN); zobowigzania z tyt. leasingu (198,3
mlin PLN), rezerwy (266,2 min PLN), pozostate zobowigzania (102,3 mIn PLN), zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (2,3 min PLN)
oraz dotacje (3,7 min PLN). Zobowiazania krétkoterminowe spadty o 71,1 min PLN (-8,2%) z poziomu 871,1 min PLN na 31 grudnia
2019 r. gtéwnie za sprawa spadku zobowigzan handlowych o 439,7 min PLN (-96,3%) wzgledem poprzedniego okresu sprawozdawczego.
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia zostaty oméwione w rozdziale ,Zadtuzenie i ptynnosé Spotki CCC S.A.”.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(przeglad gtéwnych pozycji)

01.01.2020- 01.01.2019- 01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019 ZMIANA %
BADANE NIEBADANE BADANE
Zysk brutto przed opodatkowaniem (654,4) (43,8) (35,6) >100%
Korekty 978,6 384,7 385,9 >100%
Podatek dochodowy zaptacony (24,8) (10,1) 9,9 >100%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 299,4 330,8 340,4 -9%
Zmiany w kapitale obrotowym (615,7) 207,7 253,4 <-100%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (316,3) 538,5 593,8 <-100%
Przeplywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej (90,7) (451,7) (467,4) -80%
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 511,1 (140,7) (135,3) <-100%
Emisja akcji 506,9 0,0 0,0 0%
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 00 (19,7 (19,7) -100%
Przeplywy pieniezne razem 104,1 (53,9) (8,9) <-100%

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020/21 r. wyniosty -316,3 min PLN i byty nizsze o 854,8 mIn PLN wzgledem 2019/20 r. Spadek
ten wynikat ze zmian w kapitale obrotowym, gtéwnie pozycji zobowigzan krétkoterminowych.

Przeplywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2020/21 r. wyniosty -90,7 min PLN i byly wyzsze o 361,0 min PLN. Na zmiane ztozyly sie
m.in. spadek wydatkdéw na rzeczowe aktywa trwate, ktére wyniosty -52,9 min PLN, spadek wartosci inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych do 44,0 min PLN oraz ruchy na pozyczkach, czyli sptaty w wysokosci 261,7 min PLN oraz spadek wartosci pozyczek
udzielonych do -250,9 min PLN.

Przeplywy netto z dziatalnosci finansowe;j

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2020/21 r. wyniosty 511,17 min PLN. Gtéwnym powodem zmiany o 651,8 min PLN na koniec
2019/20 roku byly wptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek w kwocie 250,0 mIn PLN oraz emisja akgji o wartosci 506,9 min PLN.
Biorac pod uwage powyzej omdwione przeptywy pieniezne Spotka CCC zakonczyta 2020/21 r. z poziomem Srodkow pienieznych 199,5
mln PLN, co oznaczato wzrost o 149,1mIn PLN wzgledem 31.01.2020 r.

PUBLIKACJA PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Nie publikowano prognoz wynikéw na 2020/21 r.
Zarzadzanie zasobami finansowymi oraz ptynnos¢ finansowa

ZADLUZENIE | PLYNNOSC SPOEKI CCC S.A.

Spotka CCC S.A. finansuje swoja dziatalno$¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktoéry sktadaja sie zaciggniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty, pozyczki oraz obligacje

Na koniec stycznia 2021 r. Spoétka posiadata dtugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 247,1 min PLN, ktére sktadaty
sie z kredytu dtugoterminowego o wartosci 250 min PLN (CTA) oraz pozostatych zmian niepienieznych -2,9 min PLN.

Na pozycje zobowigzan krétkoterminowych z tytutu zadtuzenia na koniec stycznia 2021 r. sktadaty sie zobowigzania z tytutu obligacji
o wartosci 210,3 min PLN oraz kredyty krotkoterminowe w wysokosci 0,1 min PLN. Pozycja ta wzgledem 31 grudnia 2019 r. wzrosta
0 99,0 min PLN.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ponizej przedstawiono szczegoétowe informacje dotyczace umoéw kredytowych i limitéw na gwarancje aktywnych w 2020/21 r.:

) DATA DATA KWOTA  WYKORZYSTANIE
BANK St RODZAJ ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] [MLN] WALUTA
Umowy kredytowe
BNP Paribaas CCCSA, Kredyt krotkoterminowy 21.10.2019 30.04.2021 17,0 16,7 CHF
Karl Voegele AG

Pekao S.A CCCSA Kredyt diugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 41,0 41,0 PLN

PKO BP CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 60,0 60,0 PLN

Citibank CCCSA Kredyt diugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 31,0 31,0 PLN

BNP Paribaas CCCSA Kredyt diugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 13,0 13,0 PLN

Santander CCCSA Kredyt diugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 50,0 50,0 PLN

Millennium CCCSA Kredyt diugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 16,0 16,0 PLN

mBank CCCSA Kredyt diugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 39,0 39,0 PLN

mBank CCCSA. Obligacje 29.06.2018 29.06.2021 210,0 210,0 PLN

Razem umowy kredytowe w PLN 460,0 460,0 PLN

Razem umowy kredytowe w CHF 17,0 16,7 CHF

Limit na gwarancje

PKO BP CCCSA tg::ﬁegwara”qe 21.11.2019 30.04.2021 450 32,3 PLN

mBank CCCSA Limitna gwarancje 04.11.2012 30.04.2021 34,0 30,1 PLN
bankowe

Santander CCCSA Limitna gwarancje 31.03.2009 30.04.2021 65,0 31,2 PLN
bankowe

Santander CCCSA Limitna gwarancje 11.04.2018 30.04.2021 17,0 17,0 PLN
bankowe

E:Zkzagfs Bank  cccsa t::';:vjegwaranqe 04.05.2011 30.04.2021 50,0 22,7 PLN

Razem limit na gwarancje w PLN 211,0 133,3 PLN

Informacje dotyczace obligacji

Informacje dotyczace obligacji zostaty opisane na stronie 36 w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy
Kapitatowej CCC S.A.

Informacje dotyczace kowenantéw

Informacje dotyczace kowenantow zostaty opisane na stronie 37 w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy
Kapitatowej CCC S.A.

Przeplywy netto z dziatalnosci finansowe;j

W 2020/21 r. przeptywy z tytutu zaciggnietych i sptaconych kredytéw, tacznie z odsetkami, wyniosty 110,9 min PLN. Ponadto dokonano
emisji obligacji w wysokosci 506,9 min PLN. Biorgc pod uwage opisane powyzej zmiany w dziatalnosci finansowej, jednostkowe przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci finansowej w 2020/21 r. wyniosty 511,1 min PLN, podczas gdy w 2019/20 r. wyniosty -140,7 min PLN.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA

Zarzad CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta z ogdlnego wskaznika zadtuzenia oraz wskaznika ptynnosci biezacej. Ponizej
zamieszczono omowienie wskaznika.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu zaangazowanego.

Zadtuzenie netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje
wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o srodki pieniezne iich ekwiwalenty. tgczng wartosé
kapitatu zaangazowanego oblicza sie jako kapitat wiasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz
z zadtuzeniem netto. Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika zadtuzenia:

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019
BADANE NIEBADANE BADANE
Zadtuzenie netto
Zobowiazania z tytutu kredytow 2472 112,7 111,4
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 210,3 210,5 210,0
= Zobowi ia z tytutu zadtuzenia 457,5 323,2 3214
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,5 50,4 95,4
= Zadtuzenie netto 258,0 272,8 226,0
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wlasny ogdtem 805,8 953,9 959,0
(+) Zadtuzenie netto 258,0 272,8 226,0
= Kapitat zaangazowany 1063,8 1226,7 1185,0
Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie netto/kapitat zaangazowany) 24,3% 22,2% 19,1%

Wskaznik zadtuzenia na 31 stycznia 2021 r. wyniost 24,3% i wzrést wzgledem 31 grudnia 2019 1. 0 5,2 p.p.

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE)

Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywéw obrotowych oraz wartosci zobowiazan i rezerw krétkoterminowych. Ponizej przedstawiono
wyliczenie wskaznika:

31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

BADANE NIEBADANE BADANE

Zapasy 360,4 404,0 345,5
(+) Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci 262,6 37,2 373
(+) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 199,5 50,4 95,4
(+) Udzielone pozyczki 47,3 165,6 172,6
= Aktywa obrotowe 869,8 657,2 650,8
Krétkoterminowe zobowiazania z tytutu zadtuzenia 210,4 3232 11,4
(+) Zobowigzania wobec dostawcéw oraz pozostate zobowiazania 121,4 555,9 554,7
(+) Rezerwy i dotacje 269,9 3,6 3,6
(+) Zobowiazania z tytutu leasingu 1983 205,3 201,4
= Zobowigzania krétkoterminowe 800,0 1088,0 8711
Wskaznik ptynnosci biezacej(aktywa obrotowe/zobowiazania krétkoterminowe) 1,1 0,6 0,7

Wskaznik ptynnosci biezgcej na 31 stycznia 2021 r. wynidst 1,1 i byt wyzszy o 0,4 wzgledem 31 grudnia 2019 r., przede wszystkim ze
wzgledu na wzrost aktywow obrotowych (33,7%) wzgledem spadku zobowigzan krétkoterminowych (-8,2%). Nadwyzka aktywow
obrotowych wzgledem zobowigzan krétkoterminowych wynosi 69,8 min PLN.

INSTRUMENTY FINANSOWE

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych zostaty opisane na stronie 38 w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych
i operacyjnych Grupy Kapitatowej CCC S.A.".

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

Informacje dotyczace emisji zostaty opisane na stronie 38 w rozdziale ‘Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych Grupy
Kapitatowej CCC S.A.".

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Informacje dotyczace oceny mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych zostaty opisane na stronie 38 w rozdziale ‘Analiza wybranych
danych finansowych i operacyjnych Grupy Kapitatowej CCC S.A.".

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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INFORMACJA O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ CCC S.A.

Udzielone pozyczki

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

W okresie sprawozdawczym w Grupie CCC obowigzywaty nastepujace umowy pozyczek udzielonych przez CCC S.A.:

STRONA UMOWY
(POZYCZKODAWCA)

CCCSA
CCCSA

CCCSA

CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA

CCCSA
CCCSA

CCCSA

STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA)

CCC.eu Sp.zo.o.

CCC Shoes Bulgaria EOOD

CCC Shoes&Bags d.o.o. Beograd

NG2 Suisse S.a.r.l.

Karl Vogele AG

HR Group Holding S.a.r.l.

CCC Obutevd.o.o

CCC Hrvatska d.o.o.

HR Group GmbH & Co. KG

Gino Rossi S.A.

17.12.2014
14.12.2014
22.09.2016
18.11.2016
09.12.2016
29.08.2018
02.01.2019
19.03.2019
31.01.2019
18.02.2019
21.04.2020
28.02.2019
17.02.2020
18.12.2018
18.12.2018
18.12.2018
18.12.2018

DATA UMOWY

DATA
ZAPADALNOSCI
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
31.12.2021
30.04.2021
30.04.2021
31.12.2029
17.02.2021
30.04.2021
27.02.2021
31.03.2023
20.05.2022
31.10.2021
31.10.2021
31.10.2021

Udzielone poreczenia, gwarancje i pozostate zobowiazania warunkowe
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. udzielito nastepujacych poreczen i gwarangji:

9,3
4,0
0,1
0,1
0,1
2,0
10,0
8,0
41,5
0,8
0,3
3,8
6,2
22,1
0,4
314
9,5

Gwarancje udzielone w zwiazku z podpisaniem umowy najmu powierzchni handlowej

CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA
CCCSA

LICZBA GWARANCJI

35
18
37
38
16

34
14

58

10

16

DLUZNIK

CCC Czech

CCC Czech

CCC Slovakia, s.r.0.
CCC Hungary Kft.
CCC Hungary Kift.
CCC Germany GmbH
CCC Austria

CCC Hrvatska
CCC Slovenia
Shoe Express
Shoe Express

Karl Voegele AG
CCC Butgaria

CCC Russia

CCC Russia

CCC Russia

CCC Team

CCC Ukraina

CCC Ukraina
DEEZEE

eobuwie

WARTOSC PORECZENIA LUB

GWARANCIJI [MLN]

432
1,1
1,7
4.4

174,6
0,2
2,7
0,5
0,5
1,7
0,1
0,0
0,2
0,1

36,5
0,2
03
0,1
0,2
0,1
15

WAL

CzK

EUR
EUR
EUR
HUF
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
RON
CHF
EUR
EUR
RUB
usb
PLN

EUR
usb
PLN

EUR

uUsbD
BGN
EUR
EUR
EUR
CHF
CHF
CHF
EUR
EUR
EUR
HRK
EUR

KWOTA [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE

2%
6%

4%

1%

1%

8%
1%
1%
1%
3%

PLN WIBOR 3M+ 1,65%

PLN
PLN
PLN

UTA

WIBOR 1M+ 1,4%
WIBOR 1M+ 1,3%
WIBOR 1M+ 1,4%

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
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nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.



CCC

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

Pozostale poreczenia i gwarancje
Udzielone przez CCC S.A. polskim spétkom zaleznym:

SPOLKA

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
20.0., CCC Factory Sp. z 0.0.)

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
20.0.,CCC Factory Sp. z 0.0.)

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp. z0.0.)

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp.zo0.0.)

CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp. z0.0.)
CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp. z0.0.)
CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
i CCC Factory Sp.z0.0.)
CCC S.A (Poreczenie udzielone
tgcznie zCCC Shoes & Bags Sp.
z0.0.,CCC.EU Sp. z0.0.)

Otrzymane przez CCC SA:

SPOLKA

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone fgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0.)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzielone tacznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo0.0.)

CCC.eu Sp.zo.o. (Poreczenie
udzelone fgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo0.0., CCC Factory Sp.zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp.zo.o. (Poreczenie
udzielone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo0.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzielone tacznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.o.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzelone facznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo0.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp.zo.o. (Poreczenie
udzelone fgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo0.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

CCC.eu Sp. zo.o. (Poreczenie
udzielone tgcznie zCCC Shoes &
Bags Sp.zo.0., CCC Factory Sp. zo.0.,
Gino Rossi S.A)

BANK

Millenium

Pekao S.A.

Pekao S.A

Bank Handlowy

Bank Handlowy

Bank Handlowy

Bank Handlowy

Millenium

BANK

mBank

Obligatariusze

Bank PKO BP

Bank Pekao SA

mBank

Santander Bank

Bank Millennium

BNP PARIBAS

Bank Handlowy

DLUZNIK

CCC.eu Sp.

CCC.eu Sp.

CCC.eu Sp.

CCC.eu Sp.

CCC.eu Sp.

CCC.eu Sp.

CCC.eu Sp.

CCC Factory Sp. zo.0.

DLUZNIK

CCCSA

CCCSA

CCCSA

CCCSA

CCCSA

CCCSA

CCCSA

CCCSA

CCCSA

TYP
ZABEZPIECZENIA

Poreczenie do
umowy faktoringu
odwrotnego
Poregczenie do
umowy o
wielocelowy limit
kredytowy
Poreczenie do
umowy o kredyt
odnawialny
Poreczenie do
umowy o
wielocelowy limit
kredytowy
Porgczenie do
umowy o kredyt w
rachunku biezagcym

Poreczenie do
umowy na karty

Poreczenie do
umowy confirmingu

Poreczenie do
umowy faktoringu
odwrotnego

TYP
ZABEZPIECZENIA

Poreczenie do
umowy na
gwarancje
bankowe

Poreczenie do
obligacji

umowa wspdélnych
warunkéw
finansowania CTA

umowa wspoélnych
warunkéw
finansowania CTA

umowa wspoélnych
warunkéw
finansowania CTA

umowa wspoélnych
warunkow
finansowania CTA

umowa wspoélnych
warunkéw
finansowania CTA

umowa wspdélnych
warunkow
finansowania CTA

umowa wspoélnych
warunkéw
finansowania CTA

OKRES OBOWIAZYWANIA
POCZATEK KONIEC
12.12.2019 28.04.2024
31.10.2019 -
31.10.2019 31.12.2024
3latad
13.02.2019 wymagalnosci
wierzytelnosci
3latad
13.02.2019 wymagalnosci
wierzytelnosci
3latad
08.12.2016 wymagalnos$ci
wierzytelnosci
3latad
02.08.2018 wymagalnosci
wierzytelnosci
12.12.2019 28.04.2024
OKRES OBOWIAZYWANIA
POCZATEK KONIEC
31.10.2018 -
21.06.2018 30.06.2021
05.11.2020 31.10.2022
05.11.2020 31.10.2022
05.11.2020 31.10.2022
05.11.2020 31.10.2022
05.11.2020 31.10.2022
05.11.2020 05.11.2022
05.11.2020 31.10.2022

WARTOSC
PORECZENIA
LUB
GWARANCJI

[MLN]

240,0

360,0

6,0

1212

1212

0,6

120,0

80,0

WARTOSC
PORECZENIA
LUB
GWARANCJI
[MLN]

34,0

750,0

90,0

61,5

58,5

75,0

24,0

19,5

46,5

WALUTA

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

WALUTA

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:

WARTOSC
OKRES OBOWIAZYWANIA  poRECZENIA
4 - TYP
SPOLKA BANK DLUZNIK ZABEZPIECZENIA éVL\J,BARANCM WALUTA
POCZATEK KONIEC
[MLN]
CCC S.A (Poreczenie udzielone
tacznie zCCC Shoes & Bags Sp. . Poreczenie do
20.0., CCC.EU Sp. 20.0.i CCC Factory AO CITIBANK CCC Russia umowy kredytowej 20.12.2019 31.12.2024 24,0 USD
Sp.zo.0.)
Porgczenie do
CCCSA Raiffeisen Bank Zrt CCC Hungary umowyna 25062014  31.12.2021 30 EUR
gwarancje
bankowe

ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w pkt. 6.5. , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

OPIS ZNACZACYCH UMOW

UMOWY KREDYTOWE ORAZ UMOWY O LIMITY NA GWARANCJE BANKOWE

Opis znaczacych umoéw znajduje sie na stronie 43.

»

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

Strategia Grupy Kapitatowej CCC S.A.
Realizacja i plany rozwoju

MISJA | STRATEGIA

Strategia rozwoju

W trakcie 2019 r. Grupa pracowata nad kompleksowa strategia dla catej Grupy CCC, ktéra zostata sfinalizowana i przyjeta w styczniu 2020
r. — Strategia GO.22 (patrz raport biezacy nr 4/2020)

Strategia Grupy jest skoncentrowana wokot obecnych i przysztych klientéw. Sktada sie z pieciu filarébw: omnichannel, produkt, sprawnosé
i efektywnos¢, stabilnos$¢ finansowa i zrownowazony rozwdj. Cele postawione w kazdym z obszaréw beda realizowane przy wsparciu
nowych technologii i analityki danych.

esize.me @ OMNICHAI\_INEL Z KLIENTEM W CENTRUM
35-40% udziat online
e
TRADYCYJINE SKLEPY DOSKONALE PLATFORMY
STACJONARNE APLIRACJEMOBILNE DOPASOWANIE ‘NETDEURNEEECQYQ/E:
DEEZEEBL GING-ROSSICOM PRODUKT
2x wiecej nowych produktéw
TS XX
@ecbuwiept [
I I _.I_ SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC
KLIENT Rentownosc: 8.6-9.5% EBIT / 7-8% netto
SKLEPY HYBRYDOWE
(EOBUWIEPD) ZAAWANSOWANE CRM
STABILNOSC FINANSOWA
Dtug netto / EBITDA: 0-1x
ra 1 . ) ’
e esize.me MODIVO @
\ -~ . . .
= ZROWNOWAZONY ROZWOJ
WIELOKANALOWE DOTARCIE MOBILNE PUNKTY MODIVO.COM CIAGLE INNOWACIE MSCI rating: A+
| DIGITALIZACIA SPRZEDAZY PLATFORMA ODZIEZOWA ZORIENTOWANE NA
PUNKTOW STYKU Z KLIENTEM | ESIZE.ME KLIENTA

FILAR I: OMNICHANNEL Z KLIENTEM W CENTRUM

Unikatowy, omnichannelowy ekosystem handlu obejmuje uzupetniajace sie kanaty dotarcia do klientéw (m. in. sklepy stacjonarne, sklepy
hybrydowe, platformy internetowe, aplikacje mobilne, skanery esize.me itd.), poprzez ktére Grupa chce oferowaé swoje produkty w kazdy
oczekiwany przez Klientéw sposéb.

W horyzoncie Strategii Grupa planuje selektywna ekspansje kanatu sklepdw stacjonarnych obejmujaca aktywne zarzadzanie posiadanym
portfelem sklepdw stacjonarnych i ich digitalizacje poprzez m. in. kasy samoobstugowe, tablety, czy skanery esize.me. Zatozenia strategii
przewidujg zwiekszenie powierzchni sprzedazy sklepéw w Grupie do 2022 o nie wiecej niz 120 tys. m2 netto (w poréwnaniu do 725 tys.
m2 na koniec 2019) przede wszystkim na rynku Rumunskim i Rosyjskim.

Réwnolegle Grupa planuje dalszy, silny rozwdj kanatow cyfrowych, szczegdlnie eobuwie.pl a takze ccc.eu, deezee.pl, gino-rossi.pl, czy
uruchomionej w 2019 r. platformy MODIVO. Celem strategicznym Grupy jest osiagniecie w 2022 r. udziatu sprzedazy e-commerce w ogodle
sprzedazy na poziomie 35-40%

FILAR li: PRODUKT

Grupa kontynuuje rozwdj produktu ukierunkowany na potrzeby klienta. Zgodnie z przyjetymi w ramach strategii kierunkami zmian
w zakresie produktu w kanatach CCC, Grupa skupia sie na umacnianiu podstawowych 5-6 marek, m.in. Lasockiego, Gino Rossi, Sprandi,
podnoszeniu jakosci produktéw, sneakeryzacji, rozbudowie oferty fashion, szerszej ofercie e-commerce only, rozbudowie innych kategorii
(np. akcesoria). Zmianom produktowym bedzie towarzyszyta zmiana sposobu komunikacji wzmacniajaca tozsamos¢ poszczegdlnych marek
—m. in. budowanie okazji zakupowych poprzez komunikacje mikrosezonéw w sklepach i online, czy szerokie wykorzystanie kanatéw social
media.

FILAR I1I: SPRAWNOSC | EFEKTYWNOSC

Dla skutecznej realizacji kluczowych celow Grupy, strategia przewiduje usprawnianie i optymalizacje wybranych proceséw wewnetrznych.
Dotyczy to szczegdlnie szerokiego zastosowania nowych technologii, nowoczesnych rozwigzan informatycznych i analityki danych.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Strategia przewiduje m. in. optymalizacje w procesie zarzadzania fancuchem dostaw, zarzadzania cyklem zycia produktu, wdrozenie
centrum ustug wspdlnych dla Grupy, czy usprawnienie nadzoru finansowego poprzez takie narzadzie jak wdrozenia SAP, czy BI.

Istotnym elementem Strategii jest takze rozwdj kultury organizacyjnej, m. in. poprzez wdrazanie w organizacji kluczowych wartosci Grupy
tj.. koncentracja na Kliencie i produkcie; dynamizm, entuzjazm i zaangazowanie; otwarto$¢ i wspotpraca; odpowiedzialnos¢ i rozwoj
personalny

FILAR IV: STABILNOSC FINANSOWA

Grupa planuje polityke finansowa majac na celu stabilno$¢ i bezpieczenstwo finansowe Grupy. Strategia zaktada wzrost rentownosci
operacyjnej Grupy do poziomu 8,5 — 9,5% i rentownosci netto do 7,0-8,0% w 2022. Grupa dazy takze do zwiekszenia efektywnosci
wykorzystania kapitatu obrotowego poprzez poprawe cyklu konwersji gotowki ponizej 100 dni. Naktady inwestycyjne w latach 2020-2022
majg stanowic¢ srednio rocznie 150-200 min PLN wobec 700 mIn PLN rok wczesniej. Celem strategicznym CCC jest osiggniecie niskiego
wskaznika dtugu netto do EBITDA w przedziale 0-1x (wobec 2,9 na koniec 2019 r.), przy czym istotny wptyw na mozliwos¢ jego realizacji
ma i bedzie mie¢ pandemia COVID-19 (w szczegdlnosci tzw. lockdowny oraz obnizona odwiedzalnos¢ sklepéw stacjonarnych po
lockdownach). W konsekwengji cel dotyczace zadtuzenia moze wymagac korekty (Emitent prowadzi stosowne analizy).

FILAR V: ZROWNOWAZONY ROZWO)

Grupa realizuje plan zrbwnowazonego rozwoju i minimalizuje wptyw prowadzonej dziatalnosci na otoczenie oraz wspiera prosrodowiskowe
i prospoteczne aktywnosci. W najblizszych trzech latach CCC rozwinie oferte produktéw przyjaznych Srodowisku m.in. wprowadzajac
wieksza liczbe ekologicznych linii produktowych, zwiekszajac udziat skér ekologicznych w produkcji i wspdtpracujac wytgcznie
z dostawcami, ktorzy podpisza tzw. Kodeks Postepowania CCC, zawierajacy zobowigzania srodowiskowe i spoteczne. Grupa CCC jest takze
pierwszym globalnym partnerem UNICEF z Polski. Przekazywane Srodki pieniezne przeznaczane sa na rzecz ratowania zycia dzieci na
Swiecie i wsparcie edukacji w krajach rozwijajacych sie.

PERSPEKTYWY ROZWOJU

W 2021 r. Grupa oczekuje dalszego wzrostu rynku obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej w tempie ok. 7% (pod wzgledem wartosci)
w okresie 2020-2025, w tym dwucyfrowych wzrostéow rynku sprzedazy obuwia online. Kluczowe trendy w otoczeniu, ktérych kontynuagji
w 2021 r. spodziewa sie Grupa:

1. Rozwdj wielokanatowych formatéw relagji z klientami.

2. Dalszy rozwdj kanatu online i zwyczajéw zakupowych klientow.

3. Zmieniajaca sie funkcja sklepdw w strone sklepdw coraz bardziej angazujgcych, sktadowych wielokanatowych relacji z
klientami.

4. Personalizacja relacji z klientami.

5. Rosnacy popyt na produkty ‘value for money'.

6. Rosnaca konkurencja, w szczegdlnosci w zakresie sprzedazy online.

7. Zwiekszajaca sie dostepnosé i dalsza popularyzacja produktow modowych (m.in. fast fashion).
8. Rozwdj segmentu sportowego obuwia — znaczaco szybszy wzrost niz catego rynku obuwia.

9. Zmiany klimatyczne w postaci dalszego wyptaszczania sie sezonow.

10. Rosnaca rola aspektéw srodowiskowych w dziataniach branzy odziezy i obuwia.

tad korporacyjny

OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Od 1 stycznia 2016 r. CCC S.A. podlega nowym zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaty wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016" (dalej: Dobre Praktyki 2016).

Dokument jest dostepny na stronie internetowej GPW: www.corp-gov.gpw.pl.
Poczawszy od roku sprawozdawczego 2017 Spotka publikuje raport niefinansowy.

INFORMACJA O ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA POSTANOWIEN ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

CCC S.A. przestrzega rekomendadji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016.
Petne oswiadczenie CCC dotyczace stosowania DPSN 2016 znajduje sie na stronie internetowej Spétki, w sekcji poswieconej tadowi
korporacyjnemu: https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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POLITYKA INFORMACYJNA GRUPY

CCC S.A. prowadzi korporacyjna strone internetowa, ktéra jest wiarygodnym i uzytecznym zrédtem informacji o Spotce dla przedstawicieli
rynku kapitatowego. Specjalnie dla akcjonariuszy Spétki oraz inwestoréw i analitykéw gietdowych dziata w ramach niej serwis Relagji
inwestorskich (https://corporate.ccc.eu/relacje-inwestorskie). Jego zawarto$¢ przygotowywana jest w sposéb przejrzysty, rzetelny
i kompletny tak, aby umozliwi¢ inwestorom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie prezentowanych przez Spotke informagji.
Serwis korporacyjny prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCC zapewnia réwny dostep do informacji dotyczacych Spétki poprzez petne wywigzywanie sie z obowigzkéw informacyjnych
wynikajacych z funkcjonowania Spotki na rynku regulowanym, stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz prowadzenia komunikacji ze
wszystkimi uczestnikami rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy i praktyki rynkowe.

Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej adresowane s do okreslonych uczestnikdw rynku kapitatowego, w tym miedzy innymi
do inwestoréw (indywidualnych oraz instytucjonalnych), akcjonariuszy CCC S.A., podmiotdéw zwiazanych z rynkiem regulowanym (Komisja
Nadzoru Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.), oraz analitykow gietdowych.

Biorac pod uwage prawidtowe wypetnienie obowigzkéw informacyjnych, CCC S.A. upublicznia:

e informacje wymagane przepisami prawa obowiazujacymi spétki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek
Notowanych na GPW 2016;

e wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach wyznaczonych przez obowiazujace przepisy prawa. Spoétka doktada staran,
aby byt to mozliwie najkrétszy termin;

e informacje o znaczacych zdarzeniach, majacych wptyw na cene akgji Spotki, niezwtocznie po ich wystapieniu, o ile przepisy prawa
nie przewiduja innego, wymaganego terminu;

e informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi, w oparciu o obowiagzujgce przepisy prawa.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego to przede wszystkim:

e  Elektroniczny System Przekazywania Informacji (ESPI) — w celu realizacji obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z obrotu
akcjami na rynku regulowanym;

e  Elektroniczna Baza Informacji (EBI) — w celu dystrybucji raportéw o stosowaniu ftadu korporacyjnego;

e serwis Relacji Inwestorskich na internetowej stronie korporacyjnej (http://firma.ccc.eu/pl/3,relacje-inwestorskie.html), gdzie
dostepne sa wszelkie informacje na temat Spofki, takie jak: raporty biezace, prezentacje, sprawozdania finansowe, informacje na
temat wtadz Spétki, aktualna struktura akcjonariatu, dane kontaktowe itp.;

e  konferencje wynikowe dla inwestoréw i analitykow oraz przedstawicieli medidow transmitowane na zywo, kazdorazowo po
publikacji wynikéw finansowych (materiaty wideo z konferencji dostepne sg na stronie Relacji Inwestorskich);

e telekonferencje dla inwestoréw krajowych i zagranicznych oraz analitykow;

e  spotkania przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich z inwestorami indywidualnymi i instytucjonalnymi oraz
analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych oraz Dni Inwestora w siedzibie Sp&tki;

e udziat przedstawicieli Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich w konferencjach dla inwestoréw w Polsce i za granica;

e  dostepnos¢ zespotu Relacji Inwestorskich dla uczestnikdéw rynku kapitatowego drogg telefoniczna i elektroniczna. Spodtka
doktada staran, aby odpowiedzi na pytania udzielane byly niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie pézniej jednak niz w ciggu 3 dni
roboczych. Termin moze sie wydtuzy¢ w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach i niezaleznych od Spétki okolicznosciach;

e udostepnianie materiatow z Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy na stronie Relacji Inwestorskich, w tym materiatéw wideo.

e  Serwis Relagji inwestorskich na https://corporate.ccc.eu/ relacje-inwestorskie podlega okresowym przegladom i weryfikacjom
tak, by jego zawartosc jak najpetniej odpowiadata potrzebom informacyjnym przedstawicieli rynku kapitatowego.

Zarzadzanie ryzykiem

Opis podstawowych cech stosowanych wspétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzane sg zgodnie z:
. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
«  Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. (tekst jednolity — Dz.U. z 2013 r. poz. 330 z pdzniejszymi zmianami),
. Statutem Spotki CCC S.A,
«  Zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w CCC S.A. oraz zasadami obowigzujgcymi w spétkach zaleznych,
. Wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowe;j.

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co przyczynia sie do
zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.
System kontroli wewnetrznej obejmuje:

. czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikéw spotek GK CCC S.A. w zakresie powierzonych im zadan i obowigzkéw,

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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. kontrole funkcyjng realizowana przez nadzér nad podlegtymi komérkami organizacyjnymi przez wszystkich pracownikéw na
stanowiskach kierowniczych,

. kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktérej celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny systemow
zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz z definiowaniem
i podejmowaniem dziatari zmierzajacych do ich minimalizacji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzér nad procesem przygotowania
sprawozdania finansowego Spétki sprawuje Gtowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych, ktéremu podlegajg stuzby
finansowo-ksiegowe.

Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na najnizszych szczeblach Grupy, tak aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw.
Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel kierowniczy. Ponadto prowadzone
sg niezalezne audyty wewnetrzne proceséw finansowo-ksiegowych. Poprawnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest
rowniez przez cztonkéw Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem
faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spotke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez spétke majg na celu zapewnienie
zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak,
aby nie wptywaty one na rzetelno$¢ i prawidtowos¢ prezentowanych danych finansowych.

Zakres systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem:
«  zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spoiki,
- zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na maksymalizacje zyskow przy dopuszczalnym poziomie
ryzyka.

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, okresla zatozenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania tak, aby zapewnié
maksymalna kontrole nad ryzykiem, ktére mogtoby negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Grupy CCC. Polityka ta jest wymagana oraz
przestrzegana przez wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem jest caty czas rozwijana i uzupetniana o szczegdtowe
regulacje pokrywajace poszczegdlne obszary ryzyka wystepujacego w Grupie, w tym m. in.:

. polityka wynagrodzen Zarzadu,

. kodeks etyki,

. kodeks postepowania dostawcow,

. polityka zakupowa,

. polityka bezpieczenstwa systemoéw IT,

«  polityka BHP,

«  polityka srodowiskowa.

Organy odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem w Grupie
Ponizej zaprezentowano organy odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw:

ZARZAD CCCS.A.
Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC, w oparciu o ktdra wdrazany jest System Zarzadzania Ryzykiem.

KOMITET AUDYTU

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki, w tym efektywnosci
podjetych dziatah naprawczych. Zakres obowigzkéw szerzej opisany na stronie 78.

RADA NADZORCZA

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci Polityki Zarzadzania Ryzykiem, ktérej celem jest zapewnienie, ze wszystkie
najwazniejsze ryzyka sa zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpowiednie dziatania korygujace.

AUDYTOR WEWNETRZNY
Okresowe sprawozdanie skutecznosci funkcjonowania systeméw i ich funkcji w zakresie: wdrozenia i utrzymania skutecznych systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z regulacjami prawnymi oraz funkcji audytu wewnetrznego.

PION FINANSOWY:
. Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,
. Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC,
. Ciagte gromadzenie wiedzy oraz technik, majacych na celu poprawe efektywnosci systemoéw zarzadzania ryzykiem,

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

. Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz zapewnienie jego integracji z procesami wystepujacymi w Grupie CCC.

KADRA KIEROWNICZA:
»  Zwiekszanie Swiadomosci istotnosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem,
«  Zarzadzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia i zapewnienia najwyzszej efektywnosci Systemu Zarzadzania Ryzykiem,
+  Weryfikacja plandéw i zatozen dotyczacych rozwoju Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

Dopuszczalne poziomy ryzyka akceptowalne przez grupe

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktére stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia waznosci ryzyka, ktdére powstaty na
podstawie koncepgji tolerangji ryzyka. Bardzo waznym czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej Grupy jest ustalenie strategii oraz
akceptowalnego poziomu ryzyka, ktéry musi uwzgledniaé¢ wartosé ryzyka, jakie Grupa jest sktonna przyjac¢ za akceptowalne tak, aby
zapewni¢ realizacje zatozonych celéw. Poziom ten jest w regularnych odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym razem, gdy Grupa

CCC zmienia strategie dziatania.

Istotne czynniki ryzyka

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktére sg przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu

minimalizagji ich skutkow.

RYZYKO DIFINICJA DZIALANIE
Odwiedzalnosci sklepow W przypadku wystgpienia trwatego i znaczacego  »  w zwigzku z pandemig COVID-19, Grupa
stacjonarnych spadku odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych wynegocjowata z prawie wszystkimi
przez klientéw w wyniku okolicznosci zwigzanych wynajmujacymi nowe warunki uméw najmow
z pandemia COVID-19 segment dziatalnosci dotyczacych sklepoéw stacjonarnych, adresujgce
Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarna, moze kwestie obnizonej odwiedzialnosci sklepow na
realizowa¢ wyniki finansowe znacznie ponizej najblizsze kwartaty,
zatozonych w Strategii. »  biezace monitorowanie wynikéw poszczegdlnych
sklepéw i zarzadzanie siecia sklepéw, obejmujace
zamkniegcia, otwarcia, pomniejszenia,
powiekszenia, czy relokacje,

»  sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybucji
cyfrowej — platformy sprzedazy online, czy
mobilnej,

> monitorowanie dziatania innych podmiotéw na
rynku.

Dostosowanie produktéw do Zdolno$¢ Grupy do oferowania obuwia oraz  »  wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia w
oczekiwan klientow innych produktéw odpowiadajacych biezacym zakresie projektowania, produkgji
trendom modowym oraz oczekiwaniom klientéw i sprzedazy obuwia,
ma kluczowe znaczenie dla zainteresowania »  wplywanie na trendy modowe poprzez dziatania
klientéw ich zakupem. promocyjno-marketingowe, czy wspotprace z
influencerami,

»  wprowadzanie usprawnienia w procesach
tworzenia, zamawiania i dostarczania kolekcji dla
skracania okresu od projektu kolekgji do
zaoferowania jej klientom.

Sita i rozpoznawalnos¢ marek, pod Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie > dziatania promocyjno — marketingowe
ktérymi Grupa prowadzi sprzedaz wplywa na zainteresowanie klientéw, w tym na nakierowane na wzmacnianie poszczegélnych
(przede wszystkim CCC oraz spadek odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych marek,

eobuwie.pl) oraz marek wtasnych i cyfrowych, a w konsekwencji moze prowadzicdo  »  budowa ekosystemu handlu obuwiem
wybranych produktéw (przede realizacji wynikéw finansowych znacznie ponizej obejmujacego wiele punktow styku
wszystkim Lasocki, Gino Rossi, zatozonych w Strategii. z klientem, pozwalajgcego m.in. na lojalizacje
DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy) klientéw,

»  rozwijanie nowoczesnych konceptow sklepow
stacjonarnych, pozytywnie wptywajgcych na
wizerunek marek

Ryzyko kredytu kupieckiego W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest > ciagta weryfikacja sytuacji finansowej
rowniez sprzedaz z odroczonym terminem kontrahentéw,
ptatnosci, przez co Grupa Kapitatowa CCC S. A, »  ciagte badanie historii wspotpracy

narazona jest na ryzyko finansowania odbiorcow.
W celu utrzymania pozycji lidera na rynku
obuwniczym, Grupa Kapitatowa CCC S.A. stosuje
instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo
zwigkszajac atrakcyjnos¢ firmy dla kontrahentéw
hurtowych. Zrodtem tego ryzyka jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci Spotki
zostang uregulowane.

z kontrahentami

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zmiany stop procentowych

Ryzyko ogélnej koniunktury
gospodarczej

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki
pogodowe

Ryzyko wprowadzenia
lockdownu (administracyjnych
ograniczen sprzedazy w kanale
stacjonarnym)

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizujg
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD,
RUB, CHF, za$ wiekszo$¢ kosztow ponoszg w
walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK, HUF,
HRK, BGN, RSD, RUB, CHF, USD i EUR (praktycznie
catos¢ importu denominowana jest w USD i EUR,
a duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni
w EUR) beda mialy wptyw na strukture
przychoddw i kosztow Grupy. Gtéwnym rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy Kapitatowej CCCS. A.
jest rynek chinski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY, w stosunku do gtéwnych walut
Swiatowych, réwniez moze mie¢ znaczny wpltyw
na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢
warunki importu, co w konsekwencji moze
spowodowac wzrost kosztéw dla konsumentdw.
W zwiagzku z zawartymi umowami kredytowymi
Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na
ryzyko zmian stép procentowych, w zwiazku z
zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sa
oprocentowane  wedtug  zmiennej  stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stop procentowych bedzie miat wplyw na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow.

Grupa Kapitatowa CCC S. A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarczg przede wszystkim na rynku polskim,
czeskim, wegierskim, stowackim i rumunskim, stad
dla  Grupy istotna jest sita nabywcza
konsumentdw i sktonnos¢ do konsumpgji na tych
wtasnie rynkach. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze mie¢ negatywny wpltyw na
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa Grupy.
Grupa CCC dziata réwniez na kilku innych rynkach
zagranicznych  (m.in.:  Chorwacja, Stowenia,
Butgaria, Serbia, Rosja).

Sprzedaz iwarto$¢ zapaséw uzaleznione sa od
sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna
ijesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych
moze skutkowa¢ odtozeniem przez klientéw
decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy.

Wydarzenia z | pétrocza 2020 r. ujawnity ryzyko
administracyjnego zamkniecia gospodarki na
niespotykang dotychczas skale (w Polsce, UE i na
Swiecie). Skutkiem wprowadzenia obostrzen byto
wstrzymanie dziatalnosci w sklepach
stacjonarnych, co przetozyto sie na spadek
generowanych przychodéw.

>

>

vV VvV

ciagte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kurséw walutowych,
wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.

dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu,
monitorowanie najwazniejszych stop
procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢
(zmniejszenie korelacji stanu koniunktury
pomiedzy krajami),

monitorowanie sytuacji gospodarczej na swiecie
oraz w istotnych dla Grupy krajach, a takze
odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,
monitorowanie waznych wskaznikéw
gospodarczych w wybranych krajach (stopa
bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom
sprzedazy gtébwnie poprzez zwigkszanie udziatu
oferty catorocznej w portfolio produktowym, w
tym obuwia sportowego - zarébwno w postaci marki
wtasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych
przez klientéw marek obcych.

Grupa podjeta dziatania majace na celu
ograniczenie skutkdw ryzyka przygotowujac
kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujgcy wymiar operacyjny, finansowy oraz
strategiczny. Kluczowe dziatania objety
utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w
Srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,
wzmocnienie proceséw logistycznych
e-commerce, przy$pieszenia uruchomienia
platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negogjacji z wynajmujacymi

w zakresie dostosowania warunkéw najmu do
okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
odwiedzalnosci sklepéw po ich otwarciu,
aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych
programoéw pomocy publicznych w zakresie
kosztow pracy i innych. W wymiarze finansowym,
Emitent rozpoczat negocjacje

z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujacymi majace na celu utrzymanie
stabilnosci dtugoterminowego finansowania,

a takze ogtosit emisje nowych akgji w celu
pozyskania dodatkowego kapitatu na
finansowanie dziatalnosci Grupy,

a w szczegolnosci zamoéwien kolekgji na kolejne
sezony.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Kalendarium raportowania
18 maja 2021 Jednostkowy i skonsolidowany raport roczny za 2020/21 r.
31 maja 2021 Skonsolidowany raport kwartalny za | kwartat 2021 r.
13 pazdziernika 2021 Skonsolidowany raport za | pdtrocze 2021 r.

24 listopada 2021 Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2021 r.
Akcje CCC S.A. na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie

Notowania akcji CCC S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. s notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych i obecnie wchodza w skfad najwazniejszych indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Div, WIG-Odziez, WIG
ESG.

Na 31 stycznia 2021 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na 82,70 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci niemal
4,1 mld PLN. Najwyzsza cena w roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 115,90 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 24,98 PLN. Maksymalna
cena transakcji w 2020/21 r. wyniosta 116,00 PLN, natomiast cena minimalna 24,30 PLN.

Kurs akgcji CCC S.A.
01.01.2020 - 31.01.2021

e CCC WIG20 WIG

0,1
0,0
-0,1
-0,2
-0,3
-0,4
-0,5
-0,6
-0,7
-0,8
-0,9
02.01.2020 02.04.2020 02.07.2020 02.10.2020 02.01.2021

24 V1 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o pokryciu straty za rok obrotowy 2019 w wysokosci 50 819 425,30
PLN z kapitatu zapasowego.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ponizej zamieszczono wybrane informacje dotyczace wyceny akcji CCC S.A. w latach 2019-2021:

DANE 31.01.2021 31.01.2020 *ZMIANA %
BADANE NIEBADANE NIEBADANE
Skonsolidowany zysk (strata) netto przypadajagcy na akcjonariuszy [w min PLN] (988,9) 19,8 <-100%
Jednostkowy zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy [w min PLN] (657,5) (56,4) >100%
Skonsolidowany zysk netto na akcje [PLN] (19,8) 1,0 <-100%
Jednostkowy zysk netto na akcje [PLN] (13,2) 1,4) >100%
Najwyzszy kurs akcji [PLN] 115,9 258,8 -55%
Najnizszy kurs akgcji [PLN] 25,0 83,4 -70%
Cena akcji na koniec okresu [PLN] 82,7 97,0 -15%
Srednia cena akgji w okresie [PLN] 62,2 153,2 -59%
Wskaznik P/E $redni (3.1) 1473 <-100%
Wskaznik P/E na koniec okresu (4,2) 93,2 <-100%
Srednia wazona liczba akcji w obrocie gietdowym na koniec okresu 49913 756 41 168 000 21%
Free float na koniec okresu 0,5 0,5 0%
Kapitalizacja na koniec okresu [w min PLN] 4127867 621,2 3991237 600,0 3%
Wyptacona dywidenda na akcje [PLN] 0,0 0,0 -

Relacje Inwestorskie

Biuro Relagji Inwestorskich Grupy Kapitatowej CCC S.A. jest odpowiedzialne za realizacje Grupowej Polityki Informacyjnej (patrz rozdziat
JPolityka informacyjna Grupy CCC"), ktorej gtéwnym celem jest zapewnienie rownego dostepu do informagji i efektywnej komunikacji oraz
budowa zaufania ze strony uczestnikow rynku kapitatowego, a w szczegdlnosci inwestordéw indywidualnych i instytucjonalnych z kraju
i zagranicy. Osoby odpowiedzialne za kreowanie relacji inwestorskich korzystaja z najlepszych praktyk w zakresie komunikacji, w oparciu
o oczekiwania oraz najlepsze wzorce funkcjonujgce na rynkach zagranicznych, czego przejawem jest otrzymanie certyfikatu ,10 na 10 —
Spotka Przyjazna Inwestorom” przyznawanego przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych pod honorowym patronatem kampanii
edukacyjnej ,Akcjonariat Obywatelski. Inwestuj Swiadomie”.

Biura maklerskie, ktore wydaja rekomendacje dla akcji CCC S.A.

NAZWA BIURA

DANE KONTAKTOWE

Bank of America Merrill Lynch

llya Ogorodnikov

ILYA.OGORODNIKOV@BAML.COM

Citi

Rafat Wiatr

RAFAL.WIATR@CITI.COM

DM BOS S.A.

Sylwia Jaskiewicz

S.JASKIEWICZ@BOSSA.PL

DM Santander

Tomasz Sokotowski

TOMASZ.SOKOLOWSKI@SANTANDER.PL

Dom Maklerski BDM S.A.

Adrian Goérniak

ADRIAN.GORNIAK@BDM.PL

Biuro Maklerskie Peako

Piotr Bogusz

PIOTR.BOGUSZ@PEAKO.COM.PL

Erste Group

Konrad Grygo

KONRAD.GRYGO@ERSTEGROUP.COM

Goldman Sachs International

Maxim Nekrasov

MAXIM.NEKRASOV@GS.COM

Haitong Konrad Ksiezopolski KKSIEZOPOLSKI@HAITONGIB.PL

HSBC Bulent Yurdagul BULENTYURDAGUL@HSBC.COM.TR
Ipopema Marek Szymanski MAREK.SZYMANSKI@IPOPEMA.PL

JP Morgan Elena Jouronova ELENA.JOURONOVA@JPMORGAN.COM
PKO BP Adrian Sktodowski ADRIAN.SKLODOWSKI@PKOBP.PL

Raiffeisen Centrobank AG

Jakub Krawczyk

JAKUB.KRAWCZYK@RCB.AT

Trigon Grzegorz Kujawski GRZEGORZ KUJAWSKI@TRIGON.PL

UBS Michat Potyra MICHAL.POTYRA@UBS.COM
Wood&Company tukasz Wachetko LUKASZ WACHELKO@WOOD.COM

VTB Capital Alexander Gnusarev ALEXANDER.GNUSAREV@VTBCAPITAL.COM

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany

nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Polityka dywidendy

Majac na uwadze osiggane przez Spétke wyniki finansowe oraz zamiar dzielenia sie z Akcjonariuszami wypracowanymi przez Spotke
zyskami, Zarzad CCC S.A. w dniu 28 kwietnia 2015 r. uchwalit polityke dywidendowa (polityka dywidendowa zostata zaktualizowana
uchwatg Zarzadu w dniu 17.03.2017 r.).

Polityka dywidendowa CCC S.A.

1. Zarzad CCC zamierza przedktadaé Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy w wysokosci od 33% do 66%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej CCC (przypisanego akcjonariuszom jednostki dominujacej), przy zatozeniu ze relacja
dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktérego dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0.

2. Przy rekomendacji podziatu zysku wypracowanego w Grupie Kapitatowej CCC, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage sytuacje finansowa
i ptynnosciowa Grupy, istniejace i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia zwigzane z umowami kredytowymi i emisja
instrumentéw dluznych) oraz oceny perspektyw Grupy Kapitatowej CCC w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i
makroekonomicznych.

3. Nowa polityka dywidendowa znajduje zastosowanie poczawszy od skonsolidowanego zysku netto Grupy za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2016 r.

W Grupie nie wystepuja zadne uprzywilejowania akcji co do dywidendy.
Historia dywidend

% SKONSOLIDOWANEGO ZYSKU
ROK OBROTOWY PRZEZNACZONEGO NA DYWIDENDE DYWIDENDA RAZEM (MLN PLN) DYWIDENDA NA AKCJE,

2019 0% 0,0 0,0
2018 35% 19,8 0,5
2017 33% 94,7 2,3
2016 33% 101,4 2,6
2015 33% 86,0 2,2
2014 *27% 115,2 3,0
2013 49% 61,4 16
2012 58% 61,4 16
2011 50% 61,4 16
2010 49% 57,6 15
2009 46% 38,4 10
2008 37% 38,4 10
2007 0% 0,0 0,0
2006 2% 38,4 10
2005 88% 38,4 10

* W efekcie oczyszczenia zysku netto z jednorazowych zdarzen dywidenda stanowita 50,0% zysku netto.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Kapitat zaktadowy i akcjonariat

Na dzien 31 stycznia 2021 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wyniost 5.486.800,00 zt i dzielit sie na 54.868.000 akgji o wartosci nominalnej 0,10

PLN kazda.

SERIA EMISJA

A1
A2"

S|l =z mo oO|lw

Razem

RODZAJ AKCJI

imienne uprzywilejowane

co do gtosu

zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte imienne

RODZAJ

UPRZYWILEJOWANIA

imienne uprzywilejowane

co do gtosu

zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte na okazciela
zwykte imienne

WARTOSC SERI/EMISJI

Akcjonariusze CCC S.A. posiadajacy znaczne pakiety akgji

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej

Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 stycznia 2021 r. byli:

LICZBA AKCJI WG WARTOSCI iigﬁiEUPOKRYC'A
NOMINALNEJ (Zt)
6 650 000 665 000 wkiady pieniezne
13 600 000 1360000 wktady pieniezne
9 750 000 975000 wkiady pieniezne
2000 000 200 000 wktady pieniezne
6 400 000 640 000 wkiady pieniezne
768 000 76 800 wklady pieniezne
2000 000 200 000 wktady pieniezne
6 850 000 685 000 wkiady pieniezne
6 850 000 685 000 wkiady pieniezne
54 868 000 5486 800

liczby gtosow na Walnym

« ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktory posiadat 17.077.465 akcji Spotki, co stanowi 31,12% kapitatu akcyjnego Spétki i

daje prawo do 38,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

« Aviva OFE Aviva Santander, ktéry posiadat 4.022.000 akcji Spotki, co stanowi 7,33% kapitatu zakladowego Spétki i daje prawo do 6,54%

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

AKCJONARIUSZ

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)
Aviva OFE Aviva Santander *
Fundusze zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA**

Pozostali inwestorzy***

Razem

LICZBA % UDZIAL W
POSIADANYCH KAPITALE
AKCJI AKCYINYM
17 077 465
4022 000
3428 494
30340041
54 868 000

31,12%
7,33%
6,25%

55,30%

100%

LICZBA GLOSOW
NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
23577 465
4022000
3428494
30490 041
61518 000

% UDZIAL W
LICZBIE GLOSOW
NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY
38,32%
6,54%
5,57%
49,57%
100%

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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o * Zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa
Struktura Akcjonariatu w  Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy spotki w dniu 14.12.2020 r.

Pozostali inwestorzy***

Fundusze zarzadzane przez Nationale-

*k 1 1 1 1 H
Nederlanden PTE SA** Zgodnie z Zawiadomieniem Nationale-

49,57% B Aviva OFE Aviva Santander * Nederlanden PTE S.A. z dnia 28 grudnia 2020 r.
e (Raport biezacy 71/2020), tacznie: Nationale-
= Uitro S.a.l. (podmiot zalezny od p. Nederlanden OFE oraz inne Fundusze

Dariusza Mitka) )
zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE

S.A. wskazane w Zawiadomieniu.

e ***Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz
6,25% 5% gtosébw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

% UDZIAL W KAPITALE AKCYJNYM % UDZIAE W LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU AKCJIONARIUSZY

Akcje jednostki dominujacej oraz jednostek powiazanych
bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

e A NABZEN WARTOSC NOMINALNA AKCJI

AKCJONARIUSZ NA DZIEN PRZEKAZANIA
PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.) RAPORTU (PLN)

Zarzad

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 1707 746

Prezes Marcin Czyczerski 5100 510

Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20711

Wiceprezes Karol Pottorak 5500 550

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatébw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Akcjonariusze Spotki posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne
Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na trzy rodzaje:
e zwykie na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

e  imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
e zwykte imienne, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA GLOSOW NA % UDZIAL W LICZBIE

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH % UDZIAE W KAPITALE WALNYM GEOSOW NA WALNYM

AKCJI ZAKEADOWYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

ULTRO Sp. z 0.0. Podmiot zalezny od 6 500 000 13,26% 13 000 000 4,22%

Dariusza Mitka

Lech Chudy 50 000 0,12% 100 000 021%

Renata Mifek 50 000 0,12% 100 000 021%

Mariusz Gnych 50 000 0,12% 100 000 0,21%

Razem 6 650 000 13,62% 13 300 000 4,85%

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spéice Emitenta

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia. W przypadku nie skorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie whasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu
Spotki.

Opis zasad zmiany statutu Emitenta
W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.
Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % gtoséw i wpisu do Krajowego

Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spétki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity
tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS.

Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu.

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na temat uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Walne Zgromadzenie CCC S.A.

Sposodb dziatania Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
i jego zasadniczych uprawniei oraz prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie udostepnionych przez Spétke do publicznej wiadomosci m.in. na stronie internetowej CCC S.A.
Statutu Spotki i Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz w zakresie nieuregulowanym wskazanymi dokumentami na podstawie Kodeksu

Spoétek Handlowych.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spoétki:

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢ zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie lub we Wroctawiu, w miejscu i terminie
wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

. Informacje o zwotaniu Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem miejsca i terminu (dzien

i godzina) Zarzad udostepnia w formie raportu biezacego oraz zamieszcza na stronie internetowej Spotki.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia Spotki

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg poza wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziatalnoscig Spétki i sprawami okreslonymi w
przepisach prawa, z wytaczeniem nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci:

. Wybér i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

. Zatwierdzenie regulaminu Rady Nadzorczej

. Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

. Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty w dokumentach:

. Statucie Spofki, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki

. Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCC S.A,, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki (www.ccc.eu)
. Kodeksie Spotek Handlowych

. Z uwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW".

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu Spoétki
W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegly rewident powinien by¢ obecny, jezeli
przedmiotem obrad maja by¢ sprawy finansowe Spotki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu w obradach innych ekspertéow i doradcow w celu przedstawienia uczestnikom Walnego
Zgromadzenia opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad. CCC S.A., w zakresie zgodnym z przepisami prawa i uwzgledniajagcym interesy
Spotki, umozliwia takze przedstawicielom medidéw obecno$¢ na Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegly rewident Spétki, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie, udzielaja uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych
Spotki. Udzielanie odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia dokonywane jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujacego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzielanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny niz wynikajacy z tych
przepisow.

Akgjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu Spétki CCC S.A. oraz wykonywad prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do gtosowania powinno by¢ udzielone na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy
waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akgcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spdtki informacje o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej wraz z
pethomocnictwami na adres wza@ccc.eu. W przypadku udzielenia petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi, nalezy przedtozyc
nieprzerwany ciagg petnomocnictw wraz z dokumentami wskazujacymi na upowaznienie do dziatania w imieniu wczesniejszych
petnomocnikow.

Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikagji
elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci Udziat taki
obejmuje w szczegdlnosci:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze beda mogli wypowiadac sie w toku obrad Walnego
Zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Ponizej zaprezentowane zostaly zasady gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Spotki, ktére sg zgodne z zapisami Regulaminu Walnego

Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz Kodeksu Spétek Handlowych:

. Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdéw organdw Spétki, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne
gtosowanie zarzadza sie na zadanie choéby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

. Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktérej obowiazkéw nalezy czuwanie nad prawidtowym
przebiegiem kazdego gtosowania, nadzorowanie obstugi komputerowej (w przypadku gtosowania z wykorzystaniem techniki
elektronicznej) oraz ustalanie wynikow gtosowania i przekazywania ich Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

. Jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. W przypadku akgji uprzywilejowanych serii A1 (akcja
imienna uprzywilejowana) jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw.
. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki gtosowania, ktére nastepnie wnoszone sa do protokotu obrad.

Walne Zgromadzenie w 2020 roku odbyto sie trzykrotnie

W dniu 17 kwietnia 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w przedmiocie podjecia uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji zwyktych serii | i serii J, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru wszystkich akgji serii | i serii J, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akgji serii |, praw do akgji serii | i akgji serii J do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., dematerializacji akgji serii I, praw do akgji
serii | i akcji serii J, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje akgji serii |, praw do akgji serii | i akgji serii J w depozycie papieréw
wartosciowych oraz zmiany Statutu Spotki.

W dniu 24 czerwca 2020 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili roczne sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy CCC
oraz sprawozdania finansowe za 2019 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o pokryciu straty za rok 2019 w wysokosci 50.819.425,30 zt z kapitatu zapasowego.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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WZA podjeto uchwate w sprawie przyjecia Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A.

Z dniem 24 czerwca uchwatg WZA zwigkszono liczebnos¢ Rady Nadzorczej Spotki i zostat powotany pan Henry McGovern na Cztonka Rady
Nadzorczej Spotki.

W dniu 14 grudnia 2020 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto dwie uchwaty w sprawie: w sprawie wyrazenia zgody na

ustanowienie ograniczonego prawa rzeczowego postaci zastawu na udziatach Spotki CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0 oraz zmiany w Akcie
Zatozycielskim Spotki CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. oraz Umowy Spotki CCC.eu Sp. z.0.0.

Organy zarzadcze, nadzorujace i ich komitety w CCC S.A.

Zarzad

Na dzien 31 stycznia 2021 r. Zarzad Spotki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imig i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes
Karol Péttorak Wiceprezes

Marcin Czyczerski
PREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 8 marca 2019 .

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, wczesniej ukonczyt studia na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: zarzgdzanie finansami), a takze studia na Uniwersytecie Wroctawskim na
Wydziale Nauk Spotecznych (kierunek: marketing polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Od 2004 r. zwiazany z Grupa Volkswagen. W latach 2010 — 2016 pracowat dla Grupy
Volkswagen jako Dyrektor Zarzadzajacy Spotki Sitech Sp. z o.0. z siedziba w Polkowicach, petnigc jednoczesnie funkcje prokurenta. W
Spotce odpowiadat za zarzadzanie w obszarach finanséw, rachunkowosci, controllingu, HR, IT i administracji. Wczesniej w Spétce pracowat
jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od 1 stycznia 2017 roku zasiada w Zarzadzie Spétki CCC S.A. petniac funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw i nadzorujac catosé
zagadnien zakresu finanséw, HR i IT, a od 8 marca 2019 petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Marcin Czyczerski zasiada réwniez w licznych zarzadach i radach nadzorczych spétek zaleznych CCC S.A.

W latach 2006-2017 byt wyktadowcg na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz UJW w Polkowicach.

Mariusz Gnych
WICEPREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r. Ukonczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu;
wczesdniej ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze
Wyzszg Szkote Bankowa w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego
(prawo inwestycyjne). Z GK CCC zwigzany od 2000 r., w 2004 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu
w CCC S.A, aod 2007 r. — Wiceprezesa Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje | wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie
w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych posiada
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa.

KAROL POLTORAK
WICEPREZES ZARZADU

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 r. W latach 2014-2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papieréow
Wartosciowych. Poprzednio pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes zarzagdu Domu Maklerskiego Banku Handlowego (2011-2014),
dyrektor w UniCredit CAIB (2000-2011) w Warszawie i Londynie, jak réwniez PwC (1999-2000), Deutsche Bank Securities (1999) oraz Grant
Thornton w Londynie (1998). Obecnie rowniez cztonek rady nadzorczej eobuwie.pl SA, Karl Voegele AG, cztonek Advisory Board w Grupie
HammReno. Uprzednio cztonek rady nadzorczych m.in. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych, Centrum Gietdowym i innych
podmiotach. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, University of Derby oraz licznych kurséw executive education. (1998).

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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RADA
NADZORCZA
- DARIUSZ MILEK
wyKoNAWCZY Przewodniczacy Rady Nadzorczej

ZARZAD
MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zarzadu

IZ::\(UPYDMNIE o Nadzér nad pracami Zarzadu o Controlling o IT
PROﬁAKTEM o Biuro Zarzadu (audyt, bhp) o Relagje Inwestorskie o HR
o Finanse i Ksiegowos¢ (CUW) o Inwestycje o Sprzedaz
STRATEGIA
MARKETINGOWA KAROL POLTORAK MARIUSZ GNYCH
Wiceprezes Zarzadu ds. Rozwoju Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Logistyki
] EKSPANSJA
o Nadzér nad Spotkami o E-commerce
Zaleznymi o Projekty Rozwojowe o Logistyka Krajowa i Zagraniczna
o Dziat Prawny o Strategia Marketingowa o Proces Produkcyjny
o Zakupy i Zarzadzanie o TransformacjaCyfrowa

Produktem i Innowacje
o Ekspansja

Na dzien publikacji Sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes
Karol Péttorak Wiceprezes
Adam Holewa Wiceprezes

ADAM HOLEWA
Wiceprezes Zarzadu od 1.04.2021 r.

Absolwent Politechniki Slaskiej na wydziale mechanicznym (kierunek: metalurgia i materiatoznawstwo). Posiada wieloletnie do$wiadczenie
w zarzadzaniu. Od ponad 20 lat byt zwigzany z branza motoryzacyjna. Swoja kariere rozpoczat w General Motors. Od 2003 roku zwigzany
z Grupa Volkswagen, w ktérej piastowat najwyzsze stanowiska kierownicze oraz zarzagdcze m. in. Kierownik planowania, Centralny Dyrektor
Planowania oraz Dyrektor Zaktadu w SITECH Sitztechnik GmbH w Niemczech. W latach 2015-2021 penit funkcje Dyrektora zarzadzajacego
ds. technicznych/Dyrektora Zaktadu / Prokurenta w SITECH Sp. z o. o. Volkswagen Group Components.

Swoja pozycje ugruntowat prowadzac szereg projektow, ktére sprzyjaty rozwojowi firm na arenie miedzynarodowej (m.in. uruchomienia
zaktaddéw  produkcyjnych, rozwdj koncepcji zréwnowazonego rozwoju, wdrozenie zarzadzania projektami w oparciu o systemy

produkcyjne i metodyke Lean, digitalizacja proceséw oraz programy poprawy efektywnosci produkcyjnej).

Majac na celu Swiadomy i zrbwnowazony wzrost taczy praktyke dobrego biznesu z jego spoteczng odpowiedzialnoscia. Manager, dla
ktérego najwazniejsi sa ludzie. Wie, ze to oni sa najcenniejszym zasobem kazdej firmy. Jest dla nich nie tylko wsparciem, ale i mentorem.

Wolny czas poswieca na rozwdj osobisty, szkolac swoje umiejetnosci poprzez uczestnictwo w kursach i konferencjach. Dzieki temu mozna
Smiato powiedzie(, iz jest ekspertem. Pasjonuje sie nowinkami technologicznymi, digitalizacja oraz przemystem 4.0.

Biegle postuguje sie jezykami angielskim oraz niemieckim.

W zwigzku z powotaniem nowego Cztonka Zarzadu, zmieniono podziat obowigzkow.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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RADA
NADZORCZA

DARIUSZ MILEK

NADZGR Przewodniczacy Rady Nadzorczej

WYKONAWCZY
aanen ZARZAD

MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zarzadu

o Nadzér nad pracami Zarzadu o Controlling o IT
o Biuro Zarzadu (audyt, bhp) o Relagje Inwestorskie o HR
o Finanse i Ksiggowosc (CUW) o Sprzedaz

KAROL POLTORAK

MARIUSZ GNYCH ADAM HOLEWA,

| ZARZADZANIE
PRODUKTEM

Wiceprezes Zarzaduds. Strategiii Rozwoju

ZAKUPY
Wiceprezes Zarzaduds. Korporacyjnych

I KREACJA o Dziat Prawny o Logistyka Krajowa i Zagraniczna o Nadzér nad spoétkami zaleznymi
o E-commerce o Proces Produkcyjny o Inwestycje
o Projekty Rozwojowe o Zarzadzanie Projektami
o Strategia Marketingowa o Nadzér nad ekspansja
o TransformacjaCyfrowa
i Innowacje
o Zakupy i Zarzadzanie Produktem
o Kreacja

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczegodlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Cztonkdw Zarzadu Spotki Emitenta powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu CCC S.A. zostaly
okreslone w dokumentach:

. Kodeksie Spétek Handlowych.

. Statucie Spofki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki (https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny)

. Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spoétki (https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny),

. Schemacie podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spétki pomiedzy cztonkdéw Zarzadu

(https://corporate.ccc.eu/wladze-ccc)

Emisja nowych akcji moze nastapi¢ po podjeciu uchwaty przez Walne Zgromadzenie Spétki i skutkuje podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spétki. Obowigzujacymi w zakresie emisji nowych akcji i wykupu akcji sa regulacje Kodeksu Spétek Handlowych
i przepisy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

Kompetencje i obowiazki Zarzadu:

. ustanawiania regulaminéw wewnetrznych przedsiebiorstwa Spétki oraz innych aktow normatywnych Spoétki;
. przedstawiania wnioskow Radzie Nadzorczej w sprawach podziatu zyskéw i pokrycia strat;

. zawierania uméw o prace z pracownikami Spoétki nie bedacymi cztonkami Zarzaduy;

. udzielania prokury;

. podejmowania uchwat w sprawach tworzenia i zamykania oddziatéw Spotki;

. wystepowania z wnioskami we wszystkich innych sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

. zwotywania Walnych Zgromadzen.

Zarzad jest zobowiagzany do wykonywania wszelkich obowigzkéw natozonych na niego przez przepisy prawa i Statut Spotki.
Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace cztonkdéw Zarzadu.

Kazdy z cztonkdéw Zarzadu ma prawo wnies¢ na posiedzenie Zarzadu dowolng sprawe nalezaca do kompetencji Zarzadu oraz zazadac
zwotania w tym celu posiedzenia Zarzadu.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Zakaz konkurencji i interesy wiasne

Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani uczestniczy¢ w spoice
konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej, badz uczestniczy¢ w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu w przypadku posiadania przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% akgji Spotki.

W razie sprzecznosci intereséw Spotki z interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych, powinowatych do drugiego stopnia oraz
0sdb, z ktérymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzgdu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i moze zazadac
zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw CCC S.A. niezastrzezonych Kodeksem Spoétek Handlowych lub Statutem
Spotki do kompetengji innych organéw Spoétki. Wszyscy cztonkowie Zarzadu s zobowiazani i uprawnieni do prowadzenia spraw CCC S.A.,
kierowanie catoksztattem dziatalnosci Spoétki, reprezentowanie jej na zewnatrz oraz gospodarowanie jej majatkiem. Zarzad zobowigzany
jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spétki z nalezytg starannoscia, przestrzegac prawa, postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz
uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie, w ktérych — z mocy ustawy albo postanowien Statutu organy te sa
upowaznione do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.

Organizacja prac Zarzadu

Kierownictwo przedsiebiorstwa Spétki stanowi Zarzad Spotki, ktory zarzadza przedsiebiorstwem Spoiki, reprezentuje ja na zewnatrz,
dokonuje czynnosci cywilnoprawnych, podejmuje zgodnie z przepisami prawa wszelkie decyzje w sprawach Spéitki i ponosi za nie
odpowiedzialnos¢ z wyjatkiem tych, ktore z mocy Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spétki przystuguja Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy i Radzie Nadzorczej.

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktory koordynuje i kieruje praca Zarzadu.

W razie nieobecnosci Prezesa Zarzadu zastepstwo sprawuje wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu lub wyznaczony przez Prezesa
Zarzadu - Dyrektor.

Cztonkowie Zarzadu petnig swoje funkcje osobiscie.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary dziatania, w ktérych

poszczegdlni cztonkowie Zarzadu petnig wiodacag role. W ramach petnionych funkgji, kazdemu z nich przydzielono stosowny zakres
odpowiedzialnosci za prowadzenie spraw Spotki, przedstawiony na poczatku tego rozdziatu.

Posiedzenia Zarzadu

Posiedzenia Zarzadu odbywaja sie w terminach uzaleznionych od potrzeb Spétki.

W posiedzeniach Zarzadu moga bra¢ udziat inne zaproszone osoby za zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu.

Ponadto, Prezes Zarzadu zobowiazany jest zwotaé posiedzenie Zarzadu na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu. Posiedzenie powinno
sie wowczas odby¢ najpdzniej w ciagu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku w tym przedmiocie, chyba ze wnioskodawca wskaze inny termin.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej CCC S.A. w 2020/21 r. oraz na dzien przekazania raportu:

Imie¢ i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej Petniona funkcja

Dariusz Mitek Przewo#nlczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019 r.— |
kadencja)
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej (Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Wiestaw Ole$ wybranyw dniu 24 czerwca 2015 r./ Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej wybrany w dniu 9 maja 2019 r. — Il kadencja)

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 2 czerwca 2016 r. - llI
kadencja), czionek Komitetu Audytu

Czlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 11 kwietnia 2019r. - Il

Waldemar Jurkiewicz

Filip Gorezyea kadencja), Przewodniczacy Komitetu Audytu

Zofia Dzik Czonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 18 czerwca 2019. - |
kadencja), czonek Komitetu Audytu

Henry McGovern CzZlonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 24 czerwca 2020 r. - |

kadencja)

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Dariusz Mitek
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Pan Dariusz Mitek w latach 1993 — 2003 prowadzit dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwg Firma Handlowa ,MILEK” w Lubinie, a od 1995 r. w
Chrostniku. W latach 1999 — 2004 pracowat w CCC Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od 2002 r. jako Prezes
Zarzadu. Od 15 czerwca 2004 r. do 11 kwietnia 2019 roku — petnit w Spodtce CCC S.A. funkcje Prezesa Zarzadu. Laureat prestizowych
konkursow z zakresu zarzadzania. W roku 2007 Pan Dariusz Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwos¢ reprezentowania
Polski w konkursie na Swiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo, w 2014 wyrdzniony zostat nagroda Kisiela w kategorii
przedsiebiorca, laureat nagrody ,Byki i niedzwiedzie” — Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony réwniez jako
Ambasador Sportu Wolnej Polski.

Wiestaw Oles
WICEPRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

Pan Wiestaw Oles$ jest zatozycielem Kancelarii Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz” sp.k., oraz Forum TFI SA, ukonhczyt studia
prawnicze na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Po ukonczeniu aplikacji sedziowskiej, w 1991 r.
ztozyt egzamin sedziowski, a w 1993 uzyskat uprawnienia radcy prawnego. Po ukonczeniu studiéw Wiestaw Oles byt m.in. cztonkiem
kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie, konsultantem programéw Agencji Standéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) oraz wspdtpracowat m.in. z: Harvard Institute for International Development.; cztonkiem Rady Fundacji im.
Lestawa Pagi. Prowadzi praktyke prawnicza w Kancelarii Radcéw Prawnych ,Oles & Rodzynkiewicz" specjalizujac sie w zagadnieniach rynku
kapitatowego oraz funduszy inwestycyjnych. Wiestaw Ole$ petnit miedzy innymi funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Prezesa
Zarzadu Forum TFI SA. Obecnie jest takze Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Black Red White SA, Raport SA oraz cztonkiem Rady
Nadzorczej CPD SA.

Waldemar Jurkiewicz
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Doswiadczony menedzer, zarzadzajacy zespotami od 50 do 500 pracownikdw, pracujacy w Zarzadach oraz jako Dyrektor Generalny firm z
branzy IT. Ukonczyt studia na Politechnice Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarzadzania oraz prestizowe programy typu executive
education w ICAN Institute i ,Harvard Business Review Polska“. Ukonczyt liczne studia podyplomowe na Politechnice Wroctawskiej oraz
kursy i szkolenia m.in. z zakresu: zarzadzania projektami, zasobami ludzkimi oraz nowych technologii i produktéw informatycznych. Swoje
bogate doswiadczenie w zarzadzaniu w branzy informatycznej i rozwijaniu start-up'éw w obszarze nowoczesnych technologii zdobywat
pracujac w wielu firmach z branzy IT. Kariere zawodowa zaczynat w latach 1986-1991 jako projektant komputerowych systeméw sterowania
w O$rodku Badawczo Rozwojowym Metrologii Elektrycznej Lumel. W roku 1991 byt wspoizatozycielem spotki Max Elektronik SA, w ktorej
byt Prezesem Zarzadu do 2011 roku. Utworzyt od podstaw 150-osobowa organizacje, ktéra zarzadzat w obszarach marketingu i sprzedazy,
technologii, realizacji i back office. W latach 2003-2007 Max Elektronik dotaczyt do Grupy Kapitatowej EMAX, gdzie obok sprawowania
funkcji Prezesa Max Elektronik byt Dyrektorem Generalnym Centrum Produktowego Produkcji Oprogramowania Grupy. W latach 2007 -
2011 Max Elektronik znalazt sie w gietdowej Grupie Sygnity, powstatej z potaczenia Grupy Emax z Grupa Computerland, gdzie obok funkgji
Prezesa Max Elektronik byt Dyrektorem Generalnym Centrum Wytwarzania Oprogramowania, zarzadzajac zespotem ponad 500-osobowym
we wszystkich spdtkach Grupy na obszarze catego kraju. Réwnolegle w latach 2006-2015 byt Doradcg Zarzadu w eobuwie.pl SA (dawnej
traf s.c,, Traf Sp. Jawna), wspierajac Zarzad m. in. w procesie pozyskania inwestoréw oraz projekcie IPO. W latach 2015-2016 sprawowat
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki eobuwie.pl SA. Brat aktywny udziat w procesie negocjacji warunkdw fuzji z inwestorem
strategicznym CCC SA. Od roku 2016 jest cztonkiem Rady Nadzorczej eobuwie.pl SA oraz cztonkiem Rady Nadzorczej notowanej na rynku
publicznym spétki CCC SA.

Filip Gorczyca
CZLONEK RADY NADZORCZE)

W latach 2017-2019 Wiceprezes Zarzadu Alior Banku odpowiedzialny za Pion Finanséw. Wczesniej, w latach 2016-2017, petnit funkcje
Senior Investment Director w Grupie Medicover, gdzie odpowiadat m.in. za pierwszg oferte publiczng zakofnczong debiutem na Gietdzie w
Sztokholmie. W latach 2004- 2016 pracowat w miedzynarodowej firmie doradczej PwC, gdzie od 2011 r. jako wicedyrektor odpowiadat za
ustugi w zakresie rynkéw kapitatowych i raportowania finansowego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Absolwent programu
menedzerskiego na Harvard Business School w Bostonie oraz kierunku Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtoéwnej Handlowej. Posiada
uprawnienia biegtego rewidenta oraz certyfikat ACCA (FCCA).

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Zofia Dzik
CZEONEK RADY NADZORCZEJ

Absolwentka AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs
na Stanford oraz INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business School; mentor, certyfikowany cztonek Association for
Project Management (APMP), eksplorator tematu przywddztwa oraz certyfikowany cztonek The John Maxwell Team, czotowej
miedzynarodowej organizacji zrzeszajgcej wybitnych coachéw, treneréw i moéwcow z zakresu przywoédztwa. W latach 1995-2003 doradca
w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, Dyrektor Dziatu Ubezpieczen, réwniez odpowiedzialna za projekty dla
sektora ustug finansowych w zakresie: strategii, skalowalnosci biznesu, potaczen, omnichannel, reorganizacji i finanséw. Od 2003 roku
zwigzana z Grupa Intouch Insurance (Grupa RSA) dziatajaca w obszarze fintech, gdzie w latach 2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa
Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A. - pierwszego ubezpieczyciela direct w krajach CEE (start-ups, budowanie marki, CRM,
automatyzacja proceséw, indywidualna ocena ryzyka, nowe technologie, agile, innowacyjne kanaty dystrybugji, przywoédztwo, cztowiek w
pracy, zarzadzanie talentami, sukcesja); w latach 2007-2009 funkcje cztonka zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe
Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkgji byta odpowiedzialna za rozwéj nowych rynkéw: byta przewodniczaca
rad nadzorczych spotek: TU Link4 S.A. (cztonek rady do lipca 2015) i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie
w Rosji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach (start up) oraz wiceprzewodniczacg rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W
latach 2006-2008 cztonek zarzadu Polskiej 1zby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego. W latach 2010 -2016 zasiadata jako niezalezny cztonek w radach nadzorczych nastepujgcych spotek: KOPEX S.A. —
producent sprzetu goérniczego, Polish Energy Partners S.A (PEP S.A.), sp6tka w obszarze energii odnawialnej, 2014-2016 FSCD (Digital
University), 2015- 2016 cztonek rady nadzorczej i komitetu audytu AmRest SE — wiodacy operator w sektorze QSR w Europie, ponad 1000
restauracji - wtasne brandy i franchasing dla Starbucks, Pizza Hut, KFC; 2012-2016 PKOBP S.A — wiodacy uniwersalny bank w CEE, gdzie
petnita réwniez funkcje wiceprzewodniczacej komitetu audytu i komitetu nominacji oraz wchodzita w sktad komitetu ryzyka; 2015-2017
InPost — operator ustug kurierskich i paczkomatowych, gdzie petnita rowniez funkcje przewodniczacej komitetu audytu, 2011-2018 ERBUD
S.A. wiodaca w Polsce firma z branzy budowlanej. Benefit Systems S.A. — innowacyjny integrator ustug benefitowych dla pracownikéw i
operator infrastruktury sportowej. Od 2010 inwestor i innowator spoteczny, Prezes Zarzadu Humanites, think&Do tank spoteczny, taczacy
temat Cztowieka i Technologii, ktérego celem jest systemowe wsparcie transformacji spotecznej, budowa kapitatu spotecznego i jakosciowy
rozwdj spoteczenstwa w czterech obszarach: Rodzina, Edukacja, Srodowisko Pracy oraz Swiat Kultury i Mediéw, mentor, autor modelu
.Spojnego  Przywodztwa™, programu rozwoju lideréw budujacych angazujace organizacje, dajace pracownikom przestrzen do
zintegrowanego zycia i pobudzania wewnetrznej motywacji; zatozyciel i dyrektor Akademii Przywddztwa Lideréw Oswiaty; Obecnie takze
niezalezny cztonek rad nadzorczych nastepujacych spotek: BRW S.A. — wiodacy producent i dystrybutor mebli w Polsce i w Europie
(wiceprzewodniczaca), PKP CARGO S.A. wiodacy w Europie operator logistyczny i przewoznik cargo w transporcie kolejowym (cztonek
komitetu audytu, przewodniczaca komitetu nominacji), Sanok Rubber S.A. — miedzynarodowy producent wyrobéw z gumy.

Henry McGovern
CZtONEK RADY NADZORCZEJ

Henry McGovern zyskat reputacje jednego z wiodacych przedsiebiorcéw i najbardziej utytutowanych biznesmenéw w Europie Srodkowej.
Zatozyciel i byty Chief Emotional Officer AmRest Holdings SE, wiodacej firmy restauracyjnej w Europie, operatora restauracji szybkiej obstugi
i restauracji typu casual dining, w tym takich $wiatowych marek jak: KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa
i Sushi Shop w 26 krajach, Henry jest uosobieniem kultury "Wszystko Jest Mozliwe!". Od 2005 roku AmRest jest spotka notowana na
Gietdzie Papieréw Wartos$ciowych w Warszawie, a od 2018 roku takze na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Madrycie. Od czasu debiutu
na gietdzie, warto$¢ grupy AmRest pod przewodnictwem Henry'ego zwiekszyta sie z poczatkowych $100 min do ponad $3 mld, rosnac
znaczaco szybciej niz rynek. Dzieki wizji i strategii Henry'ego, spdtka zainwestowata w Glovo, wiodaca hiszpanska platforme z jedzeniem
na dowdz. W 2008 roku "Forbes Magazine" uznat Henry'ego za jednego z 5 najlepszych biznesmenéw w Polsce. Henry McGovern jest
ojcem trzech syndw i corki. Wraz z rodzing mieszka we Wroctawiu. Jest aktywnym cztonkiem "Young Presidents Organization”. Henry ma
bardzo szerokie zainteresowania, szczegdlnie w dziedzinie nowych technologii, sztucznej inteligencji oraz trendéw zywieniowych. Bedac
aktywnym inwestorem w firmach i start-upach, skupia sie na rozwigzywaniu najwiekszych $wiatowych probleméw w tych dziedzinach.
Henry jest regularnie zapraszany jako méwca na konferencjach, np. European Food Service Summit, The Singularity University, czy ScaleUp
Summit: https://vimeo.com/growthinstitute/review/339248274/942d4eecd1.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Zasady dotyczace powotywania i odwolywania os6b nadzorujacych

Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. sg powotywani na wspolng trzyletnia kadencje. Poszczegdlni Cztonkowie Rady oraz cata Rada
Nadzorcza moga zosta¢ odwotani w kazdym czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie CCC S.A. powotuje sposréd cztonkéw
Rady Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W sktad Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi od pieciu do siedmiu Cztonkdw. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej na
nowa kadencje w dniu 18 czerwca 2019 r. (RB 40/2019), uzupetniajac jej sktad o dodatkowego (széstego cztonka) powotanego przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2020 r.

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi Praktykami GPW co najmniej dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezaleznosci. Niezalezni cztonkowie rady powinni spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W zwigzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 czerwca 2019 r. Rady Nadzorczej na nowg
kadencje, w sktadzie 5 cztonkdéw, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 8 sierpnia 2019 roku dokonata oceny ztozonych o$wiadczen
dotyczacych spetniania kryteriow niezaleznosci i podjeta Uchwate nr 02/08/2019/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w piecioosobowym osobowym sktadzie, trzech cztonkdéw Rady spetnia kryteria
niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki w 2020/21 roku, zaden z jej cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie
zmiany statusu niezaleznosci oraz powigzan osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.

W zwiazku ze zwiekszeniem liczby sktadu Rady Nadzorczej do 6 cztonkdw i powotaniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
w dniu 24 czerwca 2020 r. nowego cztonka Pana Henry McGovern (RB nr 50/2020), Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 29 wrzesnia
2020 roku dokonata oceny ztozonych o$wiadczen dotyczacych spetniania kryteriéw niezaleznosci i podjeta Uchwate nr 01/09/2020/RN w
sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w szescioosobowym sktadzie,
wiekszo$¢ cztonkdw Rady spetnia kryteria niezaleznosci.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich
istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci CCC S.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzgdzania tym
ryzykiem. Szczegdtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej CCC S.A. zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

« Statut Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki (https://corporate.ccc.eu/lad-korporacyjny),

« Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spétki (https://corporate.ccc.eu/ lad-korporacyjny),

 Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

* Kodeks Spotek Handlowych i inne obowiazujace przepisy prawa.

Opis dziatania i organizacji Rady Nadzorczej

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki
kolegialnie, moze jednak delegowa¢ poszczegdlnych cztonkéw do czasowego samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych. Rada Nadzorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym.

Posiedzenia sg zwotywane z co najmniej tygodniowym wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub pocztg elektroniczna. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z whasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu. W
przypadku zgtoszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku okreslonego powyzej posiedzenie Rady powinno sie odby¢ najpdzniej
w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku. Bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej moze by¢ powzieta uchwata,
jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazaja zgode na jej podjecie. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o
umieszczenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze nastapi To nie pdzniej
niz na trzy dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podja¢ uchwate tylko w przypadku, gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa cztonkéw Rady, a wszyscy
jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym przepisie jest niewazna.

Czlonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Komitety

Rada Nadzorcza CCC S.A. moze powotywac komitety state lub ad hoc, dziatajgce jako jej kolegialne organy doradcze i opiniotworcze.
Komitet Audytu | kadencji zostat powotany w Spétce 2 czerwca 2016 roku, przy czym w zwiazku z uptywem kadencji Rady Nadzorczej
w 2019 roku i powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: ,WZA") w dniu 18 czerwca 2019 r. Rady Nadzorczej
na kolejna kadencje (kadencja 2019- 2021), Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu po WZA, w dniu 8 sierpnia 2017 r. powotata
Komitet Audytu Ill kadencji sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W ramach funkcjonujacego Komitetu Audytu Pan Filip Gorczyca jest cztonkiem posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, natomiast Pan Waldemar Jurkiewicz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy
Spotki.

Za niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu, wedtug przepisow ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz Zatacznika Nr Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz wymogdw wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek
Notowanych na GPW, uznano Pania Zofie Dzik oraz Pana Filipa Gorczyce.

Umocowanie i rola Komitetu Audytu

Komitet Audytu jest statym komitetem Rady Nadzorczej Spo6tki CCC S.A.

Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu Audytu w ustawie z dnia

11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (dalej: ustawa o biegtych rewidentach) i innych
regulacjach dotyczacych spétek publicznych, a takze wynikajacych z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz pozostatych regulagji
wewnetrznych Spotki.

Komitet wypetnia zalecenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, ktére

w odniesieniu do komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej wymagaja stosowania Zatacznika | do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej).

Komitet petni funkcje ekspercka dla Rady Nadzorczej i wspiera jg w celu prawidtowego

i skutecznego stosowania przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspotpracy z biegtym rewidentem
Spotki.

Pojecia, ktdre nie zostaty zdefiniowane w Regulaminie, maja znaczenie przyjete w powszechnie obowiazujacych przepisach prawa.

Wybor i sktad Komitetu Audytu

Komitet Audytu skfada sie co najmniej z trzech cztonkdédw, w tym Przewodniczacego Komitetu Audytu, powotywanych przez Rade
Nadzorczg na okres jej kadencji sposréd cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkdéw Komitetu, w tym Przewodniczacego, na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

W sktadzie Komitetu wiekszos¢ cztonkéw, w tym Przewodniczacy Komitetu, powinni posiadaé status niezaleznego cztonka Komitetu
Audytu, zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa.

Przynajmniej jeden z cztonkéw Komitetu Audytu powinien posiada¢ kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowosci lub rewizji
finansowej.

Przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy Spoétki lub poszczegdlni czionkowie
w okreslonych zakresach posiadaja wiedze i umiejetnosci
z zakresu tej branzy.

W zakresie spetniania warunkéw niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu stosuje sie odpowiednio przepisy art. 129 ust. 3 pkt 1-10 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. poz. 1089 ) oraz Zatacznika Il do
Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

W przypadku zmniejszenia sie liczby cztonkéw Komitetu, Rada Nadzorcza niezwtocznie uzupetnia jego sktad, poprzez zwotanie posiedzenia
RN w najblizszym mozliwym terminie.

Uprawnienia i kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie:
e monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce CCC S.A. i jej Grupie Kapitatowej,
e monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej CCC S.A.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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i systemow zarzadzania ryzykiem,

monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej CCC S.A, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej,

monitorowania wiasciwego funkcjonowania systemoéw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

monitorowania procesu rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢é Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania rowniez innych czynnosci
nadzorczych.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniuje przyjeta przez Spotke polityke rachunkowosci i stosowane
zasady sporzadzania sprawozdan finansowych,

analizuje roczne, pdtroczne i kwartalne sprawozdania finansowe wraz z organami Spétki,

monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzanie przez firme audytorska badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustaler Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej, w tym omawia wyniki badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
informuje Rade Nadzorcza o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposdb badanie przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A,, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A,,

opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioski Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia straty, oraz przedstawia Radzie
Nadzorczej rekomendacje co do ich oceny,

opiniuje istotne informacje finansowe publikowane przez Spotke.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

bada adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikacji, monitorowania

i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki, w tym efektywnosé podjetych dziatan naprawczych,
nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in. poprzez monitorowanie jego planéw pracy

i wynikéw tej pracy oraz ocene zasobow,

monitoruje zgodnos¢ dziatalnosci Spétki z przepisami prawa i innymi regulacjami.

W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

monitoruje skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki,

opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz akceptowalnych pozioméw ryzyka w obszarach dziatalnosci
Spotki,

opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spotki dotyczacych zasad zgodnosci z normami, w tym polityki
w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spétki procedury informowania nieprawidtowosciach w Spotce.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych, Komitet w szczegdlnosci:

przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta Spétki, jak réwniez jego zmiany i jego
wynagrodzenia,

kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz CCC
S.A. Swiadczone sa przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie,

wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie sprawozdan
finansowych Spotki, oraz przedstawia stanowisko odnosnie polityki Spétki w tym zakresie,

dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyraza zgode na Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug
niebedacych badaniem w CCC S.A. oraz jednostkach kontrolowanych przez CCC S.A.,

opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

opracowuje polityke swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty powiazane z ta firma
audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez CCC S.A,

dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na rekomendacje audytora
zewnetrznego.

Na poczatku kazdego roku Komitet Audytu przyjmuje roczny plan dziatania Komitetu wypetniajacy jego obowiazki ustawowe, a takze
ustala z Radg Nadzorczg planowany kalendarz posiedzen.

W celu wykonywania czynnosci okreslonych w § 3 Komitet Audytu moze:

zadad udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw niezbednych do wykonywania zadar Komitetu,
zada¢ omowienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzagdem, Radg Nadzorczg CCC S.A. kluczowych
kwestii wynikajacych z badania, ktére zostaty wymienione w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany

nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegotowych
wymogow dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji

2005/909/WE,
e  otrzymywac informacje od organdw i pracownikéw Spotki, ktérzy maja obowigzek ich udzielaé
e iumozliwia¢ do nich dostep cztonkom Komitetu,

e uczestniczy¢ w obradach i spotkaniach pracownikéw Spofki,
e  zapraszac na posiedzenia Komitetu oraz zasiegac informadji i opinii zewnetrznych doradcéw, ktorych koszty ustug, po uprzednim
ich zaakceptowaniu przez Rade Nadzorcza, ponosi Spétka.

Obowiazki Komitetu Audytu

Komitet Audytu przedktada Radzie Nadzorczej:
e  podjete wnioski, stanowiska i rekomendacje wypracowane w zwigzku z wykonywaniem funkcji Komitetu Audytu w terminie
umozliwiajacym podjecie przez Rade Nadzorcza niezwtocznie odpowiednich dziatan,
e  sprawozdanie ze swojej dziatalnosci przynajmniej raz na pét roku, w terminie zatwierdzania sprawozdan rocznych i pétrocznych
Spotki,
e  sprawozdania ze swojej dziatalnosci w danym roku obrotowym w terminie umozliwiajacym Radzie Nadzorczej uwzglednienie
tredci tego sprawozdania w rocznej ocenie sytuacji Spotki.

W sprawozdaniach okreslonych w § 7 ust. 1 pkt 2 i 3 Komitet ujmuje informacje na temat powierzonych mu zadan, sktadu, liczby posiedzen
i obecnodci oraz gtébwnych dziatan podjetych przez Komitet, w szczegdélnosci dotyczacych oceny niezaleznosci podmiotu
przeprowadzajacego rewizje sprawozdan. Informacje te podlegaja publikacji w raporcie o stosowanych zasadach fadu korporacyjnego.

Komitet Audytu powinien wypetnia¢ swoje obowiazki zgodnie z zakresem uprawnien i zapewni¢ systematyczne informowanie Rady
Nadzorczej o swojej dziatalnosci i wynikach prac.

Przewodniczacy Komitetu lub inny upowazniony przez Przewodniczacego cztonek Komitetu powinien by¢ obecny na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spétki w celu odpowiedzi na pytania dotyczace dziatalnosci Komitetu i jego ustalen.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 8 oraz §71 ust. 1 pkt 8 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdédw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza CCC S.A. oswiadczyt, ze:
e 53 przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu w CCC S.A. oraz Grupie Kapitatowej
CCCS.A, wtym dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania wiedzy
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata CCC S.A,, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
e  Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowiazujacych przepisach.

Wynagrodzenie Wiadz CCC S.A.

Regulamin wynagradzania oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej okresla Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
CCCS.A. przyjeta w dniu 24 czerwca 2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Polityka wynagrodzen wprowadzona zostata ze wzgledu
na kluczowa role, ktérg petnig w Spotce cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie sie do realizacji strategii
biznesowej Spdtki, jej dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, m.in. poprzez motywowanie cztonkéw ww. organéw do
efektywnej pracy na rzecz Spéitki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspdtpracy oraz powiazanie intereséw czionkdéw Zarzadu
z interesami Spétki. Przy ustalaniu wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie naktad pracy niezbedny
do prawidtowego wykonywania funkgji poszczegdlnych cztonkdédw ww. organdw, zakres obowiazkow, odpowiedzialnosci i posiadanych
kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkgji. Wysoko$¢ wynagrodzenia odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje
w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spofki.

Zasady przyznawania premii

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego
charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka, stad tez sktada sie ono z elementéw statych — miesiecznego wynagrodzenia
uchwalonego przez Rade Nadzorczg oraz zmiennych, tj. premii pienieznych przyznawanych uznaniowo przez Rade po pierwszym i drugim
poétroczu i uzaleznionych od spetnienia kryteriéw finansowych i niefinansowych przyznania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
Wysokos¢ sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizacji zaktadanych celéw finansowych, m.in. w zakresie
rentownosci i wyniku finansowego Spotki. Kryteria w zakresie wynikdéw niefinansowych obejmuja spetnienie zadan wyznaczonych
indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg wynikajacych z przyjetej przez Spétke strategii

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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biznesowej, nieopartych bezposrednio o kryteria finansowe, w szczegdlnosci o zadania strategiczne odpowiadajace aktualnej sytuacji
Spotki; z uwzglednieniem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Cztonkom Zarzadu sg przyznawane zmienne sktadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premiiindywidualnej krotkoterminowej — na bazie indywidualnych celéw krétkoterminowych, przyznawanej za okres pierwszego
i drugiego poétrocza, ktdrej podstawa ustalenia bedzie czterokrotnos¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu
cztonkowi Zarzadu, ptatna odpowiednio za Il p6trocze do 31.03 i za | pdtrocze do 30.09.

b) Premii zespotowej krotkoterminowej — na bazie celéw krétkoterminowych, wspdlnych dla catego Zarzadu, przyznawanej za
okresy roczne, ktérej podstawg ustalenia bedzie czterokrotno$¢ wynagrodzenia miesiecznego przystugujacego danemu
cztonkowi Zarzadu, ptatna do 31.03.

c) Premii dtugoterminowej — na bazie wzrostu wartosci CCC S.A. (rozumianej jako wzrost ceny akgji), przyznawanej kazdemu
cztonkowi Zarzadu za okres 3-letni, w wysokosci wyliczonej jako: 100 000 x réznica pomiedzy Srednia ceng akgji Spotki w IV
kwartale 2022 r. a Srednig ceng akgji Spdtki w IV kwartale 2019 r., ptatna do 31.03.2023 r.

Decyzje o przyznaniu premii pienieznej dla cztonkéw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenia Zarzadu CCC S.A. oraz wynagrodzenia z tytutu premii

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu 01.01.2020-31.01.2021
State sktadniki wynagrodzenia: Zmienne sktadniki wynagrodzenia:
A q Premia
s powotanis | DOSBHOWE o dHigoterminow  Razem
21 Swiadczenia 31 (2020-2022)
wyptataw 2023 r.
Marcin Czyczerski [1] 1204 375,0 8320,0 0,0 [4] 0,0 12126950
Karol Péttorak 976 500,0 5200,0 140 000,0 0,0 1121700,0
Mariusz Gnych 976 500,0 9100,0 140 000,0 0,0 1125 600,0
Razem 3157 375,0 22 620,0 280 000,0 0,0 3 459 995,0
Wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu 01.01.2019-31.01.2020
State sktadniki wynagrodzenia: Zmienne sktadniki wynagrodzenia:
a q Premia
‘t’\),'{::.? ;Zl:::lr::i: Po.datkow.e krétk:::::inowa duoctegniiowa Razem
2] $wiadczenia B3] (2020-2022)
wyptataw 2023 r.

Marcin Czyczerski [1] 1228 125,0 8320,0 250 000,0 0,0 1486 445,0
Karol Péttorak 857 500,0 5200,0 390 000,0 0,0 1252 700,0
Mariusz Gnych 857 500,0 9100,0 390 000,0 0,0 1256 600,0
Razem 2943 125,0 22 620,0 1030 000,0 0,0 3995 745,0

[1] Pan Marcin Czyczerski petni funkcje Prezesa Zarzadu od 11.04.2019 r., poprzednio — Wiceprezes Zarzadu.

[2] Wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu z tytutu powotania ulegto na wniosek Zarzadu czasowemu obnizeniu o 25% w okresie od
pazdziernika do grudnia 2019 r. oraz o0 20% w okresie od marca do czerwca 2020 r.

[3] Wykazane kwoty obejmuja:

- w odniesieniu do roku 2020 — wyptacone w 2020 r. premie za Il pétrocze 2019 r.; z uwagi na odroczenie wyptaty premii za | pdtrocze
2020 r. do dnia 31.03.2021 r., kwota tej premii nie zostata ujeta w niniejszym zestawieniu;

- w odniesieniu do roku 2019 — wyptacone w 2019 r. premie obejmujace Il pdtrocze 2018 r. oraz | potrocze 2019 .

[4] Pan Marcin Czyczerski nie otrzymat premii krétkoterminowej za rok 2019, poniewaz Regulamin wynagradzania cztonkéw Zarzgdu Spotki
w brzmieniu obowigzujacym do dnia 31.12.2019 r. nie przewidywat wyptaty premii krétkoterminowej na rzecz Prezesa Zarzadu Spoétki (ze
wzgledu na fakt, iz funkcje te petnit wczesniej Pan Dariusz Mitek, ktory dobrowolnie nie pobierat wynagrodzenia zmiennego z uwagi na
swoja role akcjonariusza).

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Wynagrodzenia Rady Nadzorczej CCC S.A.

Wynagrodzenia brutto cztonkéw Rady Nadzorczej

Dariusz Mitek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, od 11.04.2019 .

Wiestaw Oles, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej [1]

Waldemar Jurkiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Filip Gorczyca, Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powotany do RN 11.04.2019r.

Zofia Dzik, Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, powotana
do RN 18.06.2019r.

Henry McGovern, Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do RN 24.06.2020 r.
RAZEM

Wynagrodzenia brutto cztonkéow Rady Nadzorczej

Dariusz Mitek, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, od 11.04.2019r.

Wiestaw Oles, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej [1]

Waldemar Jurkiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu
Filip Gorczyca, Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu,
powotany do RN 11.04.2019 .

Zofia Dzik, Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komitetu Audytu, powotana
do RN 18.06.2019r.

Henry McGovern, Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do RN 24.06.2020 r.
RAZEM

[1] Pan Wiestaw Oles petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej od 18.06.2019 r., wczesniej Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie pobieraja z tytutu petnionej funkcji w spdtkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia innego

niz wskazane powyzej.

Umowy zawarte miedzy emitentem a

Wynagrodzenie
z tytutu powotania
oraz z tytutu
petnienia
dodatkowych
funkgji
w wyodrebnionym
komitecie

0,0
130000,0
104 000,0

117 000,0

104 000,0

43429,0
498 429,0

Wynagrodzenie
z tytutu powotania
oraz z tytutu
petnienia
dodatkowych
funkgcji
w wyodrebnionym
komitecie

0,0
130 000,0
87 524,0

72 096,0

48051,0

0,0
337671,0

osobami zarzadzajacymi,

01.01.2020-31.01.2021
State sktadniki wynagrodzenia:

Dodatkowe
Swiadczenia
pieniezne
i niepieniezne, w
tym Swiadczenia na
rzecz oséb
najblizszych
8190,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
8190,0

Zmienne sktadniki wynagrodzenia:

Premia
krétkoterminowa

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

01.01.2019-31.01.2020
State sktadniki wynagrodzenia:

Dodatkowe
Swiadczenia
pieniezne
i niepieniezne, w
tym sSwiadczenia na
rzecz oséb
najblizszych
8190,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
8190,0

Premia
dtugoterminowa

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

Zmienne sktadniki wynagrodzenia:

Premia
krétkoterminowa

0,0
0,0
0,0

00

0,0

0,0
0,0

przewidujace

Premia
dtugoterminowa

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

Razem

8190,0
130 000,0
104 000,0

117 000,0

104 000,0

43429,0
506 619,0

Razem

8190,0
130 000,0
87 524,0

72096,0

48 051,0

0,0
345 861,0

rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

1) W razie odwotania cztonka Zarzadu Spotki, przystugiwaé mu bedzie odprawa w wysokosci 6/12-krotnosci wynagrodzenia
podstawowego (wysoko$¢ przyznawana indywidualnie kazdemu z cztonkéw Zarzadu). Odprawa winna by¢ wyptacona w ciagu

30 dni od dnia odwotania.

2) Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3 nie przystuguje w przypadku, gdy:
e  czlonek Zarzadu popetnit w czasie petnienia funkgji przestepstwo na szkode Spotki;
e  czlonek Zarzadu przekazat, ujawnit lub wykorzystat tajemnice Spétki bez wymaganej zgody.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Pracownicy Grupy Kapitatowej CCC S.A.

Pracownicy CCC stanowig istotny kapitat organizacji, kazdego dnia realizujg oni cele zawarte w strategii Grupy, co pozwala na zwigkszanie
potencjatu rozwojowego. Miarg zaangazowania i efektywnosci Pracownikéw jest zadowolenie naszych Klientdéw i Akcjonariuszy.

Struktura zatrudnienia

Wedtug danych na dzien 31 stycznia 2021 r. w Grupie Kapitalowej CCC S.A. zatrudnionych byto 11 893 pracownikéw. W zwiazku
z automatyzacjg i usprawnieniami licznych proceséw w Grupie, w stosunku do roku ubiegtego zatrudnienie spadto o 1 091 osob.
Niezmiennie, najwiekszy udziat sposréd liczby pracownikéw stanowig pracownicy sklepdw — ok. 70%, pracownicy administracyjni stanowia
blisko 18%, natomiast najmniejszy udziat w zatrudnieniu przypada pracownikom logistyki oraz produkcyjnym.

31.01.2021 31.01.2020
KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
Polska
Pracow nicy sklepéw 4179 219 4852 250
Pracow nicy produkcyijni 555 94 764 153
Pracow nicy logistyki 753 424 801 566
Pracow nicy administracyjni 1204 513 1107 512
Razem 6 691 1250 7524 1481
Europa Srodkowo-Wschodnia
Pracow nicy sklepéw 2738 167 2827 179
Pracow nicy produkcyijni 0 0 0 0
Pracow nicy logistyki 0 3 0 2
Pracow nicy administracyjni 89 18 68 21
Razem 2827 188 2 895 202
Europa Zachodnia
Pracow nicy sklepow 458 30 465 32
Pracow nicy produkcyijni 0 0 0 0
Pracow nicy logistyki 0 0 0 0
Pracow nicy administracyjni 15 1 12 0
Razem 473 31 477 32
Pozostate kraje
Pracow nicy sklepow 124 12 42 6
Pracow nicy produkcyijni 0 0 0 0
Pracow nicy logistyki 21 9 21 11
Pracow nicy administracyjni 258 9 257 36
Razem 403 30 320 53
WSszyscy pracow nicy
Pracow nicy sklepow 7 499 428 8 186 467
Pracow nicy produkcyijni 555 94 764 153
Pracow nicy logistyki 774 436 822 579
Pracow nicy administracyjni 1566 541 1444 569
Wszyscy pracow nicy 10 394 1499 11 216 1768
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
geograficzna wedtug pici

2021-01-31 2020-01-31 2021-01-31 2020-01-31

M Polska [1] & Pozostate kraje [2] M Kobiety = Mezczyzni

[1] Polska obejmuje pracownikdw sieci CCC, Gino Rossi oraz eobuwie.pl.
[2] Pozostate kraje obejmujg pracownikéw granicami Polski.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, kobiety

stanowig niemal 90% catego zatrudnienia w Grupie. Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych

76
Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych
Ponadto, warunki pracy pozwalaja na zatrudnienie oséb
niepetnosprawnych. Wedtug stanu na dzien 31 stycznia 2021 r. w
Grupie zatrudnionych byto 520 oséb niepetnosprawnych, co
stanowi ponad 4% catkowitego zatrudnienia.
2021-01-31 2020-01-31

B Kobiety = Mezczyzni

Pracownicy Jednostki Dominujacej CCC S.A.

Struktura zatrudnienia

Struktura zatrudnienia CCC S.A.
Wedtug danych na dzien 31 stycznia 2021 r. w CCC S.A.
zatrudnionych byto 4 910 pracownikéw i w stosunku do roku
ubiegtego zatrudnienie spadto o 821 oséb. Spadek zatrudnienia
w CCC S.A. czeSciowo spowodowany byt zmiang organizacji w
Grupie, w zwigzku z otwarciem Centrum Ustug Wspdlnych w
Polkowicach — w trakcie 2020/21 r. pracownicy podlegajacy pod
nowo powstaty pion zostali przeniesieni do CCC.eu.

1146,0
967,0

Spétka CCC S.A. zatrudnia przede wszystkim pracownikow
sklepdw, ktérzy w ostatnim roku obrotowym stanowili 80%
wszystkich zatrudnionych. Pracownicy logistyki stanowig 15%
ogotu zatrudnionych, natomiast pracownicy administracyjnie to

jedynie 5%. W poréwnaniu do roku poprzedniego liczba 2021-01-31 2020-01-31

zatrudnionych spadta o 14%. Szczegdtowe dane zostaly

przestawione w ponizszej tabeli. M Pracownicy sklepéw Pozostali pracownicy [1]

01.01.2020-31.01.2021 01.01.2019-31.01.2020
KOBIETY MEZCZYZNI KOBIETY MEZCZYZNI
Pracownicy sklepow 3834,0 109,0 4428,0 157,0
Pracownicy logistyki 524,0 230,0 552,0 296,0
Pracownicy administracyjni 149,0 64,0 227,0 71,0
Wszyscy pracownicy 4507,0 403,0 5207,0 524,0

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, duzy odsetek zatrudnionych stanowia kobiety, ktore w ostatnim roku obrotowym
odpowiadaty za 92% catego zatrudnienia

Zatrudnienie os6b niepetnosprawnych

Warunki pracy pozwalaja na zatrudnianie w CCC S.A. os6b niepetnosprawnych. Wedtug stanu na dzien 31.01.2021 r. w Spdtce
zatrudnionych byto 335 os6b niepetnosprawnych, co stanowi ok. 7% catego zatrudnienia w Jednostce.

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéow

Polityka wynagrodzen w Grupie jest oparta o zasade rownouprawnienia, tzn. wielko$¢ wynagrodzenia pracownikdéw zalezna jest od
poziomu posiadanych kompetengji i poziomu zaangazowania. W 2020/21 r. udziat wydatkéw na wynagrodzenia dla Pracownikdéw Grupy
CCC ksztattowat sie nastepujaco:

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Struktura wynagrodzen

Struktura wynagrodzefi z wyodrebnieniem pracownikéw sklepow
geograficzna (w min PLN) (w min PLN)
142,70 155,88
230,22 235,50
2021-01-31 2020-01-31 2021-01-31 2020-01-31

M Polska [1] Pozostate kraje [2] B Pracownicy sklepéw Pozostali [1]
[1] Polska obejmuje pracownikéw sieci CCC, Gino Rossi oraz eobuwie.pl. [1] Pozostali pracownicy to pracownicy
[2] Pozostate kraje obejmujg pracownikéw granicami Polski. administracyjni i logistyki.

Programy rozwojowe dla pracownikow

Wybitne Organizacje tworza wybitni Pracownicy. Tak jest i u nas, dlatego rozwoj naszych Pracownikow jest jedna z podstawowych wartosci,
ktéra promujemy.

Nasza Organizacja szybko i elastycznie zareagowata na ,rzeczywistos¢ covidowa”, dostosowujgc do niej dziatania i modele rozwojowe.
W trosce o bezpieczenstwo i zdrowie naszych Pracownikéw oraz dopasowanie sie do modelu pracy hybrydowej, wszelkie dziatania
rozwojowe zostaty zrealizowane w formie online.

Byto to mozliwe, dzieki wczedniejszemu wprowadzeniu digitalizacji réwniez w obszarze Learning & Development. W trakcie pierwszego
lockdownu 2020 z sukcesem poprowadzilismy Domowg Akademie Rozwoju dedykowang dla Pracownikéw Dziatu Sprzedazy.

Programy rozwojowe dla pracownikow sklepow sieci CCC
DOMOWA AKADEMIA ROZWOJU

Jako jedna z niewielu firm branzy retail na rynku polskim podczas pierwszego lockdownu wykorzystaliSmy czas spedzony w domu na
rozwdj naszych Pracownikdw.

W ramach Domowej Akademii Rozwoju zapewniliSmy dziatania szkoleniowe wzmacniajgce zaréwno kompetencje twarde jak i miekkie. Dla
ponad 3600 Pracownikéw sklepdw CCC, przeprowadzilismy 147 webinaréw, obejmujacych 14 tematéw. Zaangazowanych w program byto
37 Prowadzacych.

AKADEMIA CCC RKS

Od drugiej potowy 2020 roku zostat uruchomiony Program Rozwoju Kompetencji Managerskich dedykowany Regionalnym Kierownikom
Sprzedazy.

Gtéwnymi zatozeniami Akademii CCC RKS sg: podniesienie kompetencji managerskich oraz stworzenie przez uczestnikow akademii
projektu biznesowego jako efekt pracy zespotowej - zaprojektowanego wedtug mysli projektowej design thinking.

MASTER SPRZEDAZY i DEKORATOR SPRZEDAWCA

W 2020 roku uruchomiliémy nowy program rozwojowy kierowany w szczegdlnosci dla naszych Sprzedawcéw z kluczowych sklepéw TOP
154. W kazdym z tych sklepdw zostaty wybrane osoby, otrzymujace nowa role Master Sprzedazy lub Dekorator Sprzedawca.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Cele programu:

- wzmacnianie Swiadomosci biznesowej,

- motywacja Pracownikéw poprzez angazowanie podczas prac projektowych,

- podniesienie standardu prezentacji produktéw w salonach poprzez dziatania Visual Merchandising (VM),
- wzmacnianie kompetencji specjalistycznych w obszarze sprzedazy i VM,

- szkolenia zespotéw w zakresie sprzedazy i VM.

Wprowadzenie programu eksperckiego MASTER SPRZEDAZY / DEKORATOR SPRZEDAWCA rozpoczeto réwniez na rynkach zagranicznych.
Szkolenia prowadzone w ramach rozwoju DIGITAL COMPETENCES naszych zespotéw: Aplikacja Mobilna CCC, Instore CCC.

Dodatkowo w 2020 roku przeprowadzone zostaty cykliczne szkolenia produktowe, szkolenia zwigzane ze sprzedazg w kluczowych
okresach, m.in. Black Friday, Back to School,

Nowe narzedzia szkoleniowe oraz wzmacnianie kultury dzielenia sie wiedza

2020 to dla nas réwniez rok, w ktérym wprowadzilimy nowe narzedzia szkoleniowe, do wspottworzenia ktorych zaprosilismy
bezposrednich odbiorcow. Aby zapewnic jak najlepszy L&D experience naszym Pracownikom dodali$my szkolenia w nowej formie — filmy
z udziatem naszych zespotéw sprzedazowych.

Grupy projektowe czyli nasze zespoty multidyscyplinarne

Jednym z projektow do ktérego wspdttworzenia zaprosilismy Pracownikow sklepdw z réznych regiondw Polski jest ,BRIEFING”. Celem tego
projektu byto wypracowanie nowego standardu wzmacniajacego codzienng motywacje i zaangazowanie zespotéw sprzedazowych
w naszych sklepach. Prace nad projektem rozpoczelismy w lutym 2020r., zeby we wrzesniu wprowadzi¢ wypracowany standard do
wszystkich sklepéw CCC.

Wspotpraca Miedzynarodowa — CCC International L&D Meeting

Podczas miesiecznych spotkan wszystkich oséb, zaangazowanych w dziatania szkoleniowo-rozwojowe dla Sprzedazy, dzielimy sie
najlepszymi praktykami oraz wypracowujemy wspdlnie nowe rozwigzania.

Programy rozwojowe dla pracownikéw administracyjnych CCC

Na przetomie wrzesnia/pazdziernika 2020 roku zostat przeprowadzony pilotaz Rozméw Rozwojowych obejmujacy kadre managerska,
majacy na celu wypracowanie narzedzi do oceny kluczowych kompetencji CCC co pozwolito zaprojektowac rozmowy rozwojowe na rok
2021.

Szkolenia zrealizowane w 2020/21 r.

W trakcie 2020/21 roku przeprowadzilismy m.in. szkolenia: E-commerce Grow, Kultura Wschodu, Prawo Budowlane, Zarzadzanie Zmiana,
Zoom, Excel, Motywacja, Team Building, Negocjacje, Pakiet szkolen dla dziatu Kadr, Wystapienia Publiczne.

Uzupetnieniem szkolen przeprowadzanych w ramach czasu pracy jest zewnetrzna edukacja pracownikéw zdobywajacych nowe kwalifikacje.
Pracownicy korzystaja z programéw umozliwiajacych rozwdj poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach,
warsztatach oraz studiach finansowanych lub wspotfinansowanych przez pracodawce.

taczna liczba godzin zrealizowanych w 2020/21 roku przez spétki CCC S.A. i CCC.eu Sp. z 0.0. wyniosta 12 530, co stanowito wydatek
w kwocie 666 tys. PLN brutto.

Rekrutacja i Przyciaganie Talentow

W zwigzku z tym, iz inwestujemy w naszych pracownikéw dtugoterminowo, cenimy ich doswiadczenie i zaangazowanie w prace promujac
rekrutacje wewnetrzna oraz sukcesje. Rekrutacje zewnetrzng rozpoczynamy wéwczas, kiedy wsrdd naszej kadry nie ma oséb spetniajgcych
wymagania stanowiskowe.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany

nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Celem dziatan rekrutacyjnych jest pozyskanie najlepszych kandydatéw z pozadanymi kompetencjami, ktérzy beda efektywnie realizowaé
zadania, przejawiac inicjatywe oraz osiggac zatozone cele. Proces rekrutacji zapewnia réwne szanse uczestnikom oraz obiektywizm oceny
kandydatéw poprzez zastosowanie odpowiednich narzedzi selekcji. Kwestie organizacyjne procesu rekrutacyjnego sa normowane
w Procedurze Rekrutagji.

Stosujemy szereg dziatan wykraczajacych poza standardowe ogtoszenia rekrutacyjne, aby dotrze¢ z oferta pracy do potencjalnych
kandydatéw. Nawiazujemy wspotprace z uczelniami wyzszymi na terenie catej Polski, bierzemy udziat w targach pracy, tworzymy kampanie
rekrutacyjne w mediach spotecznosciowych, wyszukujemy i kontaktujemy sie bezposrednio z potencjalnymi kandydatami, wspdtpracujemy
z Urzedami Pracy, lokalnymi portalami internetowymi i prasa.

Kandydatéw zachecamy do korzystania ze strony kariery CCC kariera.ccc.eu, gdzie moga pozna¢ firme oraz mozliwosci rozwoju, ktére
oferuje CCC. Aby zapewnic¢ jak najlepszg komunikacje z kandydatami w procesach rekrutacyjnych, uzywamy system rekrutacyjny tzw.
Applicant Tracking System (ATS), ktéry pozwala na sprawne zarzadzanie procesem rekrutacyjnym od stworzenia ogtoszenia po wybor
najlepszego kandydata. Grupie CCC zalezy na rozwoju wewnetrznym swoich pracownikéw, dlatego kazdy proces rekrutacji jest
uruchomiany wewnetrznie i komunikowany pracownikom sieci sprzedazy, magazynéw oraz pracownikéw administracji biurowej.

CCC stawia réwniez na rozwdj mtodych talentow, w 2020 roku organizowaliSmy ptatne wakacyjne staze dla najlepszych studentéw
i absolwentéw w takich obszarach jak: e-commerce, IT, marketing, controlling oraz HR. Warto doda¢, ze czes¢ stazystéw zwiazata sie
z nami na dtuzej.

Ponadto, w 2020 roku réwniez otrzymalismy tytut Solidnego Pracodawcy oraz Friendly Workplace.
Komunikacja

Wychodzac naprzeciw ambitnym celom oraz nowej rzeczywistosci, ktérag spowodowata pandemia, postanowilismy blizej poznac
perspektywe naszych pracownikéw. W celu stworzenia spojnej strategii komunikacji marki pracodawcy na zewnatrz i pozyskiwac najlepsze
talenty, ale takze usprawni¢ i dostosowac procesy wewnetrzne w celu wzrostu zaangazowania, przeprowadzilismy kompleksowe badania
wewnetrzne catej spotecznosci CCC zaczynajac od pracownikéw centrali. W kolejnym etapie badanie obejmie pracownikéw sklepdw oraz
magazyndw.

Badanie poza wiedza na temat kluczowych tematéw dotyczacych pracy w CCC, stuzy stworzeniu kompleksowej strategii employer branding
na lata 2021-2022 i budowania marki pracodawcy w kierunku Fashion Tech i pozyskiwania kluczowych kompetencji Digital. Dotychczasowe
badania satysfakgji, ktére odbywaty sie co dwa lata, zastgpia badania pulsacyjne, ktére biezgco beda monitorowaty kluczowe obszary
zaangazowania i satysfakgji skorelowane ze strategig biznesowa i personalna.

W ramach szerzenia uwagi na produkt i klienta kontynuowane sa projekty w ramach “Pokochaj buty”. Kazdy z projektéw ma za zadanie
zaangazowa¢ pracownikow i bycie ambasadorem marki i produktow w zgrywalizowanej formie. Kolejnym krokiem bedzie powstanie
zespotéw interdyscyplinarnych tworzacych Culture Team, gdzie kazdy pracownik bedzie miat wplyw i bedzie mdgt angazowac sie
w projekty wizerunkowe i rekrutacyjne.

Grupa CCC w swoim dziataniu kieruje sie wysokimi wartosciami etycznymi, dlatego w ramach spotki funkcjonuje Kodeks Etyki. Kodeks
okresla zasady zaréwno w relacjach ze wspdtpracownikami jak i dostawcami oraz kontrahentami. Celem Kodeksu jest mozliwos$¢ wdrozenia
proceséw i procedur zapobiegajacych wystapieniu naruszen, a takze podjecie dziatan w przypadku kiedy wystapia zdarzenia niezgodne
z prawem, regulaminami oraz normami etycznymi.

Tematy zwigzane z Pracownikami Grupy Kapitatowej CCC S.A. zostaty szerzej opisane w Raporcie Niefinansowym, w rozdziale ,Pracownik”.

ZAANGAZOWANIE CCC

Informacje niefinansowe dotyczace Grupy

Grupa CCC zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunkowosci oraz uwzgledniajac w swojej strategii zasady polityki zrbwnowazonego
rozwoju gospodarczego przygotowata raport zawierajacy kluczowe informacje niefinansowe dotyczace Grupy. W Raporcie niefinansowym
Grupy CCC, ktdry stanowi integralng czesé¢ Rocznego sprawozdania z dziatalnosci, zebrano informacje na temat modelu biznesowego
Grupy, kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, polityk stosowanych przez Grupe
w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji wraz z opisem rezultatow ich stosowania, jak réwniez procedur nalezytej starannosci. Przedstawiono réwniez ryzyka zwigzane
z dziatalnoscig Grupy i sposob zarzgdzania nimi. Raport niefinansowy zostat opracowany zgodnie z metodologia miedzynarodowych
wytycznych raportowania Global Reporting Initiative (GRI), w wersji GRI Standards, zgodnie z opcja aplikacji CORE. Zebrane informacje
moga stuzy¢ najwazniejszym interesariuszom Grupy, jako zrédto rzetelnych informacji na temat aspektéw niefinansowych dziatalnosci
Grupy CCC. Wiecej na stronie http://firma.ccc.eu/

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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OSWIADCZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A,, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie Rady Nadzorczej

oraz informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 7 oraz §71 ust. 1 pkt 7 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informagji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza CCC S.A. oswiadczyta, ze:

w dniu 28 lutego 2019 roku dokonata wyboru firmy audytorskiej, tj. Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie,
Rondo ONZ 1, wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 130 (dalej: ,firma audytorska”), do przeprowadzenia przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego Spotki
CCC S.A. i pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A., a takze badania sprawozdania
finansowego jednostkowego Spétki CCC S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za lata 2019-2021, firma
audytorska uprawniona do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2020/21 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, firma audytorska oraz biegli rewidenci,
wykonujacy badania sprawozdan rocznych, spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania
rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020/21 rok, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami,
standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej, w CCC S.A. i Grupie Kapitatowej CCC S.A. sg przestrzegane obowiazujace
przepisy zwigzane z rotacja firmy audytorskiej i kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji, CCC S.A. posiada
polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot
powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych
z zakazu $wiadczenia przez firme audytorska.

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 14 oraz §71 ust. 1 pkt 12 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informagiji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza CCC S.A. oraz art. 382 § 3 Kodeksu spotek
handlowych o$wiadczyta, ze:

Rada Nadzorcza dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad:

« sprawozdania z dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2020/21,

« jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A. za rok 2020/21,

« skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2020/21.

W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2020/21
we wszystkich istotnych aspektach odpowiada wymogom okreSlonym wart. 49 iart. 55 ust 2a ustawa o rachunkowosci oraz
rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych
panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim informacje sa zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych przez biegtego rewidenta
jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy CCC S.A. za rok 2020/21.

Ponadto Rada Nadzorcza ocenia, ze przedstawione przez Zarzad Spotki jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020/21,
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2020/21 oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok
2020/21 przedstawiaja rzetelnie ijasno wszystkie niezbedne iistotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spotki oraz Grupy
Kapitatowej na dzien 31 stycznia 2021 roku, jak tez sa zgodne z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza dokonata pozytywnej oceny jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020/21, skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2020/21 oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2020/21 na
podstawie:

« tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki;

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
88



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

« sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta, tj. Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. na
dzien 31.01.2021 r. a takze sprawozdania dodatkowego dla Komitetu Audytu sporzadzonego na podstawie art. 11 Rozporzgdzenie
parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdtowych wymogoéw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje komisji 2005/909 oraz stosownie do
przepiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

« spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej, w tym z kluczowym biegtym rewidentem;

« informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli
Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego;

« wynikéw innych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych i operacyjnych.

01.01.2020- 01.01.2019-  01.01.2019-
31.01.2021 31.01.2020 31.12.2019

WYNAGRODZENIE AUDYTORA
GK CCCS.A.iCCCS.A.

Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 0,6 04
Jednostki zalezne

Badanie oraz przeglady sprawozdan finansowych 0,6 03
Razem 1,2 0,0 0,7

Audytor swiadczyt rowniez ustugi przegladu srédrocznych skroconych sprawozdan finanspowych.

POZOSTALE INFORMACIJE

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Na dzien bilansowy Jednostka dominujaca nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Najwazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju
Nie dotyczy.

Opis struktury gtéwnych lokat kapitalowych lub gtéownych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitalowej emitenta w danym roku obrotowym.

Spotki zalezne nie dokonaty zadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitatowych w okresie 13 miesiecy zakonczonych 31 stycznia
2021 r. Nadwyzki srodkéw pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

Podstawy sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz spo6tki CCC S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 stycznia 2020
do 31 stycznia 2021 r. oraz okresy poréwnawcze od 1 stycznia 2019 r. do 31 stycznia 2020 r. oraz 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzgdzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz raportami
biezacymi i okresowymi. Zawartos$¢ sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jest zgodna z § 71 ust. 3 i 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za rbwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim i zawiera
wymagane elementy okreslone w § 68 ust. 5-6 dla emitentéw prowadzacych dziatalno$¢ wytworcza, budowlana, handlowa lub ustugowa.
Zastosowanie majg takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55 ust. 2 pkt 5
w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d. W przypadku Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. zastosowanie
maja przepisy § 29 ust. 1, 2, 3i 5.

Umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi

W dniu 28.10.2020 r. cztonkowie Zarzadu (osoby chronione) zawarli z CCC S.A. (Gwarant) umowy o alokacji ryzyk z tytutu odpowiedzialnosci
(umowa indemnifikacyjna).

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

CCC S.A. nie jest strong w postepowaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Nabycie akcji whasnych
W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akgji wtasnych.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu w spétce emitenta

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu w spo6tce Emitenta.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktére moga wplynac na przyszte wyniki finansowe emitenta

W grudniu 2020 r. eobuwie.pl podpisato umowe na wybudowanie budynku magazynowego w Rumunii (Bukareszt) o powierzchni 15 tys.
m2. Po zakonczeniu inwestycji magazyn ten bedzie wynajmowany przez okres 6 lat. Z tej lokalizacji planowana jest obstuga klientéw na
rynku rumunskim, butgarskim i greckim. Planowane rozpoczecie operacji to Ill kwartat 2021 r. Nowo powstajace centrum dystrybucji w
Rumunii pozwoli na optymalizacje terminu realizacji dostawy i przez to zwiekszenie sprzedazy na wyzej wymienionych rynkach.

W dniu 8 marca 2021 roku spo6tka CCC.eu Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe faktoringu na limit 64,9 min PLN do dnia
31 sierpnia 2022 roku, ktdra zostata objeta gwarancja sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego
z terminem waznosci do 27 maja 2023 roku w kwocie 51,9 min PLN.

W dniu 8 marca 2021 roku spoétka CCC Factory Sp. z 0.0. zawarta z Bankiem Millennium S.A. umowe faktoringu na limit 13,7 min PLN do
dnia 31 sierpnia 2022 roku, ktéra zostata objeta gwarancja sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego z terminem
waznosci do 27 maja 2023 roku w kwocie 10,5 min PLN.

W dniu 9 marca 2021 roku spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. zawarta z Santander Factoring Sp. z 0.0. umowe faktoringu na limit 172,2 min PLN do
dnia 4 marca 2023 roku, ktéra zostata objeta gwarancja sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego
z terminem waznosci do 4 czerwca 2023 roku w kwocie 127,7 min PLN.

W dniu 9 marca 2021 roku spoétka CCC Factory Sp. z 0.0. zawarta z Santander Factoring Sp. z 0.0. umowe faktoringu na limit 28,9 min PLN
do dnia 4 marca 2023 roku, ktéra zostata objeta gwarancja sptaty limitu faktoringowego Banku Gospodarstwa Krajowego z terminem
waznosci do 4 czerwca 2023 roku w kwocie 23,1 min PLN.

Po dniu bilansowym, w dniu 31 marca 2021 r. roku, Grupa zawarta dwie warunkowe przedwstepne umowy sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.
z Cyfrowy Polsat S.A. oraz z A&R Investments Limited. Transakcja obejmuje sprzedaz dwdch pakietow 10% akgji (tacznie 20% akgji)
eobuwie.pl S.A. do wskazanych podmiotow za cene w wysokosci 500 mIn PLN za kazdy pakiet akgji, tj. za faczna kwote 1 mid PLN.

W zwigzku z tag, planowana transakcja, w dniu 31 marca 2021 roku podmioty z Grupy zawarty ze spdtka MKK3 Sp. z 0.0. (akcjonariusz
mniejszosciowy spotki eobuwie.pl S.A.) oraz jej wspdlnikami, przy udziale eobuwie.pl S.A., umowe zobowiazujaca sprzedazy akgji, dotyczaca
nabycia przez podmioty z Grupy od MKK3 Sp. z o.0. pakietu obejmujgcego 20% akgcji eobuwie.pl S.A. za f3czng cene wynoszacg 720 min
PLN, w terminie do 30 wrzesnia 2021 r. Grupa zaktada, ze $rodki na wykup pakietu 20% akcji od MKK3 Sp. z 0.0. pochodzi¢ beda czesciowo
z umow sprzedazy pakietéw akgji do Inwestorow (o czym mowa powyzej), a czeSciowo z finansowania zewnetrznego (Grupa prowadzi w
tym zakresie analizy i rozmowy). Ponadto w ramach wspomnianej umowy opcja put z terminem realizacji na 28.02.2023 r., ktéra na dzien
bilansowy zostata wyceniona w kwocie 743,7 min PLN ulegta wygasnieciu. Strony jednoczesnie zawarty w umowie opcje wykupu
pozostatych 5% akcji eobuwie.pl S.A. za cene 180,0 min PLN. Opcja moze zosta¢ zrealizowana z zastrzezeniem, ze eobuwie.pl S.A. nie
wprowadzi spotki na rynek regulowany. Szczegdtowe informacje w zakresie tej transakcji zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania
finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Po dniu bilansowym, w dniu 30 kwietnia 2021 roku, strony Porozumienia Standstill (podmioty z Grupy oraz instytucje finansujace
dziatalno$¢ Grupy) podpisaty aneks do Porozumienia Standstill wydtuzajacy okres jego obowigzywania — szczegétowe informacje w tym
zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z raportem biezacym nr 27/2021 z dnia 17 maja 2021 r. Spétka poinformowata, ze Zgromadzenie Obligatariuszy podjeto uchwate
w sprawie zmiany ,Warunkdw Emisji Obligacji rejestrowanych w ewidencji z mozliwoscia przeniesienia do depozytu KDPW, sporzgdzone
w Polkowicach w dniu 21 czerwca 2018 roku” (,Warunki Emisji”), dotyczacych emisji Obligacji serii 1/2018 (,Obligacje”). Zmiana Warunkdw
Emisji dotyczy w szczegdlnosci:

. przedtuzenia terminu wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r;

. ustanowienia zabezpieczen Obligacji, w tym zastawu rejestrowego i finansowego na akcjach eobuwie.pl S.A., udzielenie
poreczenia przez spotki zalezne oraz ztozenie przez Emitenta i spotki zalezne oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.
Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarto w nocie 1 do niniejszego sprawozdania finansowego w czesci ,Kontynuacja dziatalnosci”.

Zgodnie z zapowiadanag strategia realizowana wobec Gino Rossi S.A, Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej jednostki zaleznej.
Produkcja w tych zaktadach bedzie odbywata sie do lipca 2021 r., a nastepnie bedzie przeniesiona do Polkowic. CCC zrealizowato szereg
zmian w obszarze optymalizacji sieci sprzedazy marki Gino Rossi S.A,, takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz
zwiekszenie oferty produktowej. 16 kwietnia 2021 r. podpisano porozumienia z pracownikami okreslajace szczegdtowe warunki

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
90



' ‘ ‘ SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 stycznia 2020 r., zakonczony 31 stycznia 2021 r.

rozwigzania umoéw o wspdtprace. W 2021 roku kontynuowana jest strategia Grupy odnosnie procesu zamykania sklepéw dziatajacych pod
szyldem Gino Rossi. Ostatni sklep przestanie dziata¢ w roku 2021. Sprzedaz produktéw marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach
CCC oraz poprzez kanaty e-commerce CCC oraz eobuwie.pl.

4 maja 2021 roku Spétka uruchomita nowy koncept sprzedazy pod szyldem HalfPrice. W ofercie sklepdw znajduja sie produkty znanych
marek w atrakcyjnej cenie. Asortyment obejmuje branze fashion jak rowniez kosmetyki, sprzet sportowy, dodatki do domu i wiele innych.
Docelowo w 2021 roku Spotka planuje otwarcie ok. 60 sklepdw w catej Polsce.

W ramach dziatan zwigzanych z planem sprzedazy i procesem aktywnego znalezienia nabywcy na Karl Voegele AG (dalej ,KVAG"), Zarzad
prowadzi rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Z uwagi na scista zalezno$¢ operacyjna KVAG oraz NG2 Suisse GmbH (,NG2"), bedacego
jednoczesnie bezposrednim akcjonariuszem KVAG, Emitent przewiduje iz transakcja zbycia udziatébw w KVAG odbedzie sie posrednio
poprzez zbycie udziatdéw w NG2. W zwigzku z transakcja Emitent prowadzi rbwnoczesnie dziatania przygotowawcze obejmujace oddtuzenie
NG2 oraz KVAG obejmujace konwersje ich zadtuzenia wzgledem Grupy na kapitaty.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki CCC S.A. zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki Dominujacej dnia 18 maja 2021 r.
oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:

Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu ?
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa Wiceprezes Zarzadu

Dane za okres 01.01.2019-31.01.2020 oraz na dzien 31.01.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byty przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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