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Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie z caĠkowitych dochod·w  

NOTA  
01.02.2021 -

31.07.2021  

01.05.2021 -

31.07.2021  

01.02.2020 -

31.07.2020  

01.05.2020 -

31.07.2020  

01.01.2020 -

30.06.2020  

01.04.2020 -

30.06.2020  

  
niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

 
DZIAğALNOŜĺ 

KONTYNUOWANA  
      

3.1 Przychody ze sprzedaũy 3 475,6 2 047,7 2 228,7 1 457,0 2 186,1 1 253,1 

3.2 Koszt wĠasny sprzedaũy (1 884,0) (1 074,3) (1 237,1) (797,0) (1 235,6) (685,4) 

 Zysk brutto ze sprzedaũy 1 591,6 973,4 991,6 660,0 950,5 567,7 

3.2 Koszty punkt·w handlu (594,2) (314,1) (529,4) (249,4) (570,0) (238,9) 

3.2 PozostaĠe koszty sprzedaũy (822,6) (452,4) (569,4) (308,4) (572,3) (319,0) 

3.2 Koszty og·lnego zarzńdu (199,0) (125,4) (106,2) (50,8) (94,7) (45,0) 

3.3 
PozostaĠe przychody 

operacyjne 
32,2 12,6 35,9 29,2 22,4 8,0 

3.3 PozostaĠe koszty operacyjne (21,7) (6,7) (181,9) (152,3) (169,1) (141,9) 

3.3 

Odpisy z tytuĠu oczekiwanych 

strat kredytowych (odpisy 

aktualizujńce naleũnoŝci 

handlowe) 

(7,8) (7,8) (58,3) (58,3) (63,2) (63,2) 

 
Zysk (strata) na dziaĠalnoŝci 

operacyjnej  
(21,5)  79,6 (417,7)  (130,0)  (496,4)  (232,3)  

3.3 Przychody finansowe  9,0 2,1 45,5 1,1 38,5 31,5 

3.3 
Odpisy z tytuĠu oczekiwanych 

strat kredytowych 
(9,8) (4,6) (111,4) (111,4) (116,0) (116,0) 

3.3 Koszty finansowe (66,5) (31,8) (95,8) 25,6 (96,9) (34,1) 

6.3 
UdziaĠ w zyskach (stratach) 

jednostek stowarzyszonych 
0,1 (1,5) (30,3) (1,2) (28,3) (1,1) 

 
Zysk (strata) przed 

opodatkowaniem  
(88,7)  43,8 (609,7)  (215,9)  (699,1)  (352,0)  

3.4 Podatek dochodowy  (3,1) (1,8) 30,1 4,3 33,3 2,2 

 

ZYSK (STRATA) NETTO Z 

DZIAğALNOŜCI 

KONTYNUOWANEJ 

(91,8)  42,0 (579,6)  (211,6)  (665,8)  (349,8)  

 DZIAğALNOŜĺ ZANIECHANA       

6.4 
ZYSK (STRATA) NETTO Z 

DZIAğALNOŜCI ZANIECHANEJ 
27,0 68,0 (277,9)  (230,8)  (275,4)  (237,0)  

 ZYSK (STRATA) NETTO (64,8)  110,0 (857,5)  (442,4)  (941,2)  (586,8)  

 
Przypisany akcjonariuszom 

jednostki dominujńcej 
(86,7) 100,0 (868,9) (449,6) (928,0) (588,1) 

 
Przypisany udziaĠom 

niekontrolujńcym 
21,9 10,0 11,4 7,2 (13,2) 1,3 

 
PozostaĠe caĠkowite dochody z 

dziaĠalnoŝci kontynuowanej 
(1,0)  1,6 24,8 5,0 2,5 (7,6)  

 

Podlegajńce 

przeklasyfikowaniu do wyniku 

- r·ũnice kursowe z 

przeliczenia sprawozdaœ 

jednostek zagranicznych 

(1,0) 1,6 24,8 5,0 2,5 (7,6) 

 
PozostaĠe caĠkowite dochody z 

dziaĠalnoŝci zaniechanej 
(1,9)  (11,4)  1,4 4,9 (0,6)  (0,6)  

 

Podlegajńce 

przeklasyfikowaniu do wyniku 

- r·ũnice kursowe z 

przeliczenia sprawozdaœ 

jednostek zagranicznych 

Ĭ Ĭ 1,4 4,9 (0,6) (0,6) 

 

Przekwalifikowanie r·ũnic 

kursowych z przeliczenia 

jednostki zagranicznej, nad 

(1,9) (11,4) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 
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kt·rń utracono kontrolŉ do 

rachunku zysk·w i strat 

 
Razem pozostaĠe caĠkowite 

dochody netto  
(2,9)  (9,8)  26,2 9,9 1,9 (8,2)  

 ğŃCZNE CAğKOWITE DOCHODY  (67,7)  100,2 (831,3)  (432,5)  (939,3)  (595,0)  

 

CaĠkowity doch·d 

przypadajńcy na akcjonariuszy 

jednostki dominujńcej z tytuĠu: 

(88,9) 90,9 (842,7) (439,7) (926,1) (596,3) 

 - dziaĠalnoŝci kontynuowanej (114,0) 34,3 (566,2) (213,8) (650,1) (320,3) 

 - dziaĠalnoŝci zaniechanej 25,1 56,6 (276,5) (225,9) (276,0) (276,0) 

 UdziaĠy niekontrolujńce 21,2 9,3 11,4 7,2 (13,2) 1,3 

 
Ŝrednia waũona liczba akcji 

zwykĠych (mln szt.) 
54,9 54,9 45,7 41,2 44,0 44,0 

 

Zysk (strata) na akcjŉ 

podstawowy z zysku (straty) za 

okres przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej (w PLN) 

(1,58)  1,82 (19,01)  (10,91)  (21,09)  (13,37)  

 

Zysk (strata) na akcjŉ 

podstawowy z zysku (straty) z 

dziaĠalnoŝci kontynuowanej za 

okres przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej (w PLN) 

(2,06)  0,60 (12,93)  (5,31)  (14,83)  (7,98)  

 

Zysk (strata) na akcjŉ 

podstawowy z zysku (straty) z 

dziaĠalnoŝci zaniechanej za 

okres przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej (w PLN) 

0,49 1,24 (6,08)  (5,60)  (6,26)  (5,39)  

 

Zysk (strata) na akcjŉ 

rozwodniony z zysku (straty) za 

okres przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej (w PLN) 

(1,58)  1,82 (19,01)  (10,91)  (21,09)  (13,37)  

 

Zysk (strata) na akcjŉ 

rozwodniony z zysku (straty) z 

dziaĠalnoŝci kontynuowanej za 

okres przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej (w PLN) 

(2,06)  0,60 (12,93)  (5,31)  (14,83)  (7,98)  

 

Zysk (strata) na akcjŉ 

rozwodniony z zysku (straty) z 

dziaĠalnoŝci zaniechanej za 

okres przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki 

dominujńcej (w PLN) 

0,49 1,24 (6,08)  (5,60)  (6,26)  (5,39)  
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Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie z sytuacji finansowej  

NOTA  31.07.2021  31.01.2021  31.07.2020  30.06.2020  

  
niebadane, 

przeglńdane 
badane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

5.1 Wartoŝci niematerialne 305,0 308,3 313,7 313,6 

5.2 WartoŝĻ firmy 197,8 197,9 216,4 216,8 

5.3 
Rzeczowe aktywa trwaĠe - inwestycje w 

sklepach 
551,6 541,8 611,0 612,4 

5.3 
Rzeczowe aktywa trwaĠe - fabryka i 

dystrybucja 
608,8 603,0 597,9 604,3 

5.3 Rzeczowe aktywa trwaĠe - pozostaĠe 87,2 93,1 103,8 103,8 

5.4 Prawo do uũytkowania 1 344,6 1 455,5 1 520,2 1 538,1 

3.4 Aktywa z tytuĠu podatku odroczonego 204,7 152,1 156,3 157,1 

5.6 Udzielone poũyczki Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

6.1 Inne aktywa finansowe 14,2 14,5 15,4 14,9 

5.4 Naleũnoŝci leasingowe 0,5 0,5 Ĭ Ĭ 

6.3 Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,7 0,8 0,6 0,6 

 Nieruchomoŝci inwestycyjne 6,1 6,9 5,3 5,3 

5.6 Naleũnoŝci dĠugoterminowe 0,3 0,7 1,1 1,1 

 Aktywa trwaĠe 3 321,5 3 375,1 3 541,7 3 568,0 

5.5 Zapasy 2 456,9 2 192,6 2 042,4 1 994,6 

5.6 Naleũnoŝci od odbiorc·w 163,7 172,3 174,0 145,8 

3.4 Naleũnoŝci z tytuĠu podatku dochodowego 8,6 1,7 1,8 1,5 

5.6 Udzielone poũyczki Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

5.6 PozostaĠe naleũnoŝci 299,2 234,1 256,1 231,5 

5.7 Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty 792,2 458,7 390,3 505,6 

6.1 Pochodne instrumenty finansowe 3,8 1,7 6,5 7,6 

5.4 Naleũnoŝci leasingowe 0,3 0,3 Ĭ Ĭ 

 Aktywa obrotowe  3 724,7 3 061,4 2 871,1 2 886,6 

6.4 
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone 

do sprzedaũy 
Ĭ 210,9 264,0 288,1 

 AKTYWA RAZEM 7 046,2 6 647,4 6 676,8 6 742,7 

4.2 Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 1 451,1 472,7 319,6 310,5 

3.4 
Zobowińzania z tytuĠu odroczonego 

podatku dochodowego  
36,7 38,0 37,4 37,4 

5.8 Zobowińzania wobec pracownik·w 14,6 0,4 0,1 0,3 

5.9 Rezerwy 16,1 16,3 12,9 14,0 

5.3 Otrzymane dotacje 15,9 14,0 15,8 16,1 

5.4 Zobowińzania z tytuĠu leasingu 1 288,7 1 415,4 1 435,1 1 446,9 

6.1 
Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu 

udziaĠ·w niekontrolujńcych 
86,8 828,6 786,4 784,3 

 PozostaĠe zobowińzania dĠugoterminowe 1,7 Ĭ Ĭ Ĭ 

 Zobowińzania dĠugoterminowe 2 911,6 2 785,4 2 607,3 2 609,5 

4.2 Zobowińzania z tytuĠu kredyt·w i obligacji 269,2 1 196,9 1 239,0 1 277,9 

5.8 Zobowińzania handlowe i inne 1 325,3 1 269,3 1 002,7 935,9 

5.8 PozostaĠe zobowińzania 405,9 386,2 428,4 485,8 

5.8 Otrzymane zaliczki 500,0 Ĭ Ĭ Ĭ 
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3.4 
Zobowińzania z tytuĠu podatku 

dochodowego  
12,8 18,7 16,1 17,5 

5.9 Rezerwy 18,4 21,2 17,3 17,4 

5.3 Otrzymane dotacje 0,8 3,7 3,7 3,7 

5.4 Zobowińzania z tytuĠu leasingu 474,9 450,5 411,1 440,1 

6.1 
Zobowińzania z tytuĠu obowińzku wykupu 

udziaĠ·w niekontrolujńcych 
358,0 Ĭ Ĭ Ĭ 

 Zobowińzania kr·tkoterminowe 3 365,3 3 346,5 3 118,3 3 178,3 

6.4 

Zobowińzania bezpoŝrednio zwińzane z 

aktywami zaklasyfikowanymi jako 

przeznaczone do sprzedaũy 

Ĭ 205,7 281,6 300,3 

 ZOBOWIŃZANIA RAZEM 6 276,9 6 337,6 6 007,2 6 088,1 

 AKTYWA NETTO 769,3 309,8 669,6 654,6 

 KapitaĠ wĠasny     

4.1 KapitaĠ akcyjny 5,5 5,5 5,5 5,5 

 KapitaĠ zapasowy 490,3 1 148,0 1 148,0 1 148,0 

 
R·ũnice kursowe z przeliczenia sprawozdaœ 

jednostek zagranicznych 
7,9 10,1 22,2 2,7 

 
Wycena aktuarialna ŝwiadczeœ 

pracowniczych 
(0,1) (12,8) 1,4 1,4 

 Zyski zatrzymane 126,6 (969,1) (619,0) (610,3) 

 
KapitaĠ wĠasny przypadajńcy 

akcjonariuszom jednostki dominujńcej 
630,2 181,7 558,1 547,3 

 UdziaĠy niekontrolujńce 139,1 128,1 111,5 107,3 

 RAZEM KAPITAğY WğASNE 769,3 309,8 669,6 654,6 

 KAPITAğ WğASNY I ZOBOWIŃZANIA RAZEM 7 046,2 6 647,4 6 676,8 6 742,7 
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Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie z przepĠyw·w pieniŉũnych 

NOTA  01.02.2021 -31.07.2021  01.02.2020 -31.07.2020  01.01.2020 -30.06.2020  

  
niebadane, przeglńdane 

niebadane, 

nieprzeglńdane 

niebadane, 

przeglńdane 

 Zysk (strata) przed opodatkowaniem  (63,6)  (886,5)  (973,2)  

 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziaĠalnoŝci 

kontynuowanej  (88,7)  (609,7)  (699,1)  

 

Zysk (strata) przed opodatkowaniem z dziaĠalnoŝci 

zaniechanej  25,1 (276,8)  (274,1)  

3.2 Amortyzacja 287,8 342,0 367,6 

5.1; 5.2; 

5.3; 5.4 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ rzeczowych aktyw·w trwaĠych, 

prawa do uũytkowania, wartoŝci niematerialnych oraz 

przeszacowanie do wartoŝci godziwej grupy do zbycia 1,9 271,0 270,3 

 (Zysk) Strata na dziaĠalnoŝci inwestycyjnej (20,6) 0,2 2,1 

 UdziaĠ w (zyskach) stratach jednostek stowarzyszonych (0,1) 29,2 29,0 

4.2 Koszty finansowania zewnŉtrznego 45,4 42,6 41,7 

4.4 PozostaĠe korekty zysku przed opodatkowaniem (10,2) 236,9 85,9 

3.4 Podatek dochodowy zapĠacony (69,8) (7,5) (10,0) 

 

PrzepĠywy pieniŉũne przed zmianami w kapitale 

obrotowym  170,8 27,9 (186,6)  

 Zmiany w kapitale obrotowym     

4.4 Zmiana stanu zapas·w i odpis·w na zapasy (264,3) (115,2) (210,7) 

4.4 Zmiana stanu naleũnoŝci i odpis·w aktualizujńcych naleũnoŝci (51,5) 74,7 102,4 

4.4 

Zmiana stanu zobowińzaœ kr·tkoterminowych, z wyjńtkiem 

poũyczek, kredyt·w i obligacji 88,7 68,6 (33,9) 

 PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci operacyjnej (56,3)  56,0 (328,8)  

 WpĠywy ze sprzedaũy rzeczowych aktyw·w trwaĠych 1,0 2,4 0,5 

 

WpĠywy z tytuĠu rozliczenia inwestycji w sklepach z 

wynajmujńcymi 10,4 Ĭ Ĭ 

5.1; 5.3 

Nabycie wartoŝci niematerialnych i rzeczowych aktyw·w 

trwaĠych (129,3) (157,0) (32,4) 

6.2 WpĠyw z tytuĠu sprzedaũy NG2 s.a.r.l. oraz Karl Voegele AG 51,5 Ĭ Ĭ 

 Wydatki na nabycie udziaĠ·w niekontrolujńcych  Ĭ Ĭ (7,0) 

6.2 Inne wydatki inwestycyjne Ĭ (34,8) (31,6) 

 PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci inwestycyjnej (66,4)  (189,4)  (70,5)  

4.2 WpĠywy z tytuĠu zacińgniŉcia kredyt·w i poũyczek 919,8 2,1 84,9 

4.1 

Dywidendy i inne wypĠaty na rzecz udziaĠowc·w 

niekontrolujńcych (10,2) Ĭ Ĭ 

4.2 SpĠaty kredyt·w i poũyczek (878,9) (50,1) Ĭ 

 PĠatnoŝci z tytuĠu leasingu (172,7) (187,1) (198,4) 

4.2 Odsetki zapĠacone (41,8) (38,3) (29,2) 

4.1 WpĠywy netto z emisji akcji Ĭ 506,9 506,9 

6.1 Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 (360,0) Ĭ Ĭ 

6.1 

Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited oraz wpĠata 

od Cyfrowego Polsatu z tytuĠu sprzedaũy akcji eobuwie.pl S.A. 1 000,0 Ĭ Ĭ 

 Inne wydatki finansowe Ĭ (2,7) (2,6) 

 PrzepĠywy pieniŉũne netto z dziaĠalnoŝci finansowej 456,2 230,8 361,6 

 PRZEPğYWY PIENIňŨNE RAZEM 333,5 97,4 (37,7)  

 

Zwiŉkszenie/zmniejszenie netto stanu ŝrodk·w pieniŉũnych i 

ekwiwalent·w ŝrodk·w pieniŉũnych  333,5 98,0 (37,0) 

 

Zmiana z tytuĠu r·ũnic kursowych z wyceny ŝrodk·w 

pieniŉũnych i ich ekwiwalent·w Ĭ 0,6 0,7 

 Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na poczńtek okresu 458,7 292,3 542,6 

 Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 792,2 389,7 504,9 
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Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie ze zmian w kapitale wĠasnym 

niebadane, przeglńdane 
KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY  

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RĎŨNICE KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAŒ 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH 

WYCENA 

AKTUARIALNA 

ŜWIADCZEŒ 

PRACOWNICZYCH 

UDZIAğY 

NIEKONTROLUJŃCE 

RAZEM 

KAPITAğ 

WğASNY 

 PRZYPADAJŃCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ   

Stan na dzieœ 01.02.2021 5,5 1 148,0 (969,1)  10,1 (12,8)  128,1 309,8 

Zysk (strata) netto za okres Ĭ Ĭ (64,8) Ĭ Ĭ Ĭ (64,8) 

Zysk (strata) netto alokowany do 

udziaĠ·w niekotrolujńcych 
Ĭ Ĭ (21,9) Ĭ Ĭ 21,9 Ĭ 

R·ũnice kursowe z przeliczenia Ĭ Ĭ Ĭ (0,3) Ĭ (0,7) (1,0) 

Przekwalifikowanie r·ũnic 

kursowych z przeliczenia jednostki 

zagranicznej, nad kt·rń utracono 

kontrolŉ do rachunku zysk·w i 

strat 

Ĭ Ĭ Ĭ (1,9) Ĭ Ĭ (1,9) 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ (86,7)  (2,2)  Ĭ 21,2 (67,7)  

Uchwalona dywidenda Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (10,2) (10,2) 

Pokrycie straty Ĭ (657,7) 657,7 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Przeniesienie wyceny aktuarialnej 

ŝwiadczeœ pracowniczych 

zwińzanej z jednostkń zaleũnń, nad 

kt·rń utracono kontrolŉ do 

zysk·w zatrzymanych 

Ĭ Ĭ (12,7) Ĭ 12,7 Ĭ Ĭ 

Wygaszenie zobowińzania z tytuĠu 

opcji nabycia udziaĠ·w eobuwie.pl 

S.A. (obowińzku wykupu udziaĠ·w 

mniejszoŝci w eobuwie.pl S.A.) 

Ĭ Ĭ 749,0 Ĭ Ĭ Ĭ 749,0 

Rozpoznanie opcji nabycia 

udziaĠ·w eobuwie.pl S.A. (20,0%) 

od MKK3 - ujŉcia zobowińzanie z 

tytuĠu opcji nabycia udziaĠ·w 

jednostek zaleũnych  

Ĭ Ĭ (711,6) Ĭ Ĭ Ĭ (711,6) 

Transakcje dotyczńce 10% pakietu 

akcji eobuwie.pl S.A. 
Ĭ Ĭ 500,0 Ĭ Ĭ Ĭ 500,0 

Transakcje z wĠaŝcicielami 

razem 
Ĭ (657,7)  1 182,4 Ĭ 12,7 (10,2)  527,2 

Stan na dzieœ 31.07.2021 5,5 490,3 126,6 7,9 (0,1)  139,1 769,3 
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badane 
KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY  

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RĎŨNICE KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAŒ 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH 

WYCENA 

AKTUARIALNA 

ŜWIADCZEŒ 

PRACOWNICZYCH 

UDZIAğY 

NIEKONTROLUJŃCE 

RAZEM 

KAPITAğ 

WğASNY 

 PRZYPADAJŃCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ   

Stan na dzieœ 01.01.2020 4,1 645,1 312,8 0,2 1,4 126,0 1 089,6 

Zysk netto za okres Ĭ Ĭ (1 280,3) Ĭ Ĭ Ĭ (1 280,3) 

Zysk (strata) alokowany do 

udziaĠ·w niekotrolujńcych 
Ĭ Ĭ 0,6 Ĭ Ĭ (0,6) Ĭ 

Wycena aktuarialna ŝwiadczeœ 

pracowniczych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (14,2) Ĭ (14,2) 

R·ũnice kursowe z przeliczenia Ĭ Ĭ Ĭ 9,9 Ĭ 0,5 10,4 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ (1 279,7)  9,9 (14,2)  (0,1)  (1 284,1)  

Emisja akcji 1,4 502,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 504,3 

Wykup udziaĠ·w 

niekontrolujńcych 
Ĭ Ĭ (2,2) Ĭ Ĭ 2,2 Ĭ 

Transakcje z wĠaŝcicielami 

razem 
1,4 502,9 (2,2)  Ĭ Ĭ 2,2 504,3 

Stan na dzieœ 31.01.2021 5,5 1 148,0 (969,1)  10,1 (12,8)  128,1 309,8 

 

niebadane, nieprzeglńdane 
KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY  

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RĎŨNICE KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAŒ 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH 

WYCENA 

AKTUARIALNA 

ŜWIADCZEŒ 

PRACOWNICZYCH 

UDZIAğY 

NIEKONTROLUJŃCE 

RAZEM 

KAPITAğ 

WğASNY 

 PRZYPADAJŃCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ   

Stan na dzieœ 01.02.2020  4,1 645,1 249,9 (2,1)  1,4 98,2 996,6 

Zysk (strata) netto za okres Ĭ Ĭ (857,5) Ĭ Ĭ Ĭ (857,5) 

Zysk (strata) alokowany do 

udziaĠ·w niekotrolujńcych 
Ĭ Ĭ (11,4) Ĭ Ĭ 11,4 Ĭ 

R·ũnice kursowe z przeliczenia Ĭ Ĭ Ĭ 24,3 Ĭ 1,9 26,2 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ (868,9)  24,3 Ĭ 13,3 (831,3)  

Emisja akcji 1,4 502,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 504,3 

Transakcje z wĠaŝcicielami 

razem 
1,4 502,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 504,3 

Stan na dzieœ 31.07.2020 5,5 1 148,0 (619,0)  22,2 1,4 111,5 669,6 

 

niebadane, przeglńdane 
KAPITAğ 

AKCYJNY 

KAPITAğ 

ZAPASOWY  

ZYSKI 

ZATRZYMANE 

RĎŨNICE KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAŒ 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH 

WYCENA 

AKTUARIALNA 

ŜWIADCZEŒ 

PRACOWNICZYCH 

UDZIAğY 

NIEKONTROLUJŃCE 

RAZEM 

KAPITAğ 

WğASNY 

 PRZYPADAJŃCY AKCJONARIUSZOM JEDNOSTKI DOMINUJŃCEJ   

Stan na dzieœ 01.01.2020 4,1 645,1 312,8 0,2 1,4 126,0 1 089,6 

Zysk (strata) netto za okres Ĭ Ĭ (941,2) Ĭ Ĭ Ĭ (941,2) 

Zysk (strata) alokowany do 

udziaĠ·w niekotrolujńcych 
Ĭ Ĭ 13,2 Ĭ Ĭ (13,2) Ĭ 

R·ũnice kursowe z przeliczenia Ĭ Ĭ Ĭ 2,5 Ĭ (0,6) 1,9 

CaĠkowite dochody razem  Ĭ Ĭ (928,0)  2,5 Ĭ (13,8)  (939,3)  

Emisja akcji 1,4 502,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 504,3 

Wykup udziaĠ·w 

niekontrolujńcych 
Ĭ Ĭ 4,9 Ĭ Ĭ (4,9) Ĭ 

Transakcje z wĠaŝcicielami 

razem 
1,4 502,9 4,9 Ĭ Ĭ (4,9)  504,3 

Stan na dzieœ 30.06.2020  5,5 1 148,0 (610,3)  2,7 1,4 107,3 654,6 
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NOTY OBJAŜNIAJŃCE 

 

1. INFORMACJE OGĎLNE 

Nazwa sp·ğki: CCC Sp·ğka Akcyjna  

Siedziba Sp·ğki: ul. Strefowa 6, 59 -101 Polkowice  

Rejestracja:  
SŃd Rejonowy dla Wrocğawia - Fabrycznej we Wrocğawiu, IX Wydziağ Gospodarczy 

Krajowego Rejestru SŃdowego 

KRS:  211692  

Przedmiot dziağalnoŜci: 
Gğ·wnym przedmiotem dziağalnoŜci Sp·ğki wedğug Europejskiej Klasyfikacji DziağalnoŜci 

jest handel hurtowy i  detaliczny odzieŨŃ i obuwiem (EKD 5142)  

Skğad ZarzŃdu: 

Prezes ZarzŃdu:  

Wiceprezes ZarzŃdu: 

Wiceprezes ZarzŃdu:  

Wiceprezes ZarzŃdu: 

Wiceprezes ZarzŃdu: 

Wiceprezes ZarzŃdu: 

Wiceprezes ZarzŃdu: 

Marcin Czyczerski  

Karol P·ğtorak  

Mariusz Gnych  

Adam Holewa  

Igor Matus  

Kryspin Derejczyk  

Adam Marciniak  

 

Sp·Ġka CCC S.A. (dalej: ăSp·Ġkaó, ăJednostka Dominujńcaó), Jednostka Dominujńca w Grupie KapitaĠowej CCC S.A., jest notowana na GieĠdzie 

Papier·w Wartoŝciowych S.A. w Warszawie od 2004 r. 

Na dzieœ 31 lipca 2021 roku Grupŉ KapitaĠowń CCC S.A. (dalej: ăGrupaó, ăGrupa CCCó, ăGrupa KapitaĠowa CCCó, ăGK CCCó) tworzyĠy 

Jednostka Dominujńca CCC S.A. z siedzibń w Polkowicach oraz jej podmioty zaleũne. 

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjŉĠa uchwaĠy w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu do 6 os·b oraz powoĠania w skĠad 

Zarzńdu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 1 kwietnia 2021 roku, Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 

7 czerwca 2021 roku, Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzńdu z dniem 1 lipca 2021 roku.  

Dnia 16 wrzeŝnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjŉĠa uchwaĠŉ w sprawie zwiŉkszenia liczby czĠonk·w Zarzńdu do 7 os·b oraz o powoĠaniu 

z dniem 16 wrzeŝnia 2021 r. Pana Adama Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzńdu ds. Technologii i Digitalizacji Grupy CCC. 

W zwińzku z tymi zmianami, na dzieœ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania, Zarzńd dziaĠaĠ w skĠadzie jak powyũej. 

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe Grupy CCC obejmuje okres 6 miesiŉcy zakoœczony dnia 31 lipca 2021 roku 

oraz zawiera dane por·wnawcze za okres 6 miesiŉcy zakoœczony dnia 30 czerwca 2020 roku, oraz na dzieœ 31 stycznia 2021 roku, oraz 

dodatkowe dane za okres 6 miesiŉcy zakoœczony dnia 31 lipca 2020 roku. Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie  

z caĠkowitych dochod·w oraz noty do sprawozdania z caĠkowitych dochod·w obejmujń dane za okres 3 miesiŉcy zakoœczony dnia  

31 lipca 2021 roku oraz dane por·wnawcze za okres 3 miesiŉcy zakoœczone 30 czerwca 2020 roku i dodatkowe dane za okres 3 miesiŉcy 

zakoœczony 31 lipca 2020 roku, kt·re nie byĠy przedmiotem przeglńdu lub badania przez biegĠego rewidenta. 

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieœ 31 lipca 2020 roku oraz noty objaŝniajńce  

do skonsolidowanego ŝr·drocznego skr·conego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieœ 31 lipca 2020 roku, a takũe skonsolidowane 

ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie z caĠkowitych dochod·w, skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie z przepĠyw·w 

pieniŉũnych i skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie ze zmian w kapitale wĠasnym za okres 6 miesiŉcy zakoœczony  

31 lipca 2020 roku oraz noty do skonsolidowanego ŝr·drocznego skr·conego sprawozdania z caĠkowitych dochod·w, skonsolidowanego 

ŝr·drocznego skr·conego sprawozdania z przepĠyw·w pieniŉũnych i skonsolidowanego ŝr·drocznego skr·conego sprawozdania ze zmian 

w kapitale wĠasnym za okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2020 roku nie byĠy przedmiotem przeglńdu lub badania przez biegĠego 

rewidenta.  

Informacja o zmianie roku obrotowego zostaĠa szerzej opisana w dalszej czŉŝci sprawozdania w rozdziale ăStosowane zasady 

rachunkowoŝciò. 
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Niniejsze skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 miesiŉcy zakoœczony 31 lipca 2021 roku 

zostaĠo przez Zarzńd zatwierdzone do publikacji w dniu 13 paŧdziernika 2021 roku. 

Ŝr·droczny wynik finansowy Grupy CCC moũe nie odzwierciedlaĻ w peĠni moũliwego do realizowania wyniku finansowego za rok obrotowy. 

 

STRUKTURA GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A.  

Grupa KapitaĠowa CCC skĠada siŉ ze Sp·Ġki CCC S.A. (jednostki dominujńcej) i jej sp·Ġek zaleũnych. W okresie 6 miesiŉcy zakoœczonym  

31 lipca 2021 roku wystńpiĠy zmiany w skĠadzie Grupy w stosunku do 31 stycznia 2021 roku, kt·re zostaĠy szerzej opisane w dalszej czŉŝci 

niniejszego sprawozdania. 

Schemat Grupy KapitaĠowej CCC S.A. przedstawiono poniũej: 

 

PODMIOTY ZALEŨNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ 
RODZAJ 

DZIAğALNOŜCI 

UDZIAğ NA 

DZIEŒ 

31.07.2021  

UDZIAğ NA 

DZIEŒ 

31.01.2021  

UDZIAğ NA 

DZIEŒ 

31.07.2020 I 

30.06.2020  

CCC Factory Sp. z o.o. Polkowice, Polska produkcyjna 100% 100% 100% 

CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy handlowa 100% 100% 100% 

CCC Slovakia s.r.o. BratysĠawa, SĠowacja handlowa 100% 100% 100% 

CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wŉgry handlowa 100% 100% 100% 

CCC Austria Ges.m.g.H Graz, Austria handlowa 100% 100% 100% 

CCC Obutev d.o.o. Maribor, SĠowenia handlowa 100% 100% 100% 

CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja handlowa 100% 100% 100% 

CCC Shoes Ayakkabycylyk Limited 

Sirketi 
StambuĠ, Turcja handlowa 100% 100% 100% 

C-AirOP Ltd. (poprzednio: CCC Isle of 

Man) [5] 
Douglas, Wyspa Man usĠugowa 50% 50% 100% 

CCC.eu Sp. z o.o. [1] Polkowice, Polska zakupy i sprzedaũ 100% 100% 100% 

CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. Polkowice, Polska inwestycyjna 100% 100% 100% 

CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, BuĠgaria handlowa 100% 100% 100% 

eobuwie. pl S.A. [2] Zielona G·ra, Polska handlowa 75% 75% 75% 

eobuwie. pl Logistics Sp. z o.o. Zielona G·ra, Polska logistyczna 75% 75% 75% 

eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odrń, Niemcy handlowa 75% 75% 75% 

Branded Shoes and Bags Sp. z o.o. Zielona G·ra, Polska usĠugowa 75% 75% 75% 

eschuhe.CH GmbH Zug, Szwajcaria handlowa 75% 75% 75% 

eobuv.cz s.r.o. Praga, Czechy handlowa 75% 75% 75% 

EPANTOFI MODIVO s.r.l. [8] Rumunia, Bukareszt handlowa 75% 0% 0% 

NG2 Suisse sarl [7] Zug, Szwajcaria handlowa 0% 100% 100% 

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia handlowa 100% 100% 100% 

CCC Russia OOO Moskwa, Rosja handlowa 75% 75% 75% 

Shoe Express S.A. [4] Bukareszt, Rumunia handlowa 100% 100% 100% 

DeeZee Sp. z o.o.[3] Krak·w, Polska handlowa 75% 75% 75% 

Karl Voegele AG [7] Uznach, Szwajcaria handlowa 0% 70% 70% 

Gino Rossi S.A.  SĠupsk, Polska handlowa 100% 100% 100% 

OFP Sp. z o.o. (poprzednio: Garda Sp. z 

o.o.) [6] 
Polkowice, Polska handlowa 100% 100% 100% 
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PODMIOTY STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ 
RODZAJ 

DZIAğALNOŜCI 

UDZIAğ NA 

DZIEŒ 

31.07.2021  

UDZIAğ NA 

DZIEŒ 

31.01.2021  

UDZIAğ NA 

DZIEŒ 

31.07.2020 I 

30.06.2020  

HR Group Berlin, Niemcy handlowa 30,55% 30,55% 30,55% 

Pronos Sp. z o.o. WrocĠaw, Polska usĠugowa 10,00% 10,00% 10,00% 

 

[1] Sp·Ġka CCC.eu Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (99,75%) i zaleũnń od CCC S.A. (0,25%). 

[2] Sp·Ġka eobuwie.pl S.A. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (74,99%). 

[3] Sp·Ġka DeeZee Sp. z o.o. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (75%). 

[4] Sp·Ġka Shoe Express S.A. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. (95%) i zaleũnń od CCC.eu Sp. z o.o. (5%). 

[5] Sp·Ġka C-AirOp Ltd. jest sp·Ġkń zaleũnń od CCC S.A. (50%). Zarzńd, po analizie funkcji peĠnionych przez udziaĠowc·w sp·Ġki, stoi na stanowisku, ũe Grupa 

nadal posiada kontrolŉ nad sp·Ġkń w zakresie prowadzonej przez niń dziaĠalnoŝci oraz w zarzńdzaniu niń. 

[6] Sp·Ġka OFP Sp. z o.o. (poprzednio : Garda Sp. z o.o., zaleũna w 100% od Gino Rossi S.A.) 31 maja 2021 r. staĠa siŉ wĠasnoŝciń w 100% CCC S.A.  

[7] Sp·Ġka NG2 Suisse sarl bŉdńca wĠaŝcicielem 100% udziaĠ·w Karl Voegele AG zostaĠa zbyta w bieũńcym okresie (wiŉcej informacji w nocie 6.4 informacji 

dodatkowej do niniejszego sprawozdania finansowego). 

[8] Sp·Ġka EPANTOFI MODIVO s.r.l. powstaĠa w dniu 09.07.2021 r., a kapitaĠ zostaĠ w caĠoŝci opĠacony w dniu 6 wrzeŝnia 2021 r. 

 

PODSTAWA SPORZŃDZENIA 

Niniejsze skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone zgodnie z Miŉdzynarodowym Standardem 

Rachunkowoŝci nr 34 ăŜr·droczna SprawozdawczoŝĻ Finansowaó zatwierdzonym przez UE (ăMSR 34ó).  

Skonsolidowane ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujawnieœ wymaganych w rocznym 

sprawozdaniu finansowym i naleũy je czytaĻ Ġńcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy KapitaĠowej CCC S.A. za rok 

zakoœczony 31 stycznia 2021 roku zatwierdzonym do publikacji w dniu 18 maja 2021 roku. 

Sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone wedĠug zasady kosztu historycznego, z wyjńtkiem instrument·w finansowych wycenianych  

w wartoŝci godziwej.  

Dane w skonsolidowanym ŝr·drocznym skr·conym sprawozdaniu finansowym wykazane zostaĠy w milionach zĠotych, chyba  

ũe w konkretnych sytuacjach podane zostaĠy z wiŉkszń dokĠadnoŝciń. Walutń funkcjonalnń, jak i sprawozdawczń jest zĠoty polski (PLN).  

 

PODSTAWA KONSOLIDACJI 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujńcej CCC S.A. oraz sprawozdania sp·Ġek zaleũnych. 

Jednostki zaleũne podlegajń konsolidacji w okresie od dnia przejŉcia kontroli przez Grupŉ CCC do dnia ustania kontroli. Wszystkie 

podmioty wchodzńce w skĠad Grupy KapitaĠowej byĠy objŉte kontrolń w okresie sprawozdawczym. Wszelkie transakcje, salda, przychody  

i koszty pomiŉdzy podmiotami powińzanymi objŉtymi konsolidacjń podlegajń wyĠńczeniom konsolidacyjnym. 

 

KONTYNUACJA DZIAğALNOŜCI 

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostaĠo sporzńdzone przy zaĠoũeniu kontynuowania dziaĠalnoŝci gospodarczej przez Jednostkŉ 

Dominujńcń oraz sp·Ġki wchodzńce w skĠad Grupy w dajńcej siŉ przewidzieĻ przyszĠoŝci tj. okres co najmniej 12 miesiŉcy od dnia 

bilansowego, za wyjńtkiem Gino Rossi S.A., dla kt·rej skĠadniki aktyw·w i pasyw·w wyceniono przy braku takiego zaĠoũenia. 

W dalszej czŉŝci niniejszej noty zaprezentowano waũne kwestie, w tym niepewnoŝci dotyczńce okolicznoŝci, kt·re mogń wskazywaĻ  

na ryzyka zwińzane z prowadzeniem dziaĠalnoŝci. 

 

Na dzieœ 31 lipca 2021 roku sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje:  

Å aktywa obrotowe w kwocie 3 724,7 mln PLN, na kt·re skĠadajń siŉ m.in.: zapasy w kwocie 2 456,9 mln PLN, ŝrodki pieniŉũne w kwocie 

792,2 mln PLN, naleũnoŝci handlowe w kwocie 163,7 mln PLN i pozostaĠe naleũnoŝci w kwocie 299,2 mln PLN, a takũe naleũnoŝĻ  

z tytuĠu podatku dochodowego w kwocie 8,6 mln PLN, oraz  
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Å zobowińzania kr·tkoterminowe w kwocie 3 365,3 mln PLN, na kt·re skĠadajń siŉ m.in.: zobowińzania wobec dostawc·w w kwocie 

1 325,3 mln PLN i pozostaĠe zobowińzania w kwocie 405,9 mln PLN, otrzymane zaliczki w kwocie 500,0 mln PLN, a takũe zobowińzania 

z tyt. leasingu (MSSF 16) w kwocie 474,9 mln PLN.  

Tym samym na dzieœ bilansowy aktywa obrotowe przewyũszajń zobowińzania kr·tkoterminowe o kwotŉ 359,4 mln PLN. 

Jak to zostaĠo zaprezentowane w pkt. 4.1, 4.2 i 5.8 not objaŝniajńcych do niniejszego sprawozdania finansowego, dziaĠalnoŝĻ Grupy  

jest finansowana poprzez instrumenty finansowe, do kt·rych gĠ·wnie naleũy zaliczyĻ kredyty, obligacje oraz faktoring odwrotny, kt·rych 

Ġńczne saldo zadĠuũenia na dzieœ bilansowy wynosi ok. 2 100,9 mln PLN. 

W wyniku wybuchu pandemii COVID-19 oraz wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu detalicznego w krajach, w kt·rych 

Grupa prowadzi dziaĠalnoŝĻ, priorytetowym zadaniem przed jakim stanńĠ Zarzńd Jednostki Dominujńcej byĠo podpisanie porozumienia  

z wierzycielami, przede wszystkim z bankami finansujńcymi dziaĠalnoŝĻ Grupy, pozwalajńcego zapewniĻ stabilny poziom finansowania  

na czas trwania pandemii i lata kolejne.  

 

W wyniku przeprowadzonych rozm·w z instytucjami finansujńcymi dziaĠalnoŝĻ Grupy zapewniono dĠugoterminowe finansowanie 

dziaĠalnoŝci Grupy poprzez: 

¶ przesuniŉcie terminu wykupu obligacji o kolejne 5 lat, tj. na dzieœ 29 czerwca 2026 roku, co zostaĠo zatwierdzone  

przez obligatariuszy w dniu 17 maja 2021 roku poprzez podjŉcie stosownych uchwaĠ, 

¶ podpisanie nowego finansowania w dniu 2 czerwca 2021 r. przez sp·Ġki z Grupy (CCC S.A., CCC.eu Sp. z o.o., CCC Shoes&Bags  

Sp. z o.o., CCC Factory Sp. z o.o., OFP Sp. z o.o.) z konsorcjum bank·w (Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank Millennium S.A.,  

BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A., Powszechna Kasa Oszczŉdnoŝci Bank Polski S.A., 

Santander Bank Polska S.A. i Santander Factoring Sp. z o.o.), gdzie mBank S.A. peĠni rolŉ agenta, a Bank Polska Kasa Opieki S.A. 

rolŉ agenta zabezpieczeœ (ăNowa Umowa Finansowaniaó), kt·ra zapewnia finansowanie dĠugoterminowe w kwocie 886,0 mln 

PLN podzielone na 4 letniń transzŉ A oraz 3 letniń transzŉ B oraz dodatkowo transzŉ C bŉdńcń dodatkowym finansowaniem 

mogńcym byĻ wykorzystanym w przyszĠoŝci; 

¶ rozdzielenie wsp·lnego finansowania CCC S.A., CCC.eu Sp. z o.o., eobuwie.pl S.A. i Gino Rossi S.A. zawartego z PKO BP S.A.  

w taki spos·b, ũe limit w kwocie 161,6 mln PLN zostaĠ odĠńczony i przypisany wyĠńcznie eobuwie.pl S.A. z terminem zapadalnoŝci  

21 listopada 2022 roku. 

 

W celu podpisania, a nastŉpnie wejŝcia w ũycie Nowej Umowy Finansowania, Grupa KapitaĠowa CCC S.A. byĠa zobowińzana przedĠuũyĻ 

termin zapadalnoŝci obligacji (opisanych powyũej) oraz m.in. przedpĠaciĻ istniejńce zadĠuũenie w Grupie w kwocie 450,0 mln PLN (dotyczńce 

gĠ·wnie zmniejszenia zaangaũowania w faktoringu odwrotnym oraz spĠaty kredyt·w w CCC.eu Sp. z o.o.).  

W celu pozyskania ŝrodk·w na redukcjŉ zadĠuũenia Grupa KapitaĠowa CCC S.A. doprowadziĠa do zawarcia umowy wczeŝniejszego wykupu 

20% akcji eobuwie.pl S.A. od jej akcjonariusza mniejszoŝciowego za Ġńcznń kwotŉ 720,0 mln PLN i nastŉpnie sprzedaũy tych akcji do nowych 

inwestor·w, tj. Cyfrowego Polsatu S.A. oraz A&R Investment Ltd. (po 10% kaũdemu) za Ġńcznń kwotŉ 1 000,0 mln PLN. Na dzieœ bilansowy 

Grupa otrzymaĠa od kaũdego z inwestor·w wpĠaty po 500,0 mln PLN. Jednoczeŝnie odkupiĠa pierwszń transzŉ akcji eobuwie.pl S.A. (10%)  

i nastŉpnie sprzedaĠa do Cyfrowego Polsatu S.A. Natomiast wykup drugiej transzy 10% akcji eobuwie.pl S.A. i nastŉpnie ich sprzedaũ do 

A&R Investment Ltd. zostaĠy zrealizowane po dniu bilansowym. 

Wspomniany powyũej wykup drugiej czŉŝci akcji eobuwie.pl S.A. zostaĠ czŉŝciowo zrealizowany w ramach ŝrodk·w pozyskanych z emisji 

obligacji w wysokoŝci 360,0 mln PLN objŉtych przez PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniŉty, kt·rych objŉcie zostaĠo podzielone  

na dwie transze: pierwsza w wysokoŝci 170,0 mln PLN objŉta we wrzeŝniu 2021 roku oraz druga w wysokoŝci 190,0 mln PLN przelana  

na rachunek escrow do zwolnienia na rzecz Grupy po speĠnieniu warunk·w zawieszajńcych. 

Ponadto w wyniku prowadzonych negocjacji eobuwie.pl S.A. zawarĠa w dniu 2 lipca 2021 roku umowŉ Subskrypcyjnń i Inwestycyjnń  

z podmiotem z Grupy Softbank, dotyczńcń inwestycji w eobuwie.pl S.A., kt·ra okreŝla warunki zainwestowania w eobuwie.pl S.A. kwoty  

500 mln PLN poprzez objŉcie obligacji niezabezpieczonych, zamiennych na akcje eobuwie.pl S.A. Kwota wpĠynŉĠa na rachunek Sp·Ġki 

eobuwie.pl S.A. w dniu 1 wrzeŝnia 2021 r. Do emisji doszĠo w dniu 5 paŧdziernika 2021 r. 

 

Ostatnim etapem zabezpieczenia finasowania byĠo pozyskanie po dniu bilansowym 71,3 mln PLN ŝrodk·w z PFR w postaci poũyczki 

preferencyjnej w ramach Programu Rzńdowego "Tarcza Finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Duũych Firm", kt·ra po speĠnieniu 

warunk·w umownych moũe podlegaĻ umorzeniu do wysokoŝci 75% otrzymanych ŝrodk·w. Umowa zostaĠa podpisana 2 wrzeŝnia 2021 

roku, a ŝrodki wpĠynŉĠy do jednostki zaleũnej CCC.eu Sp. z o.o. w dniu 21 wrzeŝnia 2021 roku. 

 

Zawarcie Nowej Umowy Finansowania oraz dokument·w powińzanych, a takũe wskazanych powyũej dodatkowych dokument·w 

finansowania pomiŉdzy CCC S.A., sp·Ġkami zaleũnymi CCC, eobuwie.pl S.A. oraz instytucjami finansowymi jest ostatnim etapem prac nad 

refinansowaniem zadĠuũenia Grupy CCC, kt·rych celem jest zapewnienie stabilnego, dĠugoterminowego poziomu finansowania dla Grupy 

CCC, zgodnego z zaĠoũeniami biznesowymi strategii GO.22 oraz kluczowymi projektami strategicznymi w niej objŉtymi. 

 



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC 
Skonsolidowane Ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiňcy  

rozpoczynajŃcy siň 1 lutego 2021 r. zakoŒczony 31 lipca 2021 r. 

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej) 
 

 
 

  15 
 

W ramach procesu pozyskiwania nowego finansowania (refinansowania) oraz przygotowujńc siŉ na wychodzenie z pandemii Zarzńd 

przygotowaĠ r·wnieũ plan finansowy na rok 2021 i lata kolejne. Plan ten zakĠada:  

Å dalszy dynamiczny wzrost e-commerce zar·wno w odniesieniu do istniejńcych platform i rynk·w, jak r·wnieũ otwierania nowych;  

Å stopniowń odbudowŉ sprzedaũy i marũ w sektorze Retail;  

Å otwarcie sklep·w w formacie off-price w ramach nowej koncepcji HalfPrice;  

Å restrukturyzacjŉ Gino Rossi zakĠadajńcń sprzedaũ towar·w tej marki przez sklepy CCC i kanaĠy online oraz wygaszenie produkcji  

i przeniesienie aktyw·w i funkcji operacyjnych z Gino Rossi do innych sp·Ġek CCC; 

Å restrukturyzacjŉ i sprzedaũ sp·Ġek szwajcarskich (NG2, KVAG), kt·ra nastńpiĠa w dniu 3 czerwca 2021 r. i zostaĠa rozliczona  

w niniejszym sprawozdaniu finansowym; 

Å dalszń restrukturyzacjŉ sp·Ġki CCC Austria GmbH (16 czerwca 2021 r. zostaĠa zawarta umowa ramowa z Pepco Poland Sp. z o.o.  

z siedzibń w Poznaniu dotyczńca przejŉcia 29 z 46 um·w najmu powierzchni handlowych zawartych przez CCC Austria Ges.m.b.H.); 

Å szereg innych dziaĠaœ majńcych poprawiĻ realizowane wyniki przez Grupŉ.  

 

Realizacja wszystkich opisanych wyũej dziaĠaœ, zamierzeœ, plan·w i projekcji finansowych, jest obarczona licznymi ryzykami  

i niepewnoŝciami, z kt·rych najwaũniejsze to:  

Å podjŉcie dziaĠaœ przez konkurencjŉ Grupy majńcych wpĠyw na poziom realizowanych wynik·w w ramach bieũńcej dziaĠalnoŝci;  

Å wystńpienie nieplanowanych i/lub nieprzewidzianych zmian w trendach modowych i warunkach pogodowych;  

Å brak odpowiedniego dopasowania asortymentu w kontekŝcie zmian trend·w modowych i warunk·w pogodowych oraz brak 

zakĠadanego rozwoju nowej sieci sprzedaũy w ramach kanaĠu HalfPrice;  

Å wystńpienie zmian w zachowaniu konsument·w pod wpĠywem pandemii COVID-19;  

Å osińgniŉcie gorszych wynik·w niũ zakĠadane w planach i projekcjach finansowych, w tym brak osińgniŉcia zakĠadanych poziom·w 

sprzedaũy i marũ w poszczeg·lnych miesińcach wychodzenia z pandemii;  

Å wystńpienie ryzyk o charakterze operacyjnym, w tym dotyczńcych terminowoŝci dostaw zam·wionych towar·w;  

Å wystńpienie ryzyk o charakterze makroekonomicznym, w tym wzrost cen surowc·w i wynagrodzeœ majńcy wpĠyw na ceny zakupu 

towar·w, ponoszone nakĠady inwestycyjne, jak r·wnieũ wzrost koszt·w operacyjnych, w szczeg·lnoŝci transportu i logistyki;  

Å wzrost st·p procentowych w zwińzku z obserwowanymi trendami inflacyjnymi;  

Å zmiany kursu walutowego majńcego wpĠyw na osińgane wyniki z dziaĠalnoŝci poza granicami Polski oraz na wysokoŝĻ koszt·w 

zwińzanych z zakupem towar·w; 

Å wystńpienie czynnik·w poza-biznesowych, w tym dalsze rozprzestrzenianie siŉ pandemii COVID-19, mogńcej wywrzeĻ istotny,  

a jednoczeŝnie trudny do przewidzenia na dzieœ dzisiejszy, wpĠyw na wiele aspekt·w prowadzonej dziaĠalnoŝci.  

 

Zarzńd Sp·Ġki przygotowujńc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zidentyfikowaĠ wspomniane powyũej ryzyka i okolicznoŝci 

mogńce wpĠywaĻ na wyniki oraz sytuacjŉ pĠynnoŝciowń Sp·Ġki i caĠej Grupy CCC.  

Pomimo powyũej wymienionych ryzyk, Zarzńd Sp·Ġki, w oparciu o bieũńce wyniki finansowe ð zgodne z planami lub nawet w niekt·rych 

obszarach lepsze niũ planowane, oraz majńc na uwadze podpisanie Nowej Umowy Finansowania oraz podpisanie pozostaĠych um·w 

finansowania dziaĠalnoŝci Grupy opisanych powyũej ð stoi na stanowisku, iũ zostaĠy podjŉte oraz sń podejmowane odpowiednie dziaĠania  

w celu zapewnienia realizacji przyjŉtych plan·w Sp·Ġki i Grupy CCC i w zwińzku z tym przygotowaĠ zaĠńczone sprawozdanie finansowe  

w oparciu o zasadŉ kontynuowania dziaĠalnoŝci. 

 

ISTOTNE ZDARZENIA I TRANSAKCJE, KTĎRE MIAğY MIEJSCE OD KOŒCA OSTATNIEGO 

ROCZNEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 

 

1. WpĠyw epidemii COVID-19 na dziaĠalnoŝĻ Grupy zostaĠ opisany w punkcie poniũej. 

2. Umowy z instytucjami finansujńcymi dziaĠalnoŝĻ Grupy KapitaĠowej CCC, w tym Sp·Ġki CCC S.A., kt·re opisano w punkcie 

ăKontynuacja dziaĠalnoŝciò. 

3. Sprzedaũ jednostek zaleũnych NG2 Suisse s.a.r.l. i Karl Voegele AG ð opisano szerzej w nocie 6.4. 

4. Transakcje z MKK3 Sp. z o.o. dotyczńce akcji eobuwie.pl S.A., kt·re opisano w punkcie ăKontynuacja dziaĠalnoŝciò. 
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WPğYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAğALNOŜĺ GRUPY 

Od czwartego kwartaĠu 2019 r., na ŝwiecie rozprzestrzeniaĠ siŉ wirus COVID-19 (koronawirus). Pandemia COVID-19 miaĠa bardzo istotny, 

negatywny wpĠyw na gospodarkŉ ŝwiatowń i gospodarki poszczeg·lnych kraj·w, w tym tych zwińzanych z dziaĠalnoŝciń Grupy.  

W odpowiedzi na pandemiŉ, w celu ograniczenia jej negatywnych skutk·w, rzńdy poszczeg·lnych kraj·w podejmowaĠy okreŝlone dziaĠania 

zaradcze.  

Sklepy stacjonarne byĠy zamkniŉte w r·ũnych okresach na przestrzeni ubiegĠego, jak i obecnego roku obrotowego. Po okresach lockdownõu 

obserwowalny byĠ powolny powr·t klient·w do zakup·w w sklepach stacjonarnych, przesuniŉcia czŉŝci klient·w do zakup·w poprzez 

kanaĠ e-commerce oraz sprzedaũ towar·w po szczycie sezonu, co wińzaĠo siŉ ze sprzedaũń z rabatami. 

Pandemia COVID-19 miaĠa takũe negatywny wpĠyw na Ġaœcuch dostaw. Wielu istotnych dostawc·w Grupy jest zlokalizowanych w Azji.  

We wszystkich fazach pandemii, op·ŧnieniu podlegaĠo rozpoczŉcie produkcji w Chinach, co miaĠo wpĠyw na poziom produkcji  

oraz realizacjŉ dostaw. R·wnoczeŝnie utrudnienia w prowadzeniu produkcji pojawiĠy siŉ w innych krajach, w tym Indiach i Bangladeszu,  

w kt·rych swoje fabryki majń zlokalizowane dostawcy Grupy. W wyniku podjŉtych dziaĠaœ, w trakcie roku obrotowego oraz na dzieœ 

sporzńdzenia niniejszego sprawozdania Grupa posiadaĠa zabezpieczony asortyment towaru do sprzedaũy. 

W odpowiedzi na pandemiŉ, Grupa przygotowaĠa kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania, obejmujńcy wymiar operacyjny, 

finansowy oraz strategiczny. Kluczowe dziaĠania objŉĠy utrzymanie proces·w funkcjonowania Grupy w ŝrodowisku szeroko stosowanej 

pracy zdalnej, wzmocnienie proces·w logistycznych e-commerce, przyŝpieszenie uruchomienia platform e -commerce na nowych rynkach, 

rozpoczŉcie negocjacji z wynajmujńcymi w zakresie dostosowania warunk·w najmu do okolicznoŝci pandemii i spodziewanego spadku 

liczby os·b odwiedzajńcych sklepy po ich otwarciu, aplikowania i otrzymania wsparcia z dostŉpnych program·w pomocy publicznych  

w zakresie koszt·w pracy i innych. 

W wymiarze finansowym, Grupa przeprowadziĠa negocjacje z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami finansujńcymi, majńce na celu 

utrzymanie stabilnoŝci dĠugoterminowego finansowania, a takũe zrealizowaĠa emisjŉ nowych akcji w celu pozyskana dodatkowego kapitaĠu 

na finansowe wsparcie dziaĠalnoŝci Grupy. Sp·Ġka pozyskaĠa dodatkowe finansowanie z gwarancjń Funduszu Gwarancji PĠynnoŝciowych 

BGK oraz zawarĠa Nowń Umowŉ Finansowania, a takũe pozyskaĠa finansowanie z PFR Inwestycje Fundusz Inwestycyjny Zamkniŉty, 

reprezentowanym przez Polski Fundusz Rozwoju S.A.   

W wymiarze strategicznym Grupa zakĠada ograniczenia i przesuniŉcia wydatk·w inwestycyjnych, jednoczeŝnie podtrzymujńc zaĠoũenia 

strategii GO.22.  

Ŝrednio i dĠugoterminowo Grupa spodziewa siŉ dalszej odbudowy wartoŝci rynku obuwia w 2021 roku (przy zaĠoũeniu braku ponownego 

administracyjnego zamkniŉcia sklep·w w 2021 roku), wzrostu udziaĠu w przychodach kanaĠu e-commerce, przesuniŉcia siŉ popytu 

konsument·w w kierunku towar·w o jak najlepszym stosunku ceny do jakoŝci w zwińzku z obniũeniem ich dochodu rozporzńdzalnego. 

 

 

ANALIZA WPğYWU ZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ NA WYCENň AKTYWĎW  

I ZOBOWIŃZAŒ GRUPY KAPITAğOWEJ CCC S.A. 

Odpisy aktualizujńce wartoŝĻ zapas·w 

Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.5. 

 

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL  

Na dzieœ 31 lipca 2021 roku Grupa dokonaĠa szczeg·Ġowej analizy wpĠywu zmian w otoczeniu ekonomicznym zwińzanym z pandemiń 

koronawirusa na kalkulacjŉ oczekiwanych strat kredytowych pod kńtem potencjalnej koniecznoŝci modyfikacji przyjŉtych zaĠoũeœ  

w dokonywanych szacunkach i uwzglŉdnienia dodatkowego elementu ryzyka zwińzanego z obecnń sytuacjń gospodarczń oraz prognozami 

na przyszĠoŝĻ. 

DziaĠalnoŝĻ Grupy zwińzana jest gĠ·wnie z dziaĠalnoŝciń detalicznń, e-commerce, hurtowń. Naleũnoŝci handlowe dotyczń przede wszystkim 

dziaĠalnoŝci hurtowej i wsp·Ġpracy z franczyzobiorcami (naleũnoŝci handlowe powstaĠe w segmencie detal oraz e-commerce nie sń istotne). 

Sytuacja gospodarcza w roku obrotowym 2020 oraz 2021 spowodowaĠa istotne spadki w sprzedaũy w segmencie detalicznym i hurtowym. 

Naleũnoŝci od podmiot·w, kt·re w ocenie Grupy sń obarczone najwiŉkszym ryzykiem niespĠacalnoŝci w kr·tkim okresie objŉto odpisami 
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aktualizujńcymi. Grupa w roku obrotowym 2021 utworzyĠa odpis aktualizujńcy wartoŝĻ naleũnoŝci od odbiorc·w w wysokoŝci (7,8) mln 

PLN. 

Grupa nie zaobserwowaĠa istotnego pogorszenia spĠacalnoŝci, bńdŧ teũ zwiŉkszenia iloŝci upadĠoŝci lub restrukturyzacji wŝr·d swoich 

pozostaĠych klient·w, nie oczekuje teũ takiego pogorszenia w przyszĠoŝci. W zwińzku z powyũszym, Grupa spodziewa siŉ, ũe spĠacalnoŝĻ 

naleũnoŝci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieœ 31 lipca 2021 roku, kt·rych termin wymagalnoŝci przypada  

w najbliũszych miesińcach, pozostanie na niezmienionym poziomie. 

Drugń grupń aktyw·w naraũonych na wystńpienie strat kredytowych sń udzielone poũyczki. W odniesieniu do tych aktyw·w Grupa 
utworzyĠa w bieũńcym okresie dodatkowy odpis w wysokoŝci 9,8 mln PLN.  

 

Utrata wartoŝci rzeczowych aktyw·w trwaĠych, wartoŝci firmy i aktyw·w z tytuĠu praw do uũytkowania 

Na dzieœ 31 lipca 2021 roku Grupa dokonaĠa szczeg·Ġowej oceny (biorńc takũe pod uwagŉ istotne zmiany warunk·w prowadzenia 

dziaĠalnoŝci i sytuacji gospodarczej spowodowane przez pandemiŉ COVID-19), czy istniejń jakiekolwiek przesĠanki wskazujńce na to,  

ũe mogĠa nastńpiĻ utrata wartoŝci kt·regoŝ ze skĠadnik·w rzeczowych aktyw·w trwaĠych i aktyw·w z tytuĠu praw do uũytkowania. W razie 

stwierdzenia, ũe przesĠanki takie zachodzń, Grupa przeprowadziĠa test na utratŉ wartoŝci. 

Grupa przeprowadziĠa takũe analizŉ przesĠanek, kt·re mogĠyby wskazywaĻ na koniecznoŝĻ przeprowadzenia testu na utratŉ wartoŝci 

wartoŝci firmy oraz skĠadnik·w wartoŝci niematerialnych o nieokreŝlonym okresie uũytkowania (znak·w towarowych). 

Szczeg·Ġy dotyczńce oceny przesĠanek zawarto w notach 5.1, 5.2, 5.3 oraz 5.4. 

 

Renegocjacje um·w najmu 

Pandemia COVID-19 wpĠynŉĠa istotnie na rynek najmu powierzchni handlowych. Na skutek renegocjacji um·w najmu zmianie ulegĠa 

wartoŝĻ aktyw·w z tytuĠu praw do uũytkowania oraz zobowińzaœ leasingowych - dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.4.  

 

Inne zagadnienia i kwestie ksi ŉgowe 

Na moment sporzńdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie identyfikuje ũadnych istotnych ryzyk 

zwińzanych z potencjalnym zĠamaniem warunk·w podpisanych um·w handlowych oraz um·w na dostawy. 

Na skutek podpisanych um·w finansowania z bankami oraz obligatariuszami i innymi instytucjami, Grupa zostaĠa zobowińzana  

do speĠnienia szeregu kowenant·w. Na dzieœ 31.07.2021 r., w ocenie Zarzńdu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia 

zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji, nie wystńpiĠy przypadki naruszenia kowenant·w. Zgodnie z ww. umowami 

Jednostka Dominujńca, jak i Grupa KapitaĠowa CCC S.A. jest zobligowana do przestrzegania wskaŧnik·w finansowych, kt·rych kalkulacja  

i weryfikacja nastńpi w kolejnych okresach sprawozdawczych ð szczeg·Ġy zostaĠy opisane w Sprawozdaniu z dziaĠalnoŝci Grupy 

w rozdziale Zarzńdzanie zasobami finansowymi oraz pĠynnoŝĻ finansowa. 

W trakcie roku obrotowego Grupa otrzymaĠa dofinansowanie do koszt·w wynagrodzeœ oraz ŝwiadczeœ pracowniczych, kt·re zostaĠy 

opisane w nocie 3.2. 

 

WALUTA FUNKCJONALNA I WALUTA SPRAWOZDAŒ FINANSOWYCH 

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczeg·lnych jednostek Grupy wycenia siŉ w walucie podstawowego ŝrodowiska 

gospodarczego, w kt·rym dana jednostka prowadzi dziaĠalnoŝĻ (ăwaluta funkcjonalnaó). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 

prezentowane jest w walucie polski zĠoty (PLN), kt·ra jest walutń funkcjonalnń Jednostki Dominujńcej i walutń prezentacji Grupy. 
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STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOŜCI 

Zasady rachunkowoŝci stosowane przez sp·Ġki Grupy KapitaĠowej CCC S.A. nie zmieniĠy siŉ w stosunku do tych stosowanych  

w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 stycznia 2021 roku za wyjńtkiem zastosowania nowych  

lub zmienionych standard·w oraz interpretacji obowińzujńcych dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 lutego 2021 roku  

lub p·ŧniej. 

 

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzeŝnia 2019 roku podjŉĠo uchwaĠŉ, na podstawie kt·rej zmieniono 

rok obrotowy Sp·Ġki, tak aby docelowo trwaĠ on od 1 lutego do 31 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.  

Zmiana ta byĠa podyktowana naturalnym kalendarzem branũy, gdzie nowe kolekcje sń wprowadzane do sprzedaũy od lutego, a okres 

wyprzedaũowy koœczy siŉ w styczniu.  

Czas trwania jednostki dominujńcej oraz jednostek wchodzńcych w skĠad Grupy jest nieoznaczony. 

 

WAŨNIEJSZE SZACUNKI I OSŃDY 

Sporzńdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uũycia pewnych znaczńcych szacunk·w ksiŉgowych. Wymaga r·wnieũ 

od Zarzńdu dokonywania wĠasnych ocen w ramach stosowania przyjŉtych przez Sp·Ġkŉ zasad rachunkowoŝci. Istotne szacunki Zarzńdu 

zostaĠy przedstawione w poszczeg·lnych notach. 

Poniũej zaprezentowano wykaz polityk rachunkowoŝci oraz waũniejszych szacunk·w i osńd·w dla poszczeg·lnych pozycji sprawozdaœ  

z caĠkowitych dochod·w oraz sytuacji finansowej: 

 

NOTA TYTUğ 

POLITYKI 

RACHUNKOWOŜCI 

(T/N)  

WAŨNIEJSZE 

SZACUNKI I 

OSŃDY(T/N) 

STRONA 

          

1 Konsolidacja  T  T  13 

3.1 Przychody ze sprzedaũy  T  T  47 

3.2 Koszt wĠasny sprzedaũy  T  N  50 

3.2 Koszty punkt·w handlu T  N  50 

3.2 PozostaĠe koszty sprzedaũy  T  N  50 

3.2 Koszty og·lnego zarzńdu  T  N  50 

3.3 PozostaĠe przychody i koszty operacyjne i finansowe  T  T  57 

3.4 Podatek dochodowy  T  T  61 

3.4 Aktywa z tytuĠu podatku odroczonego  T  T  61 

3.4 Zobowińzania z tytuĠu podatku dochodowego  T  N  61 

4.1 KapitaĠ wĠasny  T  N  70 

4.2 Zobowińzania z tytuĠu zadĠuũenia  T  N  75 

5.1 Wartoŝci niematerialne  T  T  85 

5.3 Rzeczowe aktywa trwaĠe  T  T  91 

5.3 Otrzymane dotacje  T  N  91 

5.4 
Prawo do uũytkowania aktywa oraz zobowińzania i 

naleũnoŝci leasingowe  
T  T  97 

5.5 Zapasy  T  T  104 

5.6 Udzielone poũyczki  T  T  106 

5.6 Naleũnoŝci od odbiorc·w  T  N  106 

5.6 PozostaĠe naleũnoŝci  T  N  106 

5.7 Ŝrodki pieniŉũne i ich ekwiwalenty  T  N  109 
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5.8 Zobowińzania handlowe i inne  T  T  110 

5.8 PozostaĠe zobowińzania  T  N  110 

5.9 Rezerwy  T  T  112 

6.1 Instrumenty finansowe  T  T  115 

6.2 Nabycie jednostek zaleũnych i stowarzyszonych  T  T  128 

6.4 Jednostki stowarzyszone  T  T  129 

6.6 DziaĠalnoŝĻ zaniechana  T  T  130 

 

Zastosowane nowe i zmienione standardy rachunkowoŝci 

Zmienione standardy oraz interpretacje, kt·re majń zastosowanie po raz pierwszy w 2021 roku, nie majń istotnego wpĠywu  

na skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy: 

Å Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16: Reforma wskaŧnika referencyjnego stopy procentowej ð Etap 2; 

Å Zmiany do MSSF 4: Umowy ubezpieczeniowe ð odroczenie MSSF 9; 

Å Zmiany do MSSF 16: Ustŉpstwa czynszowe zwińzane z COVID-19 po 30 czerwca 2021 r. (Grupa nie zdecydowaĠa  

siŉ na zastosowanie praktycznego rozwińzania wprowadzonego w ramach Zmiany do MSSF 16). 

Grupa nie zdecydowaĠa siŉ na wczeŝniejsze zastosowanie ũadnego standardu, interpretacji lub zmiany, kt·ra zostaĠa opublikowana,  

lecz nie weszĠa dotychczas w ũycie w ŝwietle przepis·w Unii Europejskiej. 

 

Opublikowane standardy i interpretacje, kt·re jeszcze nie obowińzujń i nie zostaĠy wczeŝniej 

zastosowane przez Grupŉ 

Poniũej wymieniono standardy i interpretacje, kt·re zostaĠy opublikowane przez Radŉ Miŉdzynarodowych Standard·w Rachunkowoŝci, 

jednak nie weszĠy jeszcze w ũycie. WedĠug oceny Zarzńdu, nie miaĠyby one istotnego wpĠywu na sprawozdanie finansowe, jeũeli zostaĠyby 

zastosowane przez Sp·Ġkŉ na dzieœ bilansowy. 

Å MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miŉdzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) ð zgodnie z decyzjń Komisji 

Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstŉpnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem siŉ standardu w wersji 

ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE ð majńcy zastosowanie  

dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2016 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedaũy lub wniesienia aktyw·w pomiŉdzy inwestorem a jego jednostkń 

stowarzyszonń lub wsp·lnym przedsiŉwziŉciem (opublikowano dnia 11 wrzeŝnia 2014 roku) ð prace prowadzńce  

do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaĠy przez UE odĠoũone bezterminowo - termin wejŝcia w ũycie zostaĠ odroczony przez 

RMSR na czas nieokreŝlony;  

Å MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano  

25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majńce 

zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2023 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdaœ finansowych ð PodziaĠ zobowińzaœ na kr·tkoterminowe i dĠugoterminowe oraz 

PodziaĠ zobowińzaœ na kr·tkoterminowe i dĠugoterminowe ð odroczenie daty wejŝcia w ũycie (opublikowano odpowiednio dnia  

23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) ð do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone 

przez UE ð majńce zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2023 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSSF 3: Zmiany do odniesieœ do ZaĠoũeœ Koncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) ð majńce 

zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2022 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSR 16: Rzeczowe aktywa trwaĠe: przychody osińgniŉte przed oddaniem do uũytkowania (opublikowano dnia  

14 maja 2020 roku) ð majńce zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2022 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSR 37: Umowy rodzńce obcińũenia ð koszty wypeĠnienia obowińzk·w umownych (opublikowano dnia 14 maja 2020 

roku) ð majńce zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2022 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany wynikajńce z przeglńdu MSSF 2018-2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) ð majńce zastosowanie dla okres·w 

rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2022 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczńcych zasad (polityki) rachunkowoŝci (opublikowano 

dnia 12 lutego 2021 roku) ð do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ð majńce 

zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2023 roku lub p·ŧniej; 
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Å Zmiany do MSR 8: Definicja wartoŝci szacunkowych (opublikowano dnia 12 lutego 2021 roku) ð do dnia zatwierdzenia 

niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ð majńce zastosowanie dla okres·w rocznych 

rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2023 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSSF 16: Ustŉpstwa czynszowe zwińzane z Covid-19 po 30 czerwca 2021 (opublikowano dnia 31 marca 2021 roku) 

ð majńce zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 kwietnia 2021 roku lub p·ŧniej; 

Å Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczńcy aktyw·w i zobowińzaœ powstajńcych na skutek pojedynczej transakcji 

(opublikowano dnia 6 maja 2021 roku) ð do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez 

UE ð majńce zastosowanie dla okres·w rocznych rozpoczynajńcych siŉ dnia 1 stycznia 2023 roku lub p·ŧniej. 

  

Daty wejŝcia w ũycie sń datami wynikajńcymi z treŝci standard·w ogĠoszonych przez Radŉ ds. Miŉdzynarodowej Sprawozdawczoŝci 

Finansowej. Daty stosowania standard·w w Unii Europejskiej mogń r·ũniĻ siŉ od dat stosowania wynikajńcych z treŝci standard·w  

i sń ogĠaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Uniŉ Europejskń. 

 

Na dzieœ bilansowy 31 lipca 2021 r. Grupa prowadziĠa analizŉ dotyczńcń opublikowanej w czerwcu 2021 roku decyzji Komitetu  

ds. Interpretacji MSSF Koszty niezbŉdne do doprowadzenia sprzedaũy zapas·w do skutku (ang. Costs Necessary to Sell Inventories). Decyzja  
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ta wskazuje, ũe ustalajńc wartoŝĻ netto zapas·w moũliwń do uzyskania zgodnie z MSR 2 Zapasy jednostka szacuje koszty niezbŉdne  

do doprowadzenia sprzedaũy do skutku. Szacujńc koszty niezbŉdne do doprowadzenia sprzedaũy do skutku jednostka kieruje siŉ osńdem, 

biorńc pod uwagŉ wszystkie fakty i okolicznoŝci (wĠńczajńc w to charakter zapas·w), jednak koszty te nie powinny ograniczaĻ siŉ wyĠńcznie 

do koszt·w inkrementalnych. Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego ŝr·drocznego skr·conego sprawozdania finansowego 

do publikacji, analiza wpĠywu decyzji na stosowanń politykŉ rachunkowoŝci w zakresie wyceny zapas·w (opisanej w nocie 5.5) nie zostaĠa 

zakoœczona. WpĠyw decyzji zostanie uwzglŉdniony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakoœczony dnia  

31 stycznia 2022 roku. 
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2. SEGMENTY ORAZ PRZYCHODY Z DZIAğALNOŜCI 

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziaĠalnoŝci sń przedstawiane w spos·b sp·jny ze sprawozdawczoŝciń wewnŉtrznń dostarczanń 

gĠ·wnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie, kt·rej dokonuje on oceny wynik·w oraz decyduje o alokacji zasob·w. GĠ·wnym 

decydentem operacyjnym jest Zarzńd Jednostki Dominujńcej.  

 

Zarzńd analizuje dziaĠalnoŝĻ Grupy z perspektywy geograficznej oraz kanaĠu dystrybucji:  

Å z perspektywy geograficznej, Zarzńd wyr·ũnia dziaĠalnoŝĻ w Polsce, Europie Ŝrodkowo-Wschodniej, oraz Europie Zachodniej;  

Å z perspektywy kanaĠ·w dystrybucji, Zarzńd wyr·ũnia dziaĠalnoŝĻ omnichannel (Ġńczna kontrybucja kanaĠu offline i digital), digital, 

detalicznń oraz pozostaĠń, w wyũej wymienionych obszarach geograficznych.  

 

Dane finansowe przygotowywane dla cel·w sprawozdawczoŝci zarzńdczej oparte sń na tych samych zasadach rachunkowoŝci, jakie stosuje 

siŉ przy sporzńdzaniu skonsolidowanych sprawozdaœ finansowych. 

 

W zwińzku rozwojem kanaĠ·w sprzedaũy i wzajemnym ich przenikaniem siŉ (omnichannel), w bieũńcym okresie Grupa zdecydowaĠa  

siŉ na rewizjŉ podejŝcia do segment·w operacyjnych i ich agregacji w segmenty sprawozdawcze. Poszczeg·lne oŝrodki wypracowujńce 

ŝrodki pieniŉũne (sklepy i towarzyszńce im witryny internetowe), zostaĠy zagregowane ponownie wedĠug szyld·w/kanaĠ·w. Dodatkowo,  

ze wzglŉdu na podobieœstwo charakterystyk ekonomicznych osińganych na poszczeg·lnych rynkach, Grupa prezentuje obecnie segmenty 

sprawozdawcze w podziale na Polskŉ, Europŉ Ŝrodkowo-Wschodniń oraz Europŉ Zachodniń. PozostaĠa dziaĠalnoŝĻ obejmuje dziaĠalnoŝĻ 

produkcyjnń i innń. W ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym Grupa prezentowaĠa segmenty operacyjne zdefiniowane podobnie 

lecz zagregowane wg kryterium geograficznego w podziale na sprzedaũ detalicznń i e-commerce. W zwińzku z r·ũnń charakterystykń 

ekonomicznń jakń prezentowaĠy poszczeg·lne szyldy/kanaĠy, prezentacja taka nie byĠa dĠuũej uzasadniona, gdyũ nie byĠy speĠnione kryteria 

agregacji. PodziaĠ na segmenty sprawozdawcze adresuje strategiczne kierunki rozwoju biznesu Grupy KapitaĠowej. 

W zwińzku ze zmianń skĠadu segment·w sprawozdawczych Grupy dokonano przeksztaĠcenia korespondujńcych informacji za wczeŝniejsze 

okresy. 

 

Grupa identyfikuje nastŉpujńce segmenty operacyjne i sprawozdawcze:  

Segment sprawozdawczy  
Opis dziaĠalnoŝci segmentu sprawozdawczego 

oraz stosowane mierniki wyniku  

PrzesĠanki agregacji segment·w operacyjnych 

w segmenty sprawozdawcze, w tym przesĠanki 

ekonomiczne uwzglŉdnione w ocenie 

podobieœstwa charakterystyki ekonomicznej 

segment·w operacyjnych 

Sprzedaũ omnichannel CCC w Polsce ð sprzedaũ 

poprzez witryny CCC oraz sklepy detaliczne 

dziaĠajńce w sieci CCC oraz Gino Rossi S.A.  
Kaũdy indywidualny sklep wĠasny wraz z witrynń 

internetowń dziaĠajńcy w wymienionym kraju 

stanowi segment operacyjny. 

Sklepy detaliczne oraz witryny internetowe 

prowadzń sprzedaũ obuwia, torebek, akcesori·w 

do pielŉgnacji obuwia, drobnej galanterii 

odzieũowej we wĠasnych plac·wkach.  

Miernikami wyniku jest zysk brutto ze sprzedaũy 

liczony w stosunku do sprzedaũy zewnŉtrznej oraz 

wynik operacyjny segmentu stanowińcy r·ũnicŉ 

pomiŉdzy sprzedaũń, kosztem wĠasnym 

sprzedanych towar·w, bezpoŝrednimi kosztami 

sprzedaũy dotyczńcymi funkcjonowania sieci 

detalicznej (koszty punkt·w handlu) oraz 

kosztami kom·rek organizacyjnych wspierajńcych 

sprzedaũ.  

Zagregowano informacje finansowe Ġńcznie  

dla sieci CCC wedĠug rynk·w geograficznych  

ze wzglŉdu na:  

ÈPodobieœstwo dĠugoterminowych ŝrednich marũ 

brutto,  

ÈPodobny charakter towar·w (m.in. obuwie, 

torebki, akcesoria do pielŉgnacji obuwia, drobna 

galanteria odzieũowa), 

ÈPodobny spos·b dystrybucji towar·w, 

ÈPodobne kategorie odbiorc·w (sprzedaũ 

realizowana we wĠasnych plac·wkach  

i skierowana do klient·w detalicznych). 

Sprzedaũ omnichannel CCC w Europie Ŝr.-Wsch. 

(Czechy, SĠowacja, Wŉgry, Chorwacja, SĠowenia, 

BuĠgaria, Rumunia, Rosji, Serbii) -sprzedaũ 

poprzez witryny CCC oraz sklepy detaliczne 

dziaĠajńce w sieci CCC  

Sprzedaũ omnichannel CCC w Europie Zachodniej 

(Austria) - sprzedaũ poprzez witryny CCC oraz 

sklepy detaliczne dziaĠajńce w sieci CCC  

Sprzedaũ omnichannel eobuwie.pl w Polsce - 

sprzedaũ poprzez witryny eobuwie.pl oraz sklepy 

detaliczne dziaĠajńce w sieci eobuwie.pl.  

DziaĠalnoŝĻ prowadzona jest przez sp·Ġkŉ eobuwie.pl S.A, zajmujńcej siŉ dystrybucjń towar·w  

za poŝrednictwem sieci internetowej oraz sklep·w stacjonarnych.  
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Sprzedaũ omnichannel eobuwie.pl w Europie  

Ŝr.-Wsch. (Czechy, SĠowacja, Wŉgry, Chorwacja, 

SĠowenia, BuĠgaria, Rumunia, Litwa, Ukraina) - 

sprzedaũ poprzez witryny eobuwie.pl  

Sp·Ġka prowadzi sprzedaũ obuwia, odzieũy, torebek akcesori·w do pielŉgnacji obuwia, drobnej 

galanterii odzieũowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorc·w detalicznych. Sprzedaũ odbywa  

siŉ poprzez witryny internetowe eobuwie.pl a takũe salony eobuwie.pl ð przychody z tego tytuĠu 

wykazywane sń Ġńcznie ze sprzedaũń z kanaĠ·w online. 

 

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaũy liczony w stosunku do sprzedaũy zewnŉtrznej  

oraz wynik operacyjny segmentu stanowińcy r·ũnicŉ pomiŉdzy sprzedaũń, kosztem wĠasnym 

sprzedanych towar·w oraz bezpoŝrednimi kosztami sprzedaũy dotyczńcymi funkcjonowania kanaĠu 

sprzedaũy (m.in. koszty logistyki).  

 

Sp·Ġka eobuwie.pl zajmuje siŉ takũe produkcjń odzieũy premium Rage Age.  

Sprzedaũ omnichannel eobuwie.pl w Europie 

Zachodniej (Niemcy, Grecja, Szwecja, WĠochy, 

Hiszpania, Francja, Szwajcaria) - sprzedaũ poprzez 

witryny eobuwie.pl  

Sprzedaũ digital Modivo w Polsce - sprzedaũ 

poprzez witryny Modivo  

DziaĠalnoŝĻ prowadzona jest przez sp·Ġkŉ eobuwie.pl S.A, za poŝrednictwem platformy Modivo, 

zajmujńcej siŉ dystrybucjń towar·w za poŝrednictwem sieci internetowej. 

 

Sp·Ġka prowadzi sprzedaũ obuwia, odzieũy, torebek akcesori·w do pielŉgnacji obuwia, drobnej 

galanterii odzieũowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorc·w detalicznych. Sprzedaũ odbywa  

siŉ poprzez witrynŉ internetowń Modivo.  

 

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaũy liczony w stosunku do sprzedaũy zewnŉtrznej  

oraz wynik operacyjny segmentu stanowińcy r·ũnicŉ pomiŉdzy sprzedaũń, kosztem wĠasnym 

sprzedanych towar·w oraz bezpoŝrednimi kosztami sprzedaũy dotyczńcymi funkcjonowania kanaĠu 

sprzedaũy (m.in. koszty logistyki).  

Sprzedaũ digital Modivo w Europie Ŝr.-Wsch. 

(Czechy, SĠowacja, Wŉgry, Chorwacja, BuĠgaria, 

Rumunia, Litwa, Ukraina) - sprzedaũ poprzez 

witryny Modivo  

Sprzedaũ digital Modivo w Europie Zachodniej 

(Niemcy, Grecja, Szwecja, WĠochy, Hiszpania, 

Francja) - sprzedaũ poprzez witryny Modivo  

Sprzedaũ detaliczna HalfPrice w Polsce ð sprzedaũ 

poprzez sklepy detaliczne dziaĠajńce w sieci 

HalfPrice  

DziaĠalnoŝĻ prowadzona jest pod szyldem HalfPrice, w pierwszym p·Ġroczu 2021 r. sprzedaũ odbywaĠa 

siŉ wyĠńcznie poprzez sklepy stacjonarne.  

 

DziaĠalnoŝĻ obejmuje sprzedaũ odzieũy, obuwia, akcesori·w, kosmetyk·w, zabawek oraz wyposaũenia  

i dodatk·w do domu znanych marek w atrakcyjnych cenach.  

 

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaũy liczony w stosunku do sprzedaũy zewnŉtrznej  

oraz wynik operacyjny segmentu stanowińcy r·ũnicŉ pomiŉdzy sprzedaũń, kosztem wĠasnym 

sprzedanych towar·w oraz bezpoŝrednimi kosztami sprzedaũy dotyczńcymi funkcjonowania kanaĠu 

sprzedaũy (m.in. m.in. koszty najmu, koszty wynagrodzeœ oraz koszty logistyki). 

Sprzedaũ Digital DeeZee w Polsce oraz w Europie 

(Czechy, SĠowacja, Wŉgry, Rumunia, Ukraina) - 

sprzedaũ poprzez sklep internetowy DeeZee oraz 

sprzedaũ hurtowa 

DziaĠalnoŝĻ prowadzona jest przez sp·Ġkŉ DeeZee Sp. z o.o., zajmujńcej siŉ dystrybucjń towar·w  

za poŝrednictwem sieci internetowej oraz dystrybucjń hurtowń towar·w do sp·Ġek z Grupy i poza niń. 

 

Sp·Ġka prowadzi sprzedaũ obuwia, odzieũy, torebek akcesori·w do pielŉgnacji obuwia, drobnej 

galanterii odzieũowej itp. do krajowych i zagranicznych odbiorc·w detalicznych.  

 

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaũy liczony w stosunku do sprzedaũy zewnŉtrznej  

oraz wynik operacyjny segmentu stanowińcy r·ũnicŉ pomiŉdzy sprzedaũń, kosztem wĠasnym 

sprzedanych towar·w oraz bezpoŝrednimi kosztami sprzedaũy dotyczńcymi funkcjonowania kanaĠu 

sprzedaũy (m.in. koszty logistyki).  

PozostaĠa dziaĠalnoŝĻ  

Segment obejmuje dziaĠalnoŝĻ hurtowń, franczyzowń, produkcyjnń oraz pozostaĠń.  

 

DziaĠalnoŝĻ dystrybucyjna prowadzona jest przez sp·Ġkŉ CCC.eu, zajmujńcej siŉ dystrybucjń towar·w  

do sp·Ġek z Grupy i poza niń. 

 

Grupa prowadzi sprzedaũ obuwia, odzieũy, torebek, akcesori·w do pielŉgnacji obuwia, drobnej 

galanterii odzieũowej do franczyzobiorc·w krajowych i zagranicznych oraz innych odbiorc·w 

hurtowych. 

 

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaũy liczony w stosunku do sprzedaũy zewnŉtrznej  

oraz wynik operacyjny segmentu stanowińcy r·ũnicŉ pomiŉdzy sprzedaũń, kosztem wĠasnym 

sprzedanych towar·w oraz bezpoŝrednimi kosztami sprzedaũy dotyczńcymi funkcjonowania sieci 

dystrybucyjnej (m.in. koszty logistyki).   

DziaĠalnoŝĻ zaniechana 
DziaĠalnoŝĻ zaniechana w 2020 r. jak i 2021 r. dotyczy sklep·w Karl Voegele oraz NG2 w Szwajcarii 

przeznaczonych do sprzedaũy. 

 

 

  



RAPORT FINANSOWY GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC 
Skonsolidowane Ŝr·droczne skr·cone sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiňcy  

rozpoczynajŃcy siň 1 lutego 2021 r. zakoŒczony 31 lipca 2021 r. 

(w mln PLN, o ile nie podano inaczej) 
 

 
 

  24 
 

Uzgodnienie danych dot. segment·w do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono poniũej: 

 01.02.2021 - 31.07.2021  
CCC eobuwie.pl  Modivo  

Halfprice  DeeZee 
PozostaĠe 

sp·Ġki 
GK CCC 

DziaĠalnoŝĻ 

zaniechana 
 niebadane, przeglńdane 

  omnichannel omnichannel omnichannel 

 Razem GK CCC         

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 1 696,6 1 394,0 191,6 40,2 55,1 1 401,8 4 779,3 89,4 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ (20,3) Ĭ Ĭ Ĭ (1 334,3) (1 354,6) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 696,6 1 373,7 191,6 40,2 55,1 67,5 3 424,7 89,4 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 865,2 597,0 75,2 21,4 31,3 1,5 1 591,6 38,2 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

51% 43% 39% 53% 57% 2% 46% 43% 

ZYSK SEGMENTU 30,9 138,2 10,9 (2,9)  6,4 (8,7)  174,8 38,2 

 w tym bieũńce koszty sklep·w w rozruchu    (4,9)     

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

2 134,9 613,3 40,0 101,9 8,8 203,7 3 102,6 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  67,9 71,6 10,5 Ĭ 1,0 2,1 153,1 Ĭ 

 Zapasy 736,6 689,2 120,2 72,8 25,0 881,8 2 525,6 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
834,4 445,2 39,0 38,1 5,8 190,1 1 552,6 Ĭ 

Istotne przychody/ (koszty):          

 Amortyzacja (225,4) (25,2) (1,9) (9,2) (0,4) Ĭ (262,1) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

          

Polska 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 1 049,2 513,1 71,2 40,2 55,1 1 401,8 3 130,6 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ (20,3) Ĭ Ĭ Ĭ (1 334,3) (1 354,6) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 049,2 492,8 71,2 40,2 55,1 67,5 1 776,0 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 518,8 189,7 25,2 21,4 31,3 1,5 787,9 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

49% 38% 35% 53% 57% 2% 44% - 

ZYSK SEGMENTU 110,0 19,2 2,4 (2,9)  6,4 (8,7)  126,4 Ĭ 

 w tym bieũńce koszty sklep·w w rozruchu    (4,9)     

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 116,7 282,0 16,0 101,9 8,8 203,7 1 729,1 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  60,6 27,9 4,2 Ĭ 1,0 2,1 95,8 Ĭ 

 Zapasy 347,6 283,3 47,5 72,8 25,0 881,8 1 658,0 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
585,0 184,9 15,4 38,1 5,8 190,1 1 019,3 Ĭ 

Istotne przychody/ (koszty):          

 Amortyzacja (103,2) (16,5) (0,7) (9,2) (0,4) Ĭ (130,0) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

          

Europa Ŝr.-Wsch. 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 582,5 582,3 82,1 Ĭ Ĭ Ĭ 1 246,9 Ĭ 
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Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
582,5 582,3 82,1 Ĭ Ĭ Ĭ 1 246,9 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 312,8 265,6 33,7 Ĭ Ĭ Ĭ 612,1 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

54% 46% 41% - - - 49% - 

ZYSK SEGMENTU (48,7)  87,8 5,7 Ĭ Ĭ Ĭ 44,8 Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

888,5 222,3 16,3 Ĭ Ĭ Ĭ 1 127,1 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  7,3 29,2 4,3 Ĭ Ĭ Ĭ 40,8 Ĭ 

 Zapasy 367,9 271,4 50,0 Ĭ Ĭ Ĭ 689,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
245,7 174,7 16,2 Ĭ Ĭ Ĭ 436,6 Ĭ 

Istotne przychody/ (koszty):          

 Amortyzacja (109,1) (5,7) (0,8) Ĭ Ĭ Ĭ (115,6) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

          

Europa Zachodnia  

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 64,9 298,6 38,3 Ĭ Ĭ Ĭ 401,8 89,4 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
64,9 298,6 38,3 Ĭ Ĭ Ĭ 401,8 89,4 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 33,6 141,7 16,3 Ĭ Ĭ Ĭ 191,6 38,2 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

52% 48% 43% - - - 43,3% 43% 

ZYSK SEGMENTU (30,4)  31,2 2,8 Ĭ Ĭ Ĭ 3,6 38,2 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

129,7 109,0 7,7 Ĭ Ĭ Ĭ 246,4 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  Ĭ 14,5 2,0 Ĭ Ĭ Ĭ 16,5 Ĭ 

 Zapasy 21,1 134,5 22,7 Ĭ Ĭ Ĭ 178,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
3,7 85,6 7,4 Ĭ Ĭ Ĭ 96,7 Ĭ 

Istotne przychody/ (koszty):          

 Amortyzacja (13,1) (3,0) (0,4) Ĭ Ĭ Ĭ (16,5) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 
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 01.05.2021 - 31.07.2021  
CCC eobuwie.pl  Modivo  

Halfprice  DeeZee 
PozostaĠe 

sp·Ġki 
GK CCC 

DziaĠalnoŝĻ 

zaniechana 
 niebadane, nieprzeglńdane 

  omnichannel omnichannel omnichannel 

 Razem GK CCC         

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 1 129,1 722,5 94,9 39,1 30,0 860,6 2 876,2 30,3 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
1,4 (12,3) Ĭ Ĭ Ĭ (836,0) (846,9) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 130,5 710,2 94,9 39,1 30,0 24,6 2 029,3 30,3 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 589,2 309,4 36,2 20,8 16,7 1,2 973,5 6,8 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

52% 44% 38% 53% 56% 5% 48% 22% 

ZYSK SEGMENTU 130,7 73,4 5,5 (0,1)  2,8 (5,3)  207,0 6,8 

 w tym bieũńce koszty sklep·w w rozruchu    (2,7)     

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

2 134,9 613,3 40,0 101,9 8,8 203,7 3 102,6 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  67,9 71,6 10,5 Ĭ 1,0 2,1 153,1 Ĭ 

 Zapasy 736,6 689,2 120,2 72,8 25,0 881,8 2 525,6 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
834,4 445,2 39,0 38,1 5,8 190,1 1 552,6 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (98,9) (13,5) (1,4) (9,2) (0,3) Ĭ (123,3) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

          

Polska 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 673,9 278,1 36,5 39,1 30,0 860,6 1 918,2 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
1,4 (12,3) Ĭ Ĭ Ĭ (836,0) (846,9) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
675,3 265,8 36,5 39,1 30,0 24,6 1 071,3 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 346,1 103,1 12,2 20,8 16,7 1,2 500,1 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

51% 39% 33% 53% 56% 5% 47% - 

ZYSK SEGMENTU 128,5 15,5 1,1 (0,1)  2,8 (5,3)  142,5 Ĭ 

 w tym bieũńce koszty sklep·w w rozruchu    (2,7)     

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 116,7 282,0 16,0 101,9 8,8 203,7 1 729,1 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  60,6 27,9 4,2 Ĭ 1,0 2,1 95,8 Ĭ 

 Zapasy 347,6 283,3 47,5 72,8 25,0 881,8 1 658,0 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
585,0 184,9 15,4 38,1 5,8 190,1 1 019,3 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (46,4) (7,0) (0,5) (9,2) (0,3) Ĭ (63,4) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

          

Europa Ŝr.-Wsch. 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 409,7 291,3 40,0 Ĭ Ĭ Ĭ 741,0 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 
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Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
409,7 291,3 40,0 Ĭ Ĭ Ĭ 741,0 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 223,6 132,4 16,0 Ĭ Ĭ Ĭ 372,0 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

55% 45% 40% - - - 50% - 

ZYSK SEGMENTU 28,4 43,9 3,1 Ĭ Ĭ Ĭ 75,4 Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

888,5 222,3 16,3 Ĭ Ĭ Ĭ 1 127,1 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  7,3 29,2 4,3 Ĭ Ĭ Ĭ 40,8 Ĭ 

 Zapasy 367,9 271,4 50,0 Ĭ Ĭ Ĭ 689,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
245,7 174,7 16,2 Ĭ Ĭ Ĭ 436,6 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (50,7) (4,3) (0,6) Ĭ Ĭ Ĭ (55,6) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

          

Europa Zachodnia  

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 45,5 153,1 18,4 Ĭ Ĭ Ĭ 217,0 30,3 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
45,5 153,1 18,4 Ĭ Ĭ Ĭ 217,0 30,3 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 19,5 73,9 8,0 Ĭ Ĭ Ĭ 101,4 6,8 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

43% 48% 43% - - - 47% 22% 

ZYSK SEGMENTU (26,2)  14,0 1,3 Ĭ Ĭ Ĭ (10,9)  6,8 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2021  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

129,7 109,0 7,7 Ĭ Ĭ Ĭ 246,4 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  Ĭ 14,5 2,0 Ĭ Ĭ Ĭ 16,5 Ĭ 

 Zapasy 21,1 134,5 22,7 Ĭ Ĭ Ĭ 178,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
3,7 85,6 7,4 Ĭ Ĭ Ĭ 96,7 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (1,8) (2,2) (0,3) Ĭ Ĭ Ĭ (4,3) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ 
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 01.02.2020 - 31.07.2020  
CCC eobuwie.pl  Modivo  

Halfprice  DeeZee 
PozostaĠe 

sp·Ġki 
GK CCC 

DziaĠalnoŝĻ 

zaniechana 
 niebadane, nieprzeglńdane 

  omnichannel omnichannel omnichannel 

 Razem GK CCC         

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 1 180,4 865,8 83,2 Ĭ 30,8 796,4 2 956,6 141,4 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(8,0) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (788,0) (796,0) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 172,4 865,8 83,2 Ĭ 30,8 8,4 2 160,6 141,1 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 552,0 388,1 32,1 Ĭ 16,0 3,4 991,6 66,2 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

47% 45% 39% - 52% 40% 46% 47% 

ZYSK SEGMENTU (204,7)  88,4 2,2 Ĭ 6,5 0,4 (107,2)  (50,4)  

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

2 532,7 600,0 28,3 Ĭ 6,4 202,6 3 370,0 115,2 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  20,4 40,0 4,3 Ĭ Ĭ 19,8 84,5 Ĭ 

 Zapasy 769,8 471,1 71,2 Ĭ 6,4 776,2 2 094,7 147,9 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
965,1 428,7 27,0 Ĭ 5,6 200,0 1 626,4 101,0 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (245,2) (26,4) (1,4) Ĭ (0,3) (2,5) (275,8) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(64,2) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (64,2) (30,5) 

          

Polska 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 737,2 336,5 40,0 Ĭ 30,8 796,4 1 940,9 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(2,6) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (788,0) (790,6) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
734,6 336,5 40,0 Ĭ 30,8 8,4 1 150,3 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 331,8 144,9 14,4 Ĭ 16,0 3,4 510,5 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

45% 43% 36% - 52% 40% 44% Ĭ 

ZYSK SEGMENTU (39,2)  29,4 (0,3)  Ĭ 6,5 0,4 (3,2)  Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 385,9 278,7 14,2 Ĭ 6,4 202,6 1 887,8 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  17,2 15,8 2,2 Ĭ Ĭ 19,8 55,0 Ĭ 

 Zapasy 425,8 212,7 35,2 Ĭ 6,4 776,2 1 456,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
646,8 179,9 13,5 Ĭ 5,6 200,0 1 045,8 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (109,1) (17,3) (0,7) Ĭ (0,3) (2,5) (129,9) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(21,3) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (21,3) Ĭ 

          

Europa Ŝr.-Wsch. 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 397,0 365,1 35,0 Ĭ Ĭ Ĭ 797,1 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(5,3) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (5,3) Ĭ 
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Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
391,7 365,1 35,0 Ĭ Ĭ Ĭ 791,8 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 194,5 166,6 14,5 Ĭ Ĭ Ĭ 375,6 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

50% 46% 41% - - - 47% Ĭ 

ZYSK SEGMENTU (134,2)  53,1 2,4 Ĭ Ĭ Ĭ (78,7)  Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

999,3 219,2 11,3 Ĭ Ĭ Ĭ 1 229,8 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  3,2 16,8 1,7 Ĭ Ĭ Ĭ 21,7 Ĭ 

 Zapasy 307,5 178,7 28,1 Ĭ Ĭ Ĭ 514,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
301,3 170,4 10,8 Ĭ Ĭ Ĭ 482,5 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (113,8) (6,3) (0,6) Ĭ Ĭ Ĭ (120,7) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(12,7) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (12,7) Ĭ 

          

          

Europa Zachodnia  

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 46,2 164,2 8,2 Ĭ Ĭ Ĭ 218,6 141,4 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(0,1) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (0,1) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
46,1 164,2 8,2 Ĭ Ĭ Ĭ 218,5 141,1 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 25,7 76,6 3,2 Ĭ Ĭ Ĭ 105,5 66,2 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

56% 47% 39% - - - 48% 47% 

ZYSK SEGMENTU (31,3)  5,9 0,1 Ĭ Ĭ Ĭ (25,3)  (50,4)  

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

147,5 102,1 2,8 Ĭ Ĭ Ĭ 252,4 115,2 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  Ĭ 7,4 0,4 Ĭ Ĭ Ĭ 7,8 Ĭ 

 Zapasy 36,5 79,7 7,9 Ĭ Ĭ Ĭ 124,1 147,9 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
17,0 78,4 2,7 Ĭ Ĭ Ĭ 98,1 101,0 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (22,3) (2,8) (0,1) Ĭ Ĭ Ĭ (25,2) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(30,2) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (30,2) (30,5) 
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 01.05.2020 - 31.07.2020  
CCC eobuwie.pl  Modivo  

Halfprice  DeeZee 
PozostaĠe 

sp·Ġki 
GK CCC 

DziaĠalnoŝĻ 

zaniechana 
 niebadane, nieprzeglńdane 

  omnichannel omnichannel omnichannel 

 Razem GK CCC         

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 848,3 470,9 48,7 Ĭ 16,7 583,8 1 968,4 107,5 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
13,4 0,9 Ĭ Ĭ Ĭ (579,3) (565,0) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
861,7 471,8 48,7 Ĭ 16,7 4,5 1 403,4 107,2 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 395,7 225,5 19,2 Ĭ 8,5 11,1 660,0 49,6 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

46% 48% 39% - 51% 247% 47% 46% 

ZYSK SEGMENTU 31,8 58,8 0,5 Ĭ 3,0 8,1 102,2 (5,2)  

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

2 532,7 600,0 28,3 Ĭ 6,4 202,6 3 370,0 115,2 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  20,4 40,0 4,3 Ĭ Ĭ 19,8 84,5 Ĭ 

 Zapasy 769,8 471,1 71,2 Ĭ 6,4 776,2 2 094,7 147,9 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
965,1 428,7 27,0 Ĭ 5,6 200,0 1 626,4 101,0 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (120,6) (14,7) (0,9) Ĭ (0,2) (0,6) (137,0) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(64,2) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (64,2) (30,5) 

          

Polska 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 525,5 181,8 24,7 Ĭ 16,7 583,8 1 332,5 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
18,8 0,9 Ĭ Ĭ Ĭ (579,3) (559,6) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
544,3 182,7 24,7 Ĭ 16,7 4,5 772,9 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 245,8 84,6 9,0 Ĭ 8,5 11,1 359,0 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

45% 46% 36% - 51% 247% 46% - 

ZYSK SEGMENTU 70,8 22,3 (0,4)  Ĭ 3,0 8,1 103,8 Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 385,9 278,7 14,2 Ĭ 6,4 202,6 1 887,8 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  17,2 15,8 2,2 Ĭ Ĭ 19,8 55,0 Ĭ 

 Zapasy 425,8 212,7 35,2 Ĭ 6,4 776,2 1 456,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
646,8 179,9 13,5 Ĭ 5,6 200,0 1 045,8 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (54,2) (7,8) (0,5) Ĭ (0,2) (0,6) (63,3) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(21,3) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (21,3) Ĭ 

          

Europa Ŝr.-Wsch. 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 287,0 197,7 20,2 Ĭ Ĭ Ĭ 504,9 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(5,3) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (5,3) Ĭ 
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Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
281,7 197,7 20,2 Ĭ Ĭ Ĭ 499,6 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 130,9 94,2 8,6 Ĭ Ĭ Ĭ 233,7 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

53% 51% 42% - - - 51% Ĭ 

ZYSK SEGMENTU (30,7)  32,5 1,3 Ĭ Ĭ Ĭ 3,1 Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

999,3 219,2 11,3 Ĭ Ĭ Ĭ 1 229,8 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  3,2 16,8 1,7 Ĭ Ĭ Ĭ 21,7 Ĭ 

 Zapasy 307,5 178,7 28,1 Ĭ Ĭ Ĭ 514,3 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
301,3 170,4 10,8 Ĭ Ĭ Ĭ 482,5 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (55,4) (4,9) (0,4) Ĭ Ĭ Ĭ (60,7) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(12,7) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (12,7) Ĭ 

          

Europa Zachodnia  

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 35,8 91,4 3,8 Ĭ Ĭ Ĭ 131,0 107,5 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(0,1) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (0,1) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
35,7 91,4 3,8 Ĭ Ĭ Ĭ 130,9 107,2 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 19,0 46,7 1,6 Ĭ Ĭ Ĭ 67,3 49,6 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

53% 51% 42% - - - 51% 46% 

ZYSK SEGMENTU (8,3)  4,0 (0,4)  Ĭ Ĭ Ĭ (4,7)  (5,2)  

          

Aktywa segment·w: 31.07.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

147,5 102,1 2,8 Ĭ Ĭ Ĭ 252,4 115,2 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  Ĭ 7,4 0,4 Ĭ Ĭ Ĭ 7,8 Ĭ 

 Zapasy 36,5 79,7 7,9 Ĭ Ĭ Ĭ 124,1 147,9 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
17,0 78,4 2,7 Ĭ Ĭ Ĭ 98,1 101,0 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (11,0) (2,0) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (13,0) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(30,2) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (30,3) (30,5) 
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 01.01.2020 - 30.06.2020  
CCC eobuwie.pl  Modivo  

Halfprice  DeeZee 
PozostaĠe 

sp·Ġki 
GK CCC 

DziaĠalnoŝĻ 

zaniechana 
 niebadane, przeglńdane 

  omnichannel omnichannel omnichannel 

 Razem GK CCC         

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 1 139,6 839,9 86,4 Ĭ 29,1 823,3 2 918,3 132,1 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(2,0) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (791,8) (793,8) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
1 137,6 839,9 86,4 Ĭ 29,1 31,5 2 124,5 131,8 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 522,1 372,5 31,9 Ĭ 15,2 8,8 950,5 63,6 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

46% 44% 37% - 52% 28% 45% 48% 

ZYSK SEGMENTU (280,1)  76,8 2,1 Ĭ 8,9 0,5 (191,8)  (53,1)  

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

2 558,8 598,4 30,1 Ĭ 6,3 202,4 3 396,0 128,4 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  19,8 40,2 4,7 Ĭ Ĭ 17,6 82,3 Ĭ 

 Zapasy 764,1 463,3 72,0 Ĭ 5,6 746,6 2 051,6 158,5 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
973,9 425,7 28,6 Ĭ 5,5 200,4 1 634,1 98,9 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (273,9) (24,3) (1,3) Ĭ (0,7) (2,8) (303,0) (33,5) 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(64,2) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (64,2) (30,5) 

          

Polska 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 715,3 321,0 39,8 Ĭ 29,1 823,3 1 928,5 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (791,8) (791,8) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
715,3 321,0 39,8 Ĭ 29,1 31,5 1 136,7 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 316,9 138,7 13,9 Ĭ 15,2 8,8 493,5 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

44% 43% 35% - 52% 28% 43% - 

ZYSK SEGMENTU (105,3)  18,9 (0,4)  Ĭ 8,9 0,5 (77,4)  Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 385,6 276,5 14,3 Ĭ 6,3 202,4 1 885,1 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  17,2 15,7 2,2 Ĭ Ĭ 17,6 52,7 Ĭ 

 Zapasy 408,9 204,1 34,2 Ĭ 5,6 746,6 1 399,4 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
650,6 176,6 13,6 Ĭ 5,5 200,4 1 046,7 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (130,9) (15,8) (0,6) Ĭ (0,7) (2,8) (150,8) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(21,3) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (21,3) Ĭ 

          

Europa Ŝr.-Wsch. 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 381,8 354,1 36,6 Ĭ Ĭ Ĭ 772,5 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(1,9) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (1,9) Ĭ 
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Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
379,9 354,1 36,6 Ĭ Ĭ Ĭ 770,6 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 181,9 158,8 14,5 Ĭ Ĭ Ĭ 355,2 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

48% 45% 40% - - - 46% - 

ZYSK SEGMENTU (141,4)  50,3 2,7 Ĭ Ĭ Ĭ (88,4)  Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 016,4 218,3 12,2 Ĭ Ĭ Ĭ 1 246,9 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  2,6 16,8 1,9 Ĭ Ĭ Ĭ 21,3 Ĭ 

 Zapasy 318,7 178,5 30,2 Ĭ Ĭ Ĭ 527,4 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
305,5 169,3 11,6 Ĭ Ĭ Ĭ 486,4 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (120,4) (5,9) (0,6) Ĭ Ĭ Ĭ (126,9) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(12,7) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (12,7) Ĭ 

          

Europa Zachodnia  

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 42,5 164,8 10,0 Ĭ Ĭ Ĭ 217,3 132,1 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(0,1) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (0,1) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
42,4 164,8 10,0 Ĭ Ĭ Ĭ 217,2 131,8 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 23,3 75,0 3,5 Ĭ Ĭ Ĭ 101,8 63,6 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

55% 46% 35% - - - 47% 48% 

ZYSK SEGMENTU (33,4)  7,6 (0,2)  Ĭ Ĭ Ĭ (26,0)  (53,1)  

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

156,8 103,6 3,6 Ĭ Ĭ Ĭ 264,0 128,4 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  Ĭ 7,7 0,6 Ĭ Ĭ Ĭ 8,3 Ĭ 

 Zapasy 36,5 80,7 7,6 Ĭ Ĭ Ĭ 124,8 158,5 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
17,8 79,8 3,4 Ĭ Ĭ Ĭ 101,0 98,9 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (22,6) (2,6) (0,1) Ĭ Ĭ Ĭ (25,3) (33,5) 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(30,2) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (30,2) (30,5) 
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 01.04.2020 - 30.06.2020  
CCC eobuwie.pl  Modivo  

Halfprice  DeeZee 
PozostaĠe 

sp·Ġki 
GK CCC 

DziaĠalnoŝĻ 

zaniechana 
 niebadane, nieprzeglńdane 

  omnichannel omnichannel omnichannel 

 Razem GK CCC         

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 628,4 487,2 49,8 Ĭ 19,6 433,0 1 618,0 71,5 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
24,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (422,5) (397,6) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
653,3 487,2 49,8 Ĭ 19,6 10,5 1 220,4 71,2 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 297,7 236,0 18,5 Ĭ 10,6 4,9 567,7 33,9 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

46% 48% 37% - 54% 47% 47% 48% 

ZYSK SEGMENTU (64,9)  66,4 2,4 Ĭ 4,3 1,6 9,8 33,9 

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

2 558,8 598,4 30,1 Ĭ 6,3 202,4 3 396,0 128,4 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  19,8 40,2 4,7 Ĭ Ĭ 17,6 82,3 Ĭ 

 Zapasy 764,1 463,3 72,0 Ĭ 5,6 746,6 2 051,6 158,5 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
973,9 425,7 28,6 Ĭ 5,5 200,4 1 634,1 98,9 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (150,1) (12,9) (0,8) Ĭ (0,6) (1,1) (165,5) (33,5) 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(63,7) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (63,7) (30,5) 

          

Polska 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 404,3 190,5 23,9 Ĭ 19,6 433,0 1 071,3 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
26,9 Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (422,5) (395,6) Ĭ 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
431,2 190,5 23,9 Ĭ 19,6 10,5 675,7 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 194,8 91,3 8,3 Ĭ 10,6 4,9 309,9 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

45% 48% 35% - 54% 47% 46% - 

ZYSK SEGMENTU 14,2 22,5 0,1 Ĭ 4,3 1,6 42,7 Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 385,6 276,5 14,3 Ĭ 6,3 202,4 1 885,1 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  17,2 15,7 2,2 Ĭ Ĭ 17,6 52,7 Ĭ 

 Zapasy 408,9 204,1 34,2 Ĭ 5,6 746,6 1 399,4 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
650,6 176,6 13,6 Ĭ 5,5 200,4 1 046,7 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (66,7) (6,6) (0,4) Ĭ (0,6) (1,1) (75,4) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(21,3) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (21,3) Ĭ 

          

Europa Ŝr.-Wsch. 

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 200,4 202,9 21,0 Ĭ Ĭ Ĭ 424,3 Ĭ 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(1,9) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (1,9) Ĭ 
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Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
198,5 202,9 21,0 Ĭ Ĭ Ĭ 422,4 Ĭ 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 90,2 97,2 8,5 Ĭ Ĭ Ĭ 195,9 Ĭ 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

45% 48% 40% - - - 46% - 

ZYSK SEGMENTU (63,5)  36,8 2,1 Ĭ Ĭ Ĭ (24,6)  Ĭ 

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

1 016,4 218,3 12,2 Ĭ Ĭ Ĭ 1 246,9 Ĭ 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  2,6 16,8 1,9 Ĭ Ĭ Ĭ 21,3 Ĭ 

 Zapasy 318,7 178,5 30,2 Ĭ Ĭ Ĭ 527,4 Ĭ 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
305,5 169,3 11,6 Ĭ Ĭ Ĭ 486,4 Ĭ 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (60,8) (4,5) (0,4) Ĭ Ĭ Ĭ (65,7) Ĭ 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(12,7) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (12,7) Ĭ 

          

Europa Zachodnia  

 ğńczne przychody ze sprzedaũy 23,7 93,8 4,9 Ĭ Ĭ Ĭ 122,4 71,5 

 
Przychody ze sprzedaũy do innych 

segment·w 
(0,1) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (0,1) (0,3) 

Przychody ze sprzedaũy od klient·w 

zewnŉtrznych 
23,6 93,8 4,9 Ĭ Ĭ Ĭ 122,3 71,2 

          

Zysk brutto ze sprzedaũy 12,7 47,5 1,7 Ĭ Ĭ Ĭ 61,9 33,9 

 

Marũa brutto (zysk brutto ze 

sprzedaũy/przychody ze sprzedaũy do 

klient·w zewnŉtrznych) 

54% 51% 35% - - - 51% 48% 

ZYSK SEGMENTU (15,6)  7,1 0,2 Ĭ Ĭ Ĭ (8,3)  33,9 

          

Aktywa segment·w: 30.06.2020  

 

Aktywa trwaĠe, z wyĠńczeniem aktyw·w z tyt. 

podatku odroczonego i innych aktyw·w 

finansowych 

156,8 103,6 3,6 Ĭ Ĭ Ĭ 264,0 128,4 

 Aktywa z tyt. podatku odroczonego  Ĭ 7,7 0,6 Ĭ Ĭ Ĭ 8,3 Ĭ 

 Zapasy 36,5 80,7 7,6 Ĭ Ĭ Ĭ 124,8 158,5 

 
Rzeczowe aktywa trwaĠe i wartoŝci 

niematerialne 
17,8 79,8 3,4 Ĭ Ĭ Ĭ 101,0 98,9 

Istotne przychody/(koszty):          

 Amortyzacja (22,6) (1,8) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (24,4) (33,5) 

 
Odpis z tytuĠu utraty wartoŝci rzeczowych 

aktyw·w trwaĠych i wartoŝci niematerialnych  
(29,7) Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ Ĭ (29,7) (30,5) 
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