Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 1/05/2015/RN

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CCC S.A. z dnia 20 maja 2015 roku
z wynikow oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalnoéci CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A.
oraz oceny wniosku Zarzadu co do podziatu zysku

za okres od 1 stycznia 2014 t. do 31 grudnia 2014 r.

1. Podstawa sporzadzenia sprawozdania
Na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych, § 16 pkt 2 ust. 2 Statutu Spotki
oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW - zalacznik do uchwaty Nt 19/1307/2012
Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r., w celu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Rada
Nadzorcza dokonata oceny i rozpattzenia nastepujacych dokumentéw:
1) sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki za
rok 2014;
2) sptawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CCC S.A. oraz sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok 2014;
3) opinii i raportéw z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spélki za rok 2014, sporzadzonych przez bieglych rewidentéw z firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie;

4) propozycji Zarzadu w przedmiocie podziatu zysku za 2014 rok.

2. Analiza sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalno$ci
Spotki w 2014 1.

Rada Nadzorcza zapoznata si¢ z opinia i taportem bieglego rewidenta z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, a takze dokonala analizy ekonomiczno — finansowej
funkcjonowania Spélki. Biegly rewident dzialajacy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers
Sp. z o.0. wydal pozytywna opini¢ przedlozonego sprawozdania finansowego za 2014 rok,
stwierdzajac, iz zostalo one sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci, Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanych z
nimi interpretacji w tych standardach oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami
prawa 1 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne, sytuacje majatkowa

1 finansowna, jak tez wynik finansowy jednostki.



W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2014 roku przychody Spéiki
CCC S.A. ze sprzedazy wyniosly 1.695.891 tys. PLN wobec 1.511.592 tys. PLN w roku 2013
(+12,2% rdr). Spétka wypracowala zysk na dzialalnosci operacyjnej na poziomie 132.560 tys.
PLN oraz zysk netto w wysokosci 115.825 tys. PLN (wzrost o 17,7%). Przychody ze sprzedazy
detalicznej wyniosly 1.398.829 tys. PLN wobec 1.256.134 tys. PLN w roku 2012 (+11,4% rdr).
Sprzedaz w sklepach poréwnywalnych w sieci wlasnej CCC wzrosta o 6,2% rdr. W tym samym
okresie przychody ze sprzedazy franczyzowej iinnej (hurt) wyniosly 297.062 tys. PLN (+16,3%
tdr). W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 21.890 tys. PLN (+4,1% rdf).
Stosunek kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze sprzedazy spadt do poziomu 0,33 (0,36
— 2013) ipozostaje na poziomie chataktetystycznym dla spétek dziatajacych w sektorze
detalicznym. Bilans CCC S.A. na dziefi 31.12.2014 r. po stronie aktywéw i pasywéw zamknal sie
kwota 968.466 tys. PLN. Suma bilansowa zmalala o 64.919 tys. PLN w stosunku do wartosci
z dnia 31.12.2013 r. Znaczaca zmiana w aktywach obrotowych zwigzana z procesem
restrukturyzacji Grupy CCC to spadek zapaséw o 160.175 tys. PLN do poziomu 228.303 tys.
PLN. W dniu 30 wrzesnia 2014 r. Spétka CCC S.A. wniosta jako wkiad niepieniezny do spoltki
zaleznej CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0. zorganizowany czes$¢ przedsiebiorstwa oraz objeta udziaty
w podwyzszonym kapitale zakladowym tej sp6iki. Natomiast z dniem 1 pazdziernika Spétka
CCC Shoes&Bags Sp. z o.0. dokonata zbycia zotganizowanej czedci przedsigbiotstwa na rzecz
spotki zaleznej CCC.eu Sp. z o.0. oraz objeta udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym tej
Spolki. Powyzsze dzialania zwiazane byly z przeptowadzonym procesem restrukturyzacji
organizacyjnej i procesowej Emitenta i rozdzieleniem dzialalno$ci operacyjnej od holdingowej
w ramach Grupy Kapitalowej CCC S.A. W zwigzku z czym spétka CCC S.A. od dnia 30 wrzeénia
nie prowadzi sprzedazy franczyzowej. Po stronie aktywéw trwalych odnotowano wzrost
inwestycji dlugoterminowych zwiazanych z nabyciem udzialéw w spélce Shoes&Bags Sp. z o.0.
do poziomu 107.175 tys. PLN (+91,6%). Po stronie pasywéw istotne zmiany to pozyskanie
nowych Zrédel finansowania kapitalem obcym (emisja obligacji 210.000 tys. PLN w czerwcu
2014 1) oraz przeniesienie wigkszosci kredytéw bankowych do spétki CCC.eu Sp. z o.0.
(operacja zwiazana z procesem restruktutyzacji Grupy CCC).

Sprawozdanie z dzialalnosci Spétki CCC S.A. w 2014 roku nalezy uznaé za kompletne.
Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spétki oraz opisuje
wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnos¢ Spétki w okresie sprawozdawczym.
Sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiegami i dokumentami Spélki oraz stanem

faktycznym, oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania CCC S.A.



Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidlowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty

1 wladciwie przedstawiajacy sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.

3. Analiza sprawozdania finansowego skonsolidowanego otaz sprawozdania
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2014 1.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinia i raportem bieglych rewidentéw z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonala analizy ekonomiczno -
finansowej funkcjonowania Grupy Kapitalowej CCC S.A. Biegly rewident dziatajacy w imieniu
firmy PricewatethouseCoopers Sp. z 0.0. wydal pozytywna opinie przedtozonego sprawozdania
finansowego skonsolidowanego za 2014 rok, stwierdzajac, iz zostalo one spotzadzone we
wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami rachunkowodci, Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i zwiazanymi z nimi interpretacji oraz na podstawie
prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych i prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.
Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa
1 przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansows Grupy Kapitalowej CCC S.A., jak
tez wynik finansowy Grupy na dzied 31 grudnia 2014 roku.

W 2014 roku Grupa Kapitalowa CCC S.A. osiagnela przychody ze sprzedazy

w wysokosci 2.009.059 tys. PLN (+22,3% rdr). Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosty
1.930.127 tys. PLN wobec 1.565.855 tys. PLN w roku 2013 (+23,3% tdr). W tym samym okresie
przychody ze sprzedazy franczyzowej i innej (hurt) wyniosty 78.932 tys. PLN (+2,1% rdx).
W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 201.291 tys. PLN (+30,9% rds).
Stosunek kosztéw sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze sprzedazy wzrdst do poziomu 0,42
(0,40 — 2013) i pozostaje na poziomie charaktetystycznym dla spélek dzialajacych w sektorze
detalicznym. Spétka poprawila rentownos¢ na wszystkich poziomach zysku. Wzrost rentownosci
netto do poziomu 20,9% (+175% rdr) jest wynikiem rozpoznania aktywa na podatek odroczony
w zwigzku z powstaly wartoscia firmy i nabyciem znakéw towarowych w kwocie 231.363 tys.
PLN. Bilans Grupy Kapitalowej CCC S.A. na dziefi 31.12.2014 r. po stronie aktywéw i pasywéw
zamknal si¢ kwota 1.794.232 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosla o 674.505 tys. PLN w stosunku
do wartosci z dnia 31.12.2013 r. Znaczaca zmiana w aktywach trwalych zwiazana z procesem
restrukturyzacji Grupy CCC to wzrost aktywa z tyt. podatku odroczonego do poziomu 267.322
tys. PLN. Rozwdj sieci sprzedazy spowodowat wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 123.625
tys. PLN oraz zapasow o 278.278 tys. PLN. Po stronie pasywéw istotne zmiany to wzrost
zadluzenia Grupy Kapitalowej CCC S.A. 0 250.198 tys. PLN (w tym: emisja obligacji 210.000 tys.
PLN w czerwcu 2014 t.)



Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej CCC S.A. w 2014 roku nalezy uznac za
kompletne. Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy
oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na jej dzialalno§¢ w okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami
Spolki oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace
funkcjonowania Grupy Kapitalowe;j.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidiowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty

i przedstawiajacy sytuacj¢ Grupy w oktesie sprawozdawczym.

4. Wnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia
Podsumowujac ubiegly rok Rada Nadzorcza stwierdzila, iz prowadzona przez
CCC S.A. dziatalnos¢ przyniosta batdzo dobre wyniki ekonomiczne, ktére doprowadzity do
wzmocnienia pozycji Spélki i calej Grupy na rynku finansowym i gospodarczym oraz wztrostu
wartos§cl majatku.
Strategia Grupy Kapitalowej CCC S.A. zaklada konsekwentne powickszanie sieci sprzedazy
i otwieranie nowych sklepow, zaréwno w kraju i za granica, starannie dobranych pod wzgledem
spodziewanej zyskownosci i stopy zwrotu.
W 2014 r. Grupa CCC zwigkszyla tempo ckspansji, umacniajac sie na pozycji zdecydowanego
lidera w Polsce oraz zdobywajac rynki zagraniczne. Na dzied bilansowy w sklad Grupy wchodzily
spotki w Czechach, na Slowacji, Wegtzech, w Niemczech, Austrii, Stowenii, Chorwacji, Turcji
oraz Bulgarii, ktérych podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest dystrybucja towaréw
dostarczanych przez CCC.eu Sp. z o.0. Skuteczna ekspansja przelozyla si¢ w 2014 roku na wzrost
powierzchni handlowej. Jednoczesnie Spétka zlikwidowata wszystkie nierentowne placéwki
sprzedazowe. Powierzchnia sprzedazy w placéwkach wiasnych Grupy Kapitalowej wzrosta
0 26,8% i wyniosta 284,3 tys. m2 na 31.12.2014 (w tym: 173,0 tys. m2 w Polsce). Powierzchnia
sprzedazy w sklepach franczyzowych w 2014 r. wyniosta 21,0 tys. m2 (+6,4%), w tym w Polsce —
0,9 tys. m2.
W dniu 30 wtzesnia 2014 r. spétka CCC S.A. wniosta jako wklad niepieni¢zny do spélki zalezne]
CCC Shoes&Bags Sp. z o.0. zotganizowana cze$¢ przedsicbiorstwa oraz objela udzialy
w podwyzszonym kapitale zakladowym tej spétki. Z dniem 1 pazdziernika spétka CCC
Shoes&Bags Sp. z o0.0. dokonata zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa na rzecz spétki
zaleznej CCC.eu Sp. z o.0. oraz objela udzialy w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki.
W dniu 4 listopada 2014 1. Zgromadzenie Wspélnikéw Spétki NG2 Suisse S.a.r.l. wyrazito zgode

na przeniesienie praw ochronnych do znakéw na rzecz Spélki CCC.eu Sp. z o.0. Dziatania



zwiazane byly z procesem restruktutyzacji otganizacyjnej i procesowej Emitenta i rozdzieleniem
dziatalnosci operacyjnej od holdingowej w ramach Grupy Kapitalowej CCC S.A.

W najblizszych latach Grupa bedzie zdecydowanie i dynamicznie kontynuowa¢ realizacje strategii
ekspansji zagranicznej. Optécz krajéw Europy Srodkowej Grupa rozwijaé si¢ bedzie na nowych
tynkach - w Niemczech, Austrii, Stowenii, Chorwacji. Przyrost powierzchni handlowej przelozyt
si¢ na wzrost kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 201.291 tys. PLN tj. o 30,9%. Zgodnie
z przeprowadzona restrukturyzacja Grupy CCC zaopatrzeniem Grupy w towary zajmuje sig
spotka CCC.eu Sp. z o.0. Spélka ta pozyskuje towar od dostawcédw krajowych, zagranicznych
oraz z wlasnej fabryki. Struktura zaopattzenia pozostaje na zblizonym poziomie. W 2014 roku
udzial sprzedazy detalicznej w sprzedazy ogbtem wynidst 96,1% (95,3% w 2013 roku).
W' strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz obuwia damskiego stanowiaca 61,5% wartosci
sprzedazy obuwia w 2014 r.

Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spétki, Rada Nadzorcza
stwierdza, iz przyjete kierunki rozwoju sa wlasciwie i sukcesywnie realizowane przez Zarzad.

Wyptacowane wyniki ekonomiczno — finansowe przedstawione w sprawozdaniach, oraz
ich analiza dokonana przez Rade Nadzorcza pozwalaja pozytywnie ocenié funkcjonowanie Sp6tki
w 2014 roku oraz wysoko ocenié prace jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdad i wynikéw CCC S.A. i Grupy
Kapitalowej CCC S.A. w roku 2014, dzialajac w mysl zasad Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dziatalno$¢ oraz sytuacje finansows Spétki w okresie
od 1 stycznia do 31 grudnia 2014.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatania CCC
S.A. jak i Grupy Kapitalowej, a podejmowane dziatania sa gwarancja dalszego rozwoju Spétki
w przysztosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiona przez Zatzad CCC S.A., propozycje co do

- podziatu zysku za 2014 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2014
rok i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny postanawia
zaproponowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie nastepujacych
uchwal w sprawie:

1. zatwierdzenia  jednostkowego  sprawozdania finansowego  oraz sprawozdania

z dziatalnosci Spotki CCC S.A. za rok obrotowy 2014;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy

Kapitalowej CCC S.A. za rok obrotowy 2014;



3. podzialu wypracowanego zysku za rok 2014;

4. udzielenia Zarzadowi Spétki absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2014 roku.
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