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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spodtek handlowych oraz § 16 pkt 2 ust. 2
Statutu Spotki CCC S.A., Rada Nadzorcza dokonata oceny i rozpatrzenia nastepujacych
dokumentéw:

1) sprawozdania finansowego Spoétki CCC S.A. oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za okres od 01.01.2016 - 31.12.2016;

2) sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CCC S.A. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres 01.01.2016 -
31.12.2016;

3) opinii i raportdw z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2016, sporzadzonych przez biegtych rewidentéw z firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

4) propozycji Zarzgdu w przedmiocie przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na
wyptate dywidendy oraz podziatu zysku za 2016 rok.

Wyniki dokonanej oceny Rada Nadzorcza przedstawia w niniejszym sprawozdaniu.

2. Ocena sprawozdania finansowego Spotki CCC S.A. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres od 01.01.2016 - 31.12.2016

Rada Nadzorcza zapoznata sie oraz przeanalizowata Sprawozdanie finansowe
CCC S.A. sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy 2016 oraz z opinig i raportem biegtego rewidenta z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki CCC S.A., a takze dokonata analizy
ekonomiczno - finansowej funkcjonowania Spotki. Biegty rewident dziatajacy w imieniu
firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. wydat pozytywng opinie przediozonego
sprawozdania finansowego za 2016 rok, stwierdzajac, iz zostato one sporzgdzone
we wszystkich istotnych  aspektach, zgodnie =z zasadami rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i zwigzanych z nimi
interpretacji w tych standardach oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych. Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi
przepisami prawa i przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne, sytuacje
majatkowa i finansowaq, jak tez wynik finansowy jednostki.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku przychody Spétki CCC
ze sprzedazy wyniosty 1.738,5 mln PLN, co stanowito wzrost o 64,6 mln PLN (+3,9%)
w stosunku do roku poprzedniego. Sprzedaz detaliczna wzrosta o 17,1 %, przy $rednim
wzroscie powierzchni sklepow sieci CCC o 14,0%. Sprzedaz pozostata dotyczy jedynie
sprzedazy ustug logistycznych, ksiegowych oraz odsprzedazy towaréw. Przychdéd na 1m2
powierzchni handlowej w CCC w 2016 r. wynidst 7,94 tys. PLN i byt nizszy o 2,9 %
w stosunku do roku poprzedniego. Na wartos¢ sprzedazy w przeliczeniu na m2 wptyw ma
zwiekszenie powierzchni otwieranych sklepéw ($rednia powierzchnia sklepéw CCC na
koniec 2016 r. wyniosta 487 m2 i byla wyzsza o 6,9% w stosunku do roku
poprzedniego).

Przychody ze sprzedazy detalicznej w 2016 r. wyniosty 1.684,8 min PLN, co stanowito
wzrost 0 246,4 min PLN (+17,1%) w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym
okresie w Polsce otwarto i powiekszono sklepy CCC o tacznej powierzchni 27,7 tys.m2,
a zamknieto placéwki o tacznej powierzchni 2,3 tys.m2. W 2016 r. w Polsce (salony:
CCC, BOTI oraz Lasocki) powierzchnia handlowa netto wzrosta o 24,2 tys.m2, w tym CCC
+25,4 tys. m2, BOTI i LASOCKI -1,2 tys. m2. Wptyw na zmiane przychodéw 246,4 min
PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach poréwnywalnych CCC
101,8 min (10,0%) oraz sprzedaz w sklepach pozostatych 144,6 min PLN (+31,3%).
Zysk brutto na sprzedazy wzrést o 12,0% i wyniést w 2016 r. 545,0 min PLN. Czes¢
marzy na sprzedazy, ktéora do momentu restrukturyzacji w 2014 r. byla wykazywana
w CCC S.A., zostata przeniesiona do CCC.eu w zamian za realizacje funkcji, ktére przejeta
nowopowstata spotka.



Koszty funkcjonowania sklepéw wzrosty o 53,8 min PLN i wyniosty w 2016 r. 439,6 min
PLN, co stanowito wzrost o 14,0%, przy $rednim wzroscie powierzchni sklepéw sieci CCC
o 14,0%. Wraz z ekspansjg rynkowg i otwieraniem kolejnych placowek handlowych
najbardziej wzrosty takie pozycje kosztéw sklepow jak koszty najmu (+20,0 min PLN)
oraz koszty pracownicze (+22,8 min PLN). Pozostate koszty sprzedazy oraz koszty
ogdblnego zarzadu w 2016 r. wyniosty 51,0 min PLN i byty nizsze o 5,9 min PLN
w stosunku do roku poprzedniego. Spadek kosztéw wynika m.in. ze spadku poziomu
kosztow programu motywacyjnego o 6,0 min PLN. Pozostate koszty i przychody
operacyjne w ujeciu netto stanowity 4,5 min PLN po stronie kosztowej (w tym m.in.
+ 3,0 min PLN dofinansowanie z PFRON) w poréwnaniu z 4,2 min PLN w roku poprzednim
rowniez po stronie kosztowej (w tym m.in. + 3,1 min PLN dofinansowanie z PFRON).
W wyniku opisanych powyzej czynnikdw, CCC uzyskata wynik na dziatalnosci operacyjnej
w 2016 r. w wysokosci 49,9 min PLN, ktéry w poréwnaniu z analogicznym okresem 2015
roku byt wyzszy o 24,4%. W 2016 r. przychody finansowe wyniosty 35,8 min PLN
i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 233,7 min PLN. Gtdwna pozycjg
skfadajaca sie na przychody finansowe w raportowanym okresie byt przychdd z tytutu
dywidendy od NG2 Suisse (52% facznej wartosci przychoddéw finansowych), ktory
wynidést 18,7 min PLN - w analogicznym okresie roku poprzedniego wyniést 50,7 min
PLN. W 2015 ujeto réwniez przychéd finansowy z tyt. obnizenia kapitatlu w
Spolce powigzanej NG2 Suisse w wysokosci 209 min PLN. Pozostatymi pozycjami
przychoddow finansowych byty przychody z tytuly odsetek (5,6 min PLN), dodatni wynik
na réznicach kursowych (4,7 min PLN), udzielone poreczenia kredytowe (6,5 min PLN)
oraz pozostate przychody finansowe (0,3 min PLN). W 2016 r. pozostate koszty finansowe
wyniosty 11,3 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 1,2 min PLN.
Gtéwng pozycja sktadajaca sie na koszty finansowe w raportowanym okresie byly odsetki
od obligacji i kredytow (65% tacznej wartosci kosztow finansowych), ktére wyniosty 7,4
min PLN i byty 1,7 mln PLN mniejsze wzgledem roku poprzedniego. Podatek dochodowy
w 2016 r. wyniost 15,9 min PLN
[w tym: 0,9 mIn PLN cze$¢ odroczona]. Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztow
finansowych oraz podatku dochodowego zysk netto wynidst 58,5 min PLN i byt 0 79,7%
nizszy niz w 2015 r.

Tabela nr 1. Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2015 r.
(min PLN) (min PLN)
Przychody ze sprzedazy 1738,5 1673,9
Zysk brutto ze sprzedazy 545,0 486,8
Zysk operacyjny 49,9 40,1
Zysk brutto 74,4 297,1
Zysk netto 58,5 288,4

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2016 r. sktadaty sie z rzeczowych aktywéw trwatych
(314,1 miIn PLN), wartosci niematerialnych (3,1 min PLN), udzielonych pozyczek (29,4
mlin PLN), inwestycji w podmioty zalezne (371,1 min PLN) oraz aktywow z tytutu podatku
odroczonego (6,7 min PLN). Warto$¢ aktywéw trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia



2015 r. wzrosta o 57,5% do poziomu 724,4 min PLN, czego gtéwnym powodem byt
wzrost inwestycji w podmioty zalezne (+ 246,4 min PLN) m.in. zwigzany z zakupem
eobuwie.pl S.A. oraz wzrostem udzielonych pozyczek dtugoterminowych (+18,5 min
PLN).

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosty 404,8 min PLN i sktadaty sie
z zapaséw (149,6 min PLN), srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (38,0 min PLN),
udzielonych pozyczek (172,3 min PLN) oraz naleznosci od odbiorcow i pozostatych
naleznosci (44,9 min PLN). Wartos¢ aktywow obrotowych w pordéwnaniu do dnia 31
grudnia 2015 r. spadta o 30,0 % z poziomu 578,2 mIn PLN, czego gtdwnym powodem byt
spadek srodkow pienieznych (-142,8 min PLN) i zmiana udzielonych pozyczek spétkom
zaleznym (-27,9 min PLN).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat wiasny CCC w poréwnaniu z korncem 2015 r. wzrdst
0 32,0 min PLN (4,9%), gtéwnie ze wzgledu na przeniesienie zysku za 2016 r. + 58,4
min PLN do zyskéw zatrzymanych, emisji akcji + 44,7 min PLN, przy jednoczesnej
wyptacie dywidendy za 2015 r. w kwocie 85,7 min PLN.

Zobowigzania krotkoterminowe na 31 grudnia 2016 r. wyniosty 207,2 min PLN,
wzrastajac o 61,4 min PLN (42,1%) z poziomu 145,8 min PLN na 31 grudnia 2015 r. Na
taczng kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2016 r sktadaty sie zobowigzania
z tytutu zadtuzenia 37,8 min PLN; zobowigzania wobec dostawcow, ktére wyniosty 114,8
min PLN (wzrost o 31,5% wzgledem korica 2015 r.); pozostate zobowigzania, ktore
wyniosty 49,1 min PLN (wzrost o 53,4% wzgledem konca 2015 r.); zobowigzania z tyt.
podatku dochodowego 2,5 min PLN; rezerwy, ktore wyniosty 0,4 min PLN oraz dotacje,
ktére wyniosty 2,6 min PLN i pozostaty niezmienione wzgledem konica 2015 r.

Zobowigzania dtugoterminowe na 31 grudnia 2016 r. wyniosty 235,1 min PLN i byty
nizsze o 2,3 min PLN (-1,0%) wobec stanu na 31 grudnia 2015 r. Na tgczng kwote
zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2016 r. sktadaty sie gtéwnie dtugoterminowe
zobowigzania z tytutu zadtuzenia 210,0 min PLN; rezerwy o wartosci 1,6 min PLN oraz
otrzymane dotacje, ktore wyniosty 23,5 min PLN.

Tabela nr 2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2015 r.
(min PLN) (min PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate 724,4 459,9
Aktywa obrotowe 404,8 578,2
SUMA AKTYWOW 1129,2 1 038,1
PASYWA
Kapitat wiasny ogotem 686,9 654,9
Zobowiazania krotkoterminowe 207,2 145,8
Zobowiazania dlugoterminowe 235,1 237,4
SUMA PASYWOW 1129,2 1038,1



Tabela nr 3. Sprawozdanie ze zmian w kapitatach wtasnych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 r. (min PLN) 31 grudnia 2015 r. (min PLN)
Kapitat wiasny 654.9 454.8
na poczatek okresu ! !
Kapitat wlasny 686,9 654,9

na koniec okresu

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wyniosty 154,2 min PLN i byty
mniejsze o 215,4 min PLN wzgledem 2015 r. Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
w 2016 roku wyniosty -263,3 min PLN, Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2016
r. wyniosty -33,7 min PLN, malejac o 100,1 mln PLN z poziomu -133,8 min PLN
osiggnietych w 2015 roku. Spétka zakonczyta 2016 rok z poziomem $rodkdéw pienieznych
38,0 min PLN co oznaczato spadek o 142,8 min PLN (-79,0%) wzgledem konca 2015 r.

Tabela nr 4. Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2015 r.
(min PLN) (min PLN)
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej e 369,8
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (263,3) (114,2)
Srodki pieniezne netto z (33,7) (133,8)
I r

dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych i ich (142,8) 121,8
ekwiwalentu

Srodki pieniezne na

poczatek okresu 180,8 59,0

Srodki pieniezne na koniec

okresu 38,00 180,8

Do przedstawionego sprawozdania z przeptywow pienieznych Rada Nadzorcza nie wnosi
uwag i zastrzezen.

Sprawozdanie z dziatalnosci Spétki CCC S.A. w 2016 roku nalezy uznaé¢ za kompletne.
Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki oraz
opisuje wazniejsze zdarzenia majgce istotny wpltyw na dziatalno$¢ Spotki w okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie z ksiegami
i dokumentami Spotki oraz stanem faktycznym, oraz zawiera niezbedne, syntetyczne
informacje dotyczace funkcjonowania CCC S.A.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidtowo odzwierciedlajgce stan rzeczywisty
i wlasciwie przedstawiajacy sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.



3. Analiza sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz sprawozdania
z dzialalnosci Grupy Kapitalowej CCC S.A. w 2016 r.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtych rewidentéw z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonata analizy ekonomiczno -
finansowej funkcjonowania Grupy Kapitalowej CCC S.A. Biegty rewident dziatajacy
w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. wydal pozytywna opinie
przedtozonego sprawozdania finansowego skonsolidowanego za 2016 rok, stwierdzajac,
iz zostatlo one sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci, Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej
i zwigzanymi z nimi interpretacji oraz na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych i prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej.

Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi przepisami prawa
i przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej CCC
S.A., jak tez wynik finansowy Grupy na dzien 31 grudnia 2016 roku.

W 2016 r. przychody ze sprzedazy wyniosty 3 185,3 min PLN, co stanowi wzrost o 878,3
min PLN (38,1%) w stosunku do roku poprzedniego. Na wzrost sprzedazy zasadniczy
wptyw miat rozwdj dziatalnosci i ekspansja na poszczegdélnych rynkach detalicznych,
w szczegdblnosci w Polsce. Ogdétem przychody ze sprzedazy detalicznej w 2016 r.
stanowity 86,0% catosci sprzedazy od klientdw zewnetrznych, przy 5,0% sprzedazy
hurtowej oraz 9,0% sprzedazy e-commerce. Najwiekszym rynkiem sprzedazy wcigz
pozostaje Polska, ktorej udziat w facznej sprzedazy w 2016 r. wyniést 53,0%
w poréwnaniu z 62,3% w 2015 r. Wzgledem roku poprzedniego, przychody ze sprzedazy
do klientédw zewnetrznych wzrosty na wszystkich rynkach. Grupa utrzymuje wysokag
sprzedaz detaliczng na 1m2 - w ciggu ostatniego roku sprzedaz ta nie zmienita sie
w porownaniu z 2015 i wyniosta 6,4 tys. PLN/m2 , przy wzroscie $redniej powierzchni
sklepu CCC + 9,6% do poziomu 535 m2. Na wielkos$¢ osigganych przychodow wptyw ma
zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz zmiany wynikajace z otwarcia
i zamkniecia placéwek detalicznych. Ogétem, w odniesieniu do opisywanych lat, wzrost
sprzedazy w porownywalnych sklepach wyniést — 127,3 min PLN (+8,0%). Wzrosty
w placowkach poréwnywalnych odnotowano w Polsce (+10,4%), krajach Europa
Sr.-Wsch. (+4,2%) oraz w krajach Europy Zachodniej (+4,0%). Przychody ze sprzedazy
detalicznej w 2016 r. wyniosty 1.689,1 miIn PLN, co stanowito wzrost o 250,7 min PLN
(+17,4%) w stosunku do roku poprzedniego. W tym samym okresie w Polsce otwarto
i powiekszono sklepy CCC o tacznej powierzchni 27,7 tys.m2, a zamknieto placéwki
0 tacznej powierzchni 2,3 tys.m2. netto, w 2016 r. w Polsce powierzchnia handlowa
wzrosta 0 24,2 tys.m2, w tym CCC +25,4 tys. m2, BOTI i LASOCKI - 1,2 tys. m2. Wptyw
na zmiane przychodow 246,4 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz
w sklepach poréwnywalnych CCC 101,8 min (10,0%) oraz sprzedaz w sklepach
pozostatych 144,6 min PLN (+31,3%).

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy Grupy wzrost o 32,7% i wynidst w 2016 r.
1.680,1 min PLN. Wyzsza dynamika wzrostu kosztu witasnego sprzedazy +44,6%
w porownaniu do przychodéw ze sprzedazy +38,1% spowodowata obnizenie marzy
brutto na sprzedazy o 2,2 p.p. wzgledem roku poprzedniego. Wyzsza dynamika kosztu
wilasnego niz przychodéw zwigzana jest m.in. z funkcjonowaniem kanatu e-commerce,
ktéry realizuje marze brutto na poziomie 42,6%. Marza w segmencie sprzedazy
detalicznej wyniosta w 2016 r. 54,9% i byta nizsza o 1,0 p.p. w stosunku do roku
ubiegtego. Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pokrywa koszty funkcjonowania
sklepédw oraz tworzy wynik segmentow. W 2016 r. w stosunku do roku poprzedniego
koszty funkcjonowania sklepéw wzrosty o 200,2 min PLN, a wynik segmentu detalicznego
wzrdst o 26,8 min PLN.

W 2016 r. najistotniejszg pozycjaq kosztowg Grupy CCC byty koszty funkcjonowania
sklepdw, ktére w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty o 200,2 min PLN (27,4%) do



poziomu 931,3 min PLN. Gtéwnym powodem wzrostu kosztéw funkcjonowania sklepow
byt wzrost powierzchni handlowej o 86,3 tys. m2. Wraz z ekspansjg rynkowa
i otwieraniem kolejnych placéwek handlowych wszystkie pozycje kosztéw funkcjonowania
sklepdw wzrosty, a najbardziej znaczaca byty koszty najmu oraz koszty wynagrodzenia
personelu, ktdére stanowity odpowiednio 41,4% oraz 37,1% {acznych kosztow
funkcjonowania sklepéw.

Pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpowiednio 8,4 min PLN oraz 34,6
min PLN, co w ujeciu netto stanowito 26,2 min PLN po stronie przychodowej
w poréwnaniu z 1,9 min PLN w roku poprzednim. Gtéwnym powodem zmiany 2016 do
2015 byt m.in. dodatni wynik na transakcjach zwigzanych ze zbyciem $rodkow trwatych
(+7,7 min PLN) wobec straty poniesionej w 2015 (-7,3 min PLN). W wyniku opisanych
powyzej czynnikdw, Grupa CCC uzyskata wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2016 r.
w wysokosci 373,4 min PLN, ktéry w poréwnaniu z analogicznym okresem

2015 r. byt wyzszy 0 45,5% (116,7 min PLN). W 2016r. przychody finansowe wyniosty
0,9 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty wyzsze o 0,8 min PLN. W 2016 .
koszty finansowe wyniosty 33,4 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty
wieksze o0 9,6 min PLN (40,3%). Gtowng pozycja sktadajaca sie na koszty finansowe
w raportowanym okresie byty odsetki od zadtuzenia (62,9% tacznej wartosci kosztow
finansowych), ktore wyniosty 21,0 min PLN i byty o 3,6 min PLN wieksze (20,7%)
wzgledem roku poprzedniego. Pozostatymi kosztami finansowymi byt przede wszystkim
ujemny wynik na réznicach kursowych (1,9 min PLN), prowizje zaptacone (0,5 min PLN),
pozostate koszty finansowe (2,9 min PLN) oraz wycena opcji wykupu udziatow
mniejszosci (7,1 min PLN). Podatek dochodowy w 2016 r. wyniést 25,4 min PLN
negatywnie wptywajac na zysk netto. Podatek biezacy wyniést 38,2 min PLN a czesc
odroczona - 12,8 min PLN. Po uwzglednieniu przychoddéw i kosztow finansowych oraz
podatku dochodowego zysk netto wyniést 315,5 min PLN i byt o 21,6% wyzszy niz
w 2015 .

Tabela nr 5. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2015 r.
(min PLN) (min PLN)
Przychody ze sprzedazy 3 185,3 2 307,0
Zysk brutto ze sprzedazy 1 680,1 1 265,8
Zysk operacyjny 373,4 256,7
Zysk brutto 340,9 233,0
Zysk netto 315,5 259,4

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2016 r. sktadaty sie z rzeczowych aktywow trwatych
(679,6 min PLN), wartosci niematerialnych (181,2 min PLN), wartosci firmy (106,2 min
PLN) oraz aktywéw z tytutu podatku odroczonego (320,3 min PLN). Wartos$¢ aktywow
trwatych w poréwnaniu do 31 grudnia 2015 r. wzrosta 0 39,9% do poziomu 1 287,3 min
PLN, czego gtdwnym powodem byto ujecie wartosci firmy i wartosci niematerialnych
zwigzanych z przejeciem spoétki eobuwie.pl, zwiekszenie nakfadéw inwestycyjnych
zwigzanych z otwarciem kolejnych sklepéw oraz rozbudowg centrum logistycznego.



Rzeczowe aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2016 wyniosty 679,6 min PLN i zwiekszyty
sie o 87,7 min PLN (14,8%) wzgledem 2015r., co wynikato gtdwnie z naktaddéw
inwestycyjnych na sklepy (+51,6 min PLN) i przyrostu powierzchni o kolejnych 86,3 tys.
m2 oraz wzrostu wartosci srodkow trwatych w dziatalnosci produkcyjnej i logistycznej,
ktére byly o 24,6 min PLN wieksze niz na koniec 2015 r. i wyniosty 251,9 min PLN.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31 grudnia 2016 r. dotyczyty gtdwnie
rozpoznania aktywédw na podatek odroczony w zwigzku z powstatg wartoscig firmy
i nabyciem znakoéw towarowych ,ktore wyniosty 320,3 min PLN na dzien 31 grudnia 2016.
Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosty 1 381,8 miIn PLN i skladaty sie
z zapasow (1 034,9 min PLN), $srodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow (143,4 min PLN),
udzielonych pozyczek (11,1 min PLN) oraz naleznosci od odbiorcow i pozostatych
naleznosci (192,4 min PLN). Warto$¢ aktywow obrotowych w poréwnaniu do dnia
31 grudnia 2015 r. wzrosta o 20,0 % z poziomu 1 151,7 min PLN. Gtdwng przyczynag
wzrostu wartosci aktywdéw obrotowych byto zwiekszenie wartosci zapaséw (wzrost
0 354,4 min PLN tj. 52,1%), ktére na koniec roku miaty warto$¢ 1 034,9 min PLN.

Tabela nr 6. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2015 r.
(min PLN) (min PLN)
AKTYWA
Aktywa trwate 1 287,4 920,3
Aktywa obrotowe 1 381,8 1151,7
SUMA AKTYWOW 2 669,2 2072,0
PASYWA
Kapitat wlasny ogétem 1 236,2 1123,6
Zobowiazania krotkoterminowe 772,6 613,4
Zobowiazania diugoterminowe 660,4 335,0
SUMA PASYWOW 1 433,0 948,4

Zobowigzania diugoterminowe na 31 grudnia 2016 r. wyniosty 660,4 min PLN, wzrastajac
0 325,4 min PLN (97,1 %) z poziomu 335,0 min PLN na 31 grudnia 2015 r. Na faqczng
kwote zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2016 r. skfadaty sie diugoterminowe
zobowigzania z tytutu zadtuzenia 366,0 min PLN, zobowigzania z tytutu obowigzku
wykupu udziatdw mniejszosciowych eobuwie.pl 229,6 min PLN, rezerwy o wartosci 7,2
min PLN, zobowigzania na podatek odroczony, ktére wyniosty 34,1 min PLN oraz
otrzymane dotacje 23,5 min PLN.

Zobowigzania krétkoterminowe na 31 grudnia 2016 r. wyniosty 772,4 min PLN,
wzrastajgc 0 159,0 min PLN (25,9%) z poziomu 613,4 min PLN na 31 grudnia 2015 r.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat wtasny Grupy CCC w poréwnaniu do 31 grudnia 2015
r. wzrost o 112,5 min PLN (10,0%), gtownie ze wzgledu na wygenerowanie zysku za
2016 r. w kwocie 315,5 min PLN, przy jednoczesnej wyptacie dywidendy za 2015 r.
w kwocie - 85,7 min PLN oraz rozpoznaniu zobowigzan do nabycia akcji eobuwie.pl
(opcja put) - 222,4 min PLN . W kapitatach wtasnych wykazano roéwniez emisje akcji



zZwigzang z realizacjg programu motywacyjnego + 44,7 min PLN oraz udziaty niedajace
kontroli powstate w wyniku przejecia eobuwie.pl + 43,4 min PLN.

Tabela nr 7. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitatach wilasnych

Rok zakonczony Rok zakoniczony

31 grudnia 2016 r. (min PLN) 31 grudnia 2015 r. (min PLN)
Kapitat wlasny
na poczatek okresu fl23/5 952,2
Kapitat wiasny 1236,1 1123,6

na koniec okresu

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wyniosty 174,7 min
PLN i wynikaty m.in. ze zwiekszenia zapotrzebowania na kapitat obrotowy oraz
wypracowanego zysku za 2016 r. Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w 2016 r. wyniosty — 362,0 min PLN. Skonsolidowane przeptywy netto
z dziatalnosci finansowej w 2016 r. wyniosty — 9,9 min PLN.

Tabela nr 8. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

Stan na 31 grudnia 2016 r. Stan na 31 grudnia 2015 r.
(min PLN) (miIn PLN)
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej kgl 325,4
Srodki pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (362,0) (155,5)
Srodki pieniezne netto z (9,9) 88
r ’

dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie netto stanu
$rodkéw pienieznych i ich (197,2) 178,7
ekwiwalentu

Srodki pieniezne na 340,6 161,9
poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec 143,4 340,6
okresu

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2016 roku nalezy
uzna¢ za kompletne. Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej
i finansowej Grupy oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majace istotny wpltyw na jej
dziatalno$¢ w okresie sprawozdawczym. Sprawozdanie to zostato sporzadzone zgodnie
z ksiegami i dokumentami Spétki oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne,
syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania Grupy Kapitatowej.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidlowo odzwierciedlajgce stan
rzeczywisty i przedstawiajqcy sytuacje Grupy w okresie sprawozdawczym.

4. Whnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia



Podsumowujac rok obrotowy 2016 Rada Nadzorcza stwierdzita, iz prowadzona
przez CCC S.A. dziatalno$¢ przyniosta bardzo dobre wyniki ekonomiczne, ktore
doprowadzity do wzmocnienia pozycji Spétki i catej Grupy na rynku finansowym
i gospodarczym oraz wzrostu wartosci majatku.

Strategia Grupy Kapitatowej CCC S.A. zaktada konsekwentne powiekszanie sieci
sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, zaréwno w kraju i za granica, starannie
dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskownosci i stopy zwrotu.

W 2016 r. Grupa CCC zwigkszyta tempo ekspansji, zdobywajac pozycje lidera w Europie
Srodkowo - Wschodniej oraz otwierajac kolejne salony w Europie Zachodniej. W 2016 r.
Grupa Kapitatowa CCC zwiekszyta swojq powierzchnie handlowg netto o 88,3 tys.m2,
z 370,7 tys. m2 do 459,0 tys. m2 (w tym: sie¢ CCC 458,6 tys. m2, sie¢ BOTI 0,4 tys.
m2) na koniec roku. Zmiana powierzchni wynikata z powiekszenia istniejacej powierzchni
handlowej poprzez otwarcie sklepédw o tgcznej powierzchni 83,0 tys.m2 oraz modernizacji
i powiekszenia istniejgcej powierzchni handlowej o 11,7 tys.m2. Sprzedaz detaliczna
w sieci sklepéw wtasnych i agencyjnych w 2016 r. miata miejsce w Polsce, Czechach, na
Stowacji, w Austrii, Stowenii, Chorwacji, Turcji, Butgarii, Niemczech, na Wegrzech,
w Rosji i Serbii. taczna liczba sklepow wiasnych i agencyjnych na dzien 31 grudnia 2016
r. wyniosta 796. Srednia powierzchnia tych sklepéw wzrosta 0 47 m2 do 535 m2 (488 m2
w 2015). Catkowita powierzchnia sklepéw CCC witasnych i agencyjnych na 31 grudnia
2016 r. wyniosta 425,7 tys. m2 i wzrosta o0 25,4 % wzgledem 2015 r. (339,4 tys. m2).
Kluczowym elementem strategii Grupy CCC jest kontynuacja bardzo udanej ekspansji na
rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej, zdobycie lidera na kazdym z krajowych rynkéw
obuwniczych w regionie oraz uzyskanie w ciggu najblizszych lat trwatej rentownosci na
rynkach Austrii i Niemiec. Marka wkracza w nowy wymiar i kreuje nowe horyzonty
swojego rozwoju, dzieki rozpoznawalnosci w otoczeniu rynkowym Grupy zardéwno
w Polsce, jak i w innych krajach. Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego
rozwoju Spoétki, Rada Nadzorcza stwierdza, iz przyjete kierunki rozwoju sg wiasciwie
i sukcesywnie realizowane przez Zarzad.

Wypracowane wyniki ekonomiczno - finansowe przedstawione w sprawozdaniach,
oraz ich analiza dokonana przez Rade WNadzorcza pozwalajg pozytywnie ocenié
funkcjonowanie Spétki w 2016 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedtozonych sprawozdan i wynikéw CCC S.A.
i Grupy Kapitatowej CCC S.A. w roku 2016, dziatajac w mys$l zasad Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg
Spotki w okresie od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji
dziatania CCC S.A. jak i Grupy Kapitatowej, a podejmowane dziatania sg gwarancjq
dalszego rozwoju Spétki w przysztosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiong przez Zarzad CCC S.A., propozycje co
do przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wypfate dywidendy, podziatu zysku za
2016 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2016 rok
i wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o ich zatwierdzenie.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny postanawia
zaproponowa¢ Zwyczajnemu Walnemu  Zgromadzeniu  Akcjonariuszy  podjecie
nastepujacych uchwat w sprawie:

1. zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

z dziatalnosci Spétki CCC S.A. za rok obrotowy 2016;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2016;

3. przeznaczenia czesci kapitatu zapasowego na wyptate dywidendy;
4. podziatu wypracowanego zysku za rok 2016;
5. udzielenia Zarzgdowi Spétki absolutorium z wykonania obowigzkéow w 2016 roku.

Polkowice, dnia 10 maja 2017 roku
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Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Wiestaw Ole$

Czionek Rady Nadzorczej - Marcin Murawski
Cztonek Rady Nadzorczej - Jerzy Suchnicki
Cztonek Rady Nadzorczej - Waldemar Jurkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Piotr Nowjalis
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