Zatacznik nr 2 do Uchwaly Nr 2/05/2015/RN

Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej CCC S.A.
uwzgledniajagce wykonywanie obowigzkéw Komitetu Audytu przez Rade
za oktes od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.

/przyjete przez Radg Nadzorczg CCC S.A. w dniu 20 maja 2015/

1. Informacje ogolne

Rada Nadzorcza CCC S.A. wypelniajac zasady ladu korporacyjnego zawarte w rozdziale
I pkt 1 ppkt 6) ,,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW” stanowiace zatacznik do
Uchwaly Nr 19/1307/2012 Rady Gieldy z dnia 21 listopada 2012 roku, przekazuje do
wiadomosci akcjonariuszy roczne sprawozdanie z dzialalnoéci oraz prezentuje wlasna ocene
dzialalnodci za rok 2014. Niniejsze sprawozdanie zawiera opis dzialad R'.:ldy w okresie
01.01.2014 — 31.12.2014 . w opatrciu o zapisy Kodeksu spélek handlowych, Statutu Spotki oraz
Regulaminu Rady Nadzotczej CCC S.A.

2. Sktad Rady Nadzorczej i spos6b wykonywania obowigzkéw
Zasady funkcjonowania Rady Nadzotczej i sposdb wykonywania czynnosci okredla Statut

Spotki i Regulamin Rady Nadzotczej CCC S.A.

Na dziei 1 stycznia 2014 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawial si¢ nastepujaco:

okres sprawowania
imi¢ 1 nazwisko funkcja
funkcji w 2014 ¢.

Henryk Chojnacki Przewodniczacy 01.01.2014 — 31.12.2014
Martyna Kupiecka Czlonek 01.01.2014 - 31.12.2014
Wojciech Fenrich Czlonek 01.01.2014 - 31.12.2014
Marcin Murawski Czlonek 01.01.2014 - 31.12.2014
Jan Rosochowicz Czlonek 01.01.2014 — 31.12.2014

W ww. skladzie Rada funkcjonowata na dzied 31 grudnia 2014 r. i pracuje do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania. W trakcie pozostawania w skladzie Rady Nadzorczej

Spolki, zaden z jej czlonkéw nie zglosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu



niezaleznosci oraz powigzan osobistych, faktycznych i otganizacyjnych z akcjonariuszami CCC
S.A.
Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru Spotki
CCC S.A. we wszystkich dziedzinach dzialalnosci Spolki. Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do
siedmiu czlonkéw powolywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Czlonkowie Rady
powolywani sa na wspélng kadencje, ktéra trwa dwa lata. Rada sprawuje staly nadzér nad
dzialalnoscia Spélki i realizuje swoje zadania w oparciu o szczeglne uprawnienia, jakie ptzyznaje
Radzie Nadzorczej Statut Spélki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz Uchwaly Walnego
Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. Rada sprawuje
nadzér nad dzialalnoécia CCC S.A., wykonujac swoje funkcje na posiedzeniach. Zgodnie ze
Statutem, Rada zbiera si¢ w miare potrzeb, nie tzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Jej
obrady zwolywane s przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
W 2014 roku, w trakcie posiedzefi omawiano szczegbélowo przedkladane Radzie wnioski
i projekty, dotyczace dzialalnoéci Spélki. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli
w posiedzeniach oraz w wielu spotkaniach i konsultacjach zwigzanych z biezaca dzialalnoscia
Spotki. W okresie sprawozdawczym 2014, Rada Nadzorcza CCC S.A. odbyla cztery posiedzenia
w siedzibie Spo6lki: 30 stycznia, 15 kwietnia, 20 maja, 12 sierpnia; podejmujac szesnascie uchwal
w 2014 roku, w tym jedna uchwale w trybie obiegowym. Czynnosci nadzorczo — kontrolne
obejmowaly gléwnie analizowanie biezacych wynikéw ekonomiczno — finansowych Spotki oraz
okresowych sprawozdasi finansowych, jak réwniez zapoznawanie si¢ z okresowymi informacjami
Zarzadu Spélki co do biezacej i planowanej dziatalnosci. Czlonkowie Rady odbyli spotkania
z bieglym rewidentem.
Tematem posiedzen byly nastepujace sprawy:
1) analiza i nadz6r nad dziatalnoscia Spétki;
2) analiza prowadzonych dziatan handlowych, marketingowych i sponsorskich Sp6iki;
3) zabezpieczenie finansowe Sp6iki i plynnoéé finansowa;
4) polityka ryzyka i kluczowe obszary zagrozed;
5) zatwierdzenie planu finansowego na 2014 rok;
6) ptzyznanie czlonkom Zarzadu wynagrodzei dodatkowych na podstawie Regulaminu
wynagrodzer: wynagrodzenia dodatkowego za 2013 otaz za I pélrocze 2014,
7) zatwierdzenie zmian w Regulaminie Organizacyjnym Spéiki;
8) przyjecie do rekomendacji na WZA sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. oraz
sprawozdania z dzialalnosci Sp6tki za 2013 rok;



9) przyjecie do rekomendacji na WZA skonsolidowanego sptawozdania finansowego otaz
sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatowej za 2013 rok;

10) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2013 roku;

11) przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego
i sprawozdania z dziatalnosci Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1 sprawozdania z dzialalnosci Grupy, a takze wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za
2013 rok;

12) zaopiniowanie i przyjecie do tekomendacji na WZA wniosku Zarzadu co do podziatu
zysku za 2013 rok;

13) przyjecie wnioskéw do rekomendacji na WZA w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu
absolutorium za 2013 rok;

14) zaopiniowanie projektu reorganizacji biznesowej Spétki w ramach lahcucha dostaw
i dystrybucji obuwia w Grupie Kapitalowej CCC i wyrazenie zgody na wniesienie
zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Spétki aportem do CCC Shoes&Bags Sp. z o.0.,
oraz na zbycie przedsiebiorstwa (zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa) spotki zaleznej
CCC Shoes&Bags Sp. z 0.0., w postaci Jednostki na rzecz spotki zaleznej CCC.eu
Sp. z 0.0.;

15) zaopiniowanie zmian w statucie Spdétki w zakresie upowaznienia Zarzadu do
podwyzszenia kapitalu zakladowego w granicach kapitalu docelowego, z mozliwoscia
pozbawienia akcjonariuszy przez Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, w catosci lub w
czgSci prawa poboru w stosunku do akcji oraz warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do zapisu na akcje;

16) zaopiniowanie zmian w statucie Spétki w zakresie dodania przedmiotu dzialalnosci:

»dziatalno$¢ pozostatych agencji transportowych — PKD 52.29.C”;

3. Wykonywanie obowigzkéw Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza CCC S.A., wykonujac obowiazki komitetu audytu dokonata w 2014 roku
oceny istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen na jakie Spélka jest narazona. W ramach oceny
tyzyka zwiazanego z zarzadzaniem majatkiem Rada dokonala w szczegélnosci analizy kontroli
zarzadzania gotéwka 1 naleznosciami, kontroli zarzadzania ryzykiem kursowym, ryzykiem
kredytowym i zmiany stép procentowych w zwiazku z zawattymi umowami kredytowymi.
Zdaniem Rady Spélka w prawidlowy sposéb chroni majatek obrotowy Spétki. W ramach oceny
ryzyka operacyjnego zwiazanego z inwestycjami i zarzadzaniem spétkami zaleznymi od CCC S.A.,

Rada dokonata analizy lokalizacji placéwek handlowych, dynamiki rozwoju sieci placéwek




i kosztéw ich rozbudowy, a takze efektywnosci dzialajacych placéwek. Rada stwierdzila, 7e
realizacja obranej przez Spétke strategii organicznego rozwoju oraz staranny dobét lokalizacji
placéwek, umacnia pozycj¢ na rynku, ograniczajac ryzyko nietrafionej lokalizacji, jednakze moze
si¢ spotka¢ z ograniczona liczba nowych atrakeyjnych lokalizacji. Wplyw na wynik dziatalnosci
i sytuacje finansowa Spéiki moze mie¢ sytuacja gospodarcza w kraju, jej pogotszenie moze
ogtaniczy¢ sile nabywcza konsumentéw i ich sktonnoéé do konsumpcji. Na sprzedaz i warto$¢
zapasow wplywa sezonowos$¢ popytu (szczyt popytu to wiosna i jesier). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowal odlozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy. Rada stwierdzila, ze Spotka w zaleznosci od warunkéw
ckonomicznych posiada mozliwos¢ szybkiej zmiany zagranicznych #rédet zaopatrzenia, a tym
samym dopasowa¢ asortyment do panujacych warunkéw i tym samym obnizy¢ poziom
wrazliwosci CCC S.A. na czynniki sezonowe i pogodowe. Rada pozytywnie zaopiniowata decyzje
Zarzadu dotyczaca inwestycji w zagraniczne spélki zalezne oraz spos6b sprawowania przez
spotke dominujaca CCC nadzoru: whascicielskiego i kotpotacyjnego nad tymi spotkami oraz
przeniesieniu dzialalnosci operacyjnej do Spétki CCC.eu Sp. z 0.0. Ponadto Rada Nadzorcza
w ramach oceny systemu kontroli wewnettznej pozytywnie zaopiniowalta obieg dokumentéw,
faktur oraz sposéb ich kontroli i akceptacji, ktéry umozliwia Spolce prawidlowe
ewidencjonowanie zdarzedi gospodarczych, jak i zapewnia bezpieczefistwo w tym zakresie.
W ramach wykonywania czynnosci rewizji finansowej Rada zapoznala si¢ ze sporzadzonymi
przez Spotke sprawozdaniami finansowymi za 2014 rok, dokonala analizy ryzyk oraz spotkala sie
z bieglym rewidentem oraz Zarzadem Spélki. Rada Nadzotcza CCC stwierdzila, ze sporzadzone
przez Spolke sprawozdania finansowe zawieraja rzetelne informacje o dzialalnosci Spoéiki
i zostaly sporzadzone zgodnie z obowizzujacymi wymaganiami. Rada stwierdzila, ze pomimo
wielu mozliwych zdarzed oddziatywujacych negatywnie na gospodarke i sezonowo$é popytu, nie
wystepuja istotne czynniki zagrazajace kontynuacji jej dzialalnosci zaréwno jako podmiotu

gospodarczego jak i sp6tki publiczne;j.

4. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Niniejsze sprawozdanie obrazuje gléwne kierunki dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2014. Rada Nadzotcza dzialala zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW oraz wykonywata staly nadzér nad dzialalnoscia Spélki i praca Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonala oceny pracy wlasnej. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzotcza stwierdza, ze wykonano wszystkie statutowe i kodeksowe obowigzki. Wszyscy

cztonkowie Rady dokladali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowiazkéw w Radzie,



wykorzystujac z zaangazowaniem swoja najlepsza wiedze 1 doswiadczenie z zakresu prowadzenia
1 nadzorowania spétek prawa handlowego.

Rada Nadzotcza uwaza, ze wykonywala je zgodnie z wszelkimi wymogami formalno —
prawnymi, a jej praca przyczynila si¢ do wzrostu wartosci firmy oraz zwigkszenia zaufania
akcjonariuszy. Dodatkowo Rada na zwolywanych posiedzeniach na biezaco analizowala sytuacje
Spotki 1 spélek zaleznych oraz wspierala Zarzad w biezacej dziatalnosci. W zwiazku z powyzszym
Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie swoja dzialalnos¢ w 2014 roku i wnosi o udzielenie jej

czlonkom absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku obrotowym 2014.




