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1. Wstep

Rada Nadzorcza CCC S.A. dziatajagc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spodtek
handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej CCC S.A., a takze
postanowien Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 niniejszym przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za
okres od 1 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 .

Zgodnie z zasadami i rekomendacjami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1) sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2) sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréow wartosciowych,

3) racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej
lub innej o zblizonym charakterze,

4) spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

W ramach niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza, wykonujgc zasady okreslone
w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016, przedstawia wyzej wymienione
oceny oraz szczegotowy opis dziatalnosci w roku obrotowym 2015.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady
Nadzorczej i petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skiladzie
rady w trakcie roku obrotowego

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspdlng dwuletnig kadencje. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie.

Ponizsza tabela przedstawia skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2015
roku.

Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej V kadencji na dzien 1 stycznia 2015 r.

L.p. Imiei nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania w 2015 r.
1. Henryk Chojnacki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 24.06.2015
2. Martyna Kupiecka Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 24.06.2015
3. Wojciech Fenrich Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 24.06.2015
4. Marcin Murawski Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 24.06.2015
5. Jan Rosochowicz Czlonek Rady Nadzorczej 01.01.2015 - 24.06.2015




W roku obrotowym 2015 zakonczyta sie V kadencja Rady. Wraz z wygasnieciem
mandatow cztonkow Rady Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 24 czerwca 2015
roku powotato Rade Nadzorcza VI kadencji.

Tabela nr 2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej VI kadencji na dzien 31 grudnia 2015 r.

L.p. Imiei nazwisko Petniona funkcja Okres sprawowania w 2015 r.
1. Henryk Chojnacki Przewodniczacy Rady Nadzorczej 24.06.2015 - 31.12.2015
2. Wiestaw Oles Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2015 - 31.12.2015
3. Mirostaw Stachowicz Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2015 - 31.12.2015
4. Marcin Murawski Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2015 - 31.12.2015
5. Jerzy Suchnicki Cztonek Rady Nadzorczej 24.06.2015 - 31.12.2015

W wyzej wymienionym sktadzie Rada funkcjonowata na dzien 31 grudnia 2015 r.
i pracuje do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

3. Informacja o spetnieniu przez czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow
niezaleznosci.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci.
Niezalezni cztonkowie rady powinni spetnia¢ kryteria niezaleznosci okreslone w Zaleceniu
Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych Iub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2016.

Cztonkowie Rady przekazali Zarzadowi oraz Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
o$wiadczenia dotyczace spetniania kryteriow niezaleznosci. Rada Nadzorcza po dokonaniu
oceny podjeta na posiedzeniu w dniu 2 wrzesnia 2015 Uchwate nr 01/09/2015/RN
w sprawie okreslenia liczby cztonkédw Rady Nadzorczej spetniajacych kryteria
niezaleznosci, stwierdzajac, ze wszyscy cztonkowie Rady spetniajg kryteria niezaleznosci.

W trakcie pozostawania w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki, zaden z jej cztonkdw nie
zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowala sie Rada
Nadzorcza, ilosci odbytych posiedzen i podjetych uchwat w roku 2015

Rada sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki i realizuje swoje zadania w oparciu
0 szczegodlne uprawnienia, jakie przyznaje Radzie Nadzorczej Statut Spotki, Regulamin
Rady Nadzorczej oraz Uchwatly Walnego Zgromadzenia z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Rada sprawuje nadzér nad dziatalnoscia CCC S.A., wykonujac swoje funkcje na
posiedzeniach. Zgodnie ze Statutem, Rada zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz
trzy razy w roku obrotowym. Jej obrady zwotywane sg przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.



W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza CCC S.A. odbyta pie¢ posiedzen w siedzibie
Spoétki: 14 stycznia, 14 kwietnia, 20 maja, 2 wrzesnia, 30 listopada; podejmujac
dwadziescia cztery uchwaty, w tym trzy uchwaty w trybie obiegowym.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw
strategicznych Spétki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych
zgody Rady Nadzorczej, a takze zapoznawata sie biezacymi wynikami ekonomiczno -
finansowymi Spotki, okresowymi sprawozdaniami finansowymi, jak rowniez z okresowymi
informacjami Zarzadu Spétki co do biezacej i planowanej dziatalnosci. Cztonkowie Rady
odbyli spotkania z biegtym rewidentem. Ponizej przedstawiono gtdwne zagadnienia,
ktorymi zajmowata sie rada Nadzorcza w roku 2015.

Tabela nr 3. Glowne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2015 r.

Glowne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2015 r.

1. Zatwierdzenie planu finansowego na 2015 rok.

2. Przyjecie i zatwierdzenie planu audytu wewnetrznego na rok 2015.

3. Zatwierdzenie Listy Os6b uprawnionych do udziatu w Programie Motywacyjnym (z p6zniejszymi zmianami).

4. Zatwierdzenie Regulaminu Organizacyjnego CCC S.A. (z p6zniejszymi zmianami).

Przyznanie cztlonkom Zarzadu wynagrodzen dodatkowych na podstawie Polityki wynagradzania cztonkow
Zarzadu: wynagrodzenia dodatkowego za 2014 oraz za I potrocze 2015,

6. Zatwierdzenie planu finansowego na 2015 rok.

Przyjecie do rekomendacji na WZA sprawozdania finansowego Spoétki CCC S.A. oraz sprawozdania

7. z dziatalnosci Spotki za 2014 rok.

8 Przyjecie do rekomendacji na WZA skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
"z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2014 rok.

9. Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2014 roku.

Przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania finansowego i sprawozdania
10. z dziatalnosci Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy,
a takze wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2014 rok.

11. Zaopiniowanie i przyjecie do rekomendacji na WZA wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za 2014 rok.

Przyjecie wnioskéw do rekomendacji na WZA w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium za 2014

12. rok.

13. Dokonanie wyboru biegtego rewidenta.

14. Zaopiniowanie zmian w Statucie Spotki.

15. Zatwierdzenie zmian w Regulaminie Programu Motywacyjnego wraz z uchwaleniem tekstu jednolitego.

5. Informacja o podjeciu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2015 Walne Zgromadzenie CCC S.A. podjeto w dniu 24 czerwca
cztery uchwaty w zakresie: okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji,
ustalenia zasad wynagradzania cztonkdéw Rady Nadzorczej, dokonania wyboru i powotania
cztonkow Rady Nadzorczej na kolejng VI kadencje oraz wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

6. Wykonywanie obowiazkow Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza
W ramach struktur Rady Nadzorczej CCC SA z uwagi na fakt, ze Rada Nadzorcza Spétki

funkcjonuje w minimalnym, przewidzianym prawem, piecioosobowym skfadzie, w Radzie
nie powotano odrebnych komitetow. Zadania komitetu, o ktorych mowa w Zataczniku nr I



do Zalecenia Komisji Europejskiej (..), realizowane sa bezposrednio przez Rade
Nadzorczg w pelnym sktadzie. Rada Nadzorcza CCC S.A. wykonujac obowigzki komitetu
audytu monitorowata skutecznosc istniejacych w Spétce systemédw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz dokonata oceny istotnych czynnikdéw ryzyka i zagrozen na
jakie Spotka jest narazona.

W ramach oceny ryzyka zwigzanego z zarzadzaniem majgtkiem Rada dokonata
w szczegolnosci analizy kontroli zarzadzania gotowka i naleznosciami, kontroli
zarzadzania ryzykiem kursowym, ryzykiem kredytowym i zmiany stép procentowych
w zwigzku z zawartymi umowami kredytowymi. W ramach oceny ryzyka operacyjnego
zwigzanego z inwestycjami i zarzadzaniem spétkami zaleznymi od CCC S.A., Rada
dokonata analizy lokalizacji placowek handlowych, dynamiki rozwoju sieci placéwek
i kosztéw ich rozbudowy, a takze efektywnosci dziatajacych placéwek.

W ramach wykonywania czynnosci rewizji finansowej Rada =zapoznata sie ze
sporzadzonymi przez Spétke sprawozdaniami finansowymi za 2015 rok. Rada Nadzorcza
monitorowata proces sprawozdawczosci finansowej, spotykata sie z biegtym rewidentem
i monitorowata proces rewizji finansowej (w tym takze analizowata niezaleznos¢ biegtego
rewidenta). Rada Nadzorcza CCC stwierdzita, ze sporzadzone przez Spoétke sprawozdania
finansowe zawierajg rzetelne informacje o dziatalnosci Spotki i zostaty sporzadzone
zgodnie z obowigzujacymi wymaganiami. Rada stwierdzita, ze pomimo wielu mozliwych
zdarzen oddziatywujacych negatywnie na gospodarke i sezonowos$¢ popytu, nie
wystepujq istotne czynniki zagrazajgce kontynuacji jej dziatalnosci zaréwno jako
podmiotu gospodarczego jak i spétki publicznej.

7. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza CCC S.A. wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki i pracg
Zarzadu zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spétek
handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spotki oraz Regulaminu
Rady Nadzorczej uwzgledniajac zasady zawarte w Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW. Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze wykonano
wszystkie statutowe i kodeksowe obowigzki.

Wszyscy cztonkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw w Radzie, wykorzystujac z zaangazowaniem swojg najlepsza wiedze
i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spétek prawa handlowego.

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata je zgodnie z wszelkimi wymogami formalno -
prawnymi, a jej praca przyczynita sie do wzrostu wartosci firmy oraz zwiekszenia
zaufania akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie
swojq dziatalnos¢ w 2015 roku i wnosi o udzielenie jej czionkom absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2015.

8. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego

1) Realizacja strategii Spotki

Ocena sytuacji Spoétki zostata przygotowana w oparciu o przedtozone przez Zarzad
dokumenty, dyskusje przeprowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej z udziatem
Zarzadu, biegtego rewidenta, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych
i sprawozdan z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2015 oraz na podstawie wnioskdéw
wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spétki przez biegtego rewidenta.

Spétka CCC S.A. zdecydowanie i dynamicznie realizowata strategie ekspansji zagranicznej
przyjeta na lata 2013-2015. Spotka skoncentrowata sie na powiekszaniu powierzchni
handlowej w Polsce, w Czechach, na Stowenii, na Wegrzech, w Rumunii, Stowenii, oraz
w Chorwacji. Natomiast z najwyzsza uwagq skupita sie na inwestycjach w Niemczech



i Austrii, ktére stanowig rynki o duzym potencjale wzrostowym. Strategia Spotki
zaktadata konsekwentne powiekszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepow,
zarbwno w kraju i za granicg, starannie dobranych pod wzgledem spodziewanej
zyskownosci i stopy zwrotu. W roku 2015 spotka uzyskata status najwiekszej spotki
obuwniczej w regionie Europy Srodkowo-wschodniej. Osiggniete efekty znacznie
przewyzszyty zaktadany cel - powierzchnia zwiekszyta sie o ok. 123%, czyli o ponad 205
tys. m2. Na koniec 2015 roku Spétka posiadata 773 placowki o tacznej powierzchni
handlowej 371 501 tys. m2, na co sktadato sie: 410 salondéw firmowych CCC w kraju
(o powierzchni: 186 782 m2), 79 salondw CCC w Republice Czeskiej (o powierzchni: 36
104 m2), 37 salonéw CCC w Republice Stowackiej (o powierzchni: 18 852 m2), 61
salondéw na Wegrzech (o powierzchni: 30 462 m2), 27 salondéw w Austrii (o powierzchni:
14 681 m2), 8 salonéw w Stowenii (o powierzchni: 4 603 m2), 13 salonéw w Chorwacji
(o powierzchni: 7 314 m2), 3 salony w Turcji (o powierzchni: 1 805 m2), 51 salondéw
w Niemczech (o powierzchni: 34 920 m2), 6 salonéw w Butgarii (o powierzchni: 3 875
m2). W odniesieniu do salonéw franczyzowych: 8 salonéw franczyzowych CCC w Rosji
(o powierzchni: 3 617 m2), 7 salonéw CCC na totwie (o powierzchni: 3 232 m2), 42
salony CCC w Rumunii (o powierzchni: 19 325 m2), 7 salonédw CCC w Kazachstanie
i Ukrainie (o powierzchni: 3 055 m2), 2 salony na Litwie (o powierzchni: 1 187 m2).

Strategia Spotki odzwierciedlona jest réwniez w ofercie produktowej i jej
konkurencyjnosci, ktéra konsekwentnie zwieksza potencjat sieci sprzedazy. Istotnym
elementem konkurencyjnosci jest cena i jakos¢ produktu, ale réwniez systematyczne
poszerzanie oferty produktowej i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepdw,
poprzez wprowadzanie: nowych marek obuwia skérzanego produkowanego przez CCC,
szerokiej oferty obuwia dzieciecego, obuwia sportowego witasnej marki (,Sprandi”)oraz
coraz szerszej oferty akcesoriow towarzyszacych sprzedazy obuwia.

Spoétka systematycznie prowadzi dziatania marketingowe wspierajace marke CCC
zarowno poprzez klasyczne kampanie reklamowe w mediach, sponsoring sportowy, jak
rowniez uatrakcyjnienie wewnetrznej aranzacji i zewnetrznej reklamy w salonach
sprzedazy. Elementem wzmacniania pozycji rynkowej jest rowniez utrzymanie
standaryzacji obstugi klienta oraz promowanie programu lojalnosciowego (Klub CCC)
i efektywne wykorzystywanie go do akcji wspierajacych sprzedaz.

W 2015 roku Spétka wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw poszerzyta swojq
dziatalnos¢ i umozliwita klientom zakupy online. Z poczatkiem 2016 roku Spoétka
obstuguje sprzedaz produktéw online zaréwno z segmentu premium jak i ekonomicznego.
Wraz z zakupem Spotki eobuwie.pl S.A., Grupa sprzedaje obuwie poprzez swoje
regionalne domeny w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Niemczech, Rumunii i na
Wegrzech a od stycznia 2016 réwniez na Ukrainie .

W lutym 2016 roku Spoétka przedstawita plany rozwoju na lata 2016 — 2017, ktore majq
na celu zwiekszenie skali dziatalnosci i jednoczesnie utrzymanie wysokiej efektywnosci
i sprawnosci operacyjnej, a tym samym wzrost wartosci Spoétki. Przedstawione plany
rozwoju zostaty pozytywnie odebrane przez rynek kapitatowy. Rada Nadzorcza rowniez
podziela ambitne plany Spotki i przyjety przez Zarzad model biznesowy, tym bardziej, ze
Spétka posiada potencjat i wiasciwe zasoby do ich realizacji, dalszego rozwoju
i kreowania wzrostu wartosci Spoétki.

2) Podstawowe wyniki Spétki

W okresie sprawozdawczym Grupa CCC S.A. sprzedata ponad 28,2 min par obuwia oraz
1,6 min sztuk torebek. W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz obuwia damskiego
stanowigca 57% wartosci sprzedazy obuwia w 2015 roku, 21% stanowi obuwie meskie
i 13% obuwie dzieciece.

W 2015 roku przychody ze sprzedazy detalicznej catej Grupy wzrosty o 13,3% do 2.186,2
min PLN (1.930,1 min PLN) i stanowity 94,8% catkowitej sprzedazy. Przychdd ze
sprzedazy detalicznej w przeliczeniu na metr kwadratowy wynidst 6,42 tys. PLN/m2 (6,79
tys. PLN/m2 w 2014 r.). Przychody ze sprzedazy w 2015 r. wyniosty 2.307,0 min PLN co
stanowi wzrost o 297,9 min PLN (14,8%) w stosunku do roku poprzedniego.



Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy Grupy wzrost o 14,4% i wynidst w 2015 roku
1.265,8 mIn PLN. Wypracowany zysk brutto na sprzedazy pokrywa koszty
funkcjonowania sklepéw oraz tworzy wyniki segmentéw. W 2015 r. w stosunku do roku
poprzedniego koszty funkcjonowania sklepow wzrosty o 99,2 min PLN, a zysk brutto
wzrdst o 39,2 min PLN. Wiecej informacji z analizy wynikéw finansowych Spétki CCC S.A.
i Grupy CCC S.A. zawarto w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikéw oceny
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdanie finansowego oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci CCC S.A. i GK CCC S.A. za okres od 01.01.2015 do 31.12.2015.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze ogdlna sytuacja Spoétki w 2015 roku byta bardzo dobra.
Rok 2015 byt ostatnim rokiem realizacji trzyletniej strategii ekspansji zagranicznej,
w ktorym Spodtka w tym okresie udowodnita, ze jej miedzynarodowe aspiracje sg
realistyczne i uzasadnione. Wedtug oceny Rady Nadzorczej obrana strategia na kolejne
lata 2016-2017, racjonalna polityka  kosztowa, zabezpieczenie finansowe
w postaci zawartych uméw kredytowych umozliwig Spoétce prawidtowe funkcjonowanie
i realizacje zatozen inwestycyjnych.

3) Ocena systemu kontroli wewnetrznej

W Spoéice funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za zadanie
efektywne przeciwdziatanie i szybkie eliminowanie ewentualnie powstatych
nieprawidtowosci. System kontroli wewnetrznej, obejmuje wszystkie obszary i jednostki
organizacyjne Spétki. Jednoczesnie, utrzymano w pelnym zakresie obowigzek
samokontroli pracownikéw i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble
kierownicze w ramach obowigzkéw koordynacyjno-nadzorczych, co spetnia odpowiednie
potrzeby funkcjonalne. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym
z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta nalezy w szczegodlnosci:
przeglad potrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i zasadnicze
sprawozdan rocznych. Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych
Spotki, Zarzad przyjat i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci zgodng
z zasadami Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci.

4) Ocena systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spéitce w 2015
roku

Rada Nadzorcza zapoznata sie istotnymi czynnikami ryzyka i zagrozen wraz ze stopniem
narazenia na nie Spétki, a takze z systemem zarzadzania ryzykiem w CCC, ktére zawarto
w punkcie 6.5 sprawozdania z dziatalnosci CCC S.A. za rok 2015. Jako gtdéwne
zidentyfikowano rodzaje ryzyk, ktére mogg by¢ zwigzane z czynnikami wewnetrznymi,
zwigzanymi ze wzmocnieniem wiasnej sieci sprzedazy, wzrostem rozpoznawalnosci
i wartosci marki oraz czynnikami zewnetrznymi. Do czynnikéw zewnetrznych zaliczono
ryzyka zwigzane z:

- poziomem kursow walutowych,

- zmiang stép procentowych,

- ryzykiem kredytowym,

- 0g6lng koniunkturg gospodarcza,

- sezonowoscig sprzedazy i warunkami pogodowymi,

- lokalizacjg placowek handlowych,

- tendencjami w modzie i nietrafionymi kolekcjami.

Odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jest Zarzad Spétki.
Nadz6r merytoryczny nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych sprawuje
Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych. Za organizacje procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych odpowiada Gtowny Ksiegowy Spotki, ktéry jednoczesnie sprawuje nadzér
nad prawidtowym ewidencjonowaniem operacji gospodarczych w ksiegach rachunkowych
Spoétki. Sposob obiegu dokumentdéw pozwala na zminimalizowanie ewentualnych ryzyk



zwigzanych z prawidtowym ewidencjonowaniem operacji gospodarczych. Skutecznos¢
systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewniona w oparciu o podziat kompetencji
zwigzanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych i ich ewidencjonowaniem oraz
ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke, w tym system
wewnetrznego budzetowania. Zarzadzanie w ramach procedury zarzadzania ryzykiem
odbywa sie poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka dla wszystkich obszaréw
aktywnosci Spotki oraz zdefiniowania dziatan niezbednych do ograniczania tych ryzyk.
Celem Spétki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spoétki do
kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy
oraz korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu obnizenia jego kosztu. Spdétka monitoruje kapitat za pomocyg
wskaznika zadtuzenia. Zmiana wskaznika jest zgodna z oczekiwaniami Spofki.

Rada Nadzorcza wykonujac, w petnym skiadzie, obowigzki Komitetu Audytu sprawuje
staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki réwniez w zakresie oceny systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz podejmuje decyzje majace wplyw na
prowadzenie dziatalnosci Spdétki w sposob efektywny i wydajny w celu osiagania celéw
strategicznych. Rada stwierdza, ze Spodtka na biezaco prowadzi analizy rynkéw
walutowych, aktywnie zarzadza ptynnosciq finansowg rozumiang jako zdolno$¢ do
terminowego regulowania zobowigzan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie
biezacej dziatalnosci i potrzeb inwestycyjnych, co spetnia odpowiednie potrzeby
funkcjonalne.

5) Compliance

W Spodtce CCC S.A. system nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem nie zostat
sformalizowany. Materie tgq czeSciowo obejmuje Kodeks Etyki wprowadzony
w grudniu 2014 r. Kodeks Etyki ma na celu zapobieganie wystepowaniu zachowan
niezgodnych z prawem, regulaminami i najwyzszymi standardami etycznymi,
powstrzymywanie takiego postepowania niezwtocznie po tym, jak zostanie ujawnione
oraz podejmowania nalezytego dziatania w przypadku stwierdzenia naruszenia. Kodeks
Etyki opisuje najwazniejsze wartosci, ktorymi Spoétka kieruje sie w swojej dziatalnosci
oraz odzwierciedla kierunki wytyczone w strategii zrbwnowazonego rozwoju CCC S.A.
W Spétce nie powotano komorki organizacyjnej z zakresu compliance. Na kazdym
poziomie organizacyjnym wszyscy pracownicy uczestniczg w procesie zarzadzania
ryzykiem compliance i przeciwdziataniu braku zgodnosci z prawem krajowym,
miedzynarodowym oraz zasadami etycznymi. Osobami odpowiedzialnymi za nadzér jest
Wiceprezes ds. finansowych, Dyrektor Finansowy, stuzby prawne oraz audytor
wewnetrzny. Rada Nadzorcza w ramach swoich posiedzen dokonywata analizy
kluczowych, nowych regulacji prawnych w tym regulacji dotyczacych spraw
podatkowych, obowigzkdéw informacyjnych oraz dobrych praktyk gietdowych.

6) Audyt wewnetrzny

W Grupie CCC S.A. audyt wewnetrzny realizuje swoje zadania poprzez dtugoterminowe
oraz roczne plany audytu obejmujace zakresem swojego dziatania CCC S.A. i CCC.eu Sp.
Z 0.0., oraz zagraniczne spotki Grupy Kapitalowej CCC S.A. Gtownym celem jest
planowanie i realizacja dziatan audytowych o charakterze doradczym. Do podstawowych
funkcji i zadan audytu wewnetrznego nalezy: analiza i ocena poprawnosci oraz
skutecznosci stosowanych kontroli finansowych i operacyjnych, wdrazanie rozwigzan
poprawiajacych jakos¢ i adekwatnosc realizowanych kontroli, udoskonalenia operacyjne,
ktore zapewnig przeprowadzanie prawidtowych kontroli w spoétkach oraz komunikacja
z pracownikami i kierownictwem na wszystkich poziomach w celu poznania i analizy
procesow, oraz oceny efektywnosci kontroli wewnetrznej realizowanej w ramach tych
procesow.



Plany audytu sg konstruowane w oparciu o analize ryzyka, ktére mogg podlegac
weryfikacji w zwigzku z doraznymi kontrolami zlecanymi przez Zarzad Spotki. Plan
audytu jest przedktadany Radzie Nadzorczej w celu jego zatwierdzenia. Wyniki prac
audytu wewnetrznego sa przektadane Radzie raz do roku w formie sprawozdania.
Zawierajg one rekomendacje korygujace mechanizmy kontrolne, a takze sugerujace
zmiany o charakterze efektywnosciowym.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujagce w Spdtce mechanizmy kontrolne gwarantujg
wilasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spétki, a takze pozwalajg na aktywne
zarzadzanie ryzykami, w szczegdlnosci mogacymi mie¢ negatywny wptyw na wyniki
Grupy Kapitatowej CCC S.A.

9. Ocena sposobu wypeilniania przez Spoétke obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2015 roku CCC S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie
»~Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”, przyjetym uchwatg nr 19/1307/2012 Rady
Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r. i obowigzujacym do 31 grudnia 2015 r.

W 2015 roku Spétka nie stosowata zasady zawartej w punkcie 10 rozdziatu IV , Dobrych
Praktyk Spodtek Notowanych na GPW” obowigzujacych od 1 stycznia 2013 roku,
dotyczacej zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej polegajacej na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) zapewnieniu akcjonariuszom mozliwosci udziatlu w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej.

W 2015 roku CCC S.A. stosowata wszystkie pozostate zasady tadu korporacyjnego.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. ,Dobrych Praktyki Spétek
Notowanych na GPW” wprowadzonych Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015 r., Zarzad
Spotki, po wczesniejszej akceptacji Rady Nadzorczej, przyjat do stosowania
rekomendacje i zasady, za wyjatkiem zasady okreslonej w VI.Z.2. dotyczacej: ,Aby
powigza¢ wynagrodzenie cztonkoéw zarzadu i kluczowych menedzeréow z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.” Uzasadnienie Spoiki
brzmiato: W Programie Motywacyjnym Spotki, przyjetym przed wejsciem w Zycie
dokumentu "Dobre Praktyki Spodtek Notowanych na GPW", wykorzystywane sg
instrumenty, ktore charakteryzujg sie tym, iz okres pomiedzy ich przyznaniem
a realizacjq jest krotszy niz 2 lata.

Réwnoczesnie Zarzad uznat, iz nastepujgce rekomendacje i zasady nie dotyczg Spotki:
1.Z.1.10., I1.Z.8., III.Z.6.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad fadu korporacyjnego sg okreslone w § 29

Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w § 91 ust. 5

Rozporzadzenia Ministra Finansow z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych

i okresowych (...). W odniesieniu do wymienionych Regulacji Spétka opublikowata:

1) za posrednictwem systemu EBI, raport biezacy 1/2014 z dnia 12 marca 2014 roku
dotyczacy niestosowaniu zasad Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW;

2) za posrednictwem systemu EBI, raport biezgcy 1/2016 z dnia 26 stycznia 2016 roku
dotyczacy stosowania dobrych praktyk spotek notowanych na GPW;

3) informacje na temat stanu stosowania przez Spoétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016;



4) informacje o udziale kobiet i mezczyzn w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej CCC S.A.
w latach 2013-2015;
5) oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za rok 2014.

W ocenie Rady Nadzorczej CCC S.A. w 2015 r. Spoétka prawidtiowo wypetniata obowigzki
informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie
dziatalnosci sponsoringowej

Spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o przyjeta Polityke sponsoringowa,
zgodnie z zatozeniami strategicznymi oraz marketingowymi GK CCC S.A. Celem Polityki
jest budowanie pozytywnego wizerunku, zwiekszanie $wiadomosci marki oraz
popularyzacja znaku towarowego poprzez ukierunkowanie dziatan sponsoringowych do
odpowiednich grup docelowych. Realizacja zatozen sponsoringowych przyczynia sie do
zapewnienia obustronnych korzysci, zaréwno dla sponsora, jak i sponsorowanego
podmiotu.

Spotka od lat zajmuje sie sponsoringiem sportowym, w szczegolnosci wspieraniem
polskiego kolarstwa. GK CCC S.A. wspiera reprezentacje narodowg, profesjonalng grupe
kolarska oraz promuje zdrowy styl zycia wsérdd dzieci i miodziezy, wspdtuczestniczac
w rozwoju szkoétek kolarskich. Sponsorowane sg rowniez wydarzenia kolarskie.

W ocenie Rady Nadzorczej w 2015 roku Spoétka racjonalnie realizowata polityke
prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, przyczyniajac sie do wzrostu wartosci marki
i korzysci wizerunkowych.

Polkowice, dnia 5 maja 2016 roku
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