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O SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. za | pétrocze 2021 roku zawiera dane finansowe oraz niefinansowe, przedstawiajac
wyniki oraz pozycje Grupy Kapitatowej CCC S.A. na rynkach Polski i Europy. Sprawozdanie jest publikowane w formacie PDF, dostepne
w jezykach polskim i angielskim. Raport zawiera logo oraz zdjecia produktéow zarejestrowanych marek wiasnych dostepnych
w salonach CCC.

Na podstawie uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. dnia 26 wrzesnia 2019 roku, zmianie
ulegly zapisy Statutu Spotki dotyczace roku obrotowego. Rok obrotowy i podatkowy Spotki stanowi obecnie okres trwajacy 12 kolejnych
petnych miesiecy kalendarzowych, rozpoczynajacy sie w dniu 1 lutego danego roku kalendarzowego i kofczacy w dniu 31 stycznia
kolejnego roku kalendarzowego. W zwiagzku ze zmiana roku obrotowego i podatkowego, rok obrotowy i podatkowy Spétki, ktory rozpoczat
sie w dniu 1 stycznia 2020 r., zakonczyt sie z dniem 31 stycznia 2021 r. i byt rokiem przejsciowym, prowadzacym do rozpoczecia
przesunietego wzgledem kalendarza roku obrotowego. Pierwszy rok obrotowy i podatkowy Spétki, uwzgledniajacy opisang powyzej
zmiane, rozpoczat sie w dniu 1 lutego 2021 r. i zakonczy sie w dniu 31 stycznia 2022 r. Zmiana roku obrotowego i podatkowego Spétki ma
na celu jego zharmonizowanie z sezonami modowymi (m.in. kwestia sezonowosci, rozliczenia kolekgji). Dzieki temu, poszczegdine
elementy sprawozdania finansowego beda w wiekszym stopniu odzwierciedlaty cykl zycia nastepujacych po sobie kolekgji.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 lutego 2021 r. do 31 lipca 2021 r. oraz dane za okres poréwnawczy, tj. 1 lutego 2020 r. do 31 lipca
2020 r. oraz 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. By utrzymaé mozliwie najbardziej biezace informacje, raport zawiera zestawienie
wydarzen po dacie bilansowej, az do momentu publikacji sprawozdania.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
2



' ‘ ‘ SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za | pbtrocze 2021 r. rozpoczynajace sie 1 lutego 2021 r., zakonczone 31 lipca 2021 r.

CCC W LICZBACH

Dane dotyczg zmiany w okresie 1 lutego 2021 — 31 lipca 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

ZMIANA PRZYCHODOW GRUPY 56%

WZROST PRZYCHODOW DIGITAL 67% UDZIAt PRZYCHODOW DIGITAL 51%

WZROST WZROST WZROST
PRZYCHODOW PRZYCHODOW PRZYCHODOW
MODIVO 130% CCC 45% DeeZee 79%

WZROST PRZYCHODOW EOBUWIE.PL
(bez Modivo) 59%

29 RYNKOW 87 PLATFORM

SPRZEDAZOWYCH
UDZIAt PRZYCHODOW Z ZAGRANICY
48%
(22 offline) (49 desktop)
(17 online) (38 mobile)

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
3



' ‘ ‘ SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za | pbtrocze 2021 r. rozpoczynajace sie 1 lutego 2021 r., zakonczone 31 lipca 2021 r.

DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa Kapitatowa CCC S.A. (dalej ,GK CCC", ,Grupa Kapitatowa CCC", ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”) jest liderem polskiego oraz
srodkowoeuropejskiego rynku sprzedazy detalicznej obuwia, jednym z najwiekszych producentéw butéw w Europie, a poprzez swoja
spotke zalezng eobuwie.pl S.A,, zajmuje takze pierwsze miejsce w obszarze e-commerce w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Grupa CCC to tacznie 991 sklepdw stacjonarnych zlokalizowanych w nowoczesnych centrach i galeriach handlowych oraz 87 platform
sprzedazowych online w Polsce oraz 28 krajach Europy i Bliskiego Wschodu. W sklepach CCC prym wioda dynamiczne, nowoczesne
i niemal kultowe juz marki - Lasocki, Gino Rossi, Jenny Fairy, Sprandi i DeeZee - oraz liczne brandy licencjonowane obuwia sportowego
oraz dzieciecego. Grupa CCC posiada stale wzbogacany szeroki asortyment produktéow, kompletowany i selekcjonowany w odpowiedzi na
potrzeby grup konsumentéw starannie przypisanych poszczegélnym markom.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej jest obecnie zorganizowana w segmentach geograficznych:

* Polska
- Europa Srodkowo-Wschodnia
» Europa Zachodnia

Ponadto, ze wzgledu na kanat sprzedazy, wyrdzniane sa:
« CCC

* eobuwie.pl

» Modivo

» HalfPrice

* DeeZee
» Pozostata dziatalnos¢

PROFIL BIZNESOWY

Najwiekszy sprzedawca detaliczny obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej z ponad 20-letnim doéwiadczeniem.
Dywersyfikacja geograficzna oraz zréznicowane kanaty sprzedazy w 29 krajach.
Lojalna baza klientéw wspierana silng $wiadomoscig marki i ciagtym rozwojem portfolio produktowego.

Tradycyjna sie¢ sprzedazy w sklepach stacjonarnych wzmocniona kanatami digital,
odpowiadajgcymi za 51% przychodéw Grupy Kapitatowej CCC S.A. w pierwszym pétroczu 2021 r.

Innowacyjnos¢ technologiczna reprezentowana m.in. przez opracowang i wdrozona przetomowa technologie
skanerow stop 3D ,esize.me" oraz rewolucyjne sklepy hybrydowe eobuwie.pl.

Odpowiedzialne dziatania, dazenie do zaspokojenia potrzeb interesariuszy oraz wspieranie lokalnie
i globalnie istotnych inicjatyw z obszaru ESG.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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PIEC KRAJOW, W KTORYCH GRUPA OSIAGNELA
NAJWIEKSZE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W | POLROCZU 2021 ROKU

(w min PLN)

STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ CCCS.A.
WRAZ Z POWIAZANIAMI ORGANIZACYJNYMI

Spoétka CCC S.A. jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitatowej CCC S.A. Na dzien bilansowy CCC S.A. posiadata
bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale 15 z 19 spétek zaleznych zlokalizowanych na terenie Polski, Europy
Srodkowo-Wschodniej, Austrii i w pozostatych krajach. Z kolei w spétce eobuwie.pl S.A. posiadata 74,99% udziatéw, w CCC
Russia OO0 oraz w DeeZee Sp. z 0.0. po 75%, a w C-AirOp Limited 50%. Wyniki powyzszych spétek objete sg konsolidacjg
metoda petna. Schemat na kolejnej stronie przedstawia strukture organizacyjng Grupy CCC wraz z powigzaniami
kapitatowymi.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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GRUPA KAPITALOWA CCC S.A.

<
-
U
X
2
[=]
o
[~
o

DYSTRYBUCJA

POZOSTALE

STOWARZYSZONE

CCCS.A.

CCC Factory sp. z 0.0.
100% Polska

CCC Czech s.r.o.
1002 Czechy

CCC Austria Ges.m.b.H
100% Austria

CCC Shoes & Bags d.o.o.
Beograd - Stari Grad

100% Serbia

CCC.eu Sp. z 0.0. [1]
100% Polska

CCC Hrvatska d.o.o.
100% Chorwacja

eobuwie_pl S_A. [2]
74,99% Polska

HR Group Holding S.a.r.l.
30,55% Luxemburg

Gino Rossi 5.A.
100% Polska

CCC Hungary Shoes K.f.t.
100% Wegry

'CCC Shoes Bulgaria EOOD
100% Butgaria

CCC Obutev d.o.o.
100% Stowenia

CCC Slovakia s.r.o.

100% Stowacja

CCC Shoes Ayakkabicilik
Ticaret Limited Sirketi

100% Turgja

Eschuhe.ch GmbH
74,99% Szwajcaria

EPANTOFI MODIVO s.r.l.
74,99% Rumunia

eobuwie.pl Logistics
Sp.zo.0.
74,99% Polska

CCC Shoes & Bags
Sp. zo0.0.

100% Polska

Pronos Sp. Z 0.0.

10% Polska

Shoe Express SA [4]

100% Rumunia

OFP Sp. z 0.0. [6]
100% Polska

CCC Russia 000
75% Rosja

DeeZee Sp. z 0.0. [3]
75% Polska

Eschuhe.de UG
74,99% Niemcy

Eobuv.cz SRO
74,99% Czechy

Branded Shoes&Bags
Sp.zo.0.

74,99% Polska

C-AirOp Limited [5]
50% Wyspa Man

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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[1] Spotka CCC.eu Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (99,75%) i zalezng od CCC S.A. (0,25%).

[2] Spotka eobuwie.pl S.A. jest spo6tka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (74,99%).

[3] Spotka DeeZee Sp. z 0.0. jest spotka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (75%).

[4] Spotka Shoe Express S.A. jest spdtka zalezng od CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. (95%) i zalezng od CCC.eu Sp. z 0.0. (5%).
[5] Spotka C-AirOp Ltd. jest spotka zalezng od CCC S.A. (50%). Zarzad, po analizie funkcji petnionych przez udziatowcéw
spotki, stoi na stanowisku, ze Grupa nadal posiada kontrole nad spotka w zakresie prowadzonej przez nig dziatalnosci oraz
w zarzadzaniu nia.

[6] Spotka OFP Sp. z o.0. (poprzednio: GARDA Sp. z 0.0., zalezna w 100% od Gino Rossi S.A)) 31 maja 2021 r. stata sie
wihasnoscig w 100% CCC S.A.

[7] Spétka EPANTOFI MODIVO s.r.l. powstata w dniu 09.07.2021 r., a kapitat zostat w catosci optacony w dniu 6 wrzesnia
2021 r.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
W | POLROCZU 2021 ROKU

Dnia 2 lutego 2021 r. zlikwidowano spétke Gino Rossi S.R.O. zalezna od Gino Rossi S.A.

W 2020 roku Grupa CCC rozpoczeta analizy w zakresie potencjalnego pozyskania finansowania i inwestorow
mniejszosciowych dla spétki eobuwie.pl. S.A. 31 marca 2021 roku Grupa CCC podpisata umowy regulujace zmiany
w akcjonariacie eobuwie.pl, dotyczace nabycia przez inwestorow mniejszosciowych — Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R
Investment Limited po 10% akcji eobuwie.pl S.A. W wykonaniu powyzszych uméw dnia 22 czerwca 2021 r.: (i) CCC nabyta
od MKK3 Sp. z 0.0. (dotychczasowy akcjonariusz mniejszosciowy eobuwie.pl) pakiet akcji eobuwie.pl reprezentujacy 10%
kapitatu zaktadowego eobuwie.pl, a nastepnie (ii) CCC zbyta na rzecz Cyfrowy Polsat S.A. pakiet akcji eobuwie.pl
reprezentujacy 10% kapitatu zaktadowego eobuwie.pl, (iii) CCC zawarta z A&R Investments Limited warunkowa umowe
rozporzadzajagca dotyczacg przeniesienia na rzecz A&R Investments Limited wiasnosci pakietu akcji eobuwie.pl
reprezentujacego 10% kapitatu zaktadowego eobuwie.pl. Przeniesienie akcji eobuwie.pl reprezentujacych 10% kapitatu
zaktadowego eobuwie.pl na rzecz A&R nastgpito po dniu bilansowym, tj. 23.09.2021 r.

18 maja 2021 r. CCC.eu Sp. z 0.0. nabyta od NG2 Suisse S.a.r.l. 5% udziatéw w Shoe Express S.A.

28 maja 2021 r. NG2 Suisse S.a.rl. nabylo udzialy od mniejszoSciowego udziatowca i stato sie wiascicielem KVAG
w 100%, a nastepnie w dniu 3 czerwca 2021 roku, CCC S.A. zbyto 100% posiadanych akcji w NG2 Suisse S.a.r.l.
i posrednio 100% akcji w KVAG na rzecz inwestora zewnetrznego. Na podstawie zawartych umoéw, Grupa CCC
i KVAG kontynuuja wspotprace gospodarcza.

31 maja 2021 r. zostata zawarta umowa sprzedazy 100% udziatéw w spo6tce OFP Sp. z 0.0. pomiedzy spdtka zalezng Gino
Rossi S.A. a CCC S.A. W wykonaniu umowy CCC S.A. stata sie 100% udziatowcem OFP Sp. z 0.0.

W dniu 2 lipca 2021 r. CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zawarta Umowe Subskrypcyjna i Inwestycyjna w przedmiocie inwestycji
w eobuwie.pl z SVF Il Motion Subco (DE) LLC, podmiotem z Grupy Softbank, ktéra okresla warunki dokonania przez
Inwestora inwestycji w eobuwie.pl, w drodze objecia niezabezpieczonych obligacji zamiennych na akcje eobuwie.pl.
Obligacje zostang automatycznie zamienione na akcje eobuwie.pl w przypadku przeprowadzenia pierwszej oferty
publicznej akgji (IPO) eobuwie.pl, jak rowniez innych podobnych transakcji okreslonych w warunkach emisji obligagji.
5 pazdziernika 2021 r. zrealizowana zostata emisja obligacji zamiennych o wartosci 500 min PLN przez eobuwie.pl S.A. na
rzecz podmiotu powigzanego z SoftBank Vision Fund 2.

Zgodnie z zapowiadang strategia realizowana wobec Gino Rossi S.A. Grupa zdecydowata o zamknieciu fabryk obuwia tej
jednostki zaleznej i w pierwszym potroczu 2021 roku produkcja byta wygaszana. CCC zrealizowato szereg zmian w obszarze
optymalizacji sieci sprzedazy marki Gino Rossi S.A., takich jak: zwiekszenie jej obecnosci w sprzedazy internetowej oraz
zwiekszenie oferty produktowej. Sprzedaz produktéw marki Gino Rossi odbywac sie bedzie w sklepach CCC, poprzez kanaty
digital CCC oraz eobuwie.pl.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A. PO DNIU BILANSOWYM

24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyto 10% udziatéw w spétce Xpress Delivery Sp. z 0.0.
Po dniu bilansowym Grupa Kapitatowa CCC utworzyta spotke OFP Austria GmbH wnoszac kapitat w wysokosci 2 min EUR.
Do dnia publikacji zmiana ta nie zostata zarejestrowana w sadzie. Spotka ta jest jednostka zalezng od OFP Sp. z 0.0.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA/
ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
W | POLROCZU 2021 ROKU

29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu do 6 oséb oraz powotania w sktad
Zarzadu Pana Adama Holewy na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 kwietnia 2021 r., Pana Igora Matusa na Wiceprezesa Zarzadu z dniem
7 czerwca 2021 r., Pana Kryspina Derejczyka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 lipca 2021 r.

W zwiagzku z ww. zmianami na dzien bilansowy Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:

Marcin Czyczerski — Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych — Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu
Adam Holewa — Wiceprezes Zarzadu
Igor Matus — Wiceprezes Zarzadu
Kryspin Derejczyk — Wiceprezes Zarzadu

12 lipca 2021 roku Pan Henry McGovern ztozyt rezygnacje ze stanowiska cztonka Rady Nadzorczej CCC ze skutkiem natychmiastowym.

ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA/
ZMIANY W STRUKTURACH ZARZADCZYCH GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
PO DNIU BILANSOWYM

Dnia 16 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zwiekszenia liczby cztonkdw Zarzadu do 7 0séb oraz o powotaniu

z dniem 16 wrzesnia 2021 r. Pana Adama Marciniaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Technologii i Digitalizacji Grupy CCC.
[ ‘ .y R '

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

PORTFOLIO

W portfolio produktéw oferowanych pod szyldem CCC znajduja sie zarébwno uznane marki wiasne, jak i rozpoznawalne przez Klientow
marki obce. W pierwszym potroczu 2021 roku 75% sprzedazy CCC wygenerowato 10 wiodacych marek, tj. Lasocki, Jenny Fairy, Sprandi,
adidas, Gino Rossi, DeeZee, Go Soft, Neli Blu, Lanetti i Rieker.

Oferta produktowa sklepow stacjonarnych CCC oraz ccc.eu sktada sie z kilku gtéwnych blokéw odzwierciedlajgcych poszczegdine marki
wiasne lub grupy produktéw. Portfolio zostato skomponowane tak, aby jego poszczegdlne elementy adresowatly popyt ze strony réznych
grup klientéow, w zaleznosci m.in.: od ich preferencji modowych, wieku czy dochodu rozporzadzalnego. W sklepach CCC i na ccc.eu
znajdziemy zatem oferte obuwia dzieciecego i mtodziezowego, casualowe oraz formalne obuwie dla kobiet i mezczyzn, obuwie sportowe
i sneakersy, ale takze szeroka game akcesoriéw, takich jak torby i torebki, portfele, walizki, okulary przeciwstoneczne czy drobne tekstylia.
W sklepie internetowym znajdziemy dodatkowo oferte odziezy marek sportowych. Rozpieto$¢ cenowa oferowanych produktéw znajduje
sie w przedziale od 59,99 do 599,99 zt. Zamieszczony ponizej graf odzwierciedla strukture portfolio produktowego CCC.
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Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany

nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ponizej przedstawiono szczegdtowy opis wybranych marek wasnych CCC.

Dee’ee

Najnowsze trendy, niebanalne potaczenia, odwazne looki i kolory oraz mnostwo swietnej zabawy - taka jest dziewczyna DeeZee! To moda
w unikalnym, oryginalnym wydaniu, najciekawsze design, wzory, ksztatty i printy. DeeZee to takze idealny sposdb na okreslenie, a nastepnie
wyrazenie swojego indywidualnego stylu. To marka dla kazdej dziewczyny poszukujacej najswiezszych modowych inspiracji i $miatych
kierunkéw wizualnych, obejmujacych réwniez nietuzinkowy zestaw dodatkédw. Tak odwaznie, modnie i wielobarwnie jeszcze nie byto!

JENNY FAIRY

Jenny Fairy to prawdziwa perta w portfolio marek CCC, dedykowana mtodym entuzjastkom mody i najgoretszych trendéw. taczy najnowsze
kierunki estetyczne z funkcjonalnoscia i wyjatkowym, przyciagajacym spojrzenia designem. Przebojowe, odwazne projekty marki powstaja
w zgodzie z panujacymi na modowych wybiegach, ulicach miast i kontach Instagramerek trendami. Mozna je nosi¢ od rana az po wieczér,
pozujac zaréwno w gustownych stylizacjach, jak i codziennych, nieco swobodniejszych lookach. Jenny Fairy doskonale odnajduje sie
w modowej przestrzeni wolnosci, w ktorej kazda kobieta moze stworzy¢ swoj niepodrabialny styl.
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Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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GINO ROSSI

Ponadczasowa klasyka we wspdtczesnym wydaniu. Designerski minimalizm dla prawdziwych koneseréw mody i oszczednej estetyki. Oto
szlachetnos¢, prostota, najwyzsza jakos¢ materiatéw, dodatkéw i produktow. Gino Rossi rowna sie modzie dla niebanalnych 30-latkow
z wiekszych miast - wyksztatconych, ambitnych, Swiadomych konsumentéw i obywateli Swiata. To pochwata wyszukanego stylu, eleganckiej
klasyki, ktora nie przemija, jednoczesénie nadazajac za najnowszymi wizualiami.

LASOCKI

Lasocki dla catej rodziny - najlepsze polskie tradycje rzemieSlnicze zamkniete w godnej zaufania marce. Klasyka, elegangja,
ponadczasowos¢ i niewymuszona blisko$¢ z natura. Lasocki jest dla kazdego, o kazdym i dla kazdej rodziny, na kazda pore dnia i roku.
Naturalne skéry, najlepsze materiaty, uniwersalne i ponadczasowe projekty, ktére z tatwoscig staja sie swobodnymi towarzyszami
najprzyjemniejszych rodzinnych momentéw. Lasocki to najtrwalsza wielopokoleniowos$¢, komfort i szyk, a takze sprawdzone, niezawodne
rozwigzania projektowo-wzornicze.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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sprandi
T

Ready, Sprandi, go! Oto marka sportowego i miejskiego obuwia na medal, a takze wytrzymatej i wyjatkowo funkcjonalnej odziezy
w klimacie retro. Doskonata jako$¢ materiatéw, nowoczesne technologie i ergonomiczne fasony zastugujg na uwage kazdego entuzjasty
sportu i modowych inspiracji z przesztosci. Najluzniejszy design, zaskakujace detale i modne kolory z tatwoscia przekonaja nawet
najbardziej wyszukane gusta! Komfortowe sneakersy Sprandi sa doskonatg propozycja zarédwno na trening, jak i do miejskiej stylizacji,
ktéra idealnie zgra sie z wygodnymi, bardzo stylowymi dresami. Nowe Sprandi to takze ukton w kierunku niezwykle modnego trendu
wellness i zestawy produktéw do ¢wiczen tak w domu, jak i na zewnatrz - od jogi az po jogging.

CCC to takze inne kultowe marki sportowe - adidas, Champion, Reebok, Puma, New Balance, Converse, Skechers, Vans czy Crocs, a dla
najmtodszych obuwie m.in.: z wizerunkami dzieciecych idoli z bajek Disney'a. Jeszcze w tym roku do rodziny CCC dotaczy takze brand
Under Armour!

Portfolio Grupy CCC uzupetniaja m.in.: produkty oferowane przez eobuwie.pl i Modivo. Wiekszos$¢ przychodéw generowanych przez oba
kanaty pochodzi ze sprzedazy tzw. marek obcych, czyli dostarczanych przez dobrze rozpoznawanych przez klientéw producentéw obuwia
i odziezy. eobuwie.pl wspdtpracuje obecnie z ponad 580 markami i oferuje klientom ponad 177 tys. modeli. Dla Modivo to odpowiednio
ponad 480 marek i okoto 108 tys. modeli. Portfolio grupy eobuwie.pl uzupetniaja marki wtasne, ktoérych udziat w sprzedazy sukcesywnie
wzrasta. Kluczowe marki wtasne grupy eobuwie.pl to: Eva Longoria, Eva Minge, Togoshi, Sergio Bardi, Rage Age, Quazi i Creole. Ponizej
zaprezentowano ich krétki opis.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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—eva longorio

Eva Longoria to kolekcja stworzona we wspotpracy z popularna hollywoodzka aktorka, znang z doskonatego wyczucia trendéw i kobiecego
stylu. Gwiazda brata aktywny udziat w procesie projektowania, dlatego powstata linia stanowi odzwierciedlenie modowych preferencji Evy
Longorii, jej zamitowania do stonowanej kolorystyki i ponadczasowych form w odswiezonym wydaniu. Sygnowane przez aktorke buty,
torebki i akcesoria wyrdzniaja materiaty najwyzszej jakosci i staranne wykonanie. Dominuja eleganckie fasony i uniwersalne kolory, jak
czern, braz, nude i biel. W kolekgji nie brakuje odwaznych propozycji na wieczorne wyjscia, jak i komfortowych rozwigzan na co dzien.
Adresowana do kobiet linia udowadnia, ze nie trzeba rezygnowac z wygody na rzecz trenddéw.

EVA MINGE

Kolekcje wyrdznia odwaga w taczeniu koloréw, wzoréw i printéw oraz w zestawianiu klasycznych form z nowoczesnymi trendami. Linia
dedykowana kobietom obejmuje zaréwno buty, torebki, jak i akcesoria. Od ponadczasowych szpilek poprzez wygodne i designerskie
sneakersy az po botki z rockowym pazurem - kazda z pan znajdzie propozycje dla siebie. W kolekcji Eva Minge nie brakuje bogatych
zdobien, dzetéw i aplikacji. Sprawiajg one, ze oferowane produkty doskonale sprawdzajg sie na co dzien (u oséb, ktére cenig sobie
oryginalny styl) lub jako uzupetnienie mniej formalnych stylizacji, gdy najwazniejsza jest nietuzinkowos¢.

TOGOSHI

Niebanalne wzory, mocne kolory, odwazne printy i ciekawe zdobienia - to elementy charakterystyczne dla marki Togoshi, ktéra podbija
serca mitosnikoéw streetwearowego stylu i wygody. W ofercie brandu znajduja sie obuwie, torebki i akcesoria, ktére pozwolg wyrdznic sie
i sprawia, ze kazda stylizacja nabierze charakteru. Togoshi to najmtodsza z marek wtasnych eobuwie.pl, ktéra szybko jednak zdobyta
popularnosé i rozpoznawalnosc¢ - szczegdlnie wsrdd mtodych. Wszystko za sprawa designerskich form i korespondowania z najswiezszymi
modowymi trendami. Brand stawia na podkreslanie unikatowosci, dlatego powinien by¢ wyborem numer jeden dla tych, ktérzy cenia sobie
artykuty praktyczne, komfortowe, a przy tym nowoczesne i oryginalne.

Sergio Bardi

Sergio Bardi to marka, ktéra udowadnia, ze wtoskie obuwie jest synonimem najwyzszej jakosci oraz oryginalnych wzoréw. W szerokim
asortymencie brandu znajdujg sie zaréwno kolekcje damskie, jak i meskie, a takze ciekawe propozycje dla najmtodszych mitosnikéw mody.
To, co wyrdznia Sergio Bardi to przede wszystkim ponadczasowe modele, ktore idealnie sprawdzaja sie na co dzien, ale stanowig takze
doskonate uzupetnienie eleganckich stylizacji. Klapki, baleriny, lordsy, sandaty, botki i szpilki — to najpopularniejsze propozycje dla kobiet,
z kolei mezczyzni moga wybierac sposrod pdtbutdw, sztybletow czy sneakerséw. Sergio Bardi to marka, po ktdra siegaja gtéwnie mitosnicy
minimalizmu i fani ponadczasowej klasyki. Wszystkie modele inspirowane sg $wiatowymi trendami, dlatego z pewnoscia przypadna do
gustu takze osobom cenigcym niebanalne rozwigzania w modzie.

RAGE AGE ¥

Rage Age to niepokorna marka z rockandrollowa dusza, ktéra wyrdznia Smiato$¢ kreacji i unikatowe wzornictwo. W portfolio marki znajduja
sie zarowno kolekcje damskie jak i meskie, ktére taczy wspdlny mianownik - miejski minimalizm, oryginalnos¢ form oraz flirt z ciekawymi
trendami. Poza ponadczasowymi, klasycznymi modelami takimi jak szpilki czy mokasyny, w ofercie damskiej znajduja sie takze odwazne
sneakersy, kozaki z wysoka cholewka czy niebanalne modele sandatéw. Dla mezczyzn marka przygotowata oryginalne propozycje obuwia
sportowego, pdtbutdw i sztybletéw. Kolekcje powstaja zgodnie z filozofig “fair trade” oraz ,less waste”, co oznacza, ze marka stawia na
materiaty najwyzszej jakosci i stosuje zasady odpowiedzialnej produkgji.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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QUAZI

Quazi to wioska marka z wieloletnim stazem na polskim rynku, ktéra specjalizuje sie zaréwno w produkcji obuwia damskiego, jak
i meskiego. Brand skupia sie przede wszystkim na doskonatej jakosci wykonania, poniewaz uznaje to za kluczowy element odpowiadajacy
za komfort i wygode podczas noszenia. Wirdd najpopularniejszych modeli damskich z pewnoscig mozemy wyr6znic botki przypominajace
glany czy workery oraz sandaty na niewysokim stupku. Mezczyzni z kolei najczesciej siegaja po klasyczne mokasyny oraz sneakersy. Kolekcje
marki odpowiadaja na indywidualne potrzeby odbiorcéw i podkresla unikalny charakter kazdej stylizacji.

Creole

Materiaty najwyzszej jakosci, staranne wykonanie i dbato$¢ o nawet najmniejsze szczegoty - Creole, marka wtasna eobuwie.pl udowadnia,
ze nie trzeba i$¢ na kompromisy. Doskonate krawiectwo idzie w parze ze znajomosciag aktualnych modowych trendéw. Efekt? Stylowe
torebki i akcesoria na kazda okazje. W ofercie brandu mozna znalez¢ poreczne listonoszki, pojemne shopperki, urocze kopertéwki, a nawet
wyjatkowo popularne ostatnio torby typu bagietka. Szeroki wybér modeli, koloréow i wzoréw zadowoli najbardziej wymagajacych klientéw.

Poszczegdlne kanaty sprzedazy w Grupie CCC i oferowane przez nie produkty majg charakter komplementarny wzgledem siebie
i wzajemnie sie uzupetniaja (omnichannel). Klienci dokonuja wyboru kanatu sprzedazy w ramach Grupy CCC biorgc pod uwage m.in.:
kryterium cenowe i dostepnos¢ preferowanej marki. Portfolio produktowe poszczegdlnych kanatéw pokrywa sie tylko w niewielkim
stopniu, pozwalajac tym samym na zachowanie ich unikatowego charakteru.

JENNY FAIRY
e

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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STRUKTURA ASORTYMENTOWA

W zwigzku z rozwojem dziatalnosci e-commerce w Grupie zmienia sie struktura asortymentowa sprzedazy. W pierwszym potroczu 2021 r.
widoczny jest wzrost udziatu pozostatych towardw (17%) w sprzedazy ogétem w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim.
Obuwie stanowito 78% sprzedazy. W dziatalnosci detalicznej struktura pozostaje bez zmian: obuwie 88), torby 6% oraz inne 6%.

Struktura asortymentowa sprzedazy
2021 5% 17%

2020 5% 12%

[ Obuwie [ Torby Inne

MODEL BIZNESOWY

DOSTAWCY

Dostawca towardéw dla sieci sklepdw CCC jest spdtka CCC.eu Sp. z 0.0. Spotka ta pozyskuje towar od dostawcdw krajowych oraz
zagranicznych.

Grupa eobuwie.pl nabywa towary poprzez swojg jednostke dominujaca eobuwie.pl S.A. na potrzeby platform sprzedazowych eobuwie.pl,
Modivo oraz sklepdw stacjonarnych pod tymi szyldami. W pierwszej potowie 2021 r. zakupy eobuwie.pl odpowiadaty juz za ponad 50%
zakupdw towardéw w catej Grupie Kapitatowej CCC S.A. Znaczna cze$¢ dostawcow eobuwie.pl funkcjonuje w Polsce, w 2021 r. ich udziat
wynosit 55%. Ponizej przedstawiono strukture zakupdéw w Grupie Kapitatowej CCC S.A., obejmujacg zakupy w Grupie Kapitatowej

eobuwie.pl S.A.

Struktura terytorialna zakupow

2021 9% 5% 6% 5%

o

2020 6% 7% 7% 5%

W Polska  m Chiny i Hongkong = Europa Zachodnia [1] Witochy Indie Bangladesz Pozostate

[1] Austria, Belgia, Francja, Niemcy, Holandia, Szwajcaria, Dania.

tancuch dostaw zostat szeroko opisany w Raporcie Niefinansowym Grupy Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2020.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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LOGISTYKA

Grupa Kapitatowa CCC S.A. posiada dwa gtéwne centra logistyczne: Centrum w Polkowicach, obstugujace sklepy stacjonarne, oraz Centrum
w Zielonej Gorze, obstugujace e-commerce.

Centrum Logistyczne w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE) w Polkowicach

Rozwdj firmy, wzrost popytu na jej produkty i coraz wieksze wymagania co do wydajnosci dystrybucji, przyczynity sie do realizacji
najwiekszej w historii Grupy inwestycji — budowy Centrum Logistycznego potozonego w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (LSSE)
w Polkowicach. Centrum Logistyczne to nowoczesny kompleks obiektéw wielkopowierzchniowych.

Najwazniejszym obiektem Centrum Logistycznego jest w petni zautomatyzowany magazyn wysokiego sktadowania typu mini-load,
o tacznej powierzchni 23,1 tys. m?, ktory jest w stanie pomiesci¢ do 5 min par obuwia, czyli ponad 500 tys. kartonéw réznych wymiaréw.
Stanowi najwiekszy tego typu obiekt w Europie Srodkowej. Inwestycja w 40% zostata sfinansowana z funduszy unijnych poprzez program
Innowacyjna Gospodarka.

Nowe Centrum Dystrybucyjne, w potaczeniu z istniejagca sortownia, jest w stanie obstuzy¢ powyzej 100 tys. kartondw (ok. 1,17 min par
obuwia) w ciggu dwdch pracujacych zmian. Proces mechanizacji zapewnia obstuge przysztego rozwoju oraz stanowi podstawe do dalszej
rozbudowy proceséw logistycznych. Ponadto, pozwala na optymalizacje przestrzeni magazynowej, ktéra obecnie wynosi ok. 110 tys. m2.

W | potowie 2021 roku zostata zakonczona inwestycja majaca na celu dostosowanie jednego z magazynéw w Polkowicach do potrzeb
procesowych nowego konceptu HalfPrice. Obiekt o powierzchni 20 tys. m? zostat zmodernizowany pod katem infrastruktury technicznej
oraz wyposazenia. Zamontowano nowe instalacje regatowe, co pozwolito zwiekszy¢ efektywno$é powierzchni sktadowania towaru do 5,8
mln szt. Zamodelowano nowe procesy oraz strefy pracy z towarem, ktére pozwalajg podnie$¢ wydajnos¢ dystrybucji docelowo do 1,5 min
szt. miesiecznie w 2022 roku. W magazynie HalfPrice ma zosta¢ zatrudnionych docelowo ok. 5 400 oséb.

Grupa CCC S.A inwestuje w logistyke takze w segmencie e-commerce, czego wyrazem jest powstanie Centrum Logistycznego K3 w Zielonej
Gérze o powierzchni 15 tys. m? Dodatkowo podjeto decyzje o rozbudowie budynku hali magazynowej K3.2 o ok. 22,3 m? powierzchni
uzytkowej jak réwniez rozbudowe czesci biurowej, socjalnej oraz placéw manewrowych i niezbednej infrastruktury. Zakonczenie budowy
planowane jest na koniec drugiego kwartatu 2022.

Centrum Logistyczne E-Commerce w Zielonej Gérze

Nowe centrum logistyczne eobuwie.pl w Lubuskim Parku Przemystowym w Zielonej Gorze to inwestycja, ktéra wzmacnia rozwdj na
europejskich rynkach, na ktérych Grupa jest obecna oraz usprawnia obstuge logistyczna podmiotéw z Grupy Kapitatowej CCC S.A., w tym
sprzedaz online oferty CCC oraz innych firm nalezacych do Grupy.

W grudniu 2019 r. zakoficzono budowe Centrum Logistycznego o powierzchni ok. 40 tys. m?, jeszcze w 2019 roku rozpoczeto sktadowanie
towarow i automatyzacje, a w | kwartale 2020 roku uruchomiono procesowanie wysytek.

W pierwszym po6troczu 2020 roku rozpoczeto rozbudowe Centrum Logistycznego o powierzchni ok. 15 tys. m2. Pozwolenie na uzytkowanie
nowego budynku otrzymano 12.01.2021 r. i rozpoczeto biznesowe uzytkowanie powierzchni magazynowej.

W zwiagzku z rozbudowg magazynu wiasnego, eobuwie.pl podjeto decyzje o rezygnacji z magazynu wynajmowanego od Panattoni,
zakonhczenie wynajmu nastapito w sierpniu 2021 r., co pozwoli na optymalizacje kosztow logistyki i poprawi terminowo$¢ dostaw, poniewaz
catos¢ towaru eobuwie.pl bedzie sie znajdowac w jednym budynku.

eobuwie.pl podjeto takze decyzje o rozbudowie budynku hali magazynowej K3 o kolejne 22 tys. m? powierzchni uzytkowej. Obecnie trwa
proces wyboru wykonawcy, a zakonczenie rob6t budowlanych planowane jest na czwarty kwartat 2022 r. Rdwnoczes$nie trwajg prace nad
dalszg rozbudowag zaawansowanej automatyki magazynowej co pozwoli na podwojenie przepustowosci centrum dystrybucyjnego
w Zielonej Gérze, a to znaczaco przetozy sie na przyspieszenie obstugi zamdwien sprzedazowych jak i procesowanie przyjeé zwrotdw.

Ponadto w grudniu 2020 r. eobuwie.pl podpisato kontrakt na szescioletni wynajem budynku magazynowego w Rumunii (Bukareszt)
o powierzchni 15 tys. m2 Z tej lokalizacji planowana jest obstuga klientéw na rynku rumunskim, butgarskim i greckim. Planowane
rozpoczecie operacji to IV kwartat 2021 r. Nowo powstajgce centrum dystrybucji w Rumunii pozwoli na optymalizacje terminu realizacji
dostawy i przez to zwiekszenie sprzedazy na wyzej wymienionych rynkach.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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DYSTRYBUCJA

Dystrybucja w Grupie Kapitatowej CCC alokowana jest do trzech regionéw geograficznych:
. Polska,

. Europa Srodkowo-Wschodnia,

. Europa Zachodnia.

Z perspektywy kanatow dystrybucji dziatalnos¢ Grupy dzieli sie na:

CCC Omnichannel
Sprzedaz z szyldem CCC realizowana jest poprzez kanat omnichannel, czyli faczna kontrybucje kanatu offline i digital. Jako najwiekszy
segment odpowiada za 49% przychoddw i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach.

eobuwie.pl Omnichannel
Sprzedaz z szyldem eobuwie.pl realizowana jest poprzez kanat omnichannel, czyli taczna kontrybucje kanatu offline i digital. Jako drugi
najwiekszy segment odpowiada za 40% przychoddw i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach.

Modivo Omnichannel
Sprzedaz z szyldem Modivo realizowana jest poprzez kanat omnichannel, czyli taczna kontrybucje kanatu offline i digital. Segment
odpowiada za 6% przychoddw i funkcjonuje we wszystkich trzech regionach.

DeeZee Digital
Sprzedaz z szyldem DeeZee realizowana jest wytacznie poprzez kanat digital. Segment odpowiada za 2% przychodow i catos¢ alokowana
jest do Polski.

HalfPrice
Sprzedaz z szyldem HalfPrice realizowana jest wytacznie poprzez kanat offline. Segment odpowiada za 1% przychoddw. Na dzien bilansowy
sklepy HalfPrice funkcjonowaty w Polsce, natomiast w momencie publikacji sprawozdania sg juz obecne we wszystkich trzech regionach.

Pozostate — obejmuje dziatalnos¢ hurtowa, franczyzowa, produkcyjnag oraz pozostata. Odpowiada za 2% przychodéw i obejmuje jedynie
Polske.

OTOCZENIE RYNKOWE ORAZ KONKURENCJA W NAJWAZNIEJSZYCH DLA NAS REGIONACH

Gtéwnymi czynnikami egzogenicznymi wptywajacymi na dziatalno$¢ Grupy jest otoczenie makroekonomiczne, perspektywy rozwoju
branzy oraz otoczenie konkurencyjne w kluczowych dla Grupy regionach dziatalnosci. Szczeg6towa analize wymienionych powyzej
czynnikéw zaprezentowano w rozdziale/sekcji ,Czynniki i zdarzenia majace wptyw na osiggniete wyniki Grupy Kapitatowej CCC S.A.
Rozwdj makroekonomiczny w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej.

4

:
4
=
=

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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GEOGRAFICZNA DOSTEPNOSC KANALOW SPRZEDAZY GRUPY CCC

Gtownym rynkiem sprzedazy Grupy Kapitatowej CCC S.A. jest polski rynek obuwniczy w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wedtug prognoz,
rynek obuwia rozwija sie w tempie ok. 7% CAGR w okresie 2020-2025. Grupa CCC kazdego roku zwieksza swéj udziat w polskim rynku
obuwniczym. W 2020 udziat Grupy w rozdrobnionym rynku sprzedazy detalicznej obuwia w Polsce szacowany jest na blisko 30%.

Poza rynkiem polskim, Grupa prowadzi swoja dziatalnoé¢ w rejonie Europy Srodkowo-Wschodniej i w Europie Zachodniej,
w krajach battyckich, na Batkanach oraz Bliskim Wschodzie. Salony sprzedazy znajduja sie w duzych centrach handlowych lub przy waznych
ciggach komunikacyjnych, w prestizowych lokalizacjach miejskich.

Dostepnos¢ kanatow sprzedazy w Grupie prezentuje ponizsza grafika. Liczba odzwierciedla liczbe wszystkich sklepéw Grupy w danym
kraju, natomiast logo eobuwie.pl obecnos¢ tej platformy w regionie.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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SIEC RODZA) 31.07.2021 31.01.2021
m2 LICZBA m2 LICZBA polska [1] . . .
Polska 294 324 450 309493 462 ) Zmiana powierzchni
W 54513 78 57 297 79 Pozostate kraje [2] i liczby sklepé
egry " . 111CZ SKiepow
Czechy 53097 87 53 988 90 — liczba sklepéw y p
Rumunia 48122 77 47696 78
., | Stowada 34 856 55 35 628 56 1,2 800,0
S [ Rosja 2799 20 31878 M

100,0

Stowenia 14 508 18 17013 20 £08
Butgaria 11651 17 12 048 18 z
Serbia 11031 14 11031 14 2
RAZEM 590 504 896 630245 940 206 4000
I eobuwie.pl 19 413 27 17 146 25 -
Q% HalfPrice 31375 22 » » 804
e Gino Rossi 186 1 1723 14 =
RAZEM WEASNE 641478 246 649114 979 02
. 31.07.2021 31.01.2021 0,0 0,0
SIEC (T2 L m2 LICZBA m2 LICZBA 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.01.2020 31.01.2021 31.07.2021
Ukraina 12 336 18 12336 18
ZEA 4853 5 4853 5
totwa 4559 7 4559 7 [1] Polska obejmuje sklepy stacjonarne sieci CCC, Gino Rossi, eobuwie.pl
g isr;‘;?': 2879 3 2879 3 oraz HalfPrice. . o ' .
§ Saudyjska 2420 3 1876 2 [2] Pozostate kraje obejmuja wszystkie sklepy stacjonarne poza
Z Litwa 2020 3 2020 3 granicami Polski.
E Kosowo 1958 2 1958 2
g Oman 1223 1 1223 1
E:Lar;jn ! 823 : ! ggg 1 Powierzchnia sprzedazy Grupy Kapitatowej na 31.07.2021 r. wynosita
Motdawia 740 1 740 1 6764 tys. m?i spadta o 7,3 tys. m? w stosunku do 31.01.2021 r., na co
Gino Rossi - - 166 2 zlozyly sie przede wszytkim zamkniecia sklepdw w Austrii.
RAZEM FRANCZYZA 34919 45 34 541 46
RAZEM GK CCC 676 397 991 683 655 1025
KVAG* 56 482 109 65 078 131

Powierzchnia sprzedazy w placdwkach wiasnych na dzien bilansowy wyniosta 641,5 tys. m? i spadta o 7,6 tys. m?> w stosunku do
31.01.2021 r. Spadek powierzchni sklepéw wiasnych sieci CCC czeSciowo kompensowany jest otwieraniem placowek HalfPrice oraz
eobuwie.pl.

Powierzchnia sprzedazy w placoéwkach franczyzowych na dzien bilansowy wyniosta 34,9 tys. m? i wzrosta o 0,4 tys. m? w stosunku do
31.01.2021 r.

Sprzedaz omnichannel

Sprzedaz omnichannel w czesci offline w Grupie CCC realizowana jest poprzez sklepy wtasne CCC, eobuwie.pl, Modivo oraz Gino Rossi.
W | potowie 2021 r. miata miejsce w Polsce, Czechach, Stowacji, Austrii, Sfowenii, Chorwacji, Serbii, Rosji, Butgarii, Rumunii i Wegrzech.
taczna liczba tych sklepow na dzien 31 lipca 2021 r. wyniosta 924 (w tym 27 sklepdéw eobuwie.pl oraz 1 sklep wiasny Gino Rossi).

Sprzedaz omnichannel w czesci digital realizujg CCC S.A. i eobuwie.pl S.A. (w tym platforma Modivo).

31 lipca 2021 r. CCC S.A. w segmencie digital dziatato na rynkach: Polska, Czechy, Stowacja, Rumunia, Wegry, Austria, Stowenia, Butgaria,
Ukraina, ponadto po dniu bilansowym uruchomiono sprzedaz digital w Chorwacji, a do korica 2021 roku planowane jest uruchomienie jej
rowniez w Gregji. Dedykowana aplikacja byta dostepna w: Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Butgarii i Austrii.

Segment ten wspierany jest o ustuge Reserve&Collect dajacg mozliwos¢ zamodwienia towaru online i odbioru w wybranym sklepie. W 2020
roku Grupa poszerzyta ustugi wspierajace zakupy online o CCC Express, czyli dostawy w 90 minut od ztozenia zamdwienia, na
31.07.2021 r. dostepne w 37 miastach, InPost paczka w weekend, czyli dostawy w weekendy za posrednictwem InPost oraz odroczone
ptatnosci PayPo.

31 lipca 2021 r. eobuwie.pl dziatato w Polsce, Czechach, Stowacji, Rumunii, Wegrzech, Butgarii, Chorwacji, Szwajcarii, Ukrainie, Grecji,
Wihoszech, Litwie, Niemczech, Szwecji, Hiszpanii i Francji. Dedykowana aplikacja byta dostepna na wszystkich rynkach. W krajach tych (za
wyjatkiem Szwajcarii, Szwedji i Hiszpanii) funkcjonuje réwniez platforma Modivo, nalezgca do eobuwie.pl. Ponadto, w sierpniu 2021 r.
wprowadzono innowacyjna funkcje esize.me na rynek Czech, Wegier, Butgarii i Gregji.

Przychody ze sprzedazy omnichannel wzrosty w pierwszym pétroczu 2021 r. o 1 140,5 min PLN (53,8%) do 3 261,9 min PLN wzgledem
poprzedniego okresu sprawozdawczego i stanowity 93,9% catkowitej sprzedazy.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Sprzedaz digital

W Grupie sprzedaz digital realizuje DeeZee Sp. z 0.0.

31.07.2021 r. DeeZee funkcjonowato w Polsce, Czechach, Stowagji, Rumunii, Wegrzech i Ukrainie oraz w krajach UE przez ogélna witryne
deezee.eu. Wkrotce rozpocznie dziatalno$¢ réwniez w Butgarii, Stowenii, Gregji, Wioszech, krajach regionu DACH i na Litwie przez
dedykowane na dany rynek witryny.

Przychody ze sprzedazy digital wzrosty w pierwszym pdtroczu 2021 r. 0 24,3 min PLN (+78,9%) do 55,1 mIn PLN wzgledem poprzedniego
okresu sprawozdawczego i stanowity 1,6% catkowitej sprzedazy w pierwszej potowie 2021 r.

Sprzedaz offline - HalfPrice

HalfPrice to nowoczesny koncept sklepow w kategorii off-price, ktory oferuje szeroki wybér produktédw popularnych brandéow
w atrakcyjnych cenach. W réznorodnym asortymencie klienci znajda: odziez, obuwie, akcesoria, kosmetyki, zabawki oraz wyposazenie
i dodatki do domu.

Sie¢ zadebiutowata w Polsce w maju 2021 r. i na dzien bilansowy funkcjonowata wytacznie w Polsce. W zaledwie pie¢ miesiecy od startu,
HalfPrice otworzyt w kraju 23 sklepy, a takze po jednym na Wegrzech, w Austrii i Czechach. Jeszcze w tym roku planowane jest otwarcie
pierwszego sklepu w Chorwagji.

Przychody ze sprzedazy w tym segmencie w pierwszym potroczu 2021 r. wyniosty 40,2 min PLN i stanowity 1,2% catkowitej sprzedazy
w pierwszej potowie 2021 r.

Sprzedaz hurtowa i pozostata

Partnerzy franczyzowi, do ktérych kierowana jest sprzedaz hurtowa, w pierwszej potowie 2021 r. byli obecni w Ukrainie, totwie, Litwie,
Estonii, Zjednoczonych Emiratach Arabskich, Kosowie, Arabii Saudyjskiej, Bahrajnie, Katarze, Motdawii oraz Omanie. taczna liczba sklepéw
franczyzowych na dzieh 31 lipca 2021 r. wyniosta 45. Srednia powierzchnia tych sklepéw wzgledem 31.01.2021 r. wzrosta o 25,1 m? do
776 m? za sprawa zamkniecia ostatnich 2 sklepéw franczyzowych Gino Rossi.

Do momentu sprzedazy KVAG i NG2 sprzedaz hurtowa Grupy do KVAG jest alokowana do dziatalnosci kontynuowanej. Zgodnie z MSSF5,
eliminacja wewnatrzgrupowych transakcji zostata dokonana w dziatalnosci zaniechanej, stad w przychodach ze sprzedazy dziatalnosci
zaniechanej prezentowana jest marza, jaka realizuje KVAG na towarach kupionych od GK CCC, ale koszt wiasny sprzedazy dziatalnosci
zaniechanej dotyczy wytacznie zakupoéw od podmiotéw spoza GK CCC. W rezultacie, mozliwe jest zaobserwowanie niewspotmiernego
kosztu zakupu, w relacji do osiggnietych przychodéw (zawyzonej marzy 1-go stopnia w ujeciu procentowym). Podejscie to wptywa in minus
na prezentowana marze z dziatalnosci kontynuowanej.

Po sprzedazy KVAG i NG2 Grupa wspdtpracuje z tymi podmiotami na zasadzie sprzedazy hurtowej.

Przychody ze sprzedazy hurtowej, sprzedazy ustug i dziatalnosci produkcyjnej wzrosty w pierwszej potowie 2021 r. w sumie 0 59,1 min PLN
(>100%) do 67,5 mIn PLN i stanowity 2% catkowitej sprzedazy. W ramach segmentu hurtowego realizowana jest rowniez sprzedaz do
jednostki stowarzyszonej HRG — jednego z kluczowych klientéw. Powyzsze dane zawierajg dziatalnos¢ kontynuowana.

BADURA

£S8T. 1979

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POEROCZU 2021 ROKU

Q1
e Zmiana Warunkéw Emisji Obligacji - prolongowanie wykupu o 5 lat do 29.06.2026 r.
e  Powotanie trzech nowych cztonkdéw Zarzadu - Adama Holewy, Igora Matusa, Kryspina Derejczyka.
e  Zawarcie warunkowych przedwstepnych uméw sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A. z Cyfrowy Polsat S.A. oraz A&R Investments

Limited.
Q2

e  Podpisanie nowej umowy finansowania i restrukturyzacja dtugu zapewniajacej dtugoterminowe zrédta finansowania celow
strategicznych Grupy.

e Odkup 10% akcji eobuwie.pl od MKK3 Sp. z 0.0. i sprzedaz do Cyfrowy Polsat S.A.

e  Sprzedaz spétek NG2 i KVAG.

e Restrukturyzacja obecnosci CCC w Austrii — cesja wiekszosci umow najmu i podjecie decyzji o zamknieciu wiekszosci salondéw.

e Umowa z Softbank o inwestycje w obligacje eobuwie.pl o wartosci 500 min PLN.

Wiecej informacji o istotnych dla nas wydarzeniach na stronie:
https://corporate.ccc.eu/news/aktualnosci,1
https://corporate.ccc.eu/raporty#pills-relacjeinwestorskie-raporty-zakladki-raporty-biezace-1-tab

GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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WYBRANE DANE FINANSOWE | OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

W MLN PLN W MLN EUR
::’r':v'vi";::;e:zyskéw Iu;es::‘a‘;';’i:‘:‘;ch aallowitych  91:022021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-
dochodéw 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane przegladane przegladane nieprzegladane przegladane
Przychody ze sprzedazy 3 475,6 22287 2 186,1 763,4 499,8 492,2
ccc 1696,6 11724 11376 372,6 2629 256,1
eobuwie.pl 13737 865,8 839,9 301,7 194,2 189,1
Modivo 191,6 83,2 86,4 42,1 18,7 19,5
HalfPrice 40,2 0,0 0,0 88 0,0 0,0
DeeZee 55,1 30,8 29,1 121 6,9 6,6
Pozostate spotki 67,5 8,4 31,5 14,8 1,9 71
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana 50,9 68,1 61,6 11,2 15,3 139
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 1591,6 991,6 950,5 349,6 222,4 214,0
Marza brutto ze sprzedazy 45,8% 44,5% 43,5% 45,8% 44,5% 43,5%
Wyniki segmentow:
Cccc 30,9 (204,7) (280,1) 6,8 (45,9) (63,1)
eobuwie.pl 138,22 884 76,8 30,4 19,8 173
Modivo 109 2.2 2,1 24 0,5 0,5
HalfPrice (2,9) 0,0 0,0 0,6) 0,0 0,0
DeeZee 64 6,5 89 14 15 2,0
Pozostate (8,7) 04 0,5 (1,9 0,1 0,1
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (21,5) (417,7) (496,4) 4.7) (93,7) (111,8)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (88,7) (609,7) (699,1) (19,5) (136,7) (157,4)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (91,8) (579,6) (665,8) (20,2) (130,0) (149,9)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 27,0 (277,9) (275,4) 59 (62,3) (62,0)
Zysk (strata) netto (64,8) (857,5) (941,2) (14,2) (192,3) (211,9)
W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze
k lid go spr lania z 31.07.2021  31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
sytuacji finansowej

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
badane . badane .

przegladane nieprzegladane  przegladane przegladane nieprzegladane przegladane
Aktywa trwate 33215 33751 35417 3568,0 726,3 743,7 803,6 798,9
Aktywa obrotowe, w tym: 37247 30614 28711 2 886,6 814,5 674,5 651,5 646,4
Zapasy 24569 21926 20424 19946 5373 483,1 4634 446,6
Srodki pieniezne 792,2 458,7 390,3 505,6 1732 101,1 88,6 1132
Aktywa zaklasyfikowane j.akO 0,0 210,9 264,0 288,1 0,0 46,5 59,9 64,5
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 7 046,2 6 647,4 6 676,8 6742,7 1540,8 1464,7 1515,0 1509,8
Zobowi ia dlug i , W tym: 2911,6 27854 26073 2 609,5 636,7 613,7 591,6 584,3
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 14511 472,7 319,6 310,5 317,3 104,2 72,5 69,5
tz;nl:f’w'a“"'a krétkoterminowe, w 33653 33465 31183 31783 735,9 737.4 7075 7117
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 269,2 1196,9 1239,0 1277,9 58,9 263,7 281,1 286,1
Zobowi ia bezposrednio zwi z
aktywami zaklasyfikowanymi jako 0,0 205,7 281,6 300,3 0,0 45,3 63,9 67,2
przeznaczone do sprzedazy
Zobowiazania razem 6 276,9 6 337,6 6 007,2 6 088,1 1372,6 1396,4 1363,0 1363,2
Kapitat wiasny 769,3 309,8 669,6 654,6 168,2 68,3 151,9 146,6

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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W MLN PLN W MLN EUR

Wybrane dane finansowe ze skonsolidowanego 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

sprawozdania z przeptywéw pienieznych 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane przegladane przegladane nieprzegladane przegladane
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (56,3) 56,0 (328,8) (12,4) 12,6 (74,0)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (66,4) (189,4) (70,5) (14,6) (42,5) (15,9)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 456,2 230,8 361,6 100,2 51,8 81,4
Przeptywy pieniezne razem 333,5 97,4 (37.7) 73.3 21,8 (8.5)
Naktady inwestycyjne (129,3) (157,0) (32,4) (28,4) (35,2) (7,3)

Dane operacyjne 31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
badane .

przegladane nieprzegladane przegladane
Liczba sklepéw (dziatalnos¢ kontynuowana) 991 1025 1042 1045
Liczba sklepow (dziatalnos¢ zaniechana) 109 131 162 162
Powierzchnia handlowa w tys.m2 (dziatalnos¢ kontynuowana) 676,4 683,6 684,4 684,9
Powierzchnia handlowa w tys.m2 (dziatalno$¢ zaniechana) 56,5 65,1 76,1 75,6
Liczba rynkéw ze sprzedaza online 17 17 15 15

Wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujacag metoda przeliczania:

e poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kursu
obowiazujacego na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

. kurs na 31.07.2021 r. wynosit 1 EUR —4,5731 PLN
. kurs na 31.01.2021 r. wynosit 1 EUR —4,5385 PLN
. kurs na 31.07.2020 r. wynosit 1 EUR —4,4072 PLN
e kurs na 30.06.2020 r. wynosit 1 EUR — 4,4660 PLN

e poszczegdlne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw i skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych $rednia arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski dla
euro obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e kurs sredni w okresie 01.02.2021 — 31.07.2021 r. wynosit 1 EUR - 4,5529 PLN
. kurs $redni w okresie 01.02.2020 — 31.07.2020 r. wynosit 1 EUR - 4,4590 PLN
e kurs éredni w okresie 01.01.2020 — 30.06.2020 r. wynosit 1 EUR — 4,4413 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w milionach ztotych
przez kurs wymiany.

ZMIANY KURSOW WALUTOWYCH

Czes¢ rozliczen Grupy CCC jest denominowana w walutach obcych. Kursy wymian USD i EUR majg wptyw na strukture kosztow
i przychoddw ze sprzedazy. Z uwagi na fakt, ze Grupa importuje towary, ktérych ceny zakupu denominowane sg gtéwnie kursem USD/PLN,
a jednoczesnie sprzedaje towary i wyroby gotowe na rynkach zagranicznych, ktérych ceny sprzedazy denominowane sg gtéwnie kursem
EUR/PLN, narazona jest na ryzyko zmian kursow walutowych. W ramach Grupy udzielane sg réwniez pozyczki walutowe.

OKRES (USD/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
02.2021-07.2021 4,2654 3,6545 3,8410 3,8950
01.2020-01.2021 4,2654 3,6254 3,7460 3,8861
02.2020-07.2020 4,2654 3,7166 3,7166 4,0155
01.2020-06.2020 4,2654 3,7861 3,9806 4,0085

OKRES (EUR/PLN) NAJWYZSZY NAJNIZSZY KONIEC OKRESU SREDNIA
02.2021-07.2021 4,6603 4,2279 4,5731 4,4846
01.2020-01.2021 4,6330 4,2279 4,5385 4,4512
02.2020-07.2020 4,6044 4,2402 4,4072 4,4479
01.2020-06.2020 4,6044 4,2279 4,4660 4,4143

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CZYNNIKI | ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA OSIAGNIETE WYNIKI
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

ROZWOJ MAKROEKONOMICZNY W POLSCE | EUROPIE SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Grupa Kapitatowa CCC S.A. operuje gtéwnie na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej z wyrazng dominacja sprzedazy na polskim rynku,
ktory w pierwszej potowie 2021 roku odnotowat 51,9% udziatu w przychodach ze sprzedazy segmentéw. Rezultatem umiejscowienia
kanatéw sprzedazy Grupy w powyzszym rejonie jest znaczacy wptyw kondycji gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej na
sprzedaz produktéw Grupy.

Gtéwnymi czynnikami, ktére miaty wptyw w prezentowanym okresie na wyniki finansowe byty:
e Skutki globalnej pandemii koronawirusa,
. Zmiana wartosci rynku obuwia,
e  Zmiana dochodu rozporzadzalnego konsumentéw,
. Zmiana sktonnosci do konsumpcji,
e Zmiana preferencji zakupowych klientéw,
. Zmiana PKB,

Polska

Sytuacja gospodarcza w Polsce jest stabilna, ze srednimi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkow
globalnej pandemii koronawirusa, ktérych rezultatem byta ujemna dynamika PKB. Produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byt nizszy
0 2,7% w poréwnaniu z 2019 r., wobec wzrostu o 4,7% rok wczesniej. Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej w 2021 r. wzrost PKB
wyniesie 4,8%.

Waznym czynnikiem wptywajagcym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byta warto$¢ rynku obuwia w Polsce, ktéra wyniosta blisko
2 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 10% rdr. Istotnym czynnikiem wptywajacym na rynek obuwniczy
w Polsce jest rosnace znaczenie kanatu e-commerce. W roku 2020 udziat online w krajowym rynku obuwia i odziezy wzrést z 19 do 27%.
Zgodnie z prognozami, w 2022 roku moze znalez¢ sie na poziomie 32%.

Udziat Grupy CCC w rynku obuwia w Polsce szacowany jest na blisko 30%. Kluczowym konkurentem Grupy w kanale stacjonarnym jest
Deichmann, za$ w kanale internetowym Zalando.

Europa Srodkowo-Wschodnia

Sytuacja gospodarcza w Europie Srodkowo-Wschodniej (w czterech najwazniejszych dla Grupy krajach: Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia)
jest stabilna, ze $rednimi perspektywami rozwoju. W 2020 roku znalazta sie ona pod wptywem skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
ktérych rezultatem byta ujemna dynamika PKB. Produkt krajowy brutto (PKB) w 2020 roku byt nizszy, w zaleznosci od rynku o 3,9% - 5,6%
w poréwnaniu z 2019 r., wobec wzrostu o 2,3% - 4,6% rok wczesniej. Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej, w 2021 r. zaktadany jest
powrdt na Sciezke wzrostu gospodarczego i w zaleznosci od rynku wzrost PKB wyniesie od 3,9% do 7,4%.

Waznym czynnikiem wptywajacym na wyniki Grupy w analizowanym okresie byta wartoé¢ rynku obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej,
ktéra w 2020 r. wyniosta blisko 4,5 mld EUR, co w obliczu pandemii koronawirusa oznacza spadek o 17% rdr. Istotnym czynnikiem
wptywajacym na rynek obuwniczy w regionie CEE jest rosngce znaczenie kanatu e-commerce. W roku 2020 udziat online w rynku obuwia
i odziezy wzrdst z 15 do 20%. Zmiany preferencji w zakresie kanatow zakupu towaréw wptywaja takze na zmiane roli tradycyjnych centrow
handlowych.

Udziat Grupy CCC w rynku obuwia w Europie Srodkowo-Wschodniej szacowany jest na okoto 17%. Kluczowym konkurentem Grupy
w kanale stacjonarnym jest Deichmann.

Informacje dotyczace rozwoju makroekonomicznego w Polsce i Europie Srodkowo-Wschodniej zostaly przygotowane na podstawie
danych z 'Eurostat’ oraz analiz wiasnych CCC.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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KLUCZOWE TRENDY KSZTALTUJACE RYNEK OBUWNICZY:

Wielokanatowe dotarcie i digitalizacja punktow styku z klientem, czyli:
e rozwdj nowych kanatéw dystrybugji i relacji z klientami (m.in.: platformy online, rozwigzania mobilne),
e mobilnos¢ klientéw ‘always-on’,
. przenikanie sie kanatéw dystrybucji (omnichannel),
e intensyfikacja presji marketingowej.

COVID i rozwdj e-commerce, czyli:
e nowe zachowania zakupowe,
e szybsze przejscie do handlu elektronicznego.

Zmieniajaca sie funkcja sklepow:
e w odpowiedzi na oczekiwania klientéw, sklepy przestajg by¢ jedynym kanatem dystrybucji, a stajag sie elementem
wielokanatowych systemoéw dystrybugji,
e  wprowadzanie angazujgcych rozwigzan — sklep jako miejsce budujace doswiadczenia marki.

Bezposrednia relacja z klientem, czyli:
e personalizacja przekazu, bezposredni kontakt marka-konsument oraz ciagty feedback.

Rosnacy popyt na produkty ‘value for money":
e  ostabienie sity nabywczej konsumentéw z powodu pandemii,
e zwiekszony popyt na produkty z dobrym stosunkiem jakosci do ceny.

Rosnaca konkurencja i konsolidacja rynku:
e pojawienie sie nowych konkurentéw, zarébwno nowych firm oraz obecnych graczy, ktorzy dywersyfikuja asortyment,
e  konsolidacja rynku jako rezultat problemdéw mniejszych graczy z powodu COVID.

Dostep i popularyzacja fashion:
e rosnaca rola aspektu modowego, m.in.: jako wynik szybkiego rozprzestrzeniania nowych trendéw modowych, m.in.
z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych,
e dalszy rozwdj segmentu ‘fast-fashion’.

Rozwéj obuwia casualowego i sportowego (sneakeryzacja):
e kilkukrotnie szybszy wzrost segmentu obuwia sportowego i casualowego w poréwnaniu do innych segmentéw — m.in.: jako
efekt COVID.

Swiadoma odpowiedzialno$¢ wobec otoczenia:
e rosnaca Swiadomos¢ branzy odziezy i obuwia oraz konkretne dziatania,
e trendy dot. ograniczania konsumpgji.

Zmiany klimatyczne:
e wypfaszczenie sezondw pogodowych.

STRATEGIA DOSTOSOWANA DO ZMIAN NA RYNKU

W odpowiedzi na zmieniajacy sie rynek Grupa CCC opracowata i wdraza strategie GO.22. W ramach Strategii Grupa dazy do umiejetnego
faczenia kanatow dystrybugji, aby w kazdy preferowany przez klientéw sposéb dostarczac atrakcyjng oferte produktows, dopasowana do
zréznicowanych rynkéw, kanatéw, formatéw sprzedazy, dziatajac przy tym efektywnie i zwinnie, odpowiedzialnie w zakresie zarzadzania
sytuacja finansowa i dbajgc o otoczenie. W ramach strategii Emitent wyodrebnit pie¢ gtdéwnych obszardw strategicznych i zdefiniowat dla
nich cele strategiczne:

Omnichannel z klientem w centrum
Produkt

Sprawnos¢ i efektywnos¢
Stabilnos¢ finansowa
Zréwnowazony rozwoj

nhwbhN =

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Zgodnie ze Strategig dziatania w poszczegdlnych obszarach bedga realizowane przy szerokim wykorzystaniu nowych technologii i analityki
danych.

W 2021 roku istotny wptyw na rynek handlu obuwiem miata pandemia COVID-19. W ocenie Emitenta, wsrdéd potencjalnych
dtugoterminowych skutkéw pandemii dla rynku handlu obuwiem mozna wskaza¢ m.in.: spodziewany szybszy wzrost penetragji online, czy
wieksze zainteresowanie konsumentéw produktami z nizszych potek cenowych. W celu wykorzystania szans rynkowych, wykreowanych
w zmienionym otoczeniu, Grupa prowadzi obecnie prace nad aktualizacjg strategii biznesowej (Grupa planuje zakonczy¢ prace jesienia
2021r.).

SEZONOWOSC

Znaczny wpltyw na proporcje sprzedazy w ciagu roku finansowego maja warunki pogodowe oraz sezonowos¢ (szczyt popytu to wiosna
i jesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych moze skutkowaé odtozeniem przez klientéw decyzji zakupowych lub tez skroceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy. Sezonowos$¢ sprzedazy od poczatku 2020 r. jest zaburzona za sprawa skutkéw globalnej pandemii koronawirusa,
a w szczegolnosci administracyjnego ograniczenia sprzedazy w kanale stacjonarnym na wiekszosci rynkéw dziatalnosci Grupy, co widaé
réwniez w | potowie 2021 r.

Sezonowos¢ przychodow sieci CCC w Polsce w w latach 2019 - 2021
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Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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DANE OPERACYJNE DOTYCZACE ROZWOJU SPRZEDAZY EOBUWIE.PL

Q2/21 Q2/20 rdr
Liczba wizyt min 203,4 146,7 39%
Udziat wizyt mobilnych % 78,6% 76,9% 0,72 ppt
Aktywni klienci (LTM) min 77 49 58%
Liczba zamowien (LTM) min 15,9 9,6 66%

Definicje wskaznikow:

Liczba wizyt - Liczba serii wywotania strony przez tego samego unikalnego uzytkownika na eobuwie.pl (w tym witryna internetowa, witryna
dla urzadzen mobilnych i aplikacja) w danym okresie. Serie uwaza sie za zakonczong, kiedy wywotanie nie jest rejestrowane przez dtuzej
niz 30 min. Wskaznik uwzglednia wizyty na stronach eobuwie.pl oraz Modivo.

Udziat wizyt mobilnych - Odwiedziny mobilne - liczba odwiedzin witryny za posrednictwem urzadzen mobilnych wg danych Google
Analytics oraz liczba odwiedzin za posrednictwem aplikacji mobilnej wg danych Firebase. Wskaznik uwzglednia wizyty na stronach
eobuwie.pl oraz Modivo. Wizyty mobilne definiowane jako liczba wizyt.

Aktywni klienci - Liczba unikalnych adreséw e-mail sktadajacych zamoéwienie na witrynach eobuwie.pl i/lub Modivo, wiaczajac zaméwienia
R&C, w okresie ostatnich 12-mcy konczacych dany okres.

Liczba zaméwien - Liczba zamodwien ztozonych na witrynach eobuwie.pl i/lub Modivo, z wykluczeniem zaméwien R&C, w okresie ostatnich
12 m-cy konczacych dany okres.

sgrandi
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Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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ANALIZA WYBRANYCH DANYCH FINANSOWYCH | OPERACYJNYCH
GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody, koszt wtasny sprzedazy oraz zysk brutto ze sprzedazy
Jak definiujemy poszczegodlne elementy wyniku:

W przychodach ze sprzedazy ujmowane sg przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug podnajmu uzyskiwane w ramach
normalnej dziatalnosci gospodarczej. Dane dotyczgce przychodéw wedtug segmentéw umieszczone w ponizszych tabelach przedstawiajg
sprzedaz do klientéw zewnetrznych — pominieto sprzedaz wewnatrzgrupowa oraz uwzgledniono korekty konsolidacyjne tak, aby wartos¢
przychodéw byta tozsama z pozycjg przychoddw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Jako koszt wtasny sprzedazy Grupa ujmuje: warto$¢ sprzedanych towaréw, wartosé sprzedanych opakowan, koszt rezerwy dot. reklamacji,
warto$¢ sprzedanych wyrobéw gotowych, koszt dot. ustug podnajmu, ustug logistycznych, ksiegowych, odpisy aktualizujgce wartosé
zapasow oraz odpisy z tytutu utraty wartosci Srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych wykorzystywanych w produkcji wyrobow lub
Swiadczenia ustug (amortyzacja maszyn produkcyjnych).

Zysk brutto na sprzedazy jest obliczony jako réznica przychoddw ze sprzedazy i kosztu wiasnego sprzedazy, a marza zysku brutto jako
stosunek zysku brutto do przychodéw ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych.

Sprzedaza detaliczng na terytorium Polski zajmuje sie CCC S.A,, ktéra réwniez Swiadczy ustugi logistyczne na rzecz CCC.eu, eobuwie.pl,
oraz Gino Rossi S.A. Sprzedazg detaliczng poza terytorium Polski zajmuja sie spotki zalezne, wskazane w strukturze Grupy. Na terytorium
Niemiec sprzedaz jest prowadzona za posrednictwem jednostki stowarzyszonej HR Group, w ktérej CCC S.A. posiada 30,55% udziatow.
Sprzedaza towaréw w kanale e-commerce zajmuje sie CCC S.A.*, eobuwie.pl, Gino Rossi S.A. (w czerwcu 2020 r. platforma zostata przejeta
przez eobuwie.pl), DeeZee Sp. z 0.0. oraz stale rozszerzana czes¢ spotek zaleznych dziatajacych poza terytorium Polski w sieci CCC. Spétka
CCC.eu prowadzi sprzedaz hurtowa do podmiotéw franczyzowych.

* Sprzedaz online uruchomiona w czerwcu 2019 r.

AR R

GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM KANALOW DYSTRYBUCJI

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]

*ZMIANA%
01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020
. niebadane, niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane . .

nieprzegladane przegladane nieprzegladane

Ccc 1696,6 11724 11376 44,7%
eobuwie.pl 13737 865,8 839,9 58,7%
Modivo 1916 83,2 86,4 >100%
HalfPrice 40,2 0,0 0,0 -
DeeZee 55,1 30,8 29,1 78,9%
Pozostate 67,5 84 31,5 >100%
Razem 34247 2160,6 2124,5 58,5%
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana 50,9 68,1 61,6 -25,3%
Razem 3 475,6 2228,7 2186,1 55,9%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY [1]
*ZMIANA%
01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020
. niebadane, niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane . .

nieprzegladane przegladane nieprzegladane

Polska 1776,0 1150,3 1136,7 54,4%
Europa Sr.-Wsch. 1246,9 791,8 770,6 57,5%
Europa Zachodnia 401,8 218,5 217,22 83,9%
Razem 34247 2160,6 21245 58,5%
Niezalokowane do segmentéw/ dziatalno$¢ zaniechana 50,9 68,1 61,6 -25,3%
Razem 3475,6 2228,7 2186,1 55,9%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020

[1] Przychody ze sprzedazy dotycza wytacznie sprzedazy na rzecz klientéw zewnetrznych.

Przychody ze sprzedazy w pierwszym poétroczu 2021 r. wyniosty 3 475,6 min PLN, co stanowi wzrost o 1 246,9 min PLN (+55,9%) w stosunku
do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Ze wzgledu na segment geograficzny najwiekszy wplyw na wynik miata zmiana przychoddw ze sprzedazy w Polsce (+625,7 min PLN /
+54,4%) oraz w Europie §rodkowo-Wschodniej (+455,1 min PLN / +57,5%).

Ze wzgledu na kanat dystrybucji najwiekszy wptyw na wynik miat wzrost przychoddw ze sprzedazy w sieci CCC (+524,2 min PLN / +44,7%),
na podobnym poziomie wartosciowo eobuwie.pl (+507,9 mIn PLN / +58,7%).

Na wielko$¢ osigganych przychodéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz zmiany wynikajgce z otwarcia
i zamkniecia placowek detalicznych. Dane na temat podziatu sprzedazy wedtug placéwek kontynuujacych dziatalnosé oraz nowo otwartych
lub zamknietych przedstawiajg sie nastepujaco:

PLACOWKI POROWNYWALNE

PLACOWKI POROWNYWALNE PLACOWKI POZOSTALE
- . *ZMIANA % - . *ZMIANA %

SEGMENT SZYLD 01.02.2021 01.02.2020 01.02.2021 01.02.2020

LICZBA 31.07.2021 31.07.2020 31.07.2021 31.07.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane nieprzegladane przegladane nieprzegladane nieprzegladane
Polska CCC 389 758,8 5371 41,3% 137,7 109,3 25,9%
Polska eobuwie 23 47,8 351 36,4% 14,6 1.2 1090,0%
Polska HalfPrice - - - - 40,2 0,0 100,0%
Europa Sr-Wsch CCC 383 465,2 3408 36,5% 49,0 171 185,8%
Europa Sr-Wsch eobuwie - - - - 0,1 - -
Europa Zachodnia CCC 26 29,5 22,0 33,8% 334 233 43,6%
Razem Razem 821 13014 934,9 39,2% 2749 151,0 82,1%

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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PLACOWKI POZOSTALE

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

01.02.2020- *ZMIANA % 01.02.2020-  *ZMIANA %

SEGMENT SZVLD LICZBA 01.02.2021-31.07.2021 31.07.2020 01.02.2021-31.07.2021 31.07.2020

. niebadane, niebadane, . niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane . . niebadane, przegladane . .

nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane nieprzegladane
Polska 412 806,7 5721 41,0% 192,4 110,6 741%
Europa Sr-Wsch 383 465,2 340,8 36,5% 49,1 171 186,4%
Europa Zachodnia 26 29,5 22,0 33,8% 334 233 43,6%
Razem Razem 821 13014 934,9 39,2% 274,9 151,0 82,1%

[1] Poréwnywalne placowki to sklepy, ktére prowadzity dziatalnos¢ bez przerwy w ciggu 2020 r. i 2021 r.

[2] Wszystkie pozostate sklepy, w tym: sklepy nowo otwarte w roku obecnym lub poprzednim; sklepy zamkniete w roku obecnym lub
poprzednim; oraz sklepy, ktére miaty przerwe w dziatalnosci.

Ogotem, w odniesieniu do opisywanego okresu, zmiana sprzedazy w porownywalnych sklepach wyniosta + 366,4 min PLN (+39,2%) dla
wszystkich sklepéw.

Wzrosty w placéwkach poréwnywalnych odnotowano na rynkach: Europa Sr.-Wsch. (+36,5%), w krajach Europy Zachodniej (+33,8%).
W Polsce wzrost sprzedazy w poréwnywalnych sklepach wyniost (+41,0% r/r).

Najwiekszym rynkiem sprzedazy detalicznej wcigz pozostaje Polska, ktérej udziat w tacznej sprzedazy w pierwszej potowie 2021 r. wyniost
63,4% (999,1 mIn PLN) w poréwnaniu z 62,9% (682,7 min PLN) w analogicznym okresie 2020 r.

Wplyw na zmiane przychodéw w Polsce +316,4 min PLN w stosunku do roku poprzedniego miata sprzedaz w sklepach poréwnywalnych
+234,5 min PLN oraz sprzedaz w sklepach pozostatych +81,9 min PLN (w tym sie¢ HalfPrice +40,2 min PLN)

W Polsce powierzchnia handlowa na koniec okresu (31.07.2021) wynosita 345,3 tys. m> w poréwnaniu do roku ubiegtego (31.07.2020) jest
to wzrost 0 9,4 tys. m2.

W calym segmencie Europy $rodkowo-Wschodniej przychody ze sprzedazy wyniosty 514,3 min PLN wzrastajac o 156,4 min PLN w
poréwnaniu do roku poprzedniego. W tym samym okresie w Europie Srodkowo-Wschodniej powierzchnia handlowa netto spadta o 4,6

tys. m2.

ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM KANALOW DYSTRYBUCJI

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZA BRUTTO

01.02.2021- 01.02.2020-  01.01.2020- *ZMIANA % 01.02.2021-  01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane nieprzegladane przegladane  nieprzegladane przegladane nieprzegladane przegladane
ccc 865,2 552,0 522,1 56,7% 51,0% 47,1% 45,9%
eobuwie.pl 597,0 388,1 3725 53,8% 43,5% 44,8% 44,4%
Modivo 75,2 321 31,9 >100% 39,2% 38,6% 36,9%

HalfPrice 21,4 0,0 0,0 - 53,2% -
DeeZee 31,3 16,0 15,2 95,6% 56,8% 51,9% 52,2%
Pozostate 1.5 34 838 -55,9% 2,2% 40,5% 27,9%
Razem 1591,6 991,6 950,5 60,5% 46,5% 45,9% 44,7%
*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020
ZYSK BRUTTO Z WYROZNIENIEM SEGMENTOW GEOGRAFICZNYCH
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY MARZA BRUTTO

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020- *ZMIANA % 01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane  nieprzegladane przegladane  nieprzegladane przegladane  nieprzegladane przegladane
Polska 7879 510,5 4935 54,3% 44,4% 44,4% 43,4%
Europa Sr.-Wsch. 612,1 375,6 355,2 63,0% 49,1% 47,4% 46,1%
Europa Zachodnia 191,6 105,5 101,8 81,6% 47,7% 48,3% 46,9%
Razem 1591,6 991,6 950,5 60,5% 46,5% 45,9% 44,7%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
30



' ‘ ‘ SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.
za | pbtrocze 2021 r. rozpoczynajace sie 1 lutego 2021 r., zakonczone 31 lipca 2021 r.

Skonsolidowany zysk brutto na sprzedazy w pierwszym poétroczu 2021 r. wyniost 1 591,6 min PLN i byt wyzszy o 600,0 min PLN (+60,5%)
w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.

Najwiekszy udziat w zysku brutto na sprzedazy ogdtem w pierwszym pdtroczu 2021 r. odnotowano sie w Polsce (49,5%) oraz Europie
Srodkowo-Wschodniej (38,5%). Ze wzgledu na kanat sprzedazy, najwiekszy udziat odnotowaty sie¢ CCC (54,4%) oraz eobuwie.pl (37,5%).
Skonsolidowana marza brutto na sprzedazy w pierwszym pétroczu 2021 r. wyniosta 46,5% i byta wyzsza o 0,6 p.p. w stosunku do okresu
poréwnywalnego.

WYNIK NA SPRZEDAZY

01.02.2021- 01.02.2020- 01.01.2020-

*
31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 EALPINE

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane nieprzegladane przegladane nieprzegladane

Przychody ze sprzedazy do klientow zewnetrznych 34247 2160,6 21245 58,5%
Koszt wtasny sprzedazy (1801,8) (1126,4) (1141,1) 60,0%
Odpisy zapasow (31,3) (42,6) (32,9 -26,5%
Zysk brutto na sprzedazy 1591,6 991,6 950,5 60,5%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020
KOSZTY FUNKCJONOWANIA

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku

Koszty punktow handlu obejmujg koszty utrzymania sklepéw. Do pozycji tej zalicza sie gtdwnie amortyzacje prawa do uzytkowania
aktywdw wynikajacych z umdw najmu lokali, w ktérych prowadzone sa sklepy; amortyzacje rzeczowych aktywdw trwatych; amortyzacje
wartosci niematerialnych; koszty ustug obcych; koszty wynagrodzen pracownikéw sklepéw; pozostate koszty rodzajowe.

Pozostate koszty sprzedazy obejmujg koszty sprzedazy niezwigzane bezposrednio z utrzymaniem sklepdw, dotyczace komodrek
organizacyjnych wspierajacych sprzedaz. Do pozycji tej zalicza sie gtdéwnie koszty wynagrodzen pracownikéw komérek organizacyjnych
wspierajacych sprzedaz, amortyzacje rzeczowych aktywow trwatych, koszty ustug obcych, pozostate koszty rodzajowe i leasingi niskocenne
i krétkoterminowe.

Koszty ogdlnego zarzadu obejmuja koszty zwigzane z kierowaniem catoksztattem dziatalnosci gospodarczej Grupy (koszty ogdlno-
administracyjne) oraz koszty ogdlne Grupy.

KOSZTY PUNKTOW HANDLU

Koszty punktéw handlu 01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020 ZMIANA%
niebadane, przegladane ) niebadane, niebadane, ) niebadane,

nieprzegladane przegladane nieprzegladane

Wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze (204,6) (156,9) (168,3) 30,4%
Pozostate koszty najmu - media i inne koszty zmienne (84,4) (48,9) (51,6) 72,6%
Amortyzacja (234,7) (256,3) (287,6) -8,4%
Podatki i optaty 8,3) 1,7) (1,9 >100%
Zuzycie materiatoéw i energii (26,0) (27,1) (27,3) -41%
Ustugi transportowe (1.1 (3.7) (2,6) -70,3%
Pozostate ustugi obce (33,5) (31,1) (28,6) 77%
Pozostate koszty rodzajowe (1,6) 3.7 21 -56,8%
Razem (594,2) (529,4) (570,0) 12,2%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020

W pierwszym pétroczu 2021 r. koszty punktéw handlu wyniosty 594,2 min PLN i byty wyzsze o 64,8 mIn PLN (+12,1%), przy spadku
powierzchni handlowej o 1,2%. r/r. Najistotniejsze grupy kosztow to amortyzacja, koszty wynagrodzenia i $wiadczen pracowniczych oraz
pozostate koszty najmu, ktore stanowity odpowiednio 39,5%, 34,4% oraz 14,2% tacznych kosztéw punktéw handlu.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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POZOSTALE KOSZTY SPRZEDAZY

P tate koszty sprzedazy 01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020 ZMIANA%
. niebadane, niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane . .
nieprzegladane przegladane nieprzegladane
Wynagrgdzenla i S$wiadczenia (124,1) (101,6) (99,3) 22,1%
pracownicze
Pozosta}e kosz?y najmu - media i (14,0) (15,8) 12.2) 11.4%
inne koszty zmienne
Amortyzacja (27,4) (19,5) (15,4) 40,5%
Podatki i optaty (7,0) 8,6) (7,8) -18,6%
Zuzycie materiatéw i energii 37,7 (26,5) (22,5) 42,3%
Ustugi transportowe (192,1) (115,4) (107,5) 66,5%
Pozostate ustugi obce (283,7) (182,8) (202,0) 55,2%
Pozostate koszty rodzajowe (136,6) (99,2) (105,6) 37,7%
Razem (822,6) (569,4) (572,3) 44,5%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020

W pierwszym pétroczu 2021 r. pozostate koszty sprzedazy wyniosty 822,6 min PLN i byty wyzsze o0 253,2 min PLN (+44,5%) r/r w zwiazku
z rozwojem dziatalnosci e-commerce, dodatkowo przyspieszonym przez pandemie COVID-19. Najistotniejsze grupy kosztéw to pozostate
ustugi obce, ktore stanowity 34,5%, koszty ustug transportowych, ktére stanowity 23,4% oraz pozostate koszty rodzajowe, ktére stanowity
16,6% tacznych pozostatych kosztéw sprzedazy. Wzrost kosztéw ustug transportowych zwigzany jest przede wszystkim z rozwojem
dziatalnosci e-commerce w Grupie, pozostate koszty rodzajowe stanowia wydatki na reklame i marketing, natomiast pozostate ustugi obce
dotycza kosztéw ustug logistycznych i obstugi magazynéw, a takze kosztow utrzymania serwiséw IT.

KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU
Koszty ogélnego zarzadu 01.02.2021-31.07.2021 01.02.2020-31.07.2020 01.01.2020-30.06.2020 ZMIANA%
. niebadane, niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane . .
nieprzegladane przegladane nieprzegladane
Wynagrgdzenla i $wiadczenia (76,6) (35,5) (30,9) >100%
pracownicze
Pozosta’fe kosty najmu - media i (11.8) ©8) 55) 73,5%
inne koszty zmienne
Amortyzacja (24,0) (19,5) (16,5) 23,1%
Podatki i optaty (5.0) (33) (3.5) 51,5%
Zuzycie materiatoéw i energii 9,5) (6,5) 6,3) 46,2%
Ustugi transportowe 0,7) (1.4) 0,0 -50,0%
Pozostate ustugi obce (64,3) (30,5 (29,0) >100%
Pozostate koszty rodzajowe 7,1) 27 (3,0) >100%
Razem (199,0) (106,2) (94,7) 87.4%

*zmiana dotyczy okreséw 01.02.2021-31.07.2021 oraz 01.02.2020-31.07.2020

W pierwszym potroczu 2021 r. koszty ogdlinego zarzadu wyniosty 199,0 min PLN i byty wyzsze 0 92,8 min PLN (+87,4%) r/r. Najistotniejsze
grupy kosztdéw to wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze stanowigce 38,5% oraz pozostate ustugi obce w, ktére stanowity 32,3% i to
one wptynety na wzrost kosztéw ogdlnego zarzadu w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego. Wzrost kosztéw pozostatych
ustug obcych dotyczy ustug outsourcingowych oraz doradczych, natomiast kosztéw wynagrodzen i s$wiadczen pracowniczych (o 41,1 min
PLN), gtéwnie za sprawa realizacji premii dla Zarzadu, ktora zostata szerzej opisana w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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WPLYW POZOSTALYCH PRZYCHODOW | KOSZTOW

Jak definiujemy poszczegéine elementy wyniku

Pozostate przychody i koszty operacyjne obejmuja przychody i koszty z dziatalnosci niebedacej podstawowa dziatalnoscia operacyjna
jednostki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktywow trwatych, kary i grzywny, darowizny itp.

Przychody finansowe obejmuja nastepujace pozycje: przychody z tytutu odsetek od rachunku biezacego i innych; wynik na réznicach
kursowych oraz pozostate przychody finansowe.

Koszty finansowe obejmuja nastepujace koszty: odsetki od pozyczek i kredytow; prowizje zaptacone oraz pozostate koszty finansowe.
Podatek dochodowy obejmuje podatek naliczony oraz odroczony.
PRZYCHODY | KOSZTY OPERACYJNE

W pierwszym poétroczu 2021 r. pozostate koszty i przychody operacyjne stanowity odpowiednio 21,7 min PLN oraz 32,2 min PLN, co
w ujeciu netto stanowito 10,5 min PLN po stronie przychodowej w poréwnaniu z 146,0 min PLN po stronie kosztowej w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Zmiana wynika przede wszystkim z ujecia w poprzednim okresie odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow
(88,1 min PLN / 57,5 min PLN dziatalno$¢ kontynuowana), rezerw na koszty zwigzane z zamknieciami sklepéw (48,6 min PLN / 46,1 min
PLN dziatalno$¢ kontynuowana).

ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNE)

Strata na dziatalnosci operacyjnej w pierwszym potroczu 2021 r. wyniosta 21,5 min PLN, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2020 r.
wynik byt wyzszy o0 396,2 min PLN. Wzrost ten wynika przede wszystkim z wyzszej marzy brutto (600,0 min PLN).

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

W pierwszym pétroczu 2021 r. przychody finansowe wyniosty 9,0 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byly nizsze o 36,5 min
PLN, gtéwnie za sprawg ujecia w roku poprzednim wyceny opcji wykupu udziatéw niekontrolujacych (22,8 min PLN) oraz zysku z tytutu
modyfikacji umdw kredytowych (5,6 min PLN). Na przychody finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie przede wszystkim przychody
z tytutu odsetek (8,6 min PLN).

Koszty finansowe w tym samym okresie wyniosty 66,5 min PLN i w poréwnaniu z rokiem poprzednim byty nizsze o 29,3 min PLN, gtéwnie
za sprawg zmiany wyniku na réznicach kursowych. Na koszty finansowe w raportowanym okresie sktadaty sie przede wszystkim koszty
odsetek i prowizji (51,7 min PLN) oraz wycena opcji wykupu udziatéw niekontrolujgcych (13,6 min PLN).

PODATEK DOCHODOWY

W pierwszym pétroczu 2021 r. podatek dochodowy wynosit w sumie 3,1 min PLN (podatek biezacy wynidst 49,0 min PLN, korekty z lat
ubiegtych zmniejszajace warto$¢ podatku 7,2 min PLN i wzrost aktywa z tytutu podatku odroczonego 53,1 min PLN).

WYNIK NETTO

Po uwzglednieniu przychodéw i kosztéw finansowych, odpiséw z tytutu oczekiwanych strat kredytowych, udziatu w stracie jednostki
stowarzyszonej oraz podatku dochodowego, strata netto z dziatalnosci kontynuowanej w pierwszym pdtroczu 2021 r. wyniosta 91,8 min
PLN i byt wyzszy o 487,8 min PLN niz w analogicznym okresie 2020 r.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE)J

(przeglad gtéwnych pozycji)

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 ZMIANA%

niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

przegladane xS nieprzegladane przegladane nieprzegladane

Aktywa trwale, a w tym: 3321,5 33751 3541,7 3568,0 -1,6%
Rzeczowe aktywa trwate 12476 1237,9 13127 1320,5 0,8%
Prawo do uzytkowania aktywow 1344,6 1455,5 1520,2 1538,1 -7,6%
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 204,7 152,1 156,3 1571 34,6%
Aktywa obrotowe, a w tym: 3724,7 30614 28711 2 886,6 21,7%
Zapasy 24569 21926 20424 1994,6 12,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 792,2 458,7 390,3 505,6 72,7%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,0 210,9 264,0 288,1 -100,0%
AKTYWA RAZEM 7 046,2 6 647,4 6 676,8 6742,7 6,0%
Zobowiazania diugoterminowe, a w tym: 2911,6 ) 27854 2607,3 2 609,5 4,5%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Do TS a.ﬂé%i;;s}"?””‘“““”m“a7z,7 319,6 310,5 >100%
Zobowiazania krétkoterminowe, a w tym: 3 365,3 3 346,5 31183 31783 0,6%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 269,2 1196,9 1239,0 1277,9 -77,5%
Zobowiazania handlowe i inne 13253 12693 1002,7 9359 4,4%
—akiaeykowanyms ok preesmacone do spriedaiy 00 T 2 — —
ZOBOWIAZANIA RAZEM 6276,9 6337,6 6007,2 6 088,1 -1,0%
KAPITAL WEASNY 769,3 309,8 669,6 654,6 >100%

AKTYWA TRWALE

Jak definiujemy poszczegodlne elementy majatku

Rzeczowe aktywa trwate obejmuja: inwestycje w obcych $rodkach trwatych (tj. naktady w wynajmowanych lokalach stuzacych sprzedazy
detalicznej towarow); Srodki trwate uzywane w dziatalnosci produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozostate.

Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego ujmowane s3 (i) w wyniku powstania réznic pomiedzy wartosciami bilansowymi
aktywow i zobowigzan a odpowiadajgcymi im wartoéciami podatkowymi oraz (ii) w odniesieniu do nierozliczonych strat podatkowych.

RZECZOWE AKTYWA TRWALE ZMIANA %

WARTOSCI

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 REECZOWYCH by epzchn

AKTYWOW SKLEPOW
TRWALYCH
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,

badane . badane
przegladane nieprzegladane przegladane przegladane

Inwestycje w sklepach 551,6 541,8 611,0 612,4 1,8% -1,2%
Fabryka i dystrybucja 608,8 603,0 597,9 604,3 1,0%
Grunty, budynki i budowle 418,7 398,2 402,8 407,8 5,1%
Maszyny i urzadzenia 151,5 169,2 158,4 161,9 -10,5%
Rzeczowe aktywa trwate w budowie 38,7 35,7 36,7 34,7 8,4%
Pozostate 87,2 93,1 103,8 103,8 -6,3%
Razem 1247,6 1237,9 1312,7 1320,5 0,8%

Aktywa trwate na dzien 31 lipca 2021 r. sktadaty sie m.in.: z rzeczowych aktywow trwatych (1 247,6 min PLN), wartosci niematerialnych
(305,0 min PLN), wartosci firmy (197,8 min PLN), prawa do uzytkowania (1 344,6min PLN) i aktywéw z tytutu podatku odroczonego
(204,7 min PLN). Wartos¢ aktywow trwatych w poréwnaniu do 31 stycznia 2021 r. spadta o 1,6% do poziomu 3 321,5 min PLN.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego wykazane na 31 lipca 2021 r. dotyczyty gtdéwnie rozpoznania aktywdéw na podatek odroczony
w zwigzku z ulga strefowa, wyceng umoéw leasingowych, nabyciem znakéw towarowych czy utratg wartosci aktywow i wyniosty na dzien
bilansowy 204,7 min PLN. Szczegdtowy opis ujmowania aktywdw oraz zobowigzan z tytutu podatku odroczonego zamieszczony jest
w nocie 3.4 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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AKTYWA OBROTOWE

Jak definiujemy poszczegodlne elementy majatku

Zapasy sa wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot
jest nizsza. Koszt wytworzenia wyrobow gotowych i produkgji w toku obejmuje koszty projektowe, surowce, robocizne bezposrednia, inne
koszty bezposrednie i odnosne ogdlne koszty produkcji. W przypadku wystapienia okolicznosci, w skutek ktérych nastgpito obnizenie
wartosci zapaséw, dokonuje sie odpisu aktualizujgcego ich wartos¢ w ciezar kosztu wiasnego sprzedazy.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuija érodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe ptatne na zadanie.

Aktywa obrotowe na dzien 31 lipca 2021 r. wyniosty 3 724,7 min PLN i sktadaty sie z zapaséw (2 456,9 min PLN), Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw (792,2 min PLN), naleznosci od odbiorcéw i pozostatych naleznosci (463,2 min PLN), naleznosci z tytutu podatku
dochodowego (8,6 min PLN) oraz pochodnych instrumentéw finansowych (3,8 min PLN). Wartos¢ aktywdw obrotowych w poréwnaniu do
dnia 31 stycznia 2021 r. wzrosta 0 21,7% z poziomu 3 061,4 min PLN, przy czym warto$¢ Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wzrosta
0 72,7%, natomiast warto$¢ zapaséw wzrosta o 12,1%.

ZAPASY
31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020 ZMIANA %
niebadane, niebadane, niebadane, niebadane,
badane .
przegladane nieprzegladane przegladane przegladane
Dziatalnos¢ detaliczna 7679 690,8 7413 7259 11,2%
Magazyn 873,7 979,2 752,7 724,3 -10,8%
E-commerce 8759 555,0 587,0 540,9 57,8%
Fabryka 81 30,6 23,5 62,9 -73,5%
Zapas razem przed korektami 25256 22556 21045 2054,0 12,0%
konsolidacyjnymi
Korekty konsolidacyjne (68,7) (63,0) (62,1) (59.4) 9,0%
Razem zapasy netto 2 456,9 2192,6 2042,4 1994,6 12,1%
Udznal’odplsu aktuallzujac’eg'o wartos¢ . 1.3% 1.7% 21% 1,6% -38,9%
zapasow wzgledem wartosci netto zapaséw
Wskaznik rotacji zapasow [1] 249 292 331 319 -24,8%

[1] Wskaznik rotacji zapaséw jest liczony jako stosunek wielkosci zapaséw na koniec okresu do kosztu wiasnego sprzedanych towaréw
pomnozony przez liczbe dni w okresie.

SRODKI PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Grupy CCC na dzieh 31 lipca 2021 r. wyniosty 792,2 min PLN, wzrastajac o 333,5 min PLN (+72,2%)
wzgledem 31 stycznia 2021 r. w ujeciu bilansowym. Na dzien 31.07.2021 r. 99% Srodkéw pienieznych znajdowato sie w kasie i na rachunku
bankowym.

KAPITALY ORAZ ZOBOWIAZANIA Z TYTULU ZADLUZENIA

Jak definiujemy poszczegodlne elementy majatku

Kapitaty wiasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich nastepujace rodzaje: kapitat podstawowy (akcyjny); kapitat
zapasowy; zyski zatrzymane; oraz kapitaty pozostate. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia obejmujg gtéwnie kredyty bankowe oraz
wyemitowane obligacje.

Zobowiazania handlowe klasyfikuje sie jako zobowigzania krétkoterminowe, jezeli termin zaptaty przypada w ciggu jednego roku.
W przeciwnym wypadku, zobowigzania wykazuje sie jako dtugoterminowe. Zobowigzania handlowe wycenia sie w kwocie wymaganej
zaptaty.

Na dzien 31 lipca 2021 r. kapitat wtasny Grupy w poréwnaniu do 31 stycznia 2021 r. wzrdst 0 459,5 min PLN (>100%). Na powiekszenie
kapitatéw wiasnych wptyneta przede wszystkim transakcja sprzedazy udziatéw eobuwie.pl, o czym mowa w raporcie biezacym 63/2021
z 23 wrzesnia 2021 r.

Zobowiazania dtugoterminowe na 31 lipca 2021 r. wyniosty 2 911,7 min PLN, co oznacza wzrost o 126,3 min PLN (4,5%) z poziomu
2 785,4 min PLN na 31 stycznia 2021 r. Na taczna kwote zobowigzan dtugoterminowych na koniec pierwszego pétrocza 2021 r. sktadaty

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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sie m.in. dtugoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia (1451,1 min PLN), zobowigzania z tytuty leasingu (12887 min PLN),
zobowiazania z tytutu obowiazku wykupu udziatdéw mniejszosciowych (86,9 min PLN).

Zobowigzania krétkoterminowe na 31 lipca 2021 r. wyniosty 33653 min PLN, wzrastajac o 18,8 min PLN (0,6%) z poziomu
3 346,5 min PLN na 31 stycznia 2021 r. Na tgczng kwote zobowigzan krétkoterminowych na koniec pierwszego pétrocza 2021r. sktadaty
sie gtébwnie zobowigzania handlowe (1 325,3 miIn PLN), pozostate zobowigzania (905,9 min PLN), zobowiazania z tytutu leasingu (474,9
min PLN), zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujacych (358,0 min PLN),

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
(przeglad gtéwnych pozycji)

01.02.2020- 01.01.2020-

- * 9
01.02.2021-31.07.2021 31.07.2020 30.06.2020 ZMIANA %
. niebadane, niebadane, niebadane,
niebadane, przegladane . .
nieprzegladane przegladane nieprzegladane
Zysk brutto przed opodatkowaniem (63,6) (886,5) (973,2) -92,8%
Korekty 304,2 921,9 796,6 -67,0%
Podatek dochodowy zaptacony (69,8) (7.5) (10,0) >100%
Przeptywy pieniezne przed zmianami w kapitale obrotowym 170,8 27,9 (186,6) >100%
Zmiany w kapitale obrotowym (227,1) 28,1 (142,2) <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (56,3) 56,0 (328,8) <-100%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (66,4) (189,4) (70,5) -64,9%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym m. in.: 456,2 230,8 361,6 97,7%
Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow i pozyczek 919,8 2,1 84,9 >100%
Sptaty kredytow i pozyczek (878,9) (50,1) 0,0 >100%
Wptywy netto z emisji akgji 0,0 506,9 506,9 -100,0%
Nabycie akcji eobuwie.pl S.A. od MKK3 (360,0) 0,0 0,0
Otrzymana zaliczka od A&R Investments Limited oraz wptata od Cyfrowego
. - - 1000,0 0,0 0,0
Polsatu z tytutu sprzedazy akcji eobuwie.pl S.A.
Przeplywy pieniezne razem 333,5 97.4 (37.7) >100%

Przepltywy netto z dziatalnosci operacyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie 2021 r. wyniosty -56,3 min PLN i wynikaty ze zmian
w kapitale obrotowym -227,1 mIn PLN (w tym zmiana stanu zapaséw i odpiséw na zapasy -264,3 min PLN) i skorygowanym o operacje
niepieniezne zyskiem z dziatalnosci operacyjnej 170,8 min PLN.

Przeplywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszej potowie 2021 r. wyniosty -66,4 min PLN. Na warto$¢ te sktadaty
sie przede wszystkim wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i aktywow trwatych (-129,3 min PLN) oraz wptywy z tytutu sprzedazy
NG2 S.a.r.l. oraz KVAG AG (51,5 min PLN).

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowe;j

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w pierwszej potowie 2021 r. wyniosty 456,3 min PLN. Na wartos$¢ te sktadaty sie
przede wszystkim zaliczka otrzymana od A&R Investments Limited oraz wptata od Cyfrowego Polsatu z tytutu sprzedazy akgji (+1 000,0
mlin PLN), zaptata za nabycie akcji eobuwie.pl (-360,0 min PLN) oraz ptatnosci z tytutu leasingu (-172,7 min PLN).

Biorac pod uwage powyzej omoéwione przeptywy pieniezne Grupa CCC zakonczyta pierwsze pdtrocze 2021 r. ze stanem Srodkéw
pienieznych na poziomie 792,2 min PLN, co oznaczato wzrost 0 402,5 min PLN w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

Publikacja prognoz wynikéw finansowych

Nie publikowano prognoz wynikow.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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GINO ROSSI

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ PLYNNOSC FINANSOWA

ZADLUZENIE | PLYNNOSC GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Grupa CCC finansuje swoja dziatalnos¢ za pomoca kapitatu wtasnego oraz kapitatu obcego, na ktéry sktadaja sie zaciagniete kredyty,
pozyczki oraz wyemitowane obligacje.

Kredyty oraz obligacje

Na koniec lipca 2021 r. Grupa posiadata zobowigzania z tytutu zadtuzenia w wysokosci 1 720,3 min PLN, ktére sktadaty sie z kredytow
bankowych, obligacji oraz finansowania pomocowego.

Na pozycje zobowigzan krotkoterminowych z tytutu zadtuzenia na koniec lipca 2021 r. sktadato sie zadtuzenie z tytutu kredytow
w wysokosci 269,2 min PLN.

. DATA DATA KWOTA WYKORZYSTANIE
EANK HRELR L2y ZAWARCIA ZAPADALNOSCI [MLN] [MLN] O
Umowy kredytowe
Pekao S.A. CCC.euSp.zo.0 Kredyt krotkoterminowy 14.10.2014 30.04.2024 65,2 64,1 PLN
Pekao S.A. CCC.euSp.zo.0 Kredyt krotkoterminowy 31.03.2021 09.03.2023 92,2 92,0 PLN
PKO BP CCC.euSp.zo.0 Kredyt krotkoterminowy 21.11.2019 30.06.2024 107,2 105,0 PLN
mBank CCC.euSp.zo.0 Kredyt krotkoterminowy 17.12.2018 30.06.2024 10,3 7,5 PLN
Citibank CCC.euSp.zo0.0 Kredyt krotkoterminowy 03.03.2009 30.06.2024 36,6 34,2 PLN
PKO BP eobuwie.pl S.A. Kredyt krotkoterminowy 21.11.2019 30.04.2022 20,0 0,0 PLN
Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. Kredyt krétkoterminowy 26.10.2017 30.04.2022 260,0 184,7 PLN
mBank SZC FactoySp-z  y oavt diugoterminowy  14.06.2021 03.03.2023 35 35 PLN
Citibank gic FactoySp-z oyt krétkoterminowy  17.06.2021 31.05.2023 59 5,4 PLN
BNP Paribaas Sic Factory P2y adyt krétkoterminowy  31.03.2021 31.03.2023 232 232 PLN
Pekao SA. gic FactorySp-z  y oaut krétkoterminowy  31.03.2021 09.03.2023 6,9 6,9 PLN
Kredyt dtugoterminowy 100,2 100,2 PLN
PKO BP CCCeuSp.zoo  wtym czesé 02.06.2021 30.06.2025
P kré{kotereminowa 7 7 PLN
Kredyt dtugoterminowy 141,6 141,6 PLN
PKO BP eobuwie.pl S.A. w tym czesé 21.11.2019 21.11.2022
P kré{kotereminowa 640 640 PLN
Kredyt dtugoterminowy 30,7 30,7 PLN
Millennium CCCeuSp.zo.o  wtym czesé 02.06.2021 30.06.2025
P kré)t/kotereminowa 24 24 PLN
Kredyt dtugoterminowy 323 323 PLN
BNP Paribaas CCCeuSp.zo.o  wtym czes¢ 02.06.2021 30.06.2025
krétkoterminowa %5 %5 PLN
Kredyt dtugoterminowy 717 77,7 PLN
Santander CCCeuSp.zoo w Fym czes? 02.06.2021 30.06.2025 60 60 PLN
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy 57,4 574 PLN
Citibank CCCeuSp.zoo w Fym czesc 02.06.2021 30.06.2025 44 44 PLN
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy 42,1 42,1 PLN
mBank CCCeuSp.zoo w Fym czest 02.06.2021 30.06.2025 32 32 PLN
krétkoterminowa
Kredyt dtugoterminowy 62,2 62,2 PLN
Pekao S.A. CCC.euSp.zo.0 w Fym czes<': 02.06.2021 30.06.2025 48 48 PLN
krétkoterminowa
Citibank CCC.euSp.zo.0 Kredyt dtugoterminowy 02.06.2021 30.06.2024 36,6 36,6 PLN
Santander CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt dtugoterminowy 02.06.2021 30.06.2024 23,8 23,8 PLN
BNP Paribaas CCC.euSp.zo0.0 Kredyt dtugoterminowy 02.06.2021 30.06.2024 133 133 PLN
mBank CCC.euSp.zo.0 Kredyt dtugoterminowy 14.06.2021 03.03.2023 46,0 46,0 PLN
Citibank CCC.eu Sp.zo0.0 Kredyt dtugoterminowy 17.06.2021 31.05.2023 79,1 79,1 PLN
Pekao S.A. CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 41,0 41,0 PLN
PKO BP CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 60,0 60,0 PLN
Citibank CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 31,0 31,0 PLN
BNP Paribaas CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 13,0 13,0 PLN
Santander CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 50,0 50,0 PLN
Millennium CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 16,0 16,0 PLN
mBank CCCSA Kredyt dtugoterminowy 05.11.2020 30.10.2022 39,0 39,0 PLN
mBank CCCSA. Obligacje 29.06.2018 29.06.2021 210,0 210,0 PLN
Razem umowy kredytowe w PLN 1 834,0 1729,5 PLN

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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. DATA DATA KWOTA VAKORZY
BANK SPOLKA RODZAJ ZAWARCIA  ZAPADALNOSCI  [MLN] -STANIE WALUTA
[MLN]
Limit na gwarancje
PKO BP CCCS.A. Limit na gwarancje bankowe ~ 21.11.2019 30.06.2024 38,5 36,2 PLN
mBank CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 04.11.2012 30.06.2024 34,0 29,2 PLN
Santander CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 31.03.2009 30.06.2024 37,5 31,8 PLN
Santander CCCS.A. Limit na gwarancje bankowe 11.04.2018 30.06.2024 17,0 17,0 PLN
BNP Paribas Bank Polska S.A. CCCSA. Limit na gwarancje bankowe 04.05.2011 30.06.2024 23,0 17,4 PLN
Pekao S.A. eobuwie.pl S.A. Limit na gwarancje bankowe  26.10.2017 30.04.2021 58,6 58,6 PLN
Ceska Sporitelna CCC Czechy Limit na gwarancje bankowe  06.04.2020 30.07.2021 75,0 75,0 CZK
Ceska Sporitelna CCC Stowacja Limit na gwarancje bankowe  06.04.2020 30.07.2021 45,4 45,4 CzZK
Raiffeisen CCC Wegry Limit na gwarancje bankowe  25.06.2014 31.12.2021 30 14 EUR
Razem limit na gwarancje w PLN 208,6 190,2 PLN
Razem limit na gwarancje w CZK 120,4 120,4 CZK
Razem limit na gwarancje w EUR 3,0 1,4 EUR
Finansowanie pomocowe
Ceska sporitelna CCC Czechy Finansowanie pomocowe 06.04.2020 31.07.2021 55,0 0,0 CZK
Ceska sporitelna CCC Stowacja Finansowanie pomocowe 06.04.2020 31.07.2021 14,6 0,0 CZK
Razem umowy kredytowe w CZK 69,6 0,0 CZK

Informacje dotyczace obligacji

W czerwcu 2014 r. Spotka przeprowadzita pierwsza emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2014, w ramach Programu Emisji Obligacji do kwoty
500 min PLN. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych polskich, jako papiery wartosciowe na okaziciela, zdematerializowane, kuponowe.
Agentem emisji zostat mBank S.A.

W czerwcu 2018 r. Spotka przeprowadzita drugg emisje Obligacji CCC S.A. serii 1/2018, potaczona z wczesniejszym wykupem Obligadji serii
1/2014. Obie serie zostaty wyemitowane z nastepujacymi warunkami emis;ji:

1. Warto$¢ nominalna jednej Obligacji — 1.000;

2. Cena Emisyjna: rowna wartosci nominalnej jednej Obligacji;

3. Liczba Obligacji — 210.000 w serii 1/2014 oraz 210.000 w serii 1/2018;

4. kaczna warto$¢ nominalna obligacji — 210 min PLN w serii 1/2014 oraz 210 min PLN w serii 1/2018;

5. Wykup Obligacji — jednorazowy wykup wedtug wartosci nominalnej Obligacji

w dniu 10 czerwca 2019 r. dla serii 1/2014 oraz w dniu 29 czerwca 2021 roku serii 1/2018;

6. Oprocentowanie obligacji kuponowych: wedtug zmiennej stopy procentowej, oparte o stawke WIBOR 6M,

powiekszone o stata marze; odsetki wyptacone beda w okresach pétrocznych;

7. Notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst — obligacje serii 1/2014 notowane od dnia 16.10.2014 r.
Obligacje serii 1/2014 zostaty zarejestrowane z dniem 20 lipca 2018 r. przez Krajowy depozyt Papierow WartosSciowych S.A.

Po emisji 210.000 Obligacji serii 1/2018 oraz wykupie i umorzeniu 210.000 Obligacji serii 1/2014, w obrocie znajduje sie 210.000 Obligac;ji
serii 1/2018.

Na podstawie uchwaty nr 4 z 17 maja 2021 r. Zgromadzenia Obligatariuszy Obligacji serii 1/2018 wyemitowanych 29 czerwca 2018 r., na
podstawie Warunkéw Emisji Obligacji z 21 czerwca 2018 r., posiadajacych kod ISIN PLCCC0000081 (,Obligacje”) w sprawie zmiany
Warunkow Emisji Obligacji serii 1/2018, objetej protokotem sporzadzonym w formie aktu notarialnego przez Stawomira Strojnego,
notariusza w Warszawie, prowadzacego Kancelarie Notarialng przy ulicy Gatczynskiego numer 4, Rep. A nr 7121/2021, doszto do zmiany
warunkéw emisji Obligacji, w szczegdlnosci ulegt zmianie planowany termin wykupu Obligacji z 29 czerwca 2021 r. na 29 czerwca 2026 r.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Informacje dotyczace kowenantéw

Na dzien 31 lipca 2021 r., w ocenie Zarzadu, w trakcie okresu sprawozdawczego oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
nie wystapity przypadki naruszenia kowenantéw.

Zgodnie z umowami refinansowania z dnia 2 czerwca 2021 r. oraz emisji obligacji z dnia 17 maja 2021 r. Grupa zobligowana jest do
przestrzegania ponizszych kowenantow:

EBITDA kalkulowana po raz pierwszy na dzier 31 lipca 2022 r. (okres 1 lutego 2022 - 31 lipca 2022 r.) nie nizsza niz 30,0 min PLN.
Ekspozycja Netto/EBITDA kalkulowana po raz pierwszy na 31 stycznia 2023 r. nie nizsza niz 4,7.

DSCR kalkulowany od 31 stycznia 2023 r. nie nizszy niz 1,3.

Naktady inwestycyjne kalkulowane po raz pierwszy na dzien 31 stycznia 2022 r. nie wyzsze niz 175,0 min PLN.

Na dzien bilansowy zaden z wymienionych wskaznikéw nie byt kalkulowany i weryfikowany z uwagi na brak takiego obowiazku.

Wskazniki beda kalkulowane za wymagane okresy sprawozdawcze w przysztosci w oparciu o dane finansowe Grupy skorygowane zgodnie
z zapisami umoéw finansowania.

WSKAZNIKI ZADLUZENIA
Zarzad Grupy CCC analizujac poziom zadtuzenia korzysta z ogdlnego wskaznika zadtuzenia.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do tacznej wartosci kapitatu zaangazowanego. Zadtuzenie
netto oblicza sie jako sume kredytéw i pozyczek (obejmujacych biezace i dtugoterminowe kredyty i wyemitowane obligacje wskazane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej) pomniejszong o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty. taczng wartos$¢ kapitatu
zaangazowanegdo oblicza sig jako kapitat wtasny wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wraz z zadtuzeniem

Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika zadtuzenia:

31.07.2021 31.01.2021 31.07.2020 30.06.2020
niebadane, niebadane, niebadane,
przegladane Sk nieprzegladane przegladane
Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow 1509,4 1459,2 1348,0 13783
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji 210,9 2104 210,6 210,1
= Zobowi ia z tytutu zadtuzenia 17203 1669,6 1558,6 15884
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 792,2 292,4 542,6 542,6
= Zadluzenie netto 928,1 1377,2 1016,0 1045,8
Wskaznik zadtuzenia
Kapitat wtasny ogétem 769,3 309,8 669,6 654,6
(+) Zadtuzenie netto 928,1 1377,2 1016,0 1045,8
= Kapitat zaangazowany 1697,4 1687,0 1685,6 1700,4
Wskaznik zadtuzenia (zadluzenie netto/kapitat zowany) 0,5 0,8 0,6 0,6

Wskaznik zadtuzenia spadt wzgledem 31 stycznia 2021 r. o 0,3 p.p., ze wzgledu na wzrost wartosci srodkéw pienieznych i ekwiwalentow
(+499,8 mIn PLN) wptywajacy na spadek zadtuzenia netto oraz wzrost wartosci kapitatu wtasnego (+459,5 min PLN).

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

Wskaznik zadtuzenia EBITDA jest liczony jako iloraz dtugu netto oraz miernika EBITDA. EBITDA jest wykorzystywana przez Zarzad CCC
przy analizach zadtuzenia. Ponizej zamieszczono kalkulacje wskaznika zadtuzenia EBITDA oraz uzgodnienie EBITDA.

Zadtuzenie netto
Zobowigzania z tytutu kredytow
(+) Zobowiazania z tytutu obligacji
= Zobowiazania z tytutu zadtuzenia
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
= Zadluzenie netto
EBITDA
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
(+) Podatek dochodowy
Zysk przed opodatkowaniem
(+) Koszty finansowe
(+) Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych
(-) Przychody finansowe
(+) Udziat w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych
Zysk z dziatalnosci operacyjnej
(+) Amortyzacja
= EBITDA
Wskaznik zadtuzenia EBITDA (dtug netto/EBITDA)

31.07.2021

niebadane,
przegladane

15094
2109
17203
792,2
928,1

(91,8)
@31
(88,7)
(66,5)
(9.8)
9,0

0,1
(21,5)
(287,8)
266,3
3,5

31.01.2021

badane

14592
2104
1669,6
2924
1377,2

(988,9)
(20,6)
(968,3)
(278,4)
(130,2)
97,7
(30,7)
(626,7)
(637,9)
11,2
123,0

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane

1348,0
210,6
1558,6
542,6
1016,0

(579,6)
30,1
(609,7)
(95,8)
111,4)
455
(303)
(417,7)
(298,0)
(119,7)
(8.5)

30.06.2020

niebadane,
przegladane

13783
210,1
1588,4
542,6
1045,8

(665,8)
333
(699,1)
(96,9)
(116,0)
38,5
(283)
(496,4)
(322,0)
(174,4)
(6,0)

Wskaznik EBITDA wzrést wzgledem 31 stycznia 2021 r. 0 255,1 mIn PLN przede wszystkim ze wzgledu na mniejszg poniesiona strate netto

z dziatalnosci kontynuowanej w stosunku do 31 stycznia 2021 r. (+897,2 min PLN).

Wskaznik zadtuzenia EBITDA spadt wzgledem 31 stycznia 2021 r. o 119,5, ze wzgledu na spadek zadtuzenia netto (-449,1 min PLN)

omowiony powyzej oraz wzrost wartosci EBITDA.

WSKAZNIK PLYNNOSCI BIEZACE)

Wskaznik ten jest liczony jako iloraz aktywdw obrotowych oraz wartosci zobowigzan i rezerw krétkoterminowych.

Ponizej przedstawiono wyliczenie wskaznika:

Zapasy

(+) Naleznosci od odbiorcow, pozostate naleznosci, naleznosci z tyt.

podatku dochodowego oraz leasingowe

(+) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

(+) Pochodne instrumenty finansowe

= Aktywa obrotowe

Krétkoterminowe zobowigzania z tytutu zadtuzenia

(+) Zobowigzania wobec dostawcéw oraz pozostate zobowigzania
(+) Rezerwy i dotacje

(+) Zobowigzania z tytutu leasingu

(+) Zobowigzania z tytutu obowigzku wykupu udziatéw niekontrolujgcych

= Zobowiazania krétk

Wskaznik ptynnosci biezacej (aktywa obrotowe/zobowiazania
krétkoterminowe)

31.07.2021

niebadane,
przegladane
24569

471,8

792,2
38
37247
269,2
22440
19,2
474,9
358,0
3365,3

1.1

31.01.2021
badane
2192,6

4084

4587
1,7
3061,4
11969
16742
24,9
450,5
0,0
3346,5

0,9

31.07.2020

niebadane,
nieprzegladane
20424

4319

390,3
6,5
2871,1
1239,0
14472
21,0
411,1
0,0
31183

0,9

30.06.2020

niebadane,
przegladane
1994,6

3788

505,6
76
2886,6
12779
14392
211
440,1
0,0
31783

0,9

Wskaznik ptynnosci biezacej Grupy CCC na 31 lipca 2021 r. wynidst 1,1 i wzrést o 0,2 p.p. wzgledem 31 stycznia 2021 r.

ze wzgledu na szybszy wzrost wartosci aktywow obrotowych wzgledem zobowigzan krétkoterminowych.

Nadwyzka aktywow obrotowych wzgledem zobowigzan krétkoterminowych wynosi 359,4 min PLN.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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INSTRUMENTY FINANSOWE

Na dzien bilansowy Emitent wykorzystywat instrumenty Forward zabezpieczajace ryzyko walutowe, wynikajgce z otwartej ekspozycji
w walucie USD. Szczegdtowy opis wykorzystywanych instrumentdw finansowych znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w nocie 6.1.

EMISJA PAPIEROW WARTOSCIOWYCH ORAZ WYKORZYSTANIE WPLYWOW Z EMISJI

W pierwszej potowie 2021 roku nie przeprowadzano emisji papieréw wartosciowych.

W dniu 9 wrzesnia 2021 r. Zarzad spo6tki CCC S.A. zawart umowe finansowania dtuznego w formie obligacji, z PFR Inwestycje Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W dniu 9 wrzesnia 2021 r. CCC S&B zawarta umowe emisyjna,
dotyczaca emisji do 360 obligacji zwyktych imiennych o tagcznej wartoéci nominalnej 360 min PLN. W zwigzku z powyzszym i spodziewanym
uzyskaniem finansowania od Obligatariusza, Zarzagd CCC zarekomendowat niepodejmowanie na NWZA (rozpoczetym 6.09.2021 r.

i przerwanym do dnia 10.09.2021 r.), planowanej uprzednio uchwaty dot. warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego i emis;ji
warrantéw subskrypcyjnych. Wiecej informacji w raporcie biezagcym nr 58/2021 z dnia 9 wrzednia 2021 r. Do emisji doszto w dniu 22
wrzesnia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziatalnosci.

W dniu 5 pazdziernika 2021 r. eobuwie.pl S.A. z siedziba w Zielonej Gdrze, spodtka posrednio zalezna CCC, wyemitowata niezabezpieczone
obligacje zamienne na akcje eobuwie o facznej wartosci 500 min PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF Il Motion Subco (DE) LLC,
podmiotu powiazanego z SoftBank Vision Fund 2, na warunkach okreslonych w Umowie Subskrypcyjnej i Inwestycyjnej (ang. Subscription
and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. z siedziba w Polkowicach, spotke zalezng CCC oraz Inwestora 2
lipca 2021 r., zgodnie z informacjami ujawnionymi w Raporcie biezagcym nr 44/2021 z dnia 2 lipca 2021 r. kgczna warto$¢ emisji obligacji
wynosi 500 mIn PLN, a $rodki z tytutu emisji zostaty juz w catosci przekazana na rzecz eobuwie.

OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Grupa zamierza finansowal przedsiewziecia inwestycyjne $rodkami wiasnymi oraz kapitatem obcym. Z zastrzezeniem ograniczen
zawartych w umowie refinansowania, w ocenie Zarzadu aktualnie nie wystepuja wieksze zagrozenia, mogace negatywnie wptynac na
realizacje zamierzen inwestycyjnych w przysztosci.

INFORMACJA O ZAWARTYCH UMOWACH PRZEZ SPOtKI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

UDZIELONE POZYCZKI

STRONA UMOWY . DATA KWOTA
(POZYCZKODAWCA) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA)  DATAUMOWY oo e i WALUTA OPROCENTOWANIE
CCCSA. CCC.eu Sp. z 0.0. 17.12.2014 31.12.2021 93 UsD 1,50%
CCCSA. CCC Shoes Bulgaria EOOD 14.12.2014 31.12.2021 4,0 BGN 6,00%
22.09.2016 31.12.2021 0,1 EUR
CCCSA. CCC Shoes&Bags d.o.0. Beograd 18.11.2016 31.12.2021 0,1 EUR 4,00%
09.12.2016 31.12.2021 0,1 EUR
CCCSA. HR Group Holding S.a.r.. 31.01.2019 31.12.2029 215 EUR 8,00%
18.02.2019 28.02.2022 08 EUR 1,30%
CCCSA CCC Obutevd.oo 21.04.2020 30.04.2022 03 EUR 1,30%
CCCSA. CCC Hrvatska d.o.o. 28.02.2019 28.02.2022 38 HRK 1,30%
CCCSA. HR Group GmbH & Co. KG 17.02.2020 31.03.2023 62 EUR 3,00%
CCCSA. CCC.eu Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 1.000,0 PLN 3,55%
CCCSA. OFP Sp. z 0.0. 22.06.2021 01.06.2026 200,0 PLN 3,55%
STRONA UMOWY . DATA KWOTA
e Y STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA)  DATAUMOWY o\ oco e WALUTA OPROCENTOWANIE
25.04.2018 25.04.2023 30,0 EUR 2,50%
CCC Shoes&iBags Shoe Express SA. 05.02.2019 28.02.2022 10 EUR 1,50%
STRONA UMOWY . DATA KWOTA
e STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA)  DATAUMOWY o\ oco e WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC.eu CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. 24.04.2018 31.12.2021 35,9 EUR 1,80%
CCC.eu CCC Austria Ges.m.b.h. (porozumienie) 11.04.2018 30.04.2023 14,1 EUR 1,80%
CCCeu CCCSA. 22.06.2021 01.06.2026 47,2 PLN 3,55%
CCCeu CCC GERMANY GmbH (porozumienie) 11.04.2018 30.04.2023 185 EUR 1,80%
24.05.2021 29.06.2022 280,0 RUB 9,38%
24.05.2021 29.06.2022 280,0 RUB 9,38%
24.05.2021 29.06.2022 280,0 RUB 9,38%
. 24.05.2021 19.04.2022 284,6 RUB 9,38%
CCCeu CCC Russia 12.12.2019 31.12.2021 18 UsD 7,00%
03.03.2020 31.03.2022 200,0 RUB 7,83%
10.03.2020 31.03.2022 200,0 RUB 7,83%
17.03.2020 31.03.2022 200,0 RUB 7,83%

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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STRONA UMOWY 5 DATA KWOTA

(POZYCZKODAWCA) STRONA UMOWY (POZYCZKOBIORCA) DATA UMOWY ZAPADALNOSCI [MLN] WALUTA OPROCENTOWANIE
CCC Factory Sp. z 0.0. CCC.eu 30.09.2014 31.12.2021 69,2 PLN WIBOR 1M + 0,6%
EOBUWIE LFT BEEHER B.V. 23.07.2020 23.07.2023 0,028 EUR 3%
EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP. Z 0.0. 15.10.2015 30.09.2026 50,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE EOBUWIE LOGISTICS SP. Z O.0. 15.06.2018 31.12.2028 200,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE Branded shoes&bags 11.09.2019 31.12.2029 2,0 PLN WIBOR 3M+0,55%
EOBUWIE eobuv.cz s.r.o. 12.04.2021 31.12.2031 4,5 PLN WIBOR 3M+0,55%

UDZIELONE PORECZENIA, GWARANCIJE | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE

GWARANCIJE UDZIELONE W ZWIAZKU Z PODPISANIEM UMOWY NAJMU POWIERZCHNI HANDLOWE)

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW CCC S.A.
WARTOSC PORECZENIA LUB

LICZBA GWARANCJI DLUZNIK GWARANCJI [MLN] WALUTA
CCCSA. 29 CCC Austria 29 EUR
CCCSA. 5 CCC Bulgaria 02 EUR
CCCSA. 14 CCC Hrvatska 06 EUR
CCCSA. 6 CCC Obutev 05 EUR
CCCSA. 5 CCC Russia 0,1 EUR
CCCSA. 30 CCC Russia 38,7 RUB
CCCSA. 2 CCC Russia 02 USD
CCCSA. 2 CCC Ukraina 01 EUR
CCCSA. 10 CCC Ukraina 01 USD
CCCSA. 6 OFP Sp. z 0.0. 05 EUR
CCCSA. 3 OFP Sp. z 0.0. 05 PLN
CCCSA. 1 DeeZee 01 EUR
CCCSA. 1 DeeZee 01 PLN
CCCSA. 12 eobuwie.pl 06 EUR
CCCS.A. 2 eobuwie.pl 0,6 PLN
CCCSA. 62 Shoe Express 2,0 EUR
CCCSA. 1 Shoe Express 01 RON

GWARANCJE BANKOWE Z LIMITOW POZOSTALYCH SPOLEK
SPOEKA LICZBA GWARANCIJI DEUZNIK WARTOSC GWARANCJI [MLN] WALUTA
CCC Hungary 12 CCC Hungary 14 EUR
CCC Czech, s.r.o. 34 CCC Czech, s.r.o. 429 CZK
CCC Czech, sro. 19 CCC Czech, s.r.o. 1,3 EUR
CCC Slovakia, s. r. 0. 38 CCC Slovakia, s. r. 0. 1,8 EUR
eobuwie.pl 26 eobuwie.pl 89 EUR
eobuwie.pl 8 eobuwie.pl 26,0 PLN
eobuwie.pl 1 eobuwie.pl 02 USD
PORECZENIA SPOLKI MATKI ZA NAJEM SKLEPOW

LICZBA PORECZEN DLUZNIK WARTOSC PORECZENIA [MLN] WALUTA
CCCSA. 8 CCC Austria 04 EUR
CCCSA. 27 CCC Czech, s.ro. 27,7 CZK
CCCSA. 15 CCC Czech, s.ro. 06 EUR
CCCSA. 8 CCC Germany 0,5 EUR
CCCSA. 8 CCC Hrvatska 03 EUR
CCCSA. 35 CCC Hungary 14 EUR
CCCS.A. 15 CCC Hungary 162,5 HUF
CCCSA. 7 CCC Obutev 03 EUR
CCCS.A. 16 CCC Slovakia, s. r. 0. 0,6 EUR
CCCSA. 34 Shoe Express 0,8 EUR
CCCSA. 1 Shoe Express 01 RON

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

POZOSTALE PORECZENIA | GWARANCJE

Udzielone w Grupie polskim spétkom zaleznym:

OKRES OBOWIAZYWANIA  WARTOSC
~ 5 PORECZENIA LUB
SPOLKA BANK DLUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA WALUTA
POCZATEK KONIEC GWARANCJI
[MLN]
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umow
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Millenium CCC.eu Sp.z0.0. £CZ Y 16.06.2021 28.06.2027 88 PLN
faktoringu odwrotnego
z 0.0, CCC Factory Sp.z 0.0.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Millenium CCC.eu Sp.zo.0. faktoringu odwrotnego z 09.03.2021 - 51,9 PLN
z 0.0, CCC Factory Sp. z 0.0.) zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Millenium CCC.eu Sp.z0.0. faktoringu odwrotnego z 09.03.2021 27.02.2026 1038 PLN
z 0.0, CCC Factory Sp. z 0.0.) zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy o
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. Pekao S.A. CCC.eu Sp.z0.0. X N - Y 16.06.2021 - 110,6 PLN
wielocelowy limit kredytowy
z 0.0, CCC Factory Sp. z 0.0.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Bank Poreczenie do umowy o 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlo CCC.eu Sp.z 0.0. krej + odnawialn 4 13.02.2019 wymagalnosci 1212 PLN
z 0.0.i CCC Factory Sp.z0.0.) wy Y Y wierzytelnosci
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Bank Poreczenie do umowy o 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlo CCC.eu Sp.z 0.0 kreg ¢ w rachunku biii cym 13.02.2019 wymagalnosci 1212 PLN
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) Wy Y acy wierzytelnosci
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Bank 3latad
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Handlo CCC.eu Sp.z 0.0. Poreczenie do umowy na karty ~ 08.12.2016 wymagalnosci 06 PLN
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) Wy wierzytelnosci
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Bank Poreczenie do umow 3latad
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. CCC.eu Sp.z0.0. . 4 02.08.2018 wymagalnosci 1200 PLN
. Handlowy confirmingu : .
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) wierzytelnosci
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Bank Poreczenie do umowy o
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. CCC.eu Sp.z0.0. kredyt odnawialny z 17.06.2021 - 949 PLN
- Handlowy X X
z 0.0. i CCC Factory Sp. z 0.0.) zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Santander Poreczenie do umowy
facznie z CCC Factory Sp. z 0.0, X CCC.eu Sp.z0.0. faktoringu odwrotnego z 01.07.2021 - 2582 PLN
. . Factoring . .
Gino Rossi S.A.) zabezpieczeniem BGK
CCC.euSp.z 0.0,
CCC S&B Sp. 2 0.0. kO BPSA  CODUWieP! SA Poreczenie do umowy o 21.11.2019 21.11.2025 7950 PLN
Gino Rossi S.A,, wielocelowy limit kredytowy
CCCSA.
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy o
Bank F 3 .
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Haa: o E? Aty SP-Z iyt w rachunku biezacymz  17.06.2021 - 70 PLN
z 0.0, CCC.EU Sp. z0.0.) wy - zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone .
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp.  Millenium ~ CCC Factory Sp-z - Poreczenie do umowy 09.03.2021 16.07.2021 47 PIN
o.0. faktoringu odwrotnego
z 0.0, CCC.EU Sp. zo.0.)
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Millenium EEC Factory Sp. 2 faktoringu odwrotnego z 09.03.2021 - 10,5 PLN
z 0.0, CCC.EU Sp. zo.0.) o zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy
. o CCC Factory Sp. z X
tacznie z CCC Shoes & Bags Sp. Millenium 00 faktoringu odwrotnego z 09.03.2021 27.02.2026 209 PLN
z 0.0, CCC.EU Sp. zo.0.) o zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy o
. CCC Factory Sp. z .
facznie z CCC Shoes & Bags Sp. Pekao S.A. 00 kredyt w rachunku biezacymz ~ 31.03.2021 - 83 PLN
z 0.0, CCC.EU Sp. zo.0.) o zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy o
CCCSA. BNP CCCFactorySp-2 | vt w rachunku biezacym 2 01.07.2021 31.03.2026 348 PLN
PARIBAS 0.0. X .
zabezpieczeniem BGK
Poreczenie do umowy o
CCCSA. mBank Sic Factory -z radyt odnawialny z 14.06.2021 03.06.2025 35 PLN
o zabezpieczeniem BGK
CCC S.A. (Poreczenie udzielone Poreczenie do umowy
tacznie z CCC.EU Sp. zo.o., Gino ?:?:j;:er Sic Factory Sp.z faktoringu odwrotnego z 01.07.2021 - 434 PLN
Rossi S.A) 9 o zabezpieczeniem BGK
eobuwie.pl Logistics PKOBPSA. eObuwiepl SA Porgczenie do umowy o 14.06.2021 21.11.2026 2424 PLN
wielocelowy limit kredytowy
CCC.eu Sp.z 0.0,
CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC Bank CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC Handlo Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 203,7 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. Wy z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU
Factory Sp. z 0.0.
CCC.eu Sp.z 0.0,
CCC.eu Sp.z 0.0, CCCSA, CCC CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC Millenium Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 586 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU
Factory Sp. z 0.0.
CCC.euSp.zo.0,
CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0., CCC Pekao S.A. Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 199,7 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC.euSp.zo0.0,

CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC PKO BPS.A.  Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 3786 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.
CCC.eu Sp.z 0.0,

CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC BNP CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC PARIBAS Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 106,3 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z o.0.

CCC.euSp.zo.0,
CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC mBank Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 1352 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z 0.0.

CCC.euSp.zo.0,
CCC.eu Sp.z 0.0, CCCS.A, CCC Santander CCCS.A, CCC Poreczenie do umowy
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC Bank Shoes & Bags Sp.  konsorcjalnej do 885.962.000 18.06.2021 31.12.2028 247,0 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC PLN UMOWY KREDYTU

Factory Sp. z o.0.

CCCeuSp.zo.0,
CCC.eu Sp.z 0.0, CCCSA, CCC agent/Agent CCCSA, CCC Poreczenie do Umowy Prowizji
Shoes & Bags Sp. z 0.0, CCC Zabezpieczh Shoes & Bags Sp.  do 885.962.000 PLN UMOWY 24.06.2021 31.12.2028 2,6 PLN
Factory Sp. z 0.0, OFP Sp. z 0.0. z 0.0, CCC KREDYTU

Factory Sp. z o.0.

Otrzymane przez CCC S.A.:

OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOSC

SPOLKA BANK DEUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA PORECZENIA LUB WALUTA

POCZATEK KONIEC GWARANCJI [MLN]
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes mBank CCCSA
& Bags Sp. z 0.0.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes Obligatariusze CCC SA Poreczenie do obligacji 21.06.2018 29.06.2026 750,0 PLN
& Bags Sp. z 0.0.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory
Sp. z 0.0, OFP Sp.z0.0.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone tacznie z CCC Shoes Bank Pekao
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory SA
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone facznie z CCC Shoes Santander
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory Bank
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone #acznie z CCC Shoes Bank
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory Millennium
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A.)
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone #acznie z CCC Shoes
& Bags Sp. z 0.0., CCC Factory
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A))
CCC.eu Sp. z 0.0. (Poreczenie
udzielone #acznie z CCC Shoes Bank
& Bags Sp. z 0.0, CCC Factory Handlowy
Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A))

Poreczenie do umowy na

. 31.10.2018 - 34,0 PLN
gwarancje bankowe

Obligatariusze CCC SA Poreczenie do obligagji 01.06.2021 29.06.2027 3150 PLN

umowa wspolnych
Bank PKO BP CCCSA warunkéw finansowania 05.11.2020 31.10.2022 90,0 PLN
CTA

umowa wspolnych
CCCSA warunkéw finansowania 05.11.2020 31.10.2022 61,5 PLN
CTA

umowa wspolnych
mBank CCCSA warunkéw finansowania 05.11.2020 31.10.2022 58,5 PLN
CTA

umowa wspdlnych
CCCSA warunkéw finansowania 05.11.2020 31.10.2022 750 PLN
CTA

umowa wspdlnych
CCCSA warunkéw finansowania 05.11.2020 31.10.2022 24,0 PLN
CTA

umowa wspdlnych
BNP PARIBAS  CCC SA warunkéw finansowania 05.11.2020 05.11.2022 19,5 PLN
CTA

umowa wspdlnych
CCCSA warunkow finansowania 05.11.2020 31.10.2022 46,5 PLN
CTA

Udzielone przez CCC S.A. zagranicznym spétkom zaleznym:

OKRES OBOWIAZYWANIA WARTOS¢
SPOLKA BANK DLUZNIK TYP ZABEZPIECZENIA PORECZENIALUB  WALUTA
POCZATEK KONIEC GWARANC)I [MLN]
CCCSA. Raiffeisen CCC Hungary  Poréczenie do umowy 25.06.2014 31.12.2021 30 EUR
Bank Zrt na gwarancje bankowe

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Wedtug wiedzy Grupy nie zawarto zadnych istotnych transakcji pomiedzy Grupa a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe. Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty zamieszczone w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym w czesci , Transakcje z podmiotami powigzanymi”.

BADURA

£ST. 1879

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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OPIS ZNACZACYCH UMOW

Umowy kredytowe oraz umowy o limity na gwarancje bankowe

SKONSOLIDOWANE SRODROCZNE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CCC S.A.

L.p. Spotka Bank Umowa Dat.a A Datal q
podg zakonczenia
1 CCCS.A, KVAG BNP Paribas Zmiana nr 1 do umowy o kredyt w rachunku biezgcym 31.03.2021 30.04.2021
2 CCCSA. BNP Paribas Zmiana nr 2 do umowy o kredyt w rachunku biezagcym 22.04.2021 30.04.2021
3 CCCSA. BNP Paribas Zgoda na udostepnienie kredytu 30.04.2021 29.06.2021
4 CCC Factory BNP Paribas Umowa o kredyt w rachunku biezgcym 31.03.2021 31.03.2023
5 CCCSA. BNP Paribas Aneks nr 14 do Umowy na limit wierzytelnosci 17.06.2021 30.06.2024
6 CCC.EU Bank Handlowy Aneks nr 15 do Umowy o kredyt w rachunku biezacym 18.06.2021 28.06.2024
7 CCC.EU Bank Handlowy Aneks nr 13 do Umowy o kredyt odnawialny 18.06.2021 28.06.2024
8 CCC.EU Bank Handlowy Umowa o kredyt odnawialny 17.06.2021 31.05.2023
9 CCC Factory Bank Handlowy Umowa o kredyt w rachunku biezgcym 17.06.2021 31.05.2023
10 CCCSA. mBank Aneks nr 18 do Umowy ramowej 18.06.2021 28.06.2024
11 CCCEUCCCSA. mBank Aneks nr 1 dg umowy o kredyt w rachunku biezacym 14.06.2021
umbrella facility
12 CCCEU,CCCSA. mBank Aneks nr 2 do umowy o kredyt w rachunku biezacym 18062021  28.06.2024
umbrella facility
13 CCC Factory mBank Umowa o elastyczny kredyt odnawialny 14.06.2021 02.03.2023
14  CCCEU mBank Umowa o elastyczny kredyt odnawialny 14.06.2021 02.03.2023
15  CCC Factory Millennium Aneks nr 1 do umowy faktoringu odwrotnego 08.03.2021 30.04.2021
16 CCC Factory Millennium Umowa faktoringu odwrotnego 08.03.2021 31.08.2022
17  CCCEU Millennium Aneks nr 4 do umowy faktorignu odwrotnego 08.03.2021 30.04.2021
18  CCCEU Millennium Aneks nr 5 do umowy faktorignu odwrotnego 16.06.2021 31.12.2023
19 CCCEU Millennium Umowa faktoringu odwrotnego 08.03.2021 31.08.2022
20  CCC Factory Pekao S.A. Umowa kredytu w rachunku biezacym 31.03.2021 09.03.2023
21 CCCFactory Pekao S.A. Aneks nr 1 do umowy kredytu w rachunku biezacym 30.07.2021
22 CCCEU Pekao S.A. Aneks nr 15 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 15.02.2021 28.02.2021
23 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 16 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 26.02.2021 15.03.2021
24  CCCEU Pekao S.A. Aneks nr 17 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 15.03.2021 25.03.2021
25 CCCEU Pekao S.A. Aneks nr 18 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 23.03.2021 26.03.2021
26 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 19 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 26.03.2021 06.04.2021
27 CCCEU Pekao S.A. Aneks nr 20 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 31.03.2021 09.03.2023
28 CCCEU Pekao S.A. Aneks nr 21 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 30.04.2021 09.03.2023
29 CCC.EU Pekao S.A. Aneks nr 22 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 16.06.2021 09.03.2023
30 CCCEU Pekao S.A. Aneks nr 23 do Umowy o wielocelowy limit kredytowy 30.07.2021
31 cee ,S'A" CCC_'EU’ Gino PKO BP Aneks nr 3 do umowylimitu kredytowego wielocelowego 02.06.2021
Rossi, eobuwie.pl
32 CCCEUCCCSA. PKO BP Aneks nr 4 do umowylimitu kredytowego wielocelowego 18.06.2021 30.06.2025
33  CCCEUCCCSA. PKO BP Aneks nr 5 do umowylimitu kredytowego wielocelowego 27.07.2021
34 CCCSA. Santander Aneks nr‘3 do umowy zlecenia udzielenia gwarangji 18.08.2021 30.06.2024
bankowej
35 CCCSA. Santander Aneks nr 152 do umowy o wielocelowa i wielowalutowa linie 18.08.2021 30.06.2024
kredytowa
36 CCCSA. Obligacje 17.05.2021 29.06.2026
BNP Paribas, Bank Handlowy w
37 CCCSA. \F’,ﬁ':éa;’;ePig”gs":l:’;:f’gagf:nk o 885962000 PLN- Umowa kredytu 02062021  30.06.2025
Bank
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCSA, CCCEU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 4 do Umowa o szczegdlnych warunakch utrzymania
38 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao finansowania 18.02.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCSA, CCCEU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 5 do Umowa o szczegdlnych warunakch utrzymania
39 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao . N 26.02.2021 19.03.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander R
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCSA, CCCEU, cCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 6 do Umowa o szczegélnych warunakch utrzymania
40 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao . N 19.03.2021 09.04.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander finansowania
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCSA, CCCEU, ccC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 7 do Umowa o szczegdlnych warunakch utrzymania
41 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao ) N 09.04.2021 30.04.2021
Rossi Faktoring, Santander Bank, Santander finansowania
Factoring,
BNP Paribas, Bank Handlowy w
CCCSA, CCCEU, CCC Warszawie, Bank Millennium, Bank Aneks nr 8 do Umowa o szczegdlnych warunakch utrzymania
42 Factroy, CCC S&B, Gino Pekao SA, PKO BP, mBank, Pekao 30.04.2021 29.06.2021

Rossi

Faktoring, Santander Bank, Santander
Factoring,

finansowania

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany

nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujace ryzyka, ktore sg przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi dziataniami w celu

minimalizagji ich skutkéw.

RYZYKO

Odwiedzalnosci sklepéw
stacjonarnych

Dostosowanie produktow do
oczekiwan klientow

Sita i rozpoznawalnos¢ marek, pod
ktérymi Grupa prowadzi sprzedaz
(przede wszystkim CCC oraz
eobuwie.pl) oraz marek wlasnych
wybranych produktow (przede
wszystkim Lasocki, Gino Rossi,
DeeZee, Sprandi, Jenny Fairy)

Ryzyko kredytu kupieckiego

Ryzyko kurséw walutowych

Ryzyko zmiany stop procentowych

DEFINICJA

W przypadku wystapienia trwatego i znaczacego
spadku odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych
przez klientow w wyniku okolicznosci zwigzanych
z pandemia COVID-19 segment dziatalnosci
Grupy obejmujacy sprzedaz stacjonarng, moze
realizowa¢ wyniki finansowe znacznie ponizej
zatozonych w Strategii.

Zdolno$¢ Grupy do oferowania obuwia oraz
innych produktéw odpowiadajacych biezacym
trendom modowym oraz oczekiwaniom klientéw
ma kluczowe znaczenie dla zainteresowania
klientow ich zakupem.

Spadek rozpoznawalnosci marek negatywnie
wplywa na zainteresowanie klientéow, w tym na
spadek odwiedzalnosci sklepéw stacjonarnych
i cyfrowych, a w konsekwencji moze prowadzi¢ do
realizacji wynikéw finansowych znacznie ponizej
zatozonych w Strategii.

W ramach sprzedazy hurtowej prowadzona jest
rowniez sprzedaz z odroczonym terminem
ptatnosci, przez co Grupa Kapitatowa CCC S. A.
narazona jest na ryzyko finansowania odbiorcow.
W celu utrzymania pozycji lidera na rynku
obuwniczym, Grupa Kapitatowa CCC S.A. stosuje
instrument kredytu kupieckiego, dodatkowo
zwiekszajac atrakcyjnos¢ firmy dla kontrahentow
hurtowych. Zrédfem tego ryzyka jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci Spotki
zostang uregulowane.

Spétki Grupy Kapitalowej CCC S.A. realizuja
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK, BGN, RSD,
RUB, CHF, za$ wiekszos¢ kosztow ponoszg w
walutach obcych. Oznacza to, ze kursy CZK, HUF,
HRK, BGN, RSD, RUB, CHF, USD i EUR (praktycznie
catos¢ importu denominowana jest w USD i EUR,
a duzy odsetek kosztéw wynajmu powierzchni
w EUR) beda mialy wpltyw na strukture
przychodéw i kosztow Grupy. Gtéwnym rynkiem
zaopatrzeniowym dla Grupy Kapitatowej CCCS. A.
jest rynek chinski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY, w stosunku do gtéownych walut
Swiatowych, réwniez moze mie¢ znaczny wptyw
na koszty Grupy. Aprecjacja CNY moze pogorszy¢
warunki importu, co w konsekwencji moze
spowodowac wzrost kosztéw dla konsumentéw.
W zwiagzku z zawartymi umowami kredytowymi
Grupa Kapitatowa CCC S.A. jest narazona na

DZIALANIE

w zwigzku z pandemia COVID-19, Grupa
wynegocjowata z prawie wszystkimi
wynajmujacymi nowe warunki uméw najmow
dotyczacych sklepow stacjonarnych, adresujgce
kwestie obnizonej odwiedzalnosci sklepéw na
najblizsze kwartaty,

biezgce monitorowanie wynikéw poszczegélnych
sklepdw i zarzadzanie siecia sklepdw, obejmujace
zamkniecia, otwarcia, pomniejszenia,
powiekszenia, czy relokacje,

sukcesywne rozwijanie kanatéw dystrybucji
cyfrowej — platformy sprzedazy online, czy
mobilnej,

monitorowanie dziatania innych podmiotéw na
rynku.

wykorzystanie wieloletniego doswiadczenia w
zakresie projektowania, produkgji

i sprzedazy obuwia,

wplywanie na trendy modowe poprzez dziatania
promocyjno-marketingowe, czy wspotprace z
influencerami,

wprowadzanie usprawnienia w procesach
tworzenia, zamawiania i dostarczania kolekgji dla
skracania okresu od projektu kolekcji do
zaoferowania jej klientom.

dziatania promocyjno — marketingowe
nakierowane na wzmacnianie poszczegélnych
marek,

budowa ekosystemu handlu obuwiem
obejmujgcego wiele punktow styku

z klientem, pozwalajgcego m.in. na lojalizacje,
klientow,

rozwijanie nowoczesnych konceptéw sklepow
stacjonarnych, pozytywnie wptywajgcych na
wizerunek marek

ciggta weryfikacja sytuacji finansowej
kontrahentow,

ciagte badanie historii wspotpracy

z kontrahentami

ciagte monitorowanie zmian istotnych dla Grupy
kursow walutowych,
wprowadzenie strategii hedgingu naturalnego.

dywersyfikacja zrodet pozyskania kapitatu,

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Ryzyko ogdlnej koniunktury
gospodarczej

Sezonowos¢ sprzedazy i warunki
pogodowe

Ryzyko wprowadzenia
lockdownu (administracyjnych
ograniczen sprzedazy w kanale
stacjonarnym)

ryzyko zmian stép procentowych, w zwiazku z
zawartymi umowami kredytowymi. Kredyty te sa
oprocentowane  wedlug  zmiennej  stopy
procentowej opartej o WIBOR lub BLR. Wzrost
stép procentowych bedzie miat wplyw na
wysokos¢ ptaconych odsetek od kredytow.

Grupa Kapitatowa CCC S. A. prowadzi dziatalnos¢
gospodarcza przede wszystkim na rynku polskim,
czeskim, wegierskim, stowackim i rumunskim, stad
dla  Grupy istotna jest sita nabywcza
konsumentdw i sktonnos¢ do konsumpgji na tych
wiasnie rynkach. Pogorszenie sytuagji
gospodarczej moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki dziatalnosci i sytuacje finansowa Grupy.
Grupa CCC dziata réwniez na kilku innych rynkach
zagranicznych  (m.in.:  Chorwacja, Stowenia,
Butgaria, Serbia, Rosja).

Sprzedaz iwarto$¢ zapaséw uzaleznione sa od
sezonowosci popytu (szczyt popytu to wiosna
ijesien). Zaburzenie warunkéw pogodowych
moze skutkowa¢ odtozeniem przez klientow
decyzji zakupowych lub tez skréceniem sezonu
najwyzszej sprzedazy.

Wydarzenia z | pétrocza 2020 r. ujawnity ryzyko
administracyjnego zamkniecia gospodarki na
niespotykang dotychczas skale (w Polsce, UE i na
Swiecie). Skutkiem wprowadzenia obostrzen byto
wstrzymanie dziatalnosci w sklepach
stacjonarnych, co przetozyto sie na spadek
generowanych przychoddw.

KALENDARIUM RAPORTOWANIA

24 listopada 2021

monitorowanie najwazniejszych stop
procentowych.

dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,
w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢
(zmniejszenie korelacji stanu koniunktury
pomiedzy krajami),

monitorowanie sytuacji gospodarczej na Swiecie
oraz w istotnych dla Grupy krajach, a takze
odpowiednie dopasowywanie strategii Grupy,
monitorowanie waznych wskaznikéw
gospodarczych w wybranych krajach (stopa
bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Grupa mityguje ryzyko wptywu pogody na poziom
sprzedazy gtéwnie poprzez zwigkszanie udziatu
oferty catorocznej w portfolio produktowym, w
tym obuwia sportowego - zarébwno w postaci marki
wtasnej Sprandi, jak i dobrze rozpoznawalnych
przez klientéw marek obcych.

Grupa podjeta dziatania majace na celu
ograniczenie skutkdw ryzyka przygotowujac
kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujgcy wymiar operacyjny, finansowy oraz
strategiczny. Kluczowe dziatania objety
utrzymanie proceséw funkcjonowania Grupy w
Srodowisku szeroko stosowanej pracy zdalnej,
wzmocnienie proceséw logistycznych
e-commerce, przy$pieszenia uruchomienia
platform e-commerce na nowych rynkach,
rozpoczecie negocjacji z wynajmujacymi

w zakresie dostosowania warunkéw najmu do
okolicznosci pandemii i spodziewanego spadku
odwiedzalnosci sklepéw po ich otwarciu,
aplikowanie i otrzymanie wsparcia z dostepnych
programoéw pomocy publicznych w zakresie
kosztow pracy i innych. W wymiarze finansowym,
Emitent rozpoczat negocjacje

z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujacymi majace na celu utrzymanie
stabilnosci dtugoterminowego finansowania,

a takze ogtosit emisje nowych akcji w celu
pozyskania dodatkowego kapitatu na
finansowanie dziatalnosci Grupy,

a w szczegdlnosci zamoéwien kolekgji na kolejne
sezony.

Skonsolidowany raport kwartalny za Il kwartat 2021 r.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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CCC

AKCJE CCC S.A. NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W WARSZAWIE

NOTOWANIA AKCJI CCC S.A.

Od 2 grudnia 2004 r. akcje CCC S.A. sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych i obecnie wchodza w sktad najwazniejszych indekséw: WIG, WIG20, WIG30, WIG-Poland, WIG-Odziez, WIG ESG.

Na 31 lipca 2021 r. jedna akcja CCC byta wyceniana na 121,55 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje Grupy CCC w wysokosci niemal 6,7
mld PLN. Najwyzsza cena w okresie (wg kursu zamkniecia) wyniosta 123,00 PLN, natomiast najnizsza wyniosta 86,00 PLN. Maksymalna
cena transakgji w pierwszej potowie 2021 r. wyniosta 130,00 PLN, natomiast cena minimalna 86,00 PLN.

Kurs akcji CCC S.A.
01.02.2021 - 31.07.2021
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22 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate o pokryciu straty za rok obrotowy 2020 w wysokosci
657 696 959,45 PLN z kapitatu zapasowego.

KAPITAL ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Na dzierr 31 lipca 2021 r. kapitat zaktadowy CCC S.A. wynidst 5.486.800,00 zt i dzielit sie na 54.868.000 akcji o wartosci nominalnej 0,10
PLN kazda.

WARTOSC SERII/EMISJI WG

RODZAJ SPOSOB POKRYCIA

SERIA EMISJA RODZAJ AKCJI UPRZYWILEJOWANIA LICZBA AKCJI \(I\ZI:)RTOSCI NOMINALNE) KAPITAEU

AT igr:](i):zne uprzywilejowane co do ;T(i):zne uprzywilejowane co do 6650 000 665000 wktady pieniezne
JA2" zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 13 600 000 1360000 wktady pieniezne
B zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 9 750 000 975000 wktady pieniezne
C zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2 000 000 200 000 wktady pieniezne
D zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6 400 000 640 000 wktady pieniezne
E zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 768 000 76 800 wktady pieniezne
H zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 2 000 000 200 000 wktady pieniezne
| zwykte na okaziciela zwykte na okaziciela 6 850 000 685000 wktady pienigezne
J zwykte imienne zwykte imienne 6 850 000 685 000 wktady pieniezne
Razem 54 868 000 5 486 800

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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AKCJONARIUSZE CCC S.A. POSIADAJACY ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow na Walnym
Zgromadzeniu CCC S.A. na 31 lipca 2021 r. byli:

* ULTRO S.a.r.l. (pomiot zalezny od Dariusza Mitka), ktéry posiadat 17.077.465 akcji Spotki, co stanowi 31,12% kapitatu akcyjnego Spotki
i daje prawo do 38,32% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

» Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA**, ktéry posiadat 4.659.000 akcji Spétki, co stanowi 8,49% kapitatu
zaktadowego Spétki i daje prawo do 7,57 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

« Aviva OFE Aviva Santander*, ktéry posiadat 4.022.000 akcji Spotki, co stanowi 7,33% kapitatu zaktadowego Spotki i daje prawo do 6,54%
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

o
LICZBA GLOSOW NA % UDZIAL W LICZBIE

LICZBA % UDZIAL WALNYM GEOSOW NA
AKCJONARIUSZ POSIADANYCH W KAPITALE ZGROMADZENIU WALNYM
AKCJI AKCYJNYM ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY

Ultro S.a.r.l. - podmiot zalezny od D.Mitka 17 077 465 31,12% 23 577 465 38,32%
Fundusze zarzadzane przez Nationale-Nederlanden PTE SA** 4 659 000 8,49% 4 659 000 7,57%
Aviva OFE* 4022 000 7.33% 4022 000 6,54%
Pozostali inwestorzy*** 29109 535 53,06% 29 259 535 47,57%
Razem 54 868 000 100% 61518 000 100%

Struktura Akcjonariatu

* Zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy spétki w dniu 14.12.2020 r.

Pozostali inwestorzy***

53,06% TR ** Zgodnie z listg uprawnionych do uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Fundusze zarzadzane przez Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spé+k| z dnia 22.06.2021
Nationale-Nederlanden PTE
SA**

***Pozostali inwestorzy posiadajacy mniej niz 5% gtoséw na

7,57% Aviva OFE* . . h
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

8,49% 6,54%

7,33%
m Ultro S.a.r.l. - podmiot
zalezny od D.Mitka

% UDZIAL W KAPITALE % UDZIAL W LICZBIE
AKCYINYM GLOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU
AKCJONARIUSZY

AKCJE JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ORAZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH
BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

LICZBA AKCJI NA DZIEN WARTOSC NOMINALNA AKCJI

AKCJONARIUSZ NA DZIEN PRZEKAZANIA
PRZEKAZANIA RAPORTU (SZT.) RAPORTU (PLN)

Zarzad i Rada Nadzorcza

Ultro S.a.r.l. (podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka) 17 077 465 1707 746
Prezes Marcin Czyczerski 5100 510
Wiceprezes Mariusz Gnych 207 112 20 711
Wiceprezes Karol Péttorak 5500 550
Wiceprezes Igor Matus 527 53

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akcji CCC S.A. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej nie posiadali akgji
i udziatébw w jednostkach powigzanych z CCC S.A.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE
Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziela sie na trzy rodzaje:

e zwykte na okaziciela, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
e  imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposdb, ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki,
e zwykle imienne, przy czym na jedna akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

LICZBA GLOSOW NA % UDZIAL W LICZBIE

AKCJONARIUSZ LICZBA POSIADANYCH % UDZIAL W KAPITALE WALNYM GEOSOW NA WALNYM
AKCJI ZAKEADOWYM ZGROMADZENIU ZGROMADZENIU

AKCJONARIUSZY AKCJONARIUSZY
ULTRO S.a.r.l. - podmiot zalezny od D. Mitka 6 500 000 13,26% 13 000 000 4,22%
Lech Chudy 50 000 0,12% 100 000 0,21%
Renata Mitek 50 000 0,12% 100 000 0,21%
Mariusz Gnych 50 000 0,12% 100 000 0,21%
Razem 6 650 000 13,62% 13 300 000 4,85%

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU W SPOLCE EMITENTA

Nie wystepuja zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu.

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH
PRZENOSZENIA PRAWA WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo pierwszenstwa nabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do
zbycia. W przypadku nie skorzystania z tego prawa wobec catosci lub czesci akgji przeniesienie wtasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu
Spotki.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy Kodeksu Spétek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscia % gtoséw i wpisu do Krajowego
Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spdtki moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie upowaznieniem, ustali¢ jednolity
tekst zmienionego statutu lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym okreslone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu do KRS.

UMOWY DOTYCZACE POTENCJALNYCH ZMIAN W STRUKTURZE AKCJONARIATU

Zarzad Grupy CCC nie posiada informacji na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

ORGANY ZARZADCZE, NADZORUJACE | ICH KOMITETY W CCC S.A.

ZARZAD

Na dzien 31 lipca 2021 r. Zarzad Spoétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes

Karol Pottorak Wiceprezes
Adam Holewa Wiceprezes

Igor Matus Wiceprezes
Kryspin Derejczyk Wiceprezes

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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MARCIN CZYCZERSKI

Prezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 8 marca 2019 .

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu, wczesniej ukonczyt studia na Wydziale
Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: zarzgdzanie finansami), a takze studia na Uniwersytecie Wroctawskim na
Wydziale Nauk Spotecznych (kierunek: marketing polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzgdzaniu. Od 2004 r. zwigzany z Grupa Volkswagen. W latach 2010 — 2016 pracowat dla Grupy
Volkswagen jako Dyrektor Zarzgdzajacy Spétki Sitech Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, petnigc jednoczesnie funkcje prokurenta. W
Spotce odpowiadat za zarzgdzanie w obszarach finanséw, rachunkowosci, controllingu, HR, IT i administracji. Wczesniej w Spétce pracowat
jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od 1 stycznia 2017 roku zasiada w Zarzadzie Spétki CCC S.A. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Finanséw i nadzorujac cato$é
zagadnien zakresu finanséw, HR i IT, a od 8 marca 2019 petni funkcje Prezesa Zarzadu.

Pan Marcin Czyczerski zasiada réwniez w licznych zarzadach i radach nadzorczych spétek zaleznych CCC S.A.

W latach 2006-2017 byt wyktadowcg na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu oraz UJW w Polkowicach.

MARIUSZ GNYCH

Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r. Ukonczyt studia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu;
wczesdniej ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze
Wyzszg Szkote Bankowa w Poznaniu (doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego
(prawo inwestycyjne). Z GK CCC zwigzany od 2000 r., w 2004 r. objat funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu
w CCC S.A, aod 2007 r. — Wiceprezesa Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje | wiceburmistrza gminy Polkowice, zasiadat w zarzadzie
w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych posiada
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych spétek Skarbu Panstwa.

KAROL POLTORAK

Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 r. W latach 2014-2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papierow
Wartosciowych. Poprzednio pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes zarzadu Domu Maklerskiego Banku Handlowego (2011-2014),
dyrektor w UniCredit CAIB (2000-2011) w Warszawie i Londynie, jak réwniez PwC (1999-2000), Deutsche Bank Securities (1999) oraz Grant
Thornton w Londynie (1998). Obecnie réwniez cztonek rady nadzorczej eobuwie.pl SA, Karl Voegele AG, cztonek Advisory Board w Grupie
HammReno. Uprzednio cztonek rady nadzorczych m.in. w Krajowym Depozycie Papierow Wartosciowych, Centrum Gietdowym i innych
podmiotach. Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej, University of Derby oraz licznych kursow executive education. (1998).

ADAM HOLEWA
Wiceprezes Zarzadu od 1.04.2021 r.

Absolwent Politechniki $laskiej na wydziale mechanicznym (kierunek: metalurgia i materiatoznawstwo). Posiada wieloletnie do$wiadczenie
w zarzadzaniu. Od ponad 20 lat byt zwigzany z branzg motoryzacyjna. Swoja kariere rozpoczat w General Motors. Od 2003 roku zwigzany
z Grupa Volkswagen, w ktérej piastowat najwyzsze stanowiska kierownicze oraz zarzgdcze m. in. Kierownik planowania, Centralny Dyrektor
Planowania oraz Dyrektor Zaktadu w SITECH Sitztechnik GmbH w Niemczech. W latach 2015-2021 petnit funkcje Dyrektora zarzadzajacego
ds. technicznych/Dyrektora Zaktadu / Prokurenta w SITECH Sp. z o. o. Volkswagen Group Components.

Swoja pozycje ugruntowat prowadzac szereg projektow, ktére sprzyjaty rozwojowi firm na arenie miedzynarodowej (m.in. uruchomienia
zaktadow  produkcyjnych, rozwdj koncepcji zréwnowazonego rozwoju, wdrozenie zarzadzania projektami w oparciu o systemy
produkcyjne i metodyke Lean, digitalizacja proceséw oraz programy poprawy efektywnosci produkcyjnej).

Majac na celu swiadomy i zrbwnowazony wzrost taczy praktyke dobrego biznesu z jego spoteczna odpowiedzialnoscia. Manager, dla
ktérego najwazniejsi sa ludzie. Wie, Ze to oni s najcenniejszym zasobem kazdej firmy. Jest dla nich nie tylko wsparciem, ale i mentorem.
Wolny czas poswieca na rozwdj osobisty, szkolac swoje umiejetnosci poprzez uczestnictwo w kursach i konferencjach. Dzieki temu mozna
Smiato powiedzie(, iz jest ekspertem. Pasjonuje sie nowinkami technologicznymi, digitalizacjg oraz przemystem 4.0.

Biegle postuguje sie jezykami angielskim oraz niemieckim.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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IGOR MATUS
Wiceprezes Zarzadu od dnia 7.06.2021 r.

Pan Igor Matus, ukonczyt studia magisterskie na Wydziale Biotechnologii Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu (tytut magistra-
inzyniera), a takze studia magisterskie na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu (tytut magistra).

Wieloletnie doswiadczenie zarzadcze zdobywat w firmach Nestle (2004-2007), Mondelez (2007-2018), oraz Beiersdorf (2018-2021).

W wymienionych spétkach petnit funkcje operacyjne w tafncuchu Dostaw (Menedzer Operacyjny, Dyrektor Fabryki, Regionalny Menedzer
Rozwoju Biznesu Polska-Rosja). W latach 2018-2021 zarzadzat sp6tka Beiersdorf Polska sp. z 0.0. petnigc funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.
Pan Igor Matus posiada doswiadczenie w zarzadzaniu obszarem tancucha Dostaw oraz projektami strategicznymi majacymi na celu
poprawe ptynnosci finansowej spotek.

KRYSPIN DEREJCZYK
Wiceprezes Zarzadu od dnia 1.07.2021 r.

Kryspin Derejczyk jest ekspertem z zakresu zarzgdzania finansami globalnych spotek handlowych. Posiada miedzynarodowe doswiadczenie
z zakresu strategicznego i operacyjnego planowania finansowego, poprawy efektywnosci i optymalizacji proceséw finansowych oraz
zarzadzania zmiana w organizacji. Pracowat réwniez w londynskim City.

W latach 2003-2015 Kryspin Derejczyk byt zwigzany z Grupa Tesco, najpierw w Polsce, a potem w Wielkiej Brytanii. Zajmowat m.in.
stanowiska Dyrektora ds. Planowania i Analiz Finansowych oraz Zastepcy Dyrektora Finansowego dla regionu Polski. W 2013 roku przenidst
sie do Wielkiej Brytanii, gdzie odpowiadat za finanse Group Technology na stanowisku Group Head of Finance w centrali Tesco w Welwyn
Garden City. Odpowiadat tam za regiony Azji, Europy oraz Stanéw Zjednoczonych.

W latach 2015-2017 pracowat w londynskim City dla KPMG, jednej z wiodacych swiatowych firm doradczych, gdzie doradzat globalnym
korporacjom w zakresie usprawnien zarzadzania finansami, poprawy efektywnosci biznesowej oraz skutecznego wdrazania strategii
biznesowych.

Od 2018 roku do 2021 pracowat w Pepco EU na stanowisku Commercial Finance Director, gdzie zarzadzat finansami komercyjnymi Grupy.
Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Katowicach, ukonczyt studia magisterskie w zakresie Zarzadzanie Przedsiebiorstwem, a takze
studia podyplomowe z zakresu Controlling'u w Przedsiebiorstwie w Wyzszej Szkole Bankowosci i Finanséw w Katowicach. Posiada
kwalifikacje CIMA.

Na dzien publikacji Sprawozdania Zarzad Spétki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Imie i nazwisko Cztonka Zarzadu Petniona funkcja
Marcin Czyczerski Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes

Karol Pottorak Wiceprezes
Adam Holewa Wiceprezes

Igor Matus Wiceprezes
Kryspin Derejczyk Wiceprezes
Adam Marciniak Wiceprezes

ADAM MARCINIAK
Wiceprezes Zarzadu od dnia 16.09.2021 r.

Adam Marciniak to jeden z najbardziej doswiadczonych polskich menedzeréw zajmujacych sie technologia oraz cyfrowa transformacja
biznesu. Swoja niemal 20-letnig kariere budowat w najwiekszych instytucjach finansowych w Polsce: Banku Pekao, Centralnym Domu
Maklerskim Pekao, Inteligo Financial Services oraz PKO Banku Polskim, gdzie w ostatnich latach, od 2017 do 2021 roku, byt Cztonkiem
Zarzadu odpowiedzialnym za obszar technologii, cyberbezpieczenstwo oraz szkolenia i rozwéj pracownikéw. Z sukcesem zreorganizowat
funkcjonowanie struktur IT koncentrujac sie na efektywnosci proceséw, optymalizacji kosztéw i dynamicznym rozwoju biznesu.
Wspottworzyt takie rozwigzania jak BLIK, IKO, Bankowe Centrum Cyberbezpieczenstwa, cyfrowa tozsamos$¢ w administracji, ogélnopolski
system eRejestracji na szczepienia Covid oraz koncepcje Chmury Krajowe;.

Przez lata aktywnie angazowat sie w proces transformacji cyfrowej sektora bankowego oraz kluczowych instytucji publicznych w Polsce.
Byt przewodniczacym prezydium Rady ds. Bankowosci Elektronicznej przy Zwigzku Bankéw Polskich, Rady Architektury IT przy Komitecie
Rady Ministréw ds. Cyfryzacji, przewodniczagcym Grupy Ekspertéw IT dziatajacej w Ministerstwie Finanséw oraz cztonkiem Zespotu
Doradcow IT przy Ministerstwie Zdrowia. Przewodniczyt rowniez radom nadzorczym spotek Operator Chmury Krajowej i PKO BP Finat.

Jest laureatem licznych branzowych nagréd i wyréznien. Otrzymat tytut Ambasadora Gospodarki Elektronicznej na X Kongresie Gospodarki
Elektronicznej. Zwigzek Bankéw Polskich w uznaniu jego szczegdlnych zastug w budowie i rozwoju sektora bankowego przyznat mu Medal
Mikotaja Kopernika. Adama Marciniaka uhonorowano takze tytutem ,Innowatora rynku bankowego 2015 roku” w rankingu ,50

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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najwiekszych bankéw w Polsce”. Jest rowniez laureatem Nagrody im. Prof. Remigiusza Kaszubskiego za kreowanie innowadji i tworzenie
bezpiecznej firmy w chmurze oraz zaangazowanie w cyfryzacje zycia spotecznego.

Adam Marciniak w 2003 roku ukonczyt Wojskowg Akademie Techniczng w Warszawie i otrzymat tytut magistra nauk informatycznych.
W latach 2006-2007 studiowat zarzadzanie projektami IT na Politechnice Warszawskiej. Ukonczyt takze studia podyplomowe Executive
Master of Business Administration na Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie.

W zwigzku z powotaniem nowych Cztonkdw Zarzadu, na dzier publikacji niniejszego sprawozdania, podziat obowigzkéw jest nastepujacy:

DARIUSZEVIIZEKS
PrzewodniczacyiRadyiNadzorcze)

NADZORMYKONAWGCZY; ZAKUPYAZARZADZANIESPROD UKSEIV] KREAGY,

ZARZAD

MARCIN CZYCZERSKI
Prezes Zarzadu

Nadzér nad pracami Zarzadu Biuro Zarzadu (audyt, bhp) Relacje Inwestorskie HR

KAROL POLTORAK
Wiceprezes Zarzadu

MARIUSZ GNYCH
Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacyjnych

ADAM HOLEWA
Wiceprezes Zarzadu ds. Operacyjnych

ds. Strategii i Rozwoju i Nadzoru Korporacyjnego

Digital

o o Produkcja o Nadzér nad spétkami zaleznymi
o CRM o Restrukturyzacja biznesu o Inwestycje

o Dziat Prawny o Litigation (spory prawne) o Zarzadzanie Projektami

o Strategia o Inwestycje (centralne grupy) o B2B

o Marketing o Nadzor nad ekspansja

IGOR MATUS KRYSPIN DEREJCZYK

Wiceprezes Zarzadu

ADAM MARCINIAK

Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzadzania tancuchem Dostaw

Wiceprezes Zarzadu
ds. technologii i digitalizacji

ds. Finansowo-Ksiegowych

Logistyka Retail Controlling

o o o Rozwéj technologii i digitalizacji
o Logistyka HalfPrice o Finanse o Rozwéj aplikacji Digital i Mobile
o Logistyka digital o cuw o Rozwdj systemow dla CRM i Analityki
) Odpowiedzialnos¢ za taicuch o Ksiegowos¢ o Cyberbezpieczenstwo
dostaw catej Grupy o Podatki o Projekty IT

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu CCC S.A., Srédroczne skrécone skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej CCC oraz jej wynik finansowy. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Oswiadczenie i informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Zarzad CCC S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy przegladu $rédrocznego
skroconego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z
obowiazujacymi przepisami i normami zawodowymi. Spotka CCC S.A. zawarta w dniu 28 czerwca 2019 r. z Ernst & Young Audyt Polska Sp.
z 0.0., Sp. k. umowe dotyczacg przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r.; przegladu
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 r., 1 stycznia
do 30 czerwca 2020 r. oraz od 1 stycznia do 30 czerwca 2021 r. Kwota wynagrodzenia firmy audytorskiej zostata ujawniona w Sprawozdaniu
Finansowym.

POZOSTALE INFORMACIJE

INFORMACIJE O POSIADANYCH PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Jednostka Dominujaca nie posiada oddziatow (zaktadow).

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU
Nie dotyczy.

OPIS STRUKTURY GEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GEOWNYCH INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

Spotki zalezne nie dokonaty Zzadnych znaczacych lokat lub inwestycji kapitalowych w okresie 6 miesiecy zakonczonych 31 lipca
2021 r. Nadwyzki Srodkéw pienieznych wykorzystywane sg na sptate zadtuzenia kredytéw w rachunkach biezacych.

PODSTAWY SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI ZARZADU

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz spétki CCC S.A. obejmuje okres sprawozdawczy od 1 lutego 2021
r. do 31 lipca 2021 r. oraz okresy porownawcze od 1 lutego 2020 r. do 31 lipca 2020 r. oraz 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r.
Sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone przy zachowaniu zgodnosci z jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz raportami biezacymi i okresowymi. Zawartos$¢ sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu jest zgodna z § 69 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim. Zastosowanie maja takze przepisy okreslone w Ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci okreslone w art. 55
ust. 2 pkt 5 w powigzaniu z art. 49 ust. 2 i 3 oraz art. 63 d.

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)J

CCC S.A. nie jest strong w postepowaniu sadowym, ktérego wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

NABYCIE AKCJI WEASNYCH

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. nie dokonata operacji nabycia akcji wtasnych.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM, KTORE MOGA WPLYNAC
NA PRZYSZLE WYNIKI FINANSOWE EMITENTA

W dniu 2 sierpnia 2021 r. spotka CCC S.A. zawarta aneks z PKO BP S.A. doumowy kredytu wformie limitu kredytowego wielocelowego.
Niniejszym aneksem podwyzszono limit udzielonego kredytu do kwoty 200 min PLN (poprzednia kwota: 161 min PLN).

W dniu 4 sierpnia 2021 r. zostat podniesiony kapitat zaktadowy Spotki OFP Sp. z 0.0. o kwote 0,3 min PLN poprzez utworzenie 6 000
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy. Nowoutworzone udziaty zostaty pokryte czesciowo wktadem pienieznym
w kwocie 7,6 min PLN oraz czesciowo wktadem niepienieznym (aportem) w kwocie 654 min PLN przez Spdtke CCC S.A. w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Na przeniesiony majatek sktadaty sie srodki trwate, prawo do uzytkowania, Srodki pieniezne oraz
zapasy dotyczace sklepéw dziatajgcych pod szyldem HalfPrice.

24 sierpnia 2021 r. CCC S.A. nabyto 10% udziatéw w spdtce Xpress Delivery Sp. z o.0.

W dniu 7 wrzesnia 2021 r. Zarzad CCC S.A. reprezentujacy wiekszosciowego akcjonariusza eobuwie.pl S.A. poinformowat o zawarciu przez
CCC S.A. umowy z Panem Damianem Zaptata, nowym Prezesem Zarzadu eobuwie.pl, na podstawie ktérej CCC S.A. zobowigzata sie do
umozliwienia, do 30 listopada 2021 r., zainwestowania przez Pana Damiana Zaptate kwoty 100 min zt w akcje Spotki, przy wycenie 100%
akgji Spoétki réwnej 6 mlid zt (sze$¢ miliardow ztotych). Inwestycja ta przyjmie forme nabycia akgji istniejgcych lub objecia akcji nowo
emitowanych, wg decyzji CCC S.A. i z zastrzezeniem uzyskania odpowiednich zgdd w tym korporacyjnych, WZA eobuwie.pl i podmiotéw
finansujacych CCC S.A. Jednoczesnie, Pan Damian Zaptata zobowiazat sie do nabycia akcji na w/w warunkach.

W dniu 9 wrzesnia 2021 r. Zarzad spo6tki CCC S.A. zawart umowe finansowania dtuznego w formie obligacji, z PFR Inwestycje Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety, reprezentowany przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. W dniu 9 wrzesnia 2021 r. CCC S&B Sp. z 0.0. zawarta umowe
emisyjna, dotyczacg emisji do 360 obligacji zwyktych imiennych o facznej wartosci nominalnej 360 min PLN. Wiecej informacji w raporcie
biezacym nr 58/2021 z dnia 9 wrzesnia 2021 r. Do emisji doszto w dniu 22 wrzesnia 2021 r. jak opisano w nocie Kontynuacja dziatalnosci.

W dniu 16 wrzednia 2021 r Zarzad CCC S.A. poinformowat, ze Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 wrzesnia 2021 roku, podjeta
uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby cztonkéw Zarzadu aktualnej kadencji do 7 oséb oraz powotania w sktad Zarzadu Spétki Pana Adama
Marciniaka na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 16 wrzesnia 2021 r.

W dniu 23 wrzesnia 2021 r. Spbtka odkupita pakiet 10% akcji od MKK3 Sp. z 0.0. za cene 360 min PLN i w tym samym dniu odsprzedata te
akcje do A&R Investments Ltd. za kwote 500 mIn PLN. Ptatnos¢ ta zostata rozliczona z wczesniej otrzymana zaliczka.

W dniu 5 pazdziernika 2021 r. eobuwie.pl S.A. z siedzibg w Zielonej Gorze, spétka posrednio zalezna CCC, wyemitowata niezabezpieczone
obligacje zamienne na akcje eobuwie.pl o tacznej wartosci 500 min PLN. Obligacje wyemitowano na rzecz SVF Il Motion Subco (DE) LLC,
podmiotu powigzanego z SoftBank Vision Fund 2, na warunkach okreslonych w Umowie Subskrypcyjnej i Inwestycyjnej (ang. Subscription
and Investment Agreement), zawartej przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, spétke zalezng CCC oraz Inwestora
2 lipca 2021 r., zgodnie z informacjami ujawnionymi w Raporcie biezagcym nr 44/2021 z dnia 2 lipca 2021 r. kaczna wartos¢ emisji obligagji
wynosi 500 min PLN, a $rodki z tytutu emisji zostaty juz w catosci przekazana na rzecz eobuwie.pl.

Po dniu bilansowym Grupa Kapitatowa CCC utworzyta spotke OFP Austria GmbH wnoszac kapitat w wysokosci 2 min EUR, do dnia publikacji
zmiana ta nie zostata zarejestrowana w sadzie. Spotka ta jest jednostka zalezng od OFP Sp. z 0.0.

Dnia 10 pazdziernika 2021 r., Zarzad Spétki otrzymat od spétki Ultro S.a r.l. z siedziba w Luksemburgu (,Ultro"), bedacego akcjonariuszem
Spoiki, posiadajacym wszystkie 6.850.000 akcje zwykte imienne Spotki serii, wniosek o dokonanie zamiany (konwersji) wszystkich Akgji na
akcje zwykte na okaziciela. Ponadto spotka Ultro zwrdcita sie do CCC z wnioskiem o podjecie przez CCC wszelkich czynnosci niezbednych
dla dopuszczenia i wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,GPW"), w szczegdlnosci asymilacji Akcji z innymi akcjami zwyktymi na okaziciela CCC notowanymi na rynku wskazanym
powyzej. W zwigzku z powyzszym Zarzad CCC podjat w dniu 7 pazdziernika 2021 r. uchwate w sprawie zamiany (konwersji) wszystkich Akgji
na akcje zwykte na okaziciela i podjecia dziatan w celu ich asymilacji z pozostatymi akcjami zwyktymi na okaziciela CCC S.A. oraz
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Zarzadu Grupy Kapitatlowej CCC S.A. zostalo zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spoétki Dominujacej dnia 13
pazdziernika 2021 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:
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'Dokument podpisany przg AM MARIUSZ
HOLEWA
Data 2021.10.13 13:58:34LEST
. SgPetrENG Vet
Igor Matus Wiceprezes . i
Dokument podpisany Igor Mariusz Matus
Data: 2021.10.13 13:39:p9 CEST
Kryspin Derejczyk Wiceprezes — &
-
Data 20211013 10261 CEST
Adam Marciniak Wiceprezes

Adam Marciniak -
podpisane elektroniczni\g

Polkowice, 13 pazdziernika 2021 r.

Dane za okres 01.02.2020-31.07.2020 oraz na dzien 31.07.2020 i wyliczone na bazie tych danych wskazniki, przeptywy oraz zmiany
nominalne i procentowe nie byly przedmiotem badania/przegladu biegtego rewidenta.
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