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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE Z CAĞKOWITYCH DOCHODčW

3

* W zwiŃzkuz zaprezentowaniem w okresie bieŨŃcymdziağalnoŜcizaniechanej dane za okres por·wnawczyzostağy
przeksztağcone

NOTA 1.2020-6.2020 4.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

4.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

 niebadane 

 

niebadane/nieprze

glŃdane niebadane

niebadane/nieprzeglŃ

dane

3.1 Przychody ze sprzedaŨy  2 186,1  1 253,1  2 457,8  1 520,1 

3.2 Koszt wğasny sprzedaŨy  (1 235,6)  (685,4)  (1 256,9)  (754,5)

 950,5  567,7  1 200,9  765,6 

3.2 Koszty funkcjonowania sklep·w  (570,0)  (238,9)  (628,4)  (325,5)

3.2 Pozostağe koszty sprzedaŨy  (572,3)  (319,0)  (416,0)  (237,3)

3.2 Koszty og·lnego zarzŃdu  (94,7)  (45,0)  (115,5)  (52,6)

3.3 Pozostağe przychody operacyjne  22,4  8,0  13,2  9,8 

3.3 Pozostağe koszty operacyjne  (169,1)  (141,9)  (7,3)  (1,1)

3.3
Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujŃce naleŨnoŜci 

handlowe)
 (63,2)  (63,2)  -    -   

 (496,4)  (232,3)  46,9  158,8 

3.3 Przychody finansowe  38,5  31,5  15,8  7,8 

3.3 Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (116,0)  (116,0)  -    -   

3.3 Pozostağe koszty finansowe  (96,9)  (34,1)  (73,7)  (51,4)

6.2 Udziağ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych (28,3)  (1,1)  (3,9)  6,4 

 (699,1)  (352,0)  (14,9)  121,6 

3.4 Podatek dochodowy  33,3  2,2  2,0  (18,8)

 (665,8)  (349,8)  (12,9)  102,8 

6.3  (275,4)  (237,0)  (107,6)  (56,9)

 (941,2)  (586,8)  (120,5)  45,9 

Przypisany akcjonariuszom jednostki dominujŃcej (928,0)  (588,1)  (115,6)  37,0 

Przypisany udziağom niekontrolujŃcym  (13,2)  1,3  (4,9)  8,9 

PodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - r·Ũnice kursowe z przeliczenia 

sprawozdaŒ jednostek zagranicznych  2,5  (7,6)
 (3,1)  (0,8)

NiepodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostağe: -    -    -    -   

Zyski (straty) aktuarialne dotyczŃce ŜwiadczeŒ pracowniczych -    -    -    -   

PodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - r·Ũnice kursowe z przeliczenia 

sprawozdaŒ jednostek zagranicznych  (0,6)  (0,6)
 1,3  1,6 

NiepodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostağe: -    -    -    -   

Zyski (straty) aktuarialne dotyczŃce ŜwiadczeŒ pracowniczych -    -    -    -   

 1,9  (8,2)  (1,8)  0,8 

 (939,3)  (595,0)  (122,3)  46,7 

Cağkowity doch·d przypadajŃcy na:

Akcjonariuszy jednostki dominujŃcej z tytuğu: (926,1)  (596,3)  (117,4)  37,8 

- dziağalnoŜci kontynuowanej  (650,1)  (320,3)  (11,1)  71,7 

- dziağalnoŜci zaniechanej  (276,0)  (276,0)  (106,3)  (33,9)

Udziağy niekontrolujŃce  (13,2)  1,3  (4,9)  8,9 

 44,0  44,0  41,2  41,2 

 (15,13)  (6,53)  (0,31)  1,94 

 (15,13)  (6,53)  (0,31)  1,94 

 (6,26)  (6,26)  (2,61)  (0,82)

 (6,26)  (6,26)  (2,61)  (0,82)

 (21,05)  (13,55)  (2,85)  0,92 

 (14,77)  (7,28)  (0,27)  1,74 

 (21,05)  (13,55)  (2,85)  0,92 

 (14,77)  (7,28)  (0,27)  1,74 

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z zysku za okres przypadajŃcy 

akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z zysku z dziağalnoŜci kontynuowanej za 

okres przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z zysku za okres przypadajŃcy 

akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z zysku z dziağalnoŜci kontynuowanej za 

okres przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z dziağalnoŜci zaniechanej (w PLN)

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z dziağalnoŜci zaniechanej (w PLN)

Razem pozostağe cağkowite dochody netto

ĞłCZNE CAĞKOWITE DOCHODY 

średnia waŨona liczba akcji zwykğych (mln szt.)

Zysk (strata) na akcjň podstawowy z dziağalnoŜci kontynuowanej (w PLN)

Zysk (strata) na akcjň rozwodniony z dziağalnoŜci kontynuowanej (w PLN)

DZIAĞALNOśĹ ZANIECHANA

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśCI ZANIECHANEJ

ZYSK (STRATA) NETTO

Pozostağe cağkowite dochody z dziağalnoŜci kontynuowanej

Pozostağe cağkowite dochody z dziağalnoŜci zaniechanej

DZIAĞALNOśĹ KONTYNUOWANA

Zysk brutto ze sprzedaŨy

Zysk (strata) na dziağalnoŜci operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśCI KONTYNUOWANEJ
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

NOTA 30.06.2020 31.12.2019

 NIEBADANE 

5.1 WartoŜci niematerialne  313,6  326,4 

5.2 WartoŜĺ firmy  216,8  217,9 

5.3 Rzeczowe aktywa trwağe - inwestycje w sklepach 612,4  655,9 

5.3 Rzeczowe aktywa trwağe - fabryka i dystrybucja 604,3  615,8 

5.3 Rzeczowe aktywa trwağe - pozostağe  103,8  108,3 

5.4 Prawo do uŨytkowania  1 538,1  1 986,6 

3.4 Aktywa z tytuğu podatku odroczonego  157,1  110,3 

5.6 Udzielone poŨyczki  -    78,0 

6.1, 6.2 Inne aktywa finansowe  14,9  23,5 

4.1 Inwestycje w jednostki stowarzyszone  0,6  29,8 

6.2 NieruchomoŜci inwestycyjne  5,3  5,3 

5.6 NaleŨnoŜci od odbiorc·w  -    37,2 

5.6 NaleŨnoŜci dğugoterminowe  1,1  15,5 

 3 568,0  4 210,5 

5.5 Zapasy  1 994,6  1 942,3 

5.6 NaleŨnoŜci od odbiorc·w  145,8  209,3 

3.4 NaleŨnoŜci z tytuğu podatku dochodowego  1,5  1,4 

5.6 Udzielone poŨyczki  -    4,6 

5.6 Pozostağe naleŨnoŜci  231,5  233,0 

5.7 środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty  505,6  542,6 

6.1 Pochodne instrumenty finansowe  7,6  -   

 2 886,6  2 933,2 

6.3  288,1  -   

 6 742,7  7 143,7 

4.2 ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w i obligacji  310,5  683,0 

3.4 ZobowiŃzania z tytuğu odroczonego podatku dochodowego 37,4  37,4 

5.8 ZobowiŃzania wobec pracownik·w  0,3  12,7 

5.9 Rezerwy  14,0  14,0 

5.3 Otrzymane dotacje  16,1  19,0 

6.2 ZobowiŃzania z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych 784,3  801,1 

5.4 ZobowiŃzania z tytuğu leasingu  1 446,9  1 528,6 

 2 609,5  3 095,8 

4.2 ZobowiŃzania z tytuğu kredyt·w i obligacji  1 277,9  830,4 

5.8 ZobowiŃzania handlowe i inne  935,9  1 158,2 

5.8 Pozostağe zobowiŃzania  485,8  378,0 

3.4 ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego  17,5  12,8 

5.9 Rezerwy  17,4  18,3 

5.3 Otrzymane dotacje  3,7  2,4 

5.4 ZobowiŃzania z tytuğu leasingu  440,1  557,2 

Pochodne instrumenty finansowe  -    1,0 

 3 178,3  2 958,3 

6.3  300,3  -   

 6 088,1  6 054,1 

 654,6  1 089,6 

4.1 Kapitağ akcyjny  5,5  4,1 

Kapitağ zapasowy  1 148,0  645,1 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia sprawozdaŒ jednostek zagranicznych 2,7  0,2 

Wycena aktuarialna ŜwiadczeŒ pracowniczych  1,4  1,4 

Zyski (straty) zatrzymane  (610,3)  312,8 

Kapitağ wğasny przypadajŃcy akcjonariuszom jednostki dominujŃcej 547,3  963,6 

4.1 Udziağy niekontrolujŃce  107,3  126,0 

 654,6  1 089,6 

 6 742,7  7 143,7 KAPITAĞ WĞASNY I ZOBOWIłZANIA RAZEM

Aktywa trwağe

Aktywa obrotowe

Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaŨy

AKTYWA RAZEM

ZobowiŃzania dğugoterminowe

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe

ZobowiŃzania bezpoŜrednio zwiŃzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako 

przeznaczone do sprzedaŨy

ZOBOWIłZANIA RAZEM

AKTYWA NETTO

Kapitağ wğasny

RAZEM KAPITAĞY WĞASNE
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH

NOTA 1.2020-6.2020 01.2019-06-2019

niebadane niebadane

 (973,2)  (121,8)

3.2 Amortyzacja  367,6  349,7 

Odpisy aktualizujŃce wartoŜĺ rzeczowych aktyw·w trwağych, prawa do 

uŨytkowania, wartoŜci niematerialnych i prawnych oraz przeszacowanie 

do wartoŜci godziwej grupy do zbycia

 270,3  2,2 

(Zysk) Strata na dziağalnoŜci inwestycyjnej 2,1  1,0 

Udziağ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych 29,0  3,9 

4.2 Koszty finansowania zewnňtrznego  41,7  36,2 

4.4 Pozostağe korekty zysku przed opodatkowaniem 85,9  61,3 

3.4 Podatek dochodowy zapğacony  (10,0)  (28,4)

 (186,6)  304,1 

4.4 Zmiana stanu zapas·w i odpis·w na zapasy (210,7)  (151,7)

4.4
Zmiana stanu naleŨnoŜci i odpis·w aktualizujŃych naleŨnoŜci, w tym na 

oczekiwane straty kredytowe
 102,4  23,9 

4.4
Zmiana stanu zobowiŃzaŒ kr·tkoterminowych, z wyjŃtkiem 

poŨyczek, kredyt·w i obligacji
 (33,9)  281,1 

 (328,8)  457,4 

Wpğywy ze sprzedaŨy rzeczowych aktyw·w trwağych 0,5  10,1 

Inne wpğywy inwestycyjne  -    11,9 

5.1, 5.3 Nabycie wartoŜci niematerialnych i rzeczowych aktyw·w trwağych (32,4)  (264,1)

5.4, 6.2 PoŨyczki udzielone  -    (72,2)

6.2 Wydatki dotyczŃce nabycia przedsiňwziňcia Adler -    (16,5)

6.2 Wydatki dotyczŃce inwestycji w jednostkň stowarzyszonŃ HR Group -    (118,4)

Wydatki na nabycie udziağ·w niekontrolujŃcych  (7,0)  -   

6.2 Inne wydatki inwestycyjne  (31,6)  (5,5)

 (70,5)  (454,7)

4.2 Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňcia kredyt·w i poŨyczek 84,9  495,2 

4.2 Spğaty kredyt·w i poŨyczek  -    (81,9)

PğatnoŜci z tytuğu leasingu  (198,4)  (241,9)

4.2 Odsetki zapğacone  (29,2)  (35,6)

4.1 Wpğywy netto z emisji akcji  506,9  -   

4.1 Inne wydatki finansowe  (2,6)  -   

 361,6  135,8 

 (37,7)  138,5 

Zwiňkszenie/zmniejszenie netto stanu Ŝrodk·w pieniňŨnych i 

ekwiwalent·w Ŝrodk·w pieniňŨnych 
 (37,0)  136,6 

Zmiana z tytuğu r·Ũnic kursowych z wyceny Ŝrodk·w pieniňŨnych i ich 

ekwiwalent·w
 0,7  (1,9)

 542,6  374,3 

 504,9  512,8 

PRZEPĞYWY PIENIŇŧNE RAZEM

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty na poczŃtek okresu

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Przepğywy pieniňŨne przed zmianami w kapitale obrotowym

Zmiany w kapitale obrotowym 

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci operacyjnej

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej
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śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE 
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WĞASNYM

KAPITAĞ 

AKCYJNY

KAPITAĞ 

ZAPASOWY 

ZYSKI 

ZATRZYMANE

RčŧNICE KURSOWE 

Z PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAő 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH

WYCENA 

AKTUARIALNA 

śWIADCZEő 

PRACOWNICZYCH

UDZIAĞY 

NIEKONTROLUJłCE

RAZEM KAPITAĞ 

WĞASNY

Stan na dzieŒ 01.01.2019 4,1 645,1 369,1  2,9  (0,3) 126,9 1 147,8

Zysk (strata) netto za okres  -    -    (27,5)  -    -    -    (27,5)

Zysk (strata) netto alokowany do udziağ·w niekotrolujŃcych -    -    0,1  -    -    (0,1)  -   

R·Ũnice kursowe z przeliczenia  -    -    -    (2,7)  -    1,4  (1,3)

Wycena aktuarialna ŜwiadczeŒ pracowniczych -    -    -    -    1,7  -    1,7 

Cağkowite dochody razem  -    -    (27,4)  (2,7)  1,7  1,3  (27,1)

Wypğata dywidendy  -    -    (23,9)  -    -    -    (23,9)

Wycena programu opcji pracowniczych  -    -    (12,2)  -    -    -    (12,2)

Nabycie udziağ·w  -    -    -    -    -    14,4  14,4 

Transakcje z wğaŜcicielami razem  -    -    (36,1)  -    -    14,4  (21,7)

Wykup udziağ·w niekontrolujŃcych  -    -    7,2  -    -    (16,6)  (9,4)

Stan na dzieŒ 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1  645,1  312,8  0,2  1,4  126,0  1 089,6 

Stan na dzieŒ 01.01.2019 4,1 645,1 369,1  2,9  (0,3) 126,9 1 147,8

Zysk (strata) netto za okres  -    -    (120,5)  -    -    -    (120,5)

Zysk (strata) netto alokowany do udziağ·w niekotrolujŃcych -    -    4,9  -    -    (4,9)  -   

R·Ũnice kursowe z przeliczenia  -    -    -    (1,9)  -    0,1  (1,8)

Cağkowite dochody razem  -    -    (115,6)  (1,9)  -    (4,8)  (122,3)

Wypğata dywidendy  -    -    (23,9)  -    -    -    (23,9)

Wycena programu opcji pracowniczych  -    -    11,6  -    -    -    11,6 

Nabycie udziağ·w  -    -    -    -    -    8,8  8,8 

Transakcje z wğaŜcicielami razem  -    -    (12,3)  -    -    8,8  (3,5)

Wykup udziağ·w niekontrolujŃcych  -    -    -    -    -    -    -   

Stan na dzieŒ 30.06.2019 (01.07.2019) - niebadane 4,1  645,1  241,2  1,0  (0,3)  130,9  1 022,0 

KAPITAĞ 

AKCYJNY

KAPITAĞ 

ZAPASOWY 

ZYSKI 

ZATRZYMANE

RčŧNICE 

KURSOWE Z 

PRZELICZENIA 

SPRAWOZDAő 

JEDNOSTEK 

ZAGRANICZNYCH

WYCENA 

AKTUARIALNA 

śWIADCZEő 

PRACOWNICZYCH

UDZIAĞY 

NIEKONTROLUJłCE

RAZEM 

KAPITAĞ 

WĞASNY

Stan na dzieŒ 31.12.2019 (01.01.2020) 4,1  645,1  312,8  0,2  1,4  126,0  1 089,6 

Zysk (strata) netto za okres  -    -    (941,2)  -    -    -    (941,2)

Zysk (strata) netto alokowany do udziağ·w niekotrolujŃcych -    -    13,2  -    -    (13,2)  -   

R·Ũnice kursowe z przeliczenia  -    -    -    2,5  -    (0,6)  1,9 

Cağkowite dochody razem  -    -    (928,0)  2,5  -    (13,8)  (939,3)

Uchwalona dywidenda  -    -    -    -    -    -    -   

Wycena programu opcji pracowniczych  -    -    -    -    -    -    -   

Emisja akcji  1,4  502,9  -    -    -    -    504,3 

Nabycie udziağ·w  -    -    -    -    -    -    -   

Transakcje z wğaŜcicielami razem 1,4  502,9  -    -    -    -    504,3 

Wykup udziağ·w niekontrolujŃcych  -    -    4,9  -    -    (4,9)  -   

Stan na dzieŒ 30.06.2020 (01.07.2020) - niebadane 5,5  1 148,0  (610,3)  2,7  1,4  107,3  654,6 

PRZYPADAJłCY AKCJONARIUSZOM 

JEDNOSTKI DOMINUJłCEJ
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1. INFORMACJE OGčLNE

Na dzieŒ30 czerwca 2020 roku GrupňKapitağowŃCCC S.A. (dalej : Grupa CCC, Grupa KapitağowaCCC, GK CCC)
tworzyğyjednostka dominujŃcaCCC S.A. z siedzibŃw Polkowicach oraz jej podmioty zaleŨne.

NOTY OBJAśNIAJłCE

Sp·ğkaCCC S.A. (dalej : Sp·ğka,Jednostka DominujŃca),Jednostka DominujŃcaw Grupie KapitağowejCCC S.A.
jest notowana na GieğdziePapier·wWartoŜciowychS.A. w Warszawie od 2004 r.

śr·droczneskr·coneskonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC obejmuje okres 6 miesiňcyzakoŒczony
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera dane por·wnawczeza okres 6 miesiňcyzakoŒczonydnia 30 czerwca 2019
roku oraz na dzieŒ31 grudnia 2019 roku . Sprawozdanie z cağkowitychdochod·woraz noty do sprawozdania
z cağkowitychdochod·wobejmujŃcedane za okres 3 miesiňcyzakoŒczonydnia 30 czerwca 2020 roku oraz dane
por·wnawczeza okres 3 miesiňcyzakoŒczonydnia 30 czerwca 2019 roku, dane te nie byğyprzedmiotem przeglŃdu
lub badania przez biegğegorewidenta .

Niniejsze Ŝr·droczneskr·coneskonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 miesiňcyzakoŒczony
30 czerwca 2020 roku zostağoprzez ZarzŃdzatwierdzone do publikacji w dniu 30 wrzeŜnia2020 roku .

śr·drocznywynik finansowy moŨenie odzwierciedlaĺw peğnimoŨliwegodo realizowania wyniku finansowego za
rok obrotowy .

STRUKTURA GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A. 

Grupa KapitağowaCCC skğadasiňze Sp·ğkiCCC S.A. (jednostki dominujŃcej)i jej Sp·ğekzaleŨnych. W okresie 6
miesiňcyzakoŒczonym30 czerwca 2020 r. wystŃpiğyzmiany w skğadzieGrupy w stosunku do 31 grudnia 2019 roku,
kt·rezostağyszerzej opisane w dalszej czňŜcininiejszego sprawozdania .
Schemat Grupy KapitağowejCCC S.A. przedstawiono poniŨej:

Nazwa sp·ğki:CCC Sp·ğka Akcyjna 

Siedziba Sp·ğki:ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Rejestracja:
SŃd Rejonowy dla Wrocğawia - Fabrycznej we Wrocğawiu, IX Wydziağ Gospodarczy 

Krajowego Rejestru SŃdowego

KRS: 0000211692

Przedmiot 

dziağalnoŜci:

Gğ·wnym przedmiotem dziağalnoŜci Sp·ğki wedğug Europejskiej Klasyfikacji 

DziağalnoŜci jest handel hurtowy i detaliczny odzieŨŃ i obuwiem (EKD 5142)

Skğad ZarzŃdu:

Prezes ZarzŃdu: Marcin Czyczerski  

Wiceprezes ZarzŃdu: Karol P·ğtorak

Wiceprezes ZarzŃdu: Mariusz Gnych



RAPORT FINANSOWY CCC

śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESIŇCY ZAKOőCZONY 30.06.2020 R.

[w mln zğ o ile nie podano inaczej]

8

PODMIOTY ZALEŧNE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIAĞALNOśCI

UDZIAĞY 

na dn. 

30.06.2020

UDZIAĞY 

na dn. 

31.12.2019

CCC.eu sp. z o.o. [1] Polkow ice, Polska Zakupy i sprzedaŨ100,00% 100,00%

CCC Shoes & Bags sp. z o.o. Polkow ice, Polska Inw estycyjna 100,00% 100,00%

CCC Factory sp. z o.o. Polkow ice, Polska Produkcyjna 100,00% 100,00%

DeeZee Sp. z o.o. [3] Krak·w, Polska Handlow a 75,00% 51,00%

eobuw ie.pl S.A. Zielona G·ra, PolskaHandlow a i produkcja 74,99% 74,99%

eobuwie.pl Logistics Sp z o.o. Zielona G·ra, PolskaLogistyczna 74,99% 74,99%

eschuhe.de GmbH Frankfurt nad OdrŃ, NiemcyHandlow a 74,99% 74,99%

eschuhe.ch Zug, Szw ajcaria Handlow a 74,99% 74,99%

Branded Shoes & BAGS sp. z o.o. Zielona G·ra, PolskaHandlow a 74,99% 74,99%

Gino Rossi S.A. Sğupsk, Polska Handlow a/Holdingow a 100% 100%

GARDA Sp. z o.o. Sğupsk, Polska Handlow a 100% 100%

Gino Rossi s.r.o. Praga, Czechy Handlow a 100% 100%

Karl Voegele AG [2] Uznach, Szw ajcaria Handlow a 70% 70%

Vºgele Verwaltungs G.m.b.H Dornbirn, Austria Usğugowa 70% 70%

CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy Handlow a 100% 100%

CCC Slovakia s.r.o. Bratysğawa, SğowacjaHandlow a 100% 100%

CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wňgry Handlow a 100% 100%

CCC Austria G.m.b.H Graz, Austria Handlow a 100% 100%

CCC Obutev d.o.o. Maribor, SğoweniaHandlow a 100% 100%

CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorw acja Handlow a 100% 100%

CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Istambuğ, Turcja - 100% 100%

C-AirOp Ltd. (poprzednio: CCC Isle of Man Ltd.) [4] Douglas, Wyspa Man Usğugowa 50% 50%

CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Buğgaria Handlow a 100% 100%

NG2 Suisse s.a.r.l. Zug, Szw ajcaria Inw estycyjna 100% 100%

CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia Handlow a 100% 100%

CCC Russia OOO Moskw a, Rosja Handlow a 75% 75%

Shoe Express S.A. [5] Bukareszt, Rumunia Handlow a 100% 100%

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZIAĞALNOśCIUDZIAĞYUDZIAĞY

HR Group Holding S.a.r.l. Luksemburg Handlow a 30,55% 30,55%

Pronos Sp. z o.o. Wrocğaw, Polska Usğugowa 10,00% 10,00%

[1] Sp·ğka CCC.eu Sp. z o.o. jest sp·ğkŃ zaleŨnŃ od CCC Shoes & Bags 

sp. z o.o. (99.75%) i zaleŨna od CCC S.A. (0,25%).

[2] Sp·ğka Karl Voegele AG jest sp·ğkŃ zaleŨnŃ od NG2 Suisse s.a.r.l. 

(70%).

[3] Sp·ğka DeeZee Sp. z o.o. jest sp·ğkŃ zaleŨnŃ od CCC Shoes & Bags 

sp. z o.o. (75%).

[4] Sp·ğka C-AirOp Ltd. jest sp·ğkŃ zaleŨnŃ od CCC S.A. (50%). ZarzŃd, 

po analizie funkcji peğnionych przez udziağowc·w sp·ğki, stoi na 

stanowisku, Ũe Grupa nadal posiada kontrolň nad sp·ğkŃ w zakresie 

prowadzonej przez niŃ dziağalnoŜci oraz w zarzŃdzaniu niŃ.

[5] Sp·ğka Shoe Express S.A. jest sp·ğkŃ zaleŨnŃ od CCC Shoes & Bags 

Ltd. (95%) i zaleŨnŃ od NG2 Suisse s.a.r.l. (5%).
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PODSTAWA SPORZłDZENIA

Niniejsze Ŝr·droczneskr·coneskonsolidowane
sprawozdanie finansowe zostağosporzŃdzonezgodnie
z MiňdzynarodowymStandardem RachunkowoŜcinr 34
Ăśr·drocznaSprawozdawczoŜĺFinansowaò
zatwierdzonym przez UE (ĂMSR34ò).
śr·droczneskr·coneskonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnieŒwymaganych w rocznym sprawozdaniu
finansowym i naleŨyje czytaĺğŃcznie
ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy
CCC za rok zakoŒczony31 grudnia 2019 roku
zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2020 roku .

Sprawozdanie finansowe zostağosporzŃdzonewedğug
zasady kosztu historycznego oraz w wartoŜcigodziwej
w przypadku, gdy nie moŨnabyğozastosowaĺzasady
kosztu historycznego (tj . w przypadku nieruchomoŜci
inwestycyjnych, instrument·wfinansowych
wycenianych w wartoŜcigodziwej) .

PODSTAWA KONSOLIDACJI

śr·droczneskr·coneskonsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera sprawozdanie jednostki dominujŃcej
CCC S.A. oraz sprawozdania sp·ğekzaleŨnych.
Jednostki zaleŨnepodlegajŃkonsolidacji
w okresie od dnia przejňciakontroli przez GrupňCCC
do dnia ustania kontroli .
Wszystkie podmioty wchodzŃcew skğadGrupy
KapitağowejbyğyobjňtekontrolŃw okresie
sprawozdawczym . Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty pomiňdzypodmiotami powiŃzanymi
objňtymikonsolidacjŃpodlegajŃwyğŃczeniom
konsolidacyjnym .

KONTYNUACJA DZIAĞALNOśCI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostağo
sporzŃdzoneprzy zağoŨeniukontynuowania dziağalnoŜci
gospodarczej przez Sp·ğkňoraz sp·ğkiwchodzŃce
w skğadGrupy w dajŃcejsiňprzewidzieĺprzyszğoŜci
tj . okres co najmniej 12 miesiňcyod dnia bilansowego .

Na dzieŒ30 czerwca 2020 roku skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje
aktywa obrotowe w kwocie 2 886 ,6 mln PLN, na kt·re
skğadajŃsiňm.in . zapasy w kwocie 1 994 ,6 mln PLN,
ŜrodkipieniňŨnew kwocie 505 ,6 mln PLN, naleŨnoŜci
handlowe i pozostağew kwocie 377 ,3 mln PLN,
pochodne instrumenty finansowe w kwocie 7,6 mln PLN
oraz zobowiŃzaniakr·tkoterminowew kwocie 3 178 ,3
mln PLN, na kt·reskğadajŃsiňm in zadğuŨeniez tytuğy
kredyt·ww kwocie 1 277 ,9 mln PLN, zobowiŃzania
wobec dostawc·woraz pozostağew kwocie 1 421 ,7 mln
PLN oraz zobowiŃzaniaz tyt . leasingu (MSSF 16 )
w kwocie 440 ,1 mln PLN, co skutkuje nadwyŨkŃ
zobowiŃzaŒkr·tkoterminowychwzglňdemaktyw·w
obrotowych w wysokoŜci291 ,7 mln PLN. Sytuacja ta
wynika w duŨejmierze z faktu prezentacji prawa do
uŨytkowaniaw czňŜcidğugoterminowejaktyw·w
podczas, gdy zobowiŃzaniaz tytuğuleasingu sŃ
prezentowane w rozbiciu na czňŜĺkr·tkoterminowŃ
i dğugoterminowŃ,prezentacji znaczŃcejczňŜci
zadğuŨeniafinansowego w czňŜcikr·tkoterminowejoraz
prezentacji (wyceny) zapas·ww cenie nabycia,
podczas, gdy wartoŜĺzapas·ww cenach sprzedaŨy
byğabywyŨszaprzy obecnych marŨachbrutto
sprzedaŨyna poziomie ok . 40 -50 % .
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W ramach 3- letniej strategii GO.22 opublikowanej 29
stycznia 2020 r. ZarzŃdSp·ğkiprzygotowağplan
finansowy na rok 2020 . Plan finansowy zostağ
przygotowany w podziale na gğ·wnesegmenty
prowadzonej dziağalnoŜciw Grupie KapitağowejCCC S.A.
Zgodnie z tym planem, Jednostka DominujŃcai Grupa
KapitağowamiağaosiŃgnŃĺdodatnie przepğywypieniňŨne
w poszczeg·lnychlatach projekcji, co miağoprzeğoŨyĺsiň
na redukcjňpoziomu zadğuŨenia. Podczas jego
przygotowania ZarzŃdprzyjŃğszereg zağoŨeŒ,spoŜr·d
kt·rychnajwaŨniejszedotyczyğy:
1. zwiňkszaniesprzedaŨyw kanağachcyfrowych

poprzez rozw·jistniejŃcychi uruchamianie nowych
platform e-commerce (w tym mobilnych),

2. wzrostu sprzedaŨyna m2 w sieci sklep·w
stacjonarnych poprzez wzrost konwersji, Ŝredniej
liczby sztuk na paragon oraz ŜredniejwartoŜci
paragonu, przy jednoczesnym umiarkowanym
spadku odwiedzalnoŜcisklep·wstacjonarnych (tzw .
traffic ),

3. umiarkowanŃekspansjňsieci stacjonarnej
(w por·wnaniudo poprzednich lat) poprzez
selektywne podejŜciedo otwarĺnowych sklep·wna
wybranych rynkach,

4. rozw·joferty produktowej, w tym wdroŨeniedo
sprzedaŨyatrakcyjnych kolekcji wiosna - lato oraz
jesieŒ- zima marek wğasnych,a takŨeuzupeğnianie
oferty o wybrane marki obce,

5. wdroŨenienowej strategii komunikacji
i w konsekwencji m . in . poszerzanie grona klient·w
Grupy,

6. poprawy zarzŃdzaniacyklem Ũyciaprodukt·w,w tym
w celu maksymalizacji sprzedaŨyprodukt·ww tzw .
Ăpierwszychcenachò,

7. wdraŨaniezaawansowanych rozwiŃzaŒz zakresu
analizy danych w celu personalizacji komunikacji do
klient·w,

8. zmniejszenia wydatk·winwestycyjnych w stosunku
do lat poprzednich,

9. poprawy zarzŃdzaniakapitağemobrotowym
i skr·cenieokresu konwersji got·wki

10. kontynuowania wsp·ğpracyz dotychczasowymi
instytucjami finansujŃcymidziağalnoŜĺGrupy poprzez
przedğuŨeniefinansowania instrument·w
zapadajŃcychw roku 2020 na zbliŨonympoziomie do
·wczesnego.

W wyniku wybuchu pandemii COVID -19 oraz
wprowadzenia czasowego zakazu prowadzenia handlu
detalicznego w krajach prowadzenia dziağalnoŜciprzez
Grupň,realizacja wspomnianej powyŨejstrategii oraz
plan·wfinansowych zostağaw istotny spos·bzaburzona .

SpoŜr·dwszystkich zdarzeŒzwiŃzanychz rozwojem
pandemii majŃcychwpğywna dziağalnoŜĺJednostki
DominujŃceji Grupy oraz prezentowane wyniki,
opisanych szerzej w poniŨszymakapicie ĂWPĞYW
EPIDEMII COVID 19 NA DZIAĞALNOśĹGRUPYòdo
najwaŨniejszychnaleŨyzaliczyĺnastňpujŃce:
Å podpisanie porozumieŒz bankami finansujŃcymi
dziağalnoŜĺGrupy zapewniajŃcestabilny poziom
finansowania na kolejne miesiŃce,tj . do kwietnia 2021
roku oraz dokonanie odpowiednich zmian
w warunkach emisji obligacji zapewniajŃcych
finansowanie do koŒcaczerwca 2021 roku,

Å emisja akcji i dokapitalizowanie Grupy kwotŃok . 506
mln zğotych,

Å renegocjacja um·wnajmu powierzchni handlowych,
Å rozpoznanie istotnych odpis·waktualizujŃcych
wartoŜĺaktyw·woraz utworzenie dodatkowych
rezerw .
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ISTOTNE ZDARZENIA I TRANSAKCJE, KTčRE
MIAĞYMIEJSCE OD KOőCAOSTATNIEGO
ROCZNEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

Å Wpğywepidemii COVID -19 na dziağalnoŜĺGrupy
zostağopisany w punkcie poniŨej.

Å Porozumienie z instytucjami finansujŃcymi
dziağalnoŜĺGrupy KapitağowejCCC, w tym Sp·ğki
CCC S.A., kt·reopisano w punkcie powyŨej.

Å Emisja 13 ,7 mln akcji po cenie 37 PLN, w wyniku
kt·rejSp·ğkapozyskuje 506 ,9 mln PLN ïopisano
szerzej w nocie objaŜniajŃcej4.1 do niniejszego
Ŝr·drocznegoskr·conegoskonsolidowanego
sprawozdania finansowego .

Å Utworzenie odpis·waktualizujŃcychwartoŜĺ
aktyw·w,o kt·rychmowa w notach objaŜniajŃcych
5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 5.5, 5.6 do niniejszego
Ŝr·drocznegoskr·conegoskonsolidowanego
sprawozdania finansowego .

Å Nabycie 24 % DeeZee ïrealizacja opcji put zgodnie
z umowŃïopisano w nocie 6.2.

DziağalnoŜĺSp·ğkii Grupy jest w znacznym stopniu
finansowana poprzez instrumenty finansowe, gğ·wnie
w postaci kredyt·w,obligacji oraz faktoringu odwrotnego .
Szczeg·ğydotyczŃcestruktury finansowania dziağalnoŜci
zostağyprzedstawione w pkt . 4.1, 4.2 not objaŜniajŃcych
do niniejszego sprawozdania finansowego .

W wyniku wybuchu pandemii, jak to zostağowspomniane
powyŨej,ZarzŃdSp·ğkipodpisağporozumienia z bankami
finansujŃcymidziağalnoŜĺGrupy, a Zgromadzenie
Obligatariuszy dokonağoodpowiednich zmian warunk·w
emisji obligacji pozwalajŃcezapewniĺbezpieczny poziom
finansowania Grupy przez okres kolejnych miesiňcy,tj . co
najmniej do kwietnia 2021 roku oraz do czerwca 2021
roku w przypadku obligacji . Kluczowymi warunkami
podpisanych porozumieŒbyğodokapitalizowanie Grupy na
poziomie minimum 300 mln zğotych,utrzymywanie
Ŝrodk·wpieniňŨnychna minimalnym poziomie 40 mln
zğotych,przygotowanie projekcji finansowych na kolejne
miesiŃcei lata, poddanych weryfikacji niezaleŨnemu
doradcy finansowemu oraz monitorowane ich wykonania
w okresach miesiňcznychr·wnieŨprzez niezaleŨnego
doradcňfinansowego . Na dzieŒpublikacji niniejszego
sprawozdania finansowego powyŨszewarunki zostağy
speğnione.

Wspomniane powyŨejprognozy finansowe zostağyoparte
o szereg zağoŨeŒ,spoŜr·dkt·rychnajwaŨniejszedotyczŃ:
Å osiŃgniňciazakğadanychpoziom·wsprzedaŨyi marŨ

w poszczeg·lnychmiesiŃcachwychodzenia z pandemii,
Å podpisania um·wna nowe finansowanie w wysokoŜci

ok . 250 mln PLN gwarantowanego przez BGK S.A. oraz
na finansowanie przedğuŨajŃceokres finansowania
dziağalnoŜciGrupy poza okres objňtyobecnymi
porozumienia, tj . poza kwiecieŒ2021 roku,

Å odpowiedniego dopasowania asortymentu w kontekŜcie
zmian trend·wmodowych i warunkami pogodowymi,

Å utrzymania odpowiednich relacjami z dostawcami,
kt·rzyutracili czňŜciowolimity ubezpieczeniowe
dotyczŃceGrupy,

Å brakiem dalszych istotnych negatywnych czynnik·w
wynikajŃcychz rozprzestrzeniania siňpandemii
COVID -19 .

Z realizacjŃpowyŨszychprognoz wiŃŨŃsiňr·Ũnego
rodzaju ryzyka . Do najwaŨniejszychnaleŨyzaliczyĺ
kwestie zwiŃzanez:
Å potencjalnie negatywnŃreakcjŃinstytucji finansowych

na ewentualne przesuniňciaw realizacji wynik·w
w poszczeg·lnychokresach roku majŃcewpğywna
raportowane poziomy marŨi wskaŦnik·w;

Å brakiem podpisania um·wzapewniajŃcychnowe
finansowanie przewidziane w przygotowanych
projekcjach lub wymagane w zwiŃzkuz potencjalnie
gorszymi niŨzakğadanewyniki,

Å dziağaniamipodejmowanymi przez konkurencjňGrupy ;
Å nieplanowanymi / nieprzewidzianymi zmianami

w trendach modowych i warunkach pogodowych ;
Å istotnymi, nie uwzglňdnionymi,zmianami zachowania
konsument·wpod wpğywempandemii COVID -19 ;

Å zawieszeniem finansowania przez instytucje
finansujŃcedziağalnoŜĺSp·ğkii Grupy w przypadku
braku realizacji przyjňtychw przygotowanych
projekcjach parametr·wfinansowych, w tym
obowiŃzkuutrzymywania Ŝrodk·wpieniňŨnychna
okreŜlonymminimalnym poziomie ;

Å czynnikami poza biznesowymi, w tym dalsze
rozprzestrzenianie siňpandemii COVID -19 , na
temat kt·rejzawarto wiňcejinformacji w akapicie
ĂWPĞYWEPIDEMII COVID 19 NA DZIAĞALNOśĹ
GRUPY.

MajŃcna uwadze powyŨsze,ZarzŃdSp·ğki
przygotowujŃcniniejsze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe, zidentyfikowağszereg wspomnianych
powyŨejryzyk i okolicznoŜcimogŃcychwpğywaĺ
istotnie na wyniki oraz sytuacjňpğynnoŜciowŃSp·ğki
i Grupy CCC oraz ryzyko niewywiŃzaniasiňprzez
Sp·ğkňi GrupňCCC z podpisanego porozumienia
z instytucjami finansujŃcymijej dziağalnoŜĺ.
Skutkowağobyto oczekiwaniem przez instytucje
finansowe uregulowania zobowiŃzaŒSp·ğkii Grupy
CCC i mogğobyspowodowaĺbrak moŨliwoŜci
zapewnienia dalszego finansowania jej dziağalnoŜci,co
z kolei mogğobyzagroziĺkontynuacji dziağalnoŜci.

Pomimo powyŨejwymienionych ryzyk ZarzŃdSp·ğki,
w oparciu o bieŨŃcewyniki finansowe, zgodne lub
nawet w niekt·rychobszarach lepsze niŨplanowane,
stoi na stanowisku, iŨzostağypodjňteoraz sŃ
podejmowane odpowiednie dziağaniaw celu
zapewnienia realizacji przyjňtychplan·wSp·ğkii Grupy
CCC i w zwiŃzkuz tym przygotowağzağŃczone
sprawozdanie finansowe w oparciu o zasadň
kontynuowania dziağalnoŜci.
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WPĞYW EPIDEMII COVID-19 NA DZIAĞALNOśĹ 
GRUPY

Od czwartego kwartağu2019 r., na Ŝwiecie
rozprzestrzeniağsiňwirus COVID -19 (koronawirus ) .
W odpowiedzi na pandemiň,w celu ograniczenia jej
negatywnych skutk·w,rzŃdyposzczeg·lnychkraj·w
podejmowağyokreŜlonedziağaniazaradcze .
Na przestrzeni pierwszego kwartağu2020 r. oraz
w okresie do dnia sporzŃdzenianiniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
pandemia COVID -19 miağabardzo istotny, negatywny
wpğywna gospodarkňŜwiatowŃi gospodarki
poszczeg·lnychkraj·w,w tym tych zwiŃzanych
z dziağalnoŜciŃSp·ğkii Grupy .

Pandemia COVID -19 miağatakŨenegatywny wpğywna
ğaŒcuchdostaw . Wielu istotnych dostawc·wGrupy jest
zlokalizowanych w Azji . W pierwszej fazie pandemii,
op·Ŧnieniupodlegağorozpoczňcieprodukcji kolekcji
jesieŒ- zima 2020 w Chinach . W kolejnych tygodniach
sytuacja w Chinach siňustabilizowağa,a producenci
powr·cilido pracy . R·wnoczeŜnieutrudnienia
w prowadzeniu produkcji pojawiğysiňw innych
krajach, w tym Indiach i Bangladeszu, w kt·rychswoje
fabryki majŃzlokalizowane dostawcy Grupy . W wyniku
podjňtychdziağaŒ,na dzieŒsporzŃdzenianiniejszego
sprawozdania Grupa posiada zabezpieczony
asortyment towaru do sprzedaŨyw sezonie jesieŒ-
zima 2020 r.

W odpowiedzi na pandemiň,Grupa przygotowağa
kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,
obejmujŃcywymiar operacyjny, finansowy oraz
strategiczny . Kluczowe dziağaniaobjňğyutrzymanie
proces·wfunkcjonowania Grupy w Ŝrodowiskuszeroko
stosowanej pracy zdalnej, wzmocnienie proces·w
logistycznych e-commerce, przyŜpieszenia
uruchomienia platform e-commerce na nowych
rynkach, rozpoczňcienegocjacji z wynajmujŃcymi
w zakresie dostosowania warunk·wnajmu do
okolicznoŜcipandemii i spodziewanego spadku liczby
os·bodwiedzajŃcychsklepy po ich otwarciu,
aplikowania i otrzymania wsparcia z dostňpnych
program·wpomocy publicznych w zakresie koszt·w
pracy i innych .

W wymiarze finansowym, Grupa rozpoczňğanegocjacje
z obligatariuszami, bankami oraz instytucjami
finansujŃcymimajŃcena celu utrzymanie stabilnoŜci
dğugoterminowegofinansowania, a takŨeogğosiğa
emisjňnowych akcji w celu pozyskana dodatkowego
kapitağuna finansowe wsparcie dziağalnoŜciGrupy,
a w szczeg·lnoŜcizam·wieŒna kolejne sezony . Grupa
prowadzi takŨedziağaniaw celu pozyskania
dodatkowego finansowania z gwarancjŃFunduszu
Gwarancji PğynnoŜciowychBGK oraz od Polskiego
Funduszu Rozwoju .

W wymiarze strategicznym Sp·ğkazakğada
ograniczenia i przesuniňciawydatk·winwestycyjnych,
jednoczeŜniepodtrzymujŃczağoŨeniastrategii GO.22 .

średnioi dğugoterminowoGrupa spodziewa siň:
istotnego spadku wartoŜcirynku obuwia w 2020 roku
i jego odbudowy w 2021 roku (przy zağoŨeniubraku
ponownego administracyjnego zamkniňciasklep·wpod
koniec 2020 roku lub w 2021 roku) wzrostu udziağu
w przychodach kanağue-commerce, przesuniňciasiň
popytu konsument·ww kierunku towar·wo jak
najlepszym stosunku ceny do jakoŜciw zwiŃzku
z obniŨeniemich dochodu rozporzŃdzalnego.
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ANALIZA WPĞYWUZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ
NA WYCENŇAKTYWčW I ZOBOWIłZAőGRUPY
KAPITAĞOWEJCCC S.A.

Odpisy aktualizujŃcewartoŜcizapas·w
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.5.

Ocena oczekiwanej straty kredytowej ECL
Na dzieŒ30 czerwca 2020 roku Grupa dokonağa
szczeg·ğowejanalizy wpğywuzmian w otoczeniu
ekonomicznym zwiŃzanymz pandemiŃkoronawirusa na
kalkulacjňoczekiwanych strat kredytowych pod kŃtem
potencjalnej koniecznoŜcimodyfikacji przyjňtychzağoŨeŒ
w dokonywanych szacunkach i uwzglňdnienia
dodatkowego elementu ryzyka zwiŃzanegoz obecnŃ
sytuacjŃgospodarczŃoraz prognozami na przyszğoŜĺ.
DziağalnoŜĺGrupy zwiŃzanajest gğ·wniez dziağalnoŜciŃ
detalicznŃ,stŃdpoziom naleŨnoŜcihandlowych nie jest
znaczŃcy. NaleŨnoŜcihandlowe dotyczŃprzede wszystkim
dziağalnoŜcihurtowej i wsp·ğpracyz franczyzobiorcami .
Sytuacja gospodarcza w okresie marzec ïmaj/czerwiec
2020 roku spowodowağaistotne spadki w sprzedaŨy
w segmencie detalicznym i hurtowym . Grupa nie
zaobserwowağaistotnego pogorszenia spğacalnoŜci,bŃdŦ
teŨzwiňkszeniailoŜciupadğoŜcilub restrukturyzacji wŜr·d
swoich klient·w.
Ponadto naleŨnoŜciod podmiot·w,kt·rew ocenie Grupy
sŃ obarczone najwiňkszymryzykiem niespğacalnoŜci
w kr·tkimokresie objňtoodpisami aktualizujŃcymi. Grupa
w pierwszym p·ğroczu2020 r. utworzyğaodpis
aktualizujŃcywartoŜĺnaleŨnoŜciod odbiorc·w
w wysokoŜci63 ,2 mln PLN.
W zwiŃzkuz powyŨszym,Grupa spodziewa siň,Ũe
spğacalnoŜĺnaleŨnoŜciwykazanych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej na dzieŒ30 czerwca 2020 roku,
kt·rychtermin wymagalnoŜciprzypada w najbliŨszych
miesiŃcach,pozostanie na niezmienionym istotnie
poziomie . Grupa ocenia, Ũe pomimo pandemii
koronawirusa ryzyko nieuregulowania naleŨnoŜciprzez
kontrahent·wnie ulegğoistotnej zmianie .
DrugŃgrupŃaktyw·wnaraŨonychna wystŃpieniestrat
kredytowych sŃudzielone poŨyczki. Grupa zidentyfikowağa
ryzyko niespğacalnoŜciudzielonych poŨyczekw zwiŃzku
z tym utworzyğaodpis aktualizujŃcyw wysokoŜci116 ,0
mln PLN.

Dodatkowy opis nt . utworzonych odpis·wi rezerw z tytuğu
oczekiwanych strat zawarto w nocie 3.3 oraz 6.1.

Grupa na bieŨŃcoanalizuje sytuacjňna rynkach oraz
spğywajŃcesygnağyod kontrahent·wmogŃceŜwiadczyĺ
o pogorszeniu sytuacji finansowej i w razie koniecznoŜci
dokona aktualizacji przyjňtychszacunk·wdo kalkulacji
ECL na potrzeby sporzŃdzeniasprawozdania finansowego
za III kwartağ2020 roku . Wiňcejinformacji w nocie 5.6

Utrata wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych, 
wartoŜci firmy i aktyw·w z tytuğu praw do uŨytkowania
Wybuch epidemii COVID -19 spowodowağistotne
zmiany warunk·wprowadzenia dziağalnoŜci
i sytuacji gospodarczej, w zwiŃzkuz czym Grupa
uznağato za przesğankňdo przeprowadzenia test·wna
utratňwartoŜciaktyw·wna koniec II kwartağu2020
roku . Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.2, 5.3
oraz 5.4.

Inne szacunki ksiňgowe

Na moment sporzŃdzenianiniejszego p·ğrocznego
skr·conegoskonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa nie identyfikuje Ũadnychistotnych
ryzyk zwiŃzanychz potencjalnym zğamaniem
warunk·wpodpisanych um·whandlowych oraz um·w
na dostawy .

Sytuacja pğynnoŜciowa
Sp·ğkapoprzez emisjňakcji zapewniğasobie Ŝrodki
pieniňŨnekonieczne do zatowarowania sezonu AW20 ,
a Ŝrodkipozyskane z dziağalnoŜcibieŨŃcejoraz
z planowanego nowego finansowania zabezpieczonego
gwarancjŃz BGK bňdŃwystarczajŃcedo
zatowarowania sezonu SS21 przy jednoczesnym
zachowaniu bezpiecznego poziomu pğynnoŜci. Sp·ğka
podjňğadodatkowe kroki w celu poprawienia pğynnoŜci
w kolejnych 12 miesiŃcach. Do takich dziağaŒnaleŨy
zaliczyĺ:
Å renegocjacje um·wczynszowych,
Å wprowadzenie programu oszczňdnoŜciowego,
Å silny rozw·jkanağue-commerce,
Å poprawa procesu planowania i zarzŃdzania

zapasem .

Do ryzyk kt·remogğybywpğynŃĺna pğynnoŜĺwe
wskazanym okresie naleŨyzaliczyĺkwestie
przedstawione w punkcie ĂKontynuacjadziağalnoŜciò
w nocie objaŜniajŃcej1 do niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego .
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WALUTA FUNKCJONALNA 
I WALUTA SPRAWOZDAő FINANSOWYCH

Pozycje zawarte w Ŝr·drocznychskr·conych
sprawozdaniach finansowych poszczeg·lnych
jednostek Grupy wycenia siňw walucie
podstawowego Ŝrodowiskagospodarczego,
w kt·rymdana jednostka prowadzi dziağalnoŜĺ
(Ăwalutafunkcjonalnaò). Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe prezentowane jest
w walucie polski zğoty(PLN), kt·rajest walutŃ
funkcjonalnŃjednostki dominujŃceji walutŃ
prezentacji Grupy .

STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOśCI

Zasady rachunkowoŜcistosowane przez Sp·ğki
Grupy KapitağowejCCC S.A. nie zmieniğysiň
w stosunku do tych stosowanych
w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku za wyjŃtkiem
zastosowania nowych lub zmienionych
standard·woraz interpretacji obowiŃzujŃcychdla
okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia
1 stycznia 2020 roku lub p·Ŧniej.

WAŧNIEJSZE SZACUNKI I OSłDY

PoniŨejzaprezentowano wykaz polityk
rachunkowoŜcioraz waŨniejszychszacunk·w
i osŃd·wdla poszczeg·lnychpozycji sprawozdaŒ
z wyniku finansowego oraz sytuacji finansowej :

Tym symbolem oznaczono noty, co do kt·rych stosuje siň waŨniejsze szacunki i osŃdy.

NOTA TYTUĞ

POLITYKI 

RACHUNKOWOśCI 

(T/N)

WAŧNIEJSZE 

SZACUNKI I 

OSłDY(T/N)

STRONA

3.1 Przychody ze sprzedaŨy T N 21

3.2 Koszt wğasny sprzedaŨy T N 23

3.2 Koszty funkcjonowania sklep·w T N 23

3.2 Pozostağe koszty sprzedaŨy T N 23

3.2 Koszty og·lnego zarzŃdu T N 23

5.4 Leasing T T 55

3.3 Pozostağe przychody i koszty operacyjne i finansowe T N 26

3.4 Podatek dochodowy T T 29

3.4 Aktywa z tytuğu podatku odroczonegoT T 29

3.4 ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowegoT N 29

4.1 Kapitağ wğasny T T 35

4.2 ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨeniaT N 40

5.1 WartoŜci niematerialne T T 46

5.3 Rzeczowe aktywa trwağe T T 51

5.3 Otrzymane dotacje T N 51

5.5 Zapasy T T 58

5.6 Udzielone poŨyczki T N 60

5.6 NaleŨnoŜci od odbiorc·w T N 60

5.6 Pozostağe naleŨnoŜci T N 60

5.7 środki pieniňŨne i ich ekwiwalentyT N 62

5.8 ZobowiŃzania handlowe i inne T N 62

5.8 Pozostağe zobowiŃzania T N 62

5.9 Rezerwy T T 64

6.1 Instrumenty finansowe T T 65

6.4 DziağalnoŜĺ zaniechana T T 75

6.5 Koszty programu motywacyjnego T T 79
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Zastosowane nowe i zmienione standardy
rachunkowoŜci

Zmienione standardy oraz interpretacje, kt·remajŃ
zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie majŃ
istotnego wpğywuna Ŝr·droczneskr·cone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy :

1. Zmiany do MSSF 3: Definicja przedsiňwziňcia
Zmiany do MSSF 3 precyzujŃ,Ũeaby zostaĺ
uznanym za przedsiňwziňcie,zintegrowany
zesp·ğdziağaŒi aktyw·wmusi obejmowaĺco
najmniej jeden wkğadi jeden znaczŃcyproces,
kt·reğŃcznieznaczŃcoprzyczyniajŃsiňdo
zdolnoŜcido tworzenia produktu . Zmiany te
wyjaŜniajŃr·wnieŨ,ŨeprzedsiňwziňciemoŨe
istnieĺbez wszystkich wkğad·wi proces·w
niezbňdnychdo wytworzenia produkt·w.

2. Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39 : Reforma
wskaŦnik·wreferencyjnych st·pprocentowych .
Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 wprowadzajŃ
szereg odstňpstww odniesieniu do wszystkich
powiŃzaŒzabezpieczajŃcych,na kt·rereforma
IBOR wywiera bezpoŜredniwpğyw. Reforma
IBOR wywiera wpğywna powiŃzanie
zabezpieczajŃce,jeŨeliprowadzi do powstania
niepewnoŜcico do harmonogramu i/ lub kwoty
przepğyw·wpieniňŨnychopartych na wskaŦniku
referencyjnym stopy procentowej wynikajŃcych
z pozycji zabezpieczanej lub instrumentu
zabezpieczajŃcegoopartych na wskaŦniku
referencyjnym stopy procentowej .

3. Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja pojňcia
Ăistotneò. Zmiany do MSR 1 i MSR 8
wprowadzajŃnowŃdefinicjňpojňciaĂistotneò,
kt·rastanowi, ŨeĂinformacjesŃistotne, jeŨeli
w racjonalny spos·bmoŨnaoczekiwaĺ,Ũeich
pominiňcie,znieksztağcenielub ich
nieprzejrzystoŜĺmoŨewpğywaĺna decyzje
gğ·wnychuŨytkownik·wsprawozdania
finansowego og·lnegoprzeznaczenia
podejmowane na podstawie takiego
sprawozdania, zawierajŃcegoinformacje
finansowe dotyczŃcekonkretnej jednostki
sprawozdawczejò. Zmiany wyjaŜniajŃ,Ũe
istotnoŜĺbňdziezaleŨeĺod charakteru lub
wielkoŜciinformacji, indywidualnie lub
w poğŃczeniuz innymi informacjami,
w kontekŜciecağoŜcisprawozdania finansowego .

4. Zmiany w zakresie referencji do zağoŨeŒ
koncepcyjnych MSSF z dnia 29 marca 2018 roku .
ZağoŨeniakoncepcyjne nie stanowiŃodrňbnego
standardu i Ũadnez zaprezentowanych w nich pojňĺ
nie zastňpujei nie uchyla pojňĺprzedstawionych
w jakimkolwiek standardzie, ani wymog·wŨadnego
ze standard·w. Celem ZağoŨeŒkoncepcyjnych jest
wspieranie RMSR w tworzeniu standard·w,pomoc
osobom sporzŃdzajŃcymsprawozdania finansowe
w opracowaniu sp·jnychzasad (polityki)
rachunkowoŜcitam, gdzie brak stosownego
standardu, a takŨewspieranie wszystkich stron
sprawozdawczoŜcifinansowej w rozumieniu
i stosowaniu standard·w. Zaktualizowane zağoŨenia
koncepcyjne obejmujŃpewne nowe pojňcia,
zawierajŃaktualizacjňdefinicji i kryteri·wujmowania
skğadnik·waktyw·wi zobowiŃzaŒ,a takŨe
doprecyzowujŃpewne waŨnekoncepcje .

Grupa nie zdecydowağasiňna wczeŜniejsze
zastosowanie Ũadnegostandardu, interpretacji lub
zmiany, kt·razostağaopublikowana, lecz nie weszğa
dotychczas w Ũyciew Ŝwietleprzepis·wUnii
Europejskiej .
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Opublikowane standardy i interpretacje, kt·re jeszcze nie obowiŃzujŃ i nie zostağy wczeŜniej 
zastosowane przez Grupň

PoniŨejwymieniono standardy i interpretacje, kt·rezostağyopublikowane przez RadňMiňdzynarodowych
Standard·wRachunkowoŜci,jednak nie weszğyjeszcze w Ũycie. Wedğugoceny ZarzŃdu,nie miağybyone
istotnego wpğywuna sprawozdanie finansowe, jeŨelizostağybyzastosowane przez Sp·ğkňna dzieŒbilansowy .
Å MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miňdzyokresowe(opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) ïzgodnie

z decyzjŃKomisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstňpnejnie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem siňstandardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE ï majŃcyzastosowanie dla okres·wrocznych
rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 stycznia 2016 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 : Transakcje sprzedaŨylub wniesienia aktyw·wpomiňdzyinwestorem a jego
jednostkŃstowarzyszonŃlub wsp·lnymprzedsiňwziňciem(opublikowano dnia 11 wrzeŜnia2014 roku) ï
prace prowadzŃcedo zatwierdzenia niniejszych zmian zostağyprzez UE odğoŨonebezterminowo - termin
wejŜciaw Ũyciezostağodroczony przez RMSR na czas nieokreŜlony;

Å MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020 ) - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majŃcezastosowanie dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1
stycznia 2023 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdaŒfinansowych ï PodziağzobowiŃzaŒna kr·tkoterminowe
i dğugoterminoweoraz PodziağzobowiŃzaŒna kr·tkoterminowei dğugoterminoweï odroczenie daty
wejŜciaw Ũycie(opublikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) ïdo dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ïmajŃcezastosowanie
dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 stycznia 2023 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odniesieŒdo ZağoŨeŒKoncepcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020
roku) ïdo dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ïmajŃce
zastosowanie dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 stycznia 2022 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwağe: przychody osiŃgniňteprzed oddaniem do uŨytkowania
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) ïdo dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE ïmajŃcezastosowanie dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1
stycznia 2022 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany do MSR 37 Umowy rodzŃceobciŃŨeniaï koszty wypeğnieniaobowiŃzk·wumownych
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) ïdo dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE ïmajŃcezastosowanie dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1
stycznia 2022 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany wynikajŃcez przeglŃduMSSF 2018 -2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) ï do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ïmajŃcezastosowanie
dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 stycznia 2022 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiana do MSSF 16 Leasing : Ustňpstwaczynszowe zwiŃzanez Covid -19 (opublikowano dnia 28 maja
2020 roku) ïdo dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ï
majŃcazastosowanie dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 czerwca 2020 roku lub p·Ŧniej.
Dozwolone jest wczeŜniejszezastosowanie, w tym dla sprawozdaŒfinansowych nie zatwierdzonych do
publikacji na 28 maja 2020 ;

Å Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe ïodroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020
roku) ïdo dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ïmajŃce
zastosowanie dla okres·wrocznych rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 stycznia 2021 roku lub p·Ŧniej;

Å Zmiany do MSSF 9, MSR 39 , MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16 : Reforma wskaŦnik·wreferencyjnych st·p
procentowych ïFaza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) ïdo dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE ï majŃcezastosowanie dla okres·wrocznych
rozpoczynajŃcychsiňdnia 1 stycznia 2021 roku lub p·Ŧniej;

Daty wejŜciaw ŨyciesŃdatami wynikajŃcymiz treŜcistandard·wogğoszonychprzez Radňds.
MiňdzynarodowejSprawozdawczoŜciFinansowej . Daty stosowania standard·ww Unii Europejskiej mogŃ
r·Ũniĺsiňod dat stosowania wynikajŃcychz treŜcistandard·wi sŃogğaszanew momencie zatwierdzenia do
stosowania przez UniňEuropejskŃ.
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2. SEGMENTY 
SPRAWOZDAWCZE 
ORAZ PRZYCHODY 
Z DZIAĞALNOśCI

Dane finansowe przygotowywane
dla cel·wsprawoz dawczoŜci
zarzŃdczejoparte sŃ na tych
samych zasadach rachunkowoŜci,
jakie stosuje siňprzy sporzŃdzaniu
skonso lidowanych sprawozdaŒ
finansowych .

Segmenty operacyjne oraz przychody z dziağalnoŜcisŃprzedstawiane w spos·bsp·jnyze sprawozdawczoŜciŃ
wewnňtrznŃdostarczanŃgğ·wnemudecydentowi operacyjnemu, na podstawie kt·rejdokonuje on oceny wynik·woraz
decyduje o alokacji zasob·w. Gğ·wnymdecydentem operacyjnym jest ZarzŃdJednostki DominujŃcej.

ZarzŃdanalizuje dziağalnoŜĺGrupy z perspektywy geograficznej oraz produktowej :
Å Z perspektywy geograficznej, ZarzŃdanalizuje dziağalnoŜĺw Polsce, Unii Europejskiej, oraz pozostağychkrajach ;
Å Z perspektywy produktowej, ZarzŃdanalizuje dziağalnoŜĺdetalicznŃ,e-commerce i hurtowŃw tych poszczeg·lnych

obszarach geograficznych .

Grupa identyfikuje nastňpujŃcesegmenty operacyjne i sprawozdawcze, zaprezentowane na nastňpnejstronie :
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Segment sprawozdawczy

Opis dziağalnoŜci segmentu 
sprawozdawczego oraz 

stosowane mierniki wyniku

Przesğanki agregacji segment·w 
operacyjnych w segmenty 

sprawozdawcze, w tym przesğanki 
ekonomiczne uwzglňdnione 
w ocenie podobieŒstwa 

charakterystyki ekonomicznej 
segment·w operacyjnych

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ïdetal
w Polsce . Sklepy dziağajŃw sieci
CCC, eobuwie .pl i Gino Rossi.

KaŨdyindywidualny sklep wğasny
dziağajŃcyw wymienionym kraju
stanowi segment operacyjny .

Sklepy prowadzŃsprzedaŨ
obuwia, torebek, akcesori·wdo
pielňgnacjiobuwia, drobnej
galanterii odzieŨowejwe wğasnych
plac·wkach,w ramach sieci CCC,
Gino Rossi S.A., eobuwie .pl S.A.

Miernikami wyniku jest zysk brutto
na sprzedaŨyliczony w stosunku
do sprzedaŨyzewnňtrznejoraz
wynik operacyjny segmentu
stanowiŃcyr·Ũnicňpomiňdzy
sprzedaŨŃ,kosztem wğasnym
sprzedanych towar·w,
bezpoŜrednimikosztami sprzedaŨy
dotyczŃcymifunkcjonowania sieci
detalicznej (koszty funkcjonowania
sklep·w)oraz kosztami kom·rek
organizacyjnych wspierajŃcych
sprzedaŨ.

Zagregowano informacje finansowe
dla sieci CCC wedğugrynk·w
geograficznych ze wzglňduna:

- PodobieŒstwo

dğugoterminowychŜrednich

marŨbrutto,

- Podobny charakter towar·w

(m .in . obuwie, torebki,

akcesoria do pielňgnacji

obuwia, drobna galanteria

odzieŨowa),

- Podobny spos·bdystrybucji

towar·w,

- Podobne kategorie odbiorc·w

(sprzedaŨrealizowana we

wğasnych plac·wkach

i skierowana do klient·w

detalicznych)

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ïdetal
w Unii Europejskiej - Europa śr-
Wsch . (Czechy, Sğowacja,Wňgry,
Chorwacja, Sğowenia,Buğgaria,
Rumunia) .

Sklepy dziağajŃw sieci CCC.

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ïdetal
w Unii Europejskiej ï Europa
Zachodnia (Austria) Sklepy
dziağajŃw sieci CCC.

DziağalnoŜĺdystrybucyjna ïdetal
w pozostağychkrajach (Rosja,
Serbia) .

Sklepy dziağajŃw sieci CCC.

DziağalnoŜĺ dystrybucyjna 
ïe -commerce

DziağalnoŜĺprowadzona jest przez sp·ğkieobuwie .pl S.A., DeeZee Sp.
z o.o., Gino Rossi S.A., CCC Czech s.r .o., CCC Slovakia s.r .o., Shoe Express
S.A. oraz CCC S.A. zajmujŃcesiňdystrybucjŃtowar·wza poŜrednictwem
sieci Internet .

Grupa prowadzi sprzedaŨobuwia, torebek, akcesori·wdo pielňgnacji
obuwia, drobnej galanterii odzieŨowejitp . do krajowych i zagranicznych
odbiorc·wdetalicznych .

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaŨyliczony w stosunku do
sprzedaŨyzewnňtrznejoraz wynik operacyjny segmentu stanowiŃcyr·Ũnicň
pomiňdzysprzedaŨŃ,kosztem wğasnymsprzedanych towar·woraz
bezpoŜrednimikosztami sprzedaŨydotyczŃcymifunkcjonowania kanağu
sprzedaŨy(m .in . koszty logistyki) .

DziağalnoŜĺ dystrybucyjna ïhurt

CağoŜĺdziağalnoŜciprowadzona jest przez sp·ğkňCCC.eu zajmujŃcŃsiň
dystrybucjŃtowar·wdo sp·ğekz Grupy .

Grupa prowadzi sprzedaŨobuwia, torebek, akcesori·wdo pielňgnacji
obuwia, drobnej galanterii odzieŨowejdo franczyzobiorc·wkrajowych
i zagranicznych oraz innych odbiorc·whurtowych .

Miernikami wyniku jest zysk brutto na sprzedaŨyliczony w stosunku do
sprzedaŨyzewnňtrznejoraz wynik operacyjny segmentu stanowiŃcyr·Ũnicň
pomiňdzysprzedaŨŃ,kosztem wğasnymsprzedanych towar·woraz
bezpoŜrednimikosztami sprzedaŨydotyczŃcymifunkcjonowania sieci
dystrybucyjnej (m .in . koszty logistyki) .

DziağalnoŜĺ produkcyjna

Produkcja obuwia sk·rzanegodamskiego realizowana jest w Polsce .
Miernikami wyniku jest wynik operacyjnych segmentu stanowiŃcyr·Ũnicň
pomiňdzysprzedaŨŃ,kosztem wğasnymsprzedanych produkt·woraz
bezpoŜrednimikosztami sprzedaŨy.
Sp·ğkaEobuwie .pl zajmuje siňtakŨeprodukcjŃodzieŨypremium Rage Age .
Sp·ğkanie posiada wğasnegowydziağuprodukcyjnego - korzysta z usğug
zewnňtrznychszwalni, kt·rymdostarcza surowce i materiağy.

DziağalnoŜĺ zaniechana

Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem
bilansowym . Sklepy sieci CCC i Voegele w Szwajcarii przeznaczone do
sprzedaŨy.
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Uzgodnienie danych dotyczŃcych segment·w do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiono 
poniŨej:

POLSKA
UE ï EUROPA 

śR -WSCH

UE ï EUROPA 

ZACH

POZOSTAĞE 

KRAJE

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy 662,0  307,7  41,8  41,2  1 041,8  725,2  64,0  2 883,7  132,1 

Przychody ze sprzedaŨy do innych segment·w -    -    -    -    -    (695,4)  (63,8)  (759,2)  -   

Przychody ze sprzedaŨy od klient·w zewnňtrznych 662,0  307,7  41,8  41,2  1 041,8  29,8  0,2  2 124,5  132,1 

 295,5  154,5  22,9  11,8  461,6  4,3  (0,1)  950,5  63,9 

MarŨa brutto (zysk brutto ze sprzedaŨy/przychody ze 

sprzedaŨy do klient·w zewnňtrznych)
44,6% 50,2% 54,8% 28,6% 44,3% 14,4% 0% 44,7% 48,4%

 (109,9)  (123,4)  (33,9)  (22,9)  100,0  (1,7)  -    (191,8)  (52,8)

Aktywa segment·w:

Aktywa trwağe, z wyğŃczeniem innych aktyw·w 

finansowych i aktyw·w z tyt. podatku odroczonego
 1 447,5  809,5  156,9  205,9  567,1  141,4  67,7  3 396,0  128,4 

Aktyw a z tyt. podatku odroczonego  17,0  0,8  -    1,8  44,9  16,2  1,4  82,2  -   

Zapasy  372,4  256,2  36,4  60,9  540,9  724,3  62,9  2 054,0  158,5 

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci 

niematerialne
 666,8  263,9  17,8  41,9  443,3  132,7  67,7  1 634,1  15,0 

Istotne przychody/koszty:

Amortyzacja  (147,6)  (104,0)  (22,9)  (16,8)  (9,7)  (2,8)  -    (303,8)  (43,4)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci rzeczowych aktyw·w 

trwağych i wartoŜci niematerialnych 
 (15,7)  (8,8)  (29,0)  (4,0)  -    -    -    (57,5)  (30,5)

RAZEM DANE 

SEGMENTčW 

ZAGREGOWANE

DZIAĞALNOśĹ 

ZANIECHANAE-

COMMERCE
HURT

1-6.2020

DZIAĞALNOśĹ DYSTRYBUCYJNA

DETAL DZIAĞALNOśĹ 

PRODUKCYJNA

Zysk brutto ze sprzedaŨy

ZYSK SEGM ENTU

1-6.2019

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy 1 065,6  515,6  60,9  64,0  628,4  1 254,5  82,3  3 671,2  266,1 

Przychody ze sprzedaŨy do innych segment·w -    -    -    -    -    (1 160,1)  (82,2)  (1 242,3)  -   

Przychody ze sprzedaŨy od klient·w zewnňtrznych 1 065,5  515,6  60,9  64,0  628,4  94,4  0,1  2 428,9  266,1 

 541,3  300,6  40,0  33,6  270,0  15,8  (0,4)  1 200,9  136,7 

MarŨa brutto (zysk brutto ze sprzedaŨy/przychody ze 

sprzedaŨy do klient·w zewnňtrznych)
50,8% 58,3% 65,8% 52,5% 43,0% 16,7% 0,0% 49,4% 51,4%

 130,1  17,1  (28,5)  (7,3)  39,1  6,5  (0,4)  156,5  (57,6)

31.12.2019

Aktywa segment·w:

Aktywa trwağe, z wyğŃczeniem innych aktyw·w 

finansowych i aktyw·w z tyt. podatku odroczonego
 1 462,8  914,2  533,1  237,0  551,8  308,9  68,9  4 076,7  -   

Aktyw a z tyt. podatku odroczonego  9,9  0,8  -    -    44,9  8,3  3,5  67,4  -   

Zapasy  352,8  248,6  195,9  63,0  487,5  565,1  86,7  1 999,6  -   

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci 

niematerialne
 647,0  276,7  94,0  49,7  429,0  141,1  68,9  1 706,4  -   

Istotne przychody/koszty:

Amortyzacja  (130,1)  (94,3)  (22,1)  (17,3)  (4,3)  (0,5)  -    (268,6)  (49,8)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci rzeczowych aktyw·w 

trwağych i wartoŜci niematerialnych 
 -    (2,2)  -    -    -    -    -    -    -   

Zysk brutto ze sprzedaŨy

ZYSK SEGM ENTU
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ZAGREGOWANE 

DANE 

SEGMENTčW 

KOREKTY 

KONSOLIDACYJNE 

SKONSOLIDOWANE 

SPRAWOZDANIE 

FINANSOWE

ZAGREGOWANE 

DANE 

SEGMENTčW 

KOREKTY 

KONSOLIDACYJNE 

SKONSOLIDOWANE 

SPRAWOZDANIE 

FINANSOWE

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy  2 883,7  (759,2)  2 124,5  3 671,2  (1 242,3)  2 428,9 

Przychody ze sprzedaŨyniezalokowane do segmentu (dot. dz.

Zaniechanej)
 -    61,6  61,6  -    28,7  28,7 

Przychody ze sprzedaŨy w sprawozdaniu finansowym -    -    2 186,1  -    -    2 457,6 

Koszt wğasny sprzedaŨy w sprawozdaniu finansowym -    -    (1 174,0)  -    -    (1 228,0)

Koszt wğasnysprzedaŨyniezalokowany do segmentu (dot. dz.

Zaniechanej)
 -    (61,6)  (61,6)  -    (28,7)  (28,7)

Zysk brutto ze sprzedaŨy  950,5  -    950,5  1 200,9  -    1 200,9 

Zysk brutto na sprzedaŨy niezalokowany do segmentu

Zysk brutto na sprzedaŨy w sprawozdaniu finansowym 950,5  -    950,5  1 200,9  -    1 200,9 

Koszty sprzedaŨy dotyczŃce dziağalnoŜci segment·w (1 142,3)  -    (1 142,3)  (1 044,4)  -    (1 044,4)

Wynik segmentu  (191,8)  -    (191,8)  156,5  -    156,5 

Niezalokowane koszty sprzedaŨy  -    -    -    -    -    -   

Koszty og·lnego zarzŃdu  -    -    (94,7)  -    -    (115,5)

Pozostağe przychody operacyjne  -    -    22,4  -    -    13,2 

Pozostağe koszty operacyjne  -    -    (169,1)  -    -    (7,3)

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy 

aktualizujŃce naleŨnoŜci handlowe)
 -    -    (63,2)  -    -    -   

Przychody finansowe  -    -    38,5  -    -    15,8 

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych -    -    (116,0)  -    -    -   

Pozostağe koszty finansowe  -    -    (96,9)  -    -    (73,7)

Udziağ w zyskach (stratach) jednostek stowarzyszonych -    -    (28,3)  -    -    (3,9)

Zysk przed opodatkowaniem  -    -    (699,1)  -    -    (14,9)

Aktywa segment·w:

Aktywa trwağe (z wyğŃczeniem aktyw·w z tyt. podatku odroczonego 

i innych aktyw·w finansowych) 
 3 396,0  -    3 396,0  4 076,7  -    4 076,7 

Aktywa z tyt. podatku odroczonego  82,2  74,9  157,1  67,4  42,9  110,3 

Zapasy  2 054,0  (59,4)  1 994,6  1 999,6  (57,3)  1 942,3 

Nakğady na rzeczowe aktywa trwağe i wartoŜci niematerialne 1 634,1  -    1 634,1  1 706,4  -    1 706,4 

Istotne przychody (koszty):

Amortyzacja  (303,8)  (18,2)  (322,0)  (268,6)  (26,9)  (295,5)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych i 

wartoŜci niematerialnych
 (57,5)  -    (57,5)  (2,2)  -    (2,2)

DziağalnoŜĺ zaniechana

ĞŃczne przychody ze sprzedaŨy  132,1  (61,6)  70,5  266,1  (28,7)  237,4 

Koszt wğasny sprzedaŨy  (68,2)  61,6  (6,6)  (129,4)  28,7  (100,7)

Zysk brutto ze sprzedaŨy  63,9  -    63,9  136,7  -    136,7 

 31.12.2019 

1-6.2020 1-6.2019

 30.06.2020 

Dane dotyczŃcedziağalnoŜcizaniechanej, wykazane w powyŨszejtabeli w kolumnie ĂSkonsolidowanesprawozdanie
finansoweòodpowiadajŃtym zaprezentowanym w nocie 6.4 niniejszego sprawozdania finansowego .
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30.06.2020 31.12.2019

Polska  1 656,6  1 840,7 

Szwajcaria  -    323,0 

Czechy  171,2  199,5 

Wňgry  171,6  196,1 

Rumunia  194,3  213,7 

Sğowacja  88,1  107,5 

Austria  156,9  210,1 

Rosja  134,6  169,3 

Chorwacja  65,7  73,5 

Sğowenia  60,7  64,7 

Serbia  71,3  67,6 

Buğgaria  58,0  59,2 

e - commerce  567,0  551,8 

Razem 3 396,0 4 076,7

Podatek odroczony  157,1  110,3 

Inne aktywa finansowe  14,9  23,5 

Razem aktywa 3 568,0 4 210,5

AKTYWA TRWAĞE (Z WYĞłCZENIEM 

INNYCH AKTYWčW FINANSOWYCH I 

PODATKU ODROCZONEGO)

offline e-commerce total offline e-commerce total

Polska  662,0  441,9  1 103,9  1 065,6  249,2  1 314,8 

Czechy  87,9  78,8  166,7  142,5  56,5  199,0 

Wňgry  66,9  80,5  147,4  109,3  63,5  172,8 

Rumunia  51,8  118,8  170,6  107,3  75,7  183,0 

Sğowacja  49,5  55,1  104,6  82,7  32,0  114,7 

Austria  41,8  0,6  42,4  61,0  -    61,0 

Rosja  28,9  -    28,9  51,4  -    51,4 

Chorw acja  24,4  -    24,4  35,2  -    35,2 

Sğowenia  16,9  -    16,9  23,5  -    23,5 

Serbia  12,3  -    12,3  12,5  -    12,5 

Buğgaria  10,3  50,0  60,3  15,2  32,4  47,6 

Grecja  -    57,9  57,9  -    29,1  29,1 

Niemcy  -    50,8  50,8  -    25,2  25,2 

Wğochy  -    33,1  33,1  -    11,0  11,0 

Litw a  -    27,6  27,6  -    18,5  18,5 

Szw ajcaria  -    13,9  13,9  -    -    -   

Ukraina  -    9,7  9,7  -    -    -   

Francja  -    9,7  9,7  -    10,4  10,4 

Hiszpania  -    6,2  6,2  -    8,3  8,3 

Pozostağe  30,0  7,2  37,2  94,3  16,6  110,9 

Razem 1 082,7 1 041,8 2 124,5 1 800,5 628,4 2 428,9

Dz. Zaniechana

Szw ajcaria  132,1  -    132,1  241,2  9,8  251,0 

Niemcy  -    -    -    11,6  -    11,6 

Polska  -    -    -    3,5  -    3,5 

Razem 132,1 0,0 132,1 256,3 9,8 266,1

1-6.2020 1-6.2019
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3. NOTY OBJAśNIAJłCE DO 
śRčDROCZNEGO SKRčCONEGO 
SKONSOLIDOWANEGO 
SPRAWOZDANIA Z CAĞKOWITYCH 
DOCHODčW

3.1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAŧY

Polityka rachunkowoŜci

Przychody ze sprzedaŨy 
MSSF 15 ustanawia tzw . Model PiňciuKrok·wrozpoznawania przychod·wwynikajŃcychz um·wz klientami .
Zgodnie z powyŨszymstandardem przychody ujmowane sŃw kwocie wynagrodzenia, kt·reprzysğugujejednostce
w zamian za przekazanie przyrzeczonych d·brlub usğugklientowi .
Grupa rozpoznaje przych·dw momencie przekazania towaru do klienta w wartoŜciodzwierciedlajŃcejcenňoczekiwanŃ
przez jednostkňw zamian za przekazanie tych d·bri usğug.

W przychodach ze sprzedaŨyujmowane sŃprzychody ze sprzedaŨytowar·wi produkt·wuzyskiwane w ramach
normalnej dziağalnoŜcigospodarczej . Przychody ze sprzedaŨywykazuje siňw wartoŜcigodziwej otrzymanej lub
naleŨnejzapğatyz tytuğusprzedaŨytowar·w,wyrob·wgotowych i usğugw zwykğymtoku dziağalnoŜciGrupy . Przychody
prezentowane sŃpo pomniejszeniu o podatek od towar·wi usğug,zwroty, rabaty i opusty, a takŨepo eliminacji
sprzedaŨywewnŃtrzGrupy .

Przychody ze sprzedaŨy towar·w i produkt·w ïsprzedaŨ hurtowa
Grupa dokonuje sprzedaŨyobuwia, torebek, akcesori·wdo pielňgnacjiobuwia, drobnej galanterii odzieŨowejna rynku
hurtowym krajowym i zagranicznym . Przychody ze sprzedaŨyujmuje siňw momencie, w kt·rymna kontrahenta
przekazana zostağakontrola nad towarem .
Grupa, w obrňbiepodmiot·wzaleŨnych,ma wszelkie ryzyko zwiŃzanez zestarzeniem siňtowaru oraz serwisem
posprzedaŨowymdla klienta detalicznego tj . Grupa zobowiŃzanajest do pokrycia koszt·wponiesionych z tym
zwiŃzanychoraz przyjňciatowaru pochodzŃcegoz obsğugireklamacji . Zasady tworzenia rezerwy na naprawy
gwarancyjne zostağyprzedstawione w nocie 5.9.

Przychody ze sprzedaŨy towarƽw i produkt ƽw ςsprzedaŨ detaliczna
Grupa dokonuje sprzedaŨyobuwia, torebek, akcesori ƽw do pielňgnacjiobuwia, drobnej galanterii odzieŨowejpoprzez
sieĺwğasnychsklepƽw zlokalizowanych na terenie kraju oraz za granicŃ. Przychody ze sprzedaŨyujmuje siň
w momencie wydania towaru klientowi w sklepie . SprzedaŨdetaliczna odbywa siňnajczňŜciejza gotƽwkňlub przy

uŨyciukart pğatniczych. Grupa stosuje politykňzwrotu towaru przez klienta w terminie 14 dni od daty zakupu . W celu
oszacowania wielkoŜcizwrot ƽw wykorzystuje siňhistoryczny wskaŦnikzwrot ƽw towar ƽw do wielkoŜcisprzedaŨy. Na
podstawie tego oszacowania korygowany jest przych ƽd ze sprzedaŨy.

Przychody ze sprzedaŨy towarƽw ςsprzedaŨ e- commerce
Grupa dokonuje sprzedaŨyobuwia, torebek, akcesori ƽw do pielňgnacjiobuwia, drobnej galanterii odzieŨowejpoprzez

sklep online dziağajŃcyna lokalnym i zagranicznym rynku . Przychody ze sprzedaŨyujmuje siňw momencie wydania
przesyğkido kuriera oraz korygowany odpowiednio na dzieŒbilansowy uwzglňdniajŃcdatňotrzymania przesyğkiprzez
klienta . Grupa stosuje politykňzwrotu towaru przez klienta w terminie 30 dni od daty odebrania zamƽwienia . Ponadto
rƽwnieŨna dzieŒbilansowy szacowana jest wartoŜĺpotencjalnych zwrot ƽw wynikajŃcez prawa konsumenta do zwrotu .

W celu oszacowania wielkoŜcizwrot·woraz utworzenia na nie zobowiŃzaniawykorzystuje siňdotychczasowe
doŜwiadczenie.
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Przychody z tytuğuum·wz klientami w podziale na kategorie, przedstawiajŃsiňnastňpujŃco:

Grupa prowadzi sprzedaŨdetalicznŃdo odbiorc·windywidualnych, sprzedaŨdo Ũadnegopojedynczego odbiorcy nie
przekroczyğa10 % og·ğuprzychod·w.

Grupa odnotowağaprzyrost udziağuprzychod·ww kanale e-commerce z poziomu 25 ,6% w pierwszym p·ğroczu
2019 r. do 47 ,7% . Do wzrostu przychod·ww tym segmencie przyczyniğosiňzamkniňciepunkt·wsprzedaŨy
stacjonarnej spowodowanej wpğywemepidemii COVID -19 oraz przesuniňcieczňŜciklient·wdo zakup·wpoprzez kanağ
e-commerce zamiast zakup·ww sklepach po otwarciu sklep·w.

W pierwszym p·ğroczu2020 roku nastŃpiğspadek przychod·wz dziağalnoŜcidetalicznej w stosunku do pierwszego
p·ğrocza2019 roku o 38 % spowodowany zamkniňciempunkt·wsprzedaŨyw okresie od marca do czerwca 2020 roku
(w zaleŨnoŜciod kraju) w zwiŃzkuz rozprzestrzeniajŃcŃsiňpandemiŃCOVID -19 . Po okresie lockdownôuobserwowalny
byğpowolny powr·tklient·wdo zakup·ww sklepach stacjonarnych, przesuniňciaczňŜciklient·wdo zakup·wpoprzez
kanağe-commerce oraz sprzedaŨtowar·wpo szczycie sezonu, co wiŃzağosiňz rabatami .

Przychody ze sprzedaŨy
01-06.2020

NIEBADANE

01-06.2019

DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Zmiana %

Obuwie  928,8  1 542,6 -40%

Torby  56,6  92,9 -39%

Inne  67,3  70,7 -5%

DziağalnoŜĺ detaliczna  1 052,7  1 706,2 -38%

Obuwie  854,3  513,6 66%

Torby  46,2  27,7 67%

Inne  141,3  87,1 62%

E-commerce  1 041,8  628,4 66%

Hurt / Usğugi / Pozostağe  91,6  123,2 -26%

Razem  2 186,1  2 457,8 -11%

Przychody ze sprzedaŨy

4-6.2020

NIEBADANE / 

NIEPRZEGLłDANE

4-6.2019

NIEBADANE / 

NIEPRZEGLłDANE

Zmiana %

Obuwie  516,0  988,7 -48%

Torby  30,3  59,2 -49%

Inne  35,6  47,9 -26%

DziağalnoŜĺ detaliczna  581,9  1 095,8 -47%

Obuwie  524,8  283,3 85%

Torby  28,4  15,1 88%

Inne  76,2  47,5 60%

E-commerce  629,4  345,9 82%

Hurt / Usğugi / Pozostağe  41,6  78,4 -47%

Razem  1 252,9  1 520,1 -18%
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3.2 KOSZTY WEDĞUG RODZAJU

Polityka rachunkowoŜci

Koszt wğasny sprzedaŨy

Jako koszt wğasny sprzedaŨy Grupa ujmuje: 
Å wartoŜĺ sprzedanych towar·w,
Å wartoŜĺ rozchodowanych do sprzedaŨy opakowaŒ,
Å koszt rezerwy na naprawy gwarancyjne (nota 5.9),
Å wartoŜĺ sprzedanych wyrob·w gotowych,
Åodpis wartoŜcizapas·w,
Å odpisy z tytuğuutraty wartoŜcirzeczowych aktyw·wtrwağychoraz wartoŜciniematerialnych
wykorzystywanych w produkcji wyrob·wlub Ŝwiadczeniausğug(amortyzacja maszyn produkcyjnych), koszty
wynagrodzeŒpracownik·wprodukcyjnych, inne koszty zwiŃzanez produkcjŃ.

Koszty funkcjonowania sklep·w

Koszty funkcjonowania sklep·w obejmujŃ koszty utrzymania sklep·w i innych plac·wek handlowych. Do pozycji 
tej zalicza siň gğ·wnie:
Å koszty wynagrodzeŒ pracownik·w zatrudnionych w sklepach,
Å amortyzacjň rzeczowych aktyw·w trwağych (inwestycje w sklepach),
Å amortyzacjň aktywa z tytuğu prawa do uŨytkowania, 
Å koszty usğug obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty zuŨycia medi·w),
Å pğatnoŜci zmienne dotyczŃce leasingu (czynsze obrotowe).

Pozostağekoszty sprzedaŨy

Pozostağekoszty sprzedaŨyobejmujŃkoszty sprzedaŨyniezwiŃzanebezpoŜrednioz utrzymaniem sklep·w,
dotyczŃcekom·rekorganizacyjnych wspierajŃcychsprzedaŨ. Do pozycji tej zalicza siňgğ·wnie:
Å koszty wynagrodzeŒ pracownik·w kom·rek organizacyjnych wspierajŃcych sprzedaŨ,
Å amortyzacjň rzeczowych aktyw·w trwağych,
Å koszty usğug obcych,
Å pozostağe koszty rodzajowe,
Å leasingi niskocenne i kr·tkoterminowe. 

Koszty og·lnego zarzŃdu

Koszty og·lnegozarzŃduobejmujŃkoszty zwiŃzanez kierowaniem cağoksztağtemdziağalnoŜcigospodarczej
Grupy (koszty og·lno-administracyjne) oraz koszty og·lneGrupy .

Dotacje rzŃdowe

Dotacje rzŃdowe ujmowane sŃ metodŃ przychodowŃ (pomniejszajŃ koszty).
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NOTA 1.2020-6.2020
KOSZT WĞASNY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

FUNKCJONO-

WANIA 

SKLEPčW

POZOSTAĞE 

KOSZTY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

OGčLNEGO 

ZARZłDU

RAZEM

Koszty nabycia  i wytworzenia sprzedanych towar·w(1 129,0) - - - (1 129,0)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(3,0) - - - (3,0)

ZuŨycie materiağ·w i energii (70,5) (27,3) (23,1) (6,4) (127,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- - (0,6) (0,1) (0,7)

5.5 Odpis na zapasy (13,3) - - - (13,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(3,6) - - - (3,6)

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze(25,4) (212,0) (108,9) (33,9) (380,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (43,7) (9,6) (3,0) (56,3)

Usğugi transportowe (0,5) (2,6) (109,5) - (112,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- - (2,0) - (2,0)

Pozostağe koszty najmu - media i inne koszty zmienne(0,1) (58,8) (16,1) (6,6) (81,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (7,2) (3,9) (1,1) (12,2)

Pozostağe usğugi obce (2,6) (30,8) (202,7) (32,3) (268,4)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (2,2) (0,7) (3,3) (6,2)

Amortyzacja (2,5) (330,6) (15,8) (18,7) (367,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (43,0) (0,4) (2,2) (45,6)

Podatki i opğaty (0,4) (2,0) (7,9) (3,5) (13,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,1) (0,1) - (0,2)

Pozostağe koszty rodzajowe (0,2) (2,4) (108,5) (3,7) (114,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,3) (2,9) (0,7) (3,9)

Zmiana stanu produkt·w i produkcji w toku2,3 - - - 2,3

Razem (1 242,2) (666,5) (592,5) (105,1) (2 606,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(1 235,6) (570,0) (572,3) (94,7) (2 472,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(6,6) (96,5) (20,2) (10,4) (133,7)
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Koszt wğasnysprzedaŨyspadğw por·wnaniudo analogicznego okresu roku ubiegğegoo 8,5% (z czego w przypadku
dziağalnoŜcikontynuowanej spadek wyni·sğ1,69 % ) . Spadek ten wynika gğ·wniez pandemii COVID -19 . AnalizujŃczysk brutto
ze sprzedaŨyobserwowany jest spadek marŨI stopnia w pierwszym p·ğroczu2020 r. z poziomu 45 ,3% do 43 ,5% . Spadek
marŨyjest zwiŃzanyz sytuacjŃrynkowŃwywoğanaprzez pandemiňCOVID -19 i przymusowym zamkniňciemsklep·w.

Koszty funkcjonowania sklep·wspadğyw por·wnaniudo analogicznego okresu roku ubiegğegoo 14 ,3% . Na spadek ten wpğyw
miağygğ·wnieniŨszekoszty wynagrodzeŒi ŜwiadczeŒpracowniczych, co wynika z zamkniňĺsklep·ww okresie lockdown oraz
otrzymanej dotacji rzŃdowejdo koszt·wwynagrodzeŒi ŜwiadczeŒpracowniczych w kwocie 25 ,3 mln PLN (kwota ta obniŨa
wartoŜĺkoszt·w),a takŨeniŨszekoszty najmu na skutek zamkniňĺsklep·ww okresie lockdown oraz renegocjacji um·w
najmu .
ĞŃcznawartoŜĺotrzymanej pomocy publicznej do koszt·wwynagrodzeŒi ŜwiadczeŒpracowniczych wyniosğaw pierwszym
p·ğroczu2020 r. 50 ,6 mln PLN, z czego kwota 10 ,9 mln PLN zostağaprzeklasyfikowana do dziağalnoŜcizaniechanej . Pomoc
zostağaujňtajako bezpoŜredniepomniejszenie koszt·wwynagrodzeŒ.

Pozostağeusğugiobce wzrosğyw por·wnaniudo roku ubiegğegoo 22 ,8% . Na wzrost w pozostağychkosztach sprzedaŨy
wpğynňğyprzede wszystkim nakğadyna reklamňi marketing, koszty usğuglogistycznych i obsğugimagazyn·w,a takŨekoszty
utrzymania serwis·wIT . Wzrost ten zostağskompensowany spadkiem tej kategorii koszt·ww ramach koszt·w
funkcjonowania sklep·wna skutek wpğywupandemii COVID -19 , utrzymania dyscypliny kosztowej i wdroŨonychprogram·w
oszczňdnoŜciowych.

Pozostağekoszty rodzajowe wzrosğyw por·wnaniudo roku ubiegğegoo 29 ,3% . Za wzrost koszt·ww tej pozycji odpowiadajŃ
gğ·wniekoszty sponsoringu .

NOTA 1.2019-6.2019 DANE PRZEKSZTAĞCONE
KOSZT WĞASNY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

FUNKCJONO-

WANIA 

SKLEPčW

POZOSTAĞE 

KOSZTY 

SPRZEDAŧY

KOSZTY 

OGčLNEGO 

ZARZłDU

RAZEM

Koszty nabycia  i wytworzenia sprzedanych towar·w(1 236,1) - - - (1 236,1)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(97,7) - - - (97,7)

ZuŨycie materiağ·w i energii (70,7) (32,0) (13,9) (6,6) (123,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (1,2) (1,7) (1,5) (4,4)

5.5 Odpis na zapasy (10,2) - - - (10,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(3,0) - - - (3,0)

Wynagrodzenia i Ŝwiadczenia pracownicze(31,3) (280,0) (113,3) (37,5) (462,1)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (65,9) (22,5) (7,2) (95,6)

Koszty programu motywacyjnego - - - (11,2) (11,2)

Usğugi agencyjne - (2,7) - (0,1) (2,8)

Usğugi transportowe (0,9) (2,5) (94,5) (0,1) (98,0)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,1) (3,2) - (3,3)

Pozostağe koszty najmu - media i inne koszty zmienne(0,1) (75,8) (15,9) (4,5) (96,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (20,1) (4,6) (2,0) (26,7)

Pozostağe usğugi obce (4,8) (58,0) (132,1) (23,7) (218,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (9,7) (4,8) (3,5) (18,0)

Amortyzacja (2,2) (314,7) (16,1) (16,7) (349,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (49,0) (0,8) (4,4) (54,2)

Podatki i opğaty (0,6) (4,2) (3,0) (26,4) (34,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (0,1) (0,6) (0,1) (0,8)

Pozostağe koszty rodzajowe (0,9) (7,4) (72,3) (8,2) (88,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (2,8) (7,2) (0,8) (10,8)

Zmiana stanu produkt·w i produkcji w toku0,2 - (0,3) - (0,1)

Razem (1 357,6) (777,3) (461,4) (135,0) (2 731,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(1 256,9) (628,4) (416,0) (115,5) (2 416,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(100,7) (148,9) (45,4) (19,5) (314,5)
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3.3 POZOSTAĞE PRZYCHODY I KOSZTY OPERACYJNE I FINANSOWE

Polityka rachunkowoŜci

Pozostağe przychody i koszty operacyjne
Pozostağeprzychody i koszty operacyjne obejmujŃprzychody i koszty z dziağalnoŜciniebňdŃcejpodstawowŃ
dziağalnoŜciŃoperacyjnŃjednostki, np . zyski lub straty ze zbycia rzeczowych aktyw·wtrwağych,odpisy
aktualizujŃcenaleŨnoŜci,kary i grzywny, darowizny, dotacje itp .
JeŨelidotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, w·wczasjest ona ujmowana jako przych·dw spos·b
wsp·ğmiernydo koszt·w,kt·redotacja ta ma w zamierzeniu kompensowaĺ. JeŨelidotacja dotyczy skğadnika
aktyw·w,w·wczasjej wartoŜĺgodziwa jest ujmowana na koncie przychod·wprzyszğychokres·w,a nastňpnie
stopniowo, drogŃr·wnychodpis·wrocznych, ujmowana w zysku lub stracie przez szacowany okres
uŨytkowaniazwiŃzanegoz niŃskğadnikaaktyw·w.

Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe wynikajŃcez dziağalnoŜcifinansowej Grupy obejmujŃmiňdzyinnymi : odsetki,
prowizje, zyski i straty na r·Ũnicachkursowych .

Odpis z tytuğutrwağejutraty wartoŜciaktyw·wtrwağychi wartoŜciniematerialnych dotyczy odpowiednio : 12 ,0
mln PLN wartoŜciniematerialnych, 19 ,2 mln PLN w rzeczowych aktywach trwağychïinwestycje w sklepach,
3,8 mln PLN w rzeczowych aktywach trwağychï pozostağe(nota 5.2) oraz 53 ,0 mln PLN prawo do
uŨytkowania(nota 5.3), w tym 30 ,5 mln PLN dotyczy aktyw·wzwiŃzanychz dziağalnoŜciŃzaniechanŃ(nota
6.4) .
Rezerwa na koszty zwiŃzanez zamkniňciamisklep·wzostağaopisana w nocie 5.8.

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujŃce 

naleŨnoŜci handlowe)

Odpis aktualizujŃcy naleŨnoŜci handlowe (63,8) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,6) -

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych (odpisy aktualizujŃce 

naleŨnoŜci handlowe) razem
(63,8) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(63,2) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,6) -

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Pozostağe koszty operacyjne

Strata ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwağych- (1,1)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (5,7)

Straty inwentaryzacyjne netto - (3,5)

Odpis z tytuğu utraty wartoŜci aktyw·w trwağych i wartoŜci 

niematerialnych
(88,0) (2,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(30,5) -

Utworzenie rezerwy na koszty zwiŃzane z zamkniňciami sklep·w(48,8) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(2,7) -

Utworzone rezerwy - (31,6)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (31,6)

Pozostağe (54,0) (10,8)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- (4,6)

Strata z tytuğu r·Ũnic kursowych od pozycji innych niŨ zadğuŨenie(11,5) -

Pozostağe koszty operacyjne razem (202,3) (49,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(169,1) (7,3)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(33,2) (41,9)
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1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Pozostağe przychody operacyjne

Zysk ze zbycia rzeczowych aktyw·w trwağych(2,1) -

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,1 -

Zysk z tytuğu r·Ũnic kursowych od pozycji innych niŨ zadğuŨenie- 2,1

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,1 0,5

Odszkodowania 1,1 3,2

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,3 -

Dofinansowanie do wynagrodzeŒ PFRON 1,6 2,1

Wynik ze zbycia Simple - 13,7

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- 13,7

Dotacje 0,5 -

Pozostağe 21,9 8,1

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,1 1,8

Pozostağe przychody operacyjne razem 23,0 29,2

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej22,4 13,2

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,6 16,0

Razem pozostağe koszty i przychody (179,3) (20,0)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(146,7) 5,9

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(32,6) (25,9)

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Koszty finansowe

Odsetki od poŨyczek, kredyt·w i obligacji(18,8) (18,0)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,1) -

Odsetki od leasingu (19,3) (19,1)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(4,2) (4,3)

Wynik na r·Ũnicach kursowych (23,5) (0,4)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(0,4) -

Prowizje (3,6) (1,6)

Wycena opcji wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych(13,0) (14,3)

Wycena opcji HRG (13,2) (23,1)

Pozostağe (10,1) (1,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,1 (0,2)

Koszty finansowe (101,5) (78,2)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej(96,9) (73,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(4,6) (4,5)

Przychody finansowe

Przychody z tytuğu odsetek od rachunku bieŨŃcego i innych5,8 1,9

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej0,2 -

Wynik na r·Ũnicach kursowych - 12,5

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej7,3 0,6

Wycena pochodnych instrument·w finansowych6,3 -

Zysk z tytuğu modyfikacji um·w kredytowych5,6 -

Pozostağe 5,5 1,4

Wycena opcji wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych22,8 -

Przychody finansowe 46,0 16,4

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej38,5 15,8

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej7,5 0,6
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TrwajŃcapandemia COVID -19 istotnie wpğynňğana wyniki operacyjne, sytuacjňfinansowŃoraz prognozy na
przyszğoŜĺjednostki stowarzyszonej HRG. W zwiŃzkuz tym, w pierwszym p·ğroczu2020 r. Grupa zidentyfikowağa
utratňwartoŜciudzielonych poŨyczekjednostce stowarzyszonej HRG. W przypadku tej grupy kapitağowej
przeanalizowano cağŃekspozycjňkredytowŃna kt·rŃnaraŨonajest Grupa KapitağowaCCC S.A. Nastňpniepor·wnano
wartoŜĺekspozycji z wartoŜciŃbieŨŃcŃprzepğyw·wpieniňŨnych,kt·rezgodnie z prognozami CCC S.A. spodziewa siň
otrzymaĺi utworzono odpisy aktualizujŃcedo tej wysokoŜci. Sp·ğkaobjňğaodpisem aktualizujŃcymudzielonŃ
poŨyczkňdo HRG w wysokoŜci116 ,0 mln PLN.
Szczeg·ğowezestawienie udzielonych poŨyczekoraz porňczeŒ,z podziağemna wartoŜĺbrutto / ekspozycjňkredytowŃ,
odpis aktualizujŃcy,poziom przedstawiono w nocie 6.1.

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych(116,0) -

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych razem(116,0) -

Udzielone poŨyczki WartoŜĺ bruttoWartoŜĺ netto

HR Group Holding s.a.r.l. 116,0 -

Razem 116,0 -
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3.4 OPODATKOWANIE

Regulacje dotyczŃcepodatku od towar·w
i usğug,podatku dochodowego od os·b
prawnych oraz obciŃŨeŒzwiŃzanych
z ubezpieczeniami spoğecznymipodlegajŃ
czňstymzmianom . Te czňstezmiany powodujŃ
brak odpowiednich punkt·wodniesienia,
niesp·jneinterpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, kt·remogğybymieĺ
zastosowanie . ObowiŃzujŃceprzepisy
zawierajŃr·wnieŨniejasnoŜci,kt·repowodujŃ
r·Ũnicew opiniach, co do interpretacji prawnej
przepis·wpodatkowych, zar·wnopomiňdzy
organami paŒstwowymijak i organami
paŒstwowymii przedsiňbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary
dziağalnoŜci(na przykğadkwestie celne czy
dewizowe) mogŃbyĺprzedmio tem kontroli
organ·w,kt·reuprawnione sŃdo nakğadania
wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowiŃzaniapodatkowe, wynikajŃce
z kontroli, muszŃzostaĺzapğaconewraz
z wysokimi odsetkami . Te warunki powodujŃ,
Ũeryzyko podatkowe w Polsce jest wiňkszeniŨ
w krajach o bardziej dojrzağymsystemie
podatkowym .

W konsekwencji, kwoty prezentowane
i ujawniane w spra wozdaniach finansowych
mogŃsiňzmieniĺw przyszğoŜciw wyniku
ostatecznej decyzji organu kontroli
podatkowej .

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji
Podatkowej zostağywprowadzone zmiany
w celu uwzglňdnieniapostanowieŒOg·lnej
Klauzuli ZapobiegajŃcejNaduŨyciom(GAAR) .
GAAR ma zapobiegaĺpowstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur
prawnych tworzonych w celu unikniňciazapğaty
podatku w Polsce . GAAR definiuje unikanie
opodatkowania jako czynnoŜĺdokonanŃ
przede wszystkim w celu osiŃgniňciakorzyŜci
podatkowej, sprzecznej w danych
okolicznoŜciachz przedmiotem i celem
przepisy ustawy podatkowej . Zgodnie z GAAR
taka czynnoŜĺnie skutkuje osiŃgniňciem
korzyŜcipodatkowej, jeŨelispos·bdziağania
byğsztuczny .

Wszelkie wystňpowanie(i) nieuzasadnionego
dzielenia operacji, (ii) angaŨowaniapodmiot·w
poŜredniczŃcychmimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)
element·wwzajemnie siňznoszŃcychlub
kompensujŃcychoraz (iv) inne dziağania
o podobnym dziağaniudo wczeŜniej
wspomnianych, mogŃbyĺpotraktowane jako
przesğankaistnienia sztucznych czynnoŜci
podlegajŃcychprzepisom GAAR. Nowe
regulacje bňdŃwymagaĺznacznie wiňkszego
osŃduprzy ocenie skutk·wpodatkowych
poszczeg·lnychtransakcji .

KlauzulňGAAR naleŨystosowaĺw odniesieniu
do transakcji dokonanych po jej wejŜciu
w Ũycieoraz do transakcji, kt·rezostağy
przeprowadzone przed wejŜciemw Ũycie
klauzuli GAAR, ale dla kt·rychpo dacie
wejŜciaklauzuli w ŨyciekorzyŜcibyğylub sŃ
nadal osiŃgane. WdroŨeniepowyŨszych
przepis·wumoŨliwipolskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych
przez podatnik·wprawnych ustaleŒ
i porozumieŒ,takich jak restrukturyzacja
i reorga nizacja grupy .

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub
zobowiŃzaniaz tytuğubieŨŃcegoi odroczonego
podatku dochodowego przy zastosowaniu
wymog·wMSR 12 Podatek dochodowy
w oparciu o zysk (stratňpodatkowŃ),
podstawňopodatko wania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe, uwzglňdniajŃcocenň
niepewnoŜcizwiŃzanychz rozliczeniami
podatkowymi .
Gdy istnieje niepewnoŜĺco do tego, czy
i w jakim zakresie organ podatkowy bňdzie
akceptowağposzczeg·lnerozli czenia
podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te
rozliczenia uwzglňdniajŃcocenňniepewnoŜci.
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POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

Na obowiŃzkoweobciŃŨeniawyniku skğadajŃsiňpodatek bieŨŃcy(CIT) oraz podatek odroczony . BieŨŃce
obciŃŨeniepodatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego
w krajach, gdzie sp·ğkai jej jednostki zaleŨnedziağajŃi generujŃdochody podlegajŃceopodatkowaniu w oparciu
o stawki obowiŃzujŃcew danym kraju . Zmiany oszacowaŒdotyczŃcelat poprzednich ujmowane sŃjako korekta
obciŃŨeniaza rok bieŨŃcy.

NiepewnoŜĺ zwiŃzana zujmowaniem podatku dochodowego 

JeŨeliw ocenie Grupy jest prawdopodobne, ŨepodejŜcieGrupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii
podatkowych bňdziezaakceptowane przez organ podatkowy, Grupa okreŜladoch·ddo opodatkowania (stratň
podatkowŃ),podstawňopodatkowania, niewykorzystane straty podatkowe, niewykorzystane ulgi podatkowe
i stawki podatkowe z uwzglňdnieniempodejŜciado opodatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim
zeznaniu podatkowym . OceniajŃcto prawdopodobieŒstwo,Grupa przyjmuje, Ũeorgany podatkowe uprawnione do
skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego przeprowadzŃtakŃkontrolňi bňdŃmiağy
dostňpdo wszelkich informacji . JeŨeliGrupa stwierdzi, Ũenie jest prawdopodobne, Ũeorgan podatkowy
zaakceptuje podejŜcieGrupy do kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, w·wczasGrupa odzwierciedla
skutki niepewnoŜciw ujňciuksiňgowympodatku w okresie, w kt·rymto ustaliğa. Grupa ujmuje zobowiŃzanie
z tytuğupodatku dochodowego z wykorzystaniem jednej z dw·chniŨejwymienionych metod, w zaleŨnoŜciod
tego, kt·raz nich lepiej odzwierciedla spos·b,w jaki niepewnoŜĺmoŨesiňzmaterializowaĺ:
Å Grupa okreŜlanajbardziej prawdopodobny scenariusz ïjest to pojedyncza kwota spoŜr·dmoŨliwychwynik·w

lub
Å Grupa ujmuje wartoŜĺoczekiwanŃï jest to suma kwot waŨonychprawdopodobieŒstwemspoŜr·dmoŨliwych
wynik·w.

Aktywa i zobowiŃzaniaz tytuğupodatku odroczonego ujmowane sŃw wyniku powstania r·Ũnicpomiňdzy
wartoŜciamibilansowymi aktyw·wi zobowiŃzaŒa odpowiadajŃcymiim wartoŜciamipodatkowymi oraz od
nierozliczonych strat podatkowych . R·Ũnicetakie powstajŃw Grupie w sytuacji odmiennego rozliczania
amortyzacji dla cel·wksiňgowychi podatkowych, ujmowania ksiňgowoodpis·wwartoŜciaktyw·w(kt·redla
potrzeb podatkowych zostanŃzrealizowane w postaci podatkowych odpis·wamortyzacyjnych w przyszğych
okresach) lub utworzonych dla cel·wksiňgowychrezerw (kt·redla cel·wpodatkowych zostanŃuznane
w momencie poniesienia odpowiednich koszt·w). Z ujňciawyğŃczonesŃr·Ũnice(niedotyczŃcetransakcji przejňĺ)
zwiŃzanez poczŃtkowymujňciemskğadnikaaktyw·wlub zobowiŃzaŒ,kt·rynie wpğywaw momencie ujňcia
danego skğadnikaani na wynik ani na doch·d(stratň)podatkowŃ.

R·ŨniceprzejŜciowepowstajŃr·wnieŨw transakcjach przejňĺoraz reorganizacji wewnňtrznychw grupie .
W przypadku przejňĺpodmiot·wzewnňtrznychr·ŨniceprzejŜciowepowstajŃw wyniku wyceny aktyw·w
i zobowiŃzaŒdo ich wartoŜcigodziwych bez wpğywuna wartoŜcipodatkowe tych aktyw·wi zobowiŃzaŒï
zobowiŃzanielub aktywa z tytuğupodatku odroczonego powstağew wyniku tych r·Ũnickoryguje wartoŜĺfirmy
(zysk na okazjonalnym nabyciu) . W przypadku reorganizacji wewnŃtrzgrupowychaktywa lub zobowiŃzania
podatku odroczonego powstajŃw wyniku rozpoznania lub zmiany wartoŜciskğadnik·waktyw·wlub zobowiŃzaŒ
dla cel·wpodatkowych (np . znak towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wzglňduna
eliminacje wyniku na transakcjach wewnŃtrzgrupowychïskutki rozpoznania odnoŜnychaktyw·wi zobowiŃzaŒ
podatku odroczonego ujmowane sŃw wyniku okresu, chyba ŨeodnoŜnetransakcje miağywpğywna pozostağe
cağkowitedochody lub kapitağy. Z ujňciawyğŃczonesŃdodatnie r·ŨniceprzejŜciowedotyczŃcewartoŜcifirmy,
jednakŨejeŨeliwartoŜĺpodatkowa wartoŜcifirmy powstajŃcejw transakcji jest wyŨszaod jej wartoŜcibilansowej,
to aktywa z tytuğupodatku odroczonego ujmowane sŃna moment poczŃtkowegoujňciawartoŜcifirmy jeŨelijest
prawdopodobne, Ũezostanie osiŃgniňtydoch·dpodatkowy kt·rypozwoli na realizacjňtej ujemnej r·Ũnicy
przejŜciowej.

Aktywa i zobowiŃzaniaz tytuğupodatku odroczonego kalkuluje siňz wykorzystaniem obowiŃzujŃcych(lub
praktycznie obowiŃzujŃcych)stawek podatkowych . Aktywa i zobowiŃzaniaz tytuğupodatku odroczonego
podlegajŃkompensacie w ramach poszczeg·lnychsp·ğekGrupy, kt·remajŃprawo do rozliczania podatku
bieŨŃcegow kwocie netto .
Aktywa z tytuğuodroczonego podatku dochodowego ujmuje siňdo wysokoŜci,w jakiej jest prawdopodobne, Ũe
zostanie osiŃgniňtydoch·dpodatkowy, kt·rypozwoli na realizacje ujemnych r·ŨnicprzejŜciowychi strat
podatkowych, lub gdy oczekuje siňjednoczesnego zrealizowania dodatnich r·ŨnicprzejŜciowych. Kwoty powyŨej
tej wysokoŜcipodlegajŃwyğŃcznieujawnieniu .
Grupa dokğadnieocenia charakter i zakres dowod·wuzasadniajŃcychwniosek, iŨjest prawdopodobne, Ũezostanie
osiŃgniňtyprzyszğydoch·ddo opodatkowania wystarczajŃcydo odliczenia od niego nierozliczonych strat
podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych lub innych ujemnych r·ŨnicprzejŜciowych.
Przy ocenie, czy osiŃgniňcieprzyszğychdochod·wdo opodatkowania jest prawdopodobne (prawdopodobieŒstwo
powyŨej50 % ), Grupa uwzglňdniawszystkie dostňpnedowody, zar·wnote potwierdzajŃceistnienie
prawdopodobieŒstwa,jak i te ŜwiadczŃceo jego braku .
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KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO UJŇTE 
W WYNIKU I SPRAWOZDANIU Z 
PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH

INFORMACJA NA TEMAT 
ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU 
ORAZ UZGODNIENIE OBCIłŧENIA 
WYNIKU

Tabela poniŨej przedstawia kraje, w kt·rych Grupa osiŃga najwiňksze dochody podatkowe wraz ze wskazaniem 
stawki podatkowej odpowiadajŃcej danej jurysdykcji:

INFORMACJA O PODATKU OD CZYNNOśCI CYWILNO- PRAWNYCH

11 kwietnia 2019 r. Sp·ğkaCCC.eu Sp. z o.o. otrzymağapostanowienie o wszczňciupostňpowania
podatkowego w sprawie okreŜleniawysokoŜcizobowiŃzaniapodatkowego w podatku od czynnoŜci
cywilnoprawnych z tytuğudokonanej czynnoŜcinabycia zorganizowanej czňŜciprzedsiňbiorstwa. Dnia 23
sierpnia 2019 r. Sp·ğkaotrzymağadecyzjňod UrzňduSkarbowego, kt·ryorzeka ŨeSp·ğkaobliczajŃc
i wpğacajŃcpodatek od czynnoŜcicywilnoprawnych, zaniŨyğajego wysokoŜĺo kwotň21 160 496 ,00 PLN.
Sp·ğkaodwoğağasiňdo ww . wymienionej decyzji . Mimo braku zakoŒczeniapostňpowania,Sp·ğkarozpoznağa
zobowiŃzaniepodatkowe w ksiňgachroku 2019 w wysokoŜci21 160 496 ,00 PLN plus odsetki w wysokoŜci
7 040 050 ,00 PLN. W zwiŃzkuz postňpowaniemkontrolnym i kontrolŃpodatkowŃ,realizowanymi przez
Naczelnika DolnoŜlŃskiegoUrzňduCelno -Skarbowego we Wrocğawiuza lata 2014 -2015 w zakresie podatku
dochodowego od os·bprawnych oraz w zwiŃzkuz ustaleniami organu zawartymi w protokole kontroli, po
konsultacji prawnej i opinii podatkowej, kierujŃcsiňzasadŃostroŨnoŜci,ZarzŃdCCC.eu Sp. z o.o. podjŃğ
decyzjňo wstrzymaniu podatkowej amortyzacji wartoŜcifirmy poczŃwszyod 2017 r.

2020 2019

Polska 19% 19%

Czechy 19% 19%

Wňgry 10% 10%

Sğowacja 22% 22%

Pozostağe kraje 8,47% - 25% 8,47% - 25%

średniowaŨona stawka podatku dochodowego 19,05% 18,61%

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Podatek bieŨŃcy (14,8) (23,4)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- -

Podatek odroczony 46,8 24,7

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(1,3) (0,7)

Podatek dochodowy ujňty w sprawozdaniu z cağkowitych dochod·w32,0 1,3

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(1,3) (0,7)

Podatek bieŨŃcy ujňty w wyniku 14,8 23,4

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- -

Saldo zobowiŃzaŒ/(naleŨnoŜci) z tytuğu PDOP na poczŃtek okresu11,4 22,2

Saldo naleŨnoŜci/(zobowiŃzaŒ) z tytuğu PDOP na koniec okresu(16,0) (13,5)

Inne zmiany (0,2) (3,7)

Podatek zapğacony ujňty w sprawozdaniu z  przepğyw·w pieniňŨnych10,0 28,4

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej- -
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem Grupy r·Ũnisiňw nastňpujŃcyspos·bod teoretycznej
kwoty, kt·rŃuzyskano by, stosujŃcŜredniowaŨonŃstawkňpodatku majŃcŃzastosowanie do zysk·w
skonsolidowanych sp·ğek:

Koszty niestanowiŃcekoszt·wuzyskania
przychod·wobejmujŃw pierwszym p·ğroczu2020
r. stratňsp·ğkistowarzyszonej (efekt podatkowy
w wysokoŜci5,3 mln PLN). Koszty niestanowiŃce
koszt·wuzyskania przychod·ww 2019 r.
obejmujŃgğ·wniekoszty ujemnej wartoŜci
godziwej CCC Germany (efekt podatkowy
w wysokoŜci6,0 mln PLN).

Gğ·wnŃpozycjňprzychod·wniestanowiŃcych
przychod·wpodatkowych w pierwszym p·ğroczu
2020 r. stanowiğydopğatydo koszt·w
wynagrodzeŒw zwiŃzkuz otrzymanŃpomocŃ
publicznŃoraz przychody zwiŃzanez rozliczeniem
dotacji .

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Zysk (strata) przed opodatkow aniem (973,2) (121,8)

w tym zysk (strata) z dziağalnoŜci kontynuowanej(699,1) (14,9)

w tym straty z dziağalnoŜci zaniechanej(274,1) (106,9)

średniowaŨona stawka podatku 19,05% 18,60%

Podatek wyliczony wg ŜredniowaŨonej stawki podatku 185,4 22,7

Efekty podatkowe nastňpujŃcych pozycji:

Å przychody niestanowiŃce przychod·w podatkowych3,7 -

Å koszty niestanowiŃce koszt·w uzyskania przychodu(7,5) (6,3)

Å wycena Karl Voegele AG do wartoŜci godziwej(42,8) -

Å odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych(22,1) -

Å zysk ze zbycia Simple - 2,6

Å odpisy aktualizujŃce naleŨnoŜci, z tytuğu kt·rych nie rozpoznano 

aktyw·w z tytuğu odroczonego podatku dochodowego
(6,7) -

Å straty podatkowe, z tytuğu kt·rych nie rozpoznano aktyw·w 

      z tytuğu odroczonego podatku dochodowego
(72,3) (19,6)

Å inne korekty (5,7) 1,9

ObciŃŨenie wyniku finansowego z tytuğu podatku dochodowego32,0 1,3

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci kontynuowanej33,3 (0,7)

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej(1,3) 2,0
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SALDA I ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO

Zmiana stanu aktyw·w i zobowiŃzaŒ z tytuğu odroczonego podatku dochodowego w trakcie roku przedstawia 
siň w spos·b nastňpujŃcy: 

NOTA 30.06.2020

UZNANIE / 

(OBCIłŧENIE) 

WYNIKU 

FINANSOWEGO

31.12.2019

UZNANIE / 

(OBCIłŧENIE) 

WYNIKU 

FINANSOWEGO

01.01.2019

Aktywa

5.2 Znaki tow arow e 17,5 (3,0) 20,5 (3,1) 23,6

Zapasy - korekta marŨy na sprzedaŨy

    wewnŃtrzgrupowej
12,2 1,4 10,8 2,3 8,5

Utrata wartoŜci aktyw·w: zapas·w i naleŨnoŜci10,4 6,6 3,8 0,1 3,7

Utrata wartoŜci rzeczowych aktyw·w trwağych 

(inwestycje w sklepy), prawa do uŨytkowania oraz 

wartoŜci niematerialnych i prawnych

12,1 12,1 - - -

Rezerwy na zobowiŃzania 36,2 9,6 26,6 14,2 12,4

Z tytuğu ulgi strefowej 35,9 (3,2) 39,1 36,5 2,6

Pozostağe 1,4 (3,6) 5,0 (0,8) 5,8

Straty podatkow e 17,9 - 17,9 (10,3) 28,2

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej17,9 17,9 - -

Wycena um·w leasingowych 39,7 29,3 10,4 7,1 3,3

Razem przed kompensatŃ 183,3 49,2 134,1 46,0 88,1

ZobowiŃzania

Przyspieszona amortyzacja podatkow a

    rzeczowych aktyw·w trwağych
13,2 (0,4) 13,6 4,0 9,6

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej12,7 12,7

Pozostağe 10,7 2,8 7,9 3,3 4,6

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej5,2 - 5,2

Nabycie wartoŜci niematerialnych ujawnionych przy 

nabyciu jednostek zaleŨnych
39,7 - 39,7 6,4 33,3

Razem przed kompensatŃ 63,6 2,4 61,2 13,7 47,5

Kompensata 26,2 2,4 23,8 10,5 13,3

w tym dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej17,9 17,9

Salda podatku odroczonego w  bilansie

Aktyw a 157,1 46,8 110,3 35,5 74,8

ZobowiŃzania 37,4 - 37,4 3,2 34,2
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ISTOTNE SZACUNKI DOTYCZłCE 
ROZPOZNANIA AKTYWčW Z TYTUĞU 
PODATKU ODROCZONEGO ORAZ INFORMACJE 
NA TEMAT NIEROZPOZNANYCH AKTYWčW 
PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie siňr·ŨnicprzejŜciowychwymaga od ZarzŃduistotnych szacunk·ww odniesieniu do
oczekiwanych wynik·wpodlegajŃcychopodatkowaniu w poszczeg·lnychpodmiotach Grupy . Ujňcieaktyw·w
z tytuğupodatku odroczonego w wartoŜciprzekraczajŃcejujňtezobowiŃzaniapodatku odroczonego oznacza, Ũe
jest prawdopodobne, ŨeGrupa bňdziew stanie zrealizowaĺprzyszğekorzyŜciekonomiczne .

PoniŨszatabela przedstawia okresy, w kt·rychszacowana jest realizacja rozpoznanych aktyw·wi zobowiŃzaŒ
z tytuğupodatku odroczonego :

OKRES REALIZACJI AKTYWčW I ZOBOWIłZAő 

Z TYT. PODATKU ODROCZONEGO AKTYWA ZOBOWIłZANIA AKTYWA ZOBOWIłZANIA

do 1 roku 76,3 7,9 38,8 8,0

1-2 lat 17,0 2,0 12,4 2,0

2-3 lat 11,4 2,0 10,4 2,0

3-5 lat 22,8 4,9 21,2 4,9

PowyŨej 5 lat 29,6 20,6 27,5 20,5

Razem 157,1 37,4 110,3 37,4

Nierozpoznane 72,3 - 28,2 -

Å DotyczŃce wartoŜci firmy - - - -

Å DotyczŃce strat podatkowych72,3 - 28,2 -

30.06.2020 31.12.2019
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4. ZADĞUŧENIE, ZARZłDZANIE KAPITAĞEM 
I PĞYNNOśCIł

4.1 ZARZłDZANIE KAPITAĞEM

Celem Grupy w zarzŃdzaniuryzykiem kapitağowym
jest ochrona zdolnoŜciGrupy do kontynuowania
dziağalnoŜci,tak aby moŨliwebyğorealizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzyŜcidla innych
zainteresowanych stron, a takŨeutrzymanie
optymalnej struktury kapitağuw celu obniŨeniajego
kosztu . Zgodnie z politykŃGrupy wypğatadywidendy
jest moŨliwaw wysokoŜcinie niŨszejniŨ33 % oraz nie
wyŨszejniŨ66 % skonsolidowanego zysku netto
Grupy Kapitağowej,przypisanego akcjonariuszom

jednostki dominujŃcejprzy zağoŨeniuŨerelacja dğugu
netto do EBITDA na koniec roku obrotowego kt·rego
dotyczyĺbňdziepodziağzysku, wynosiğabňdzie
poniŨej3,0. Szczeg·ğoweinformacje na temat
polityki dywidendowej zawarto w Sprawozdaniu
z dziağalnoŜciGrupy ïsekcja 7.2. Aby utrzymaĺlub
skorygowaĺstrukturňkapitağu,Grupa moŨezmieniaĺ
kwotňdeklarowanych dywidend dla wypğacenia
akcjonariuszom, zwracaĺkapitağakcjonariuszom,
emitowaĺnowe akcje lub sprzedawaĺaktywa w celu
obniŨeniazadğuŨenia.

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

Kapitağywğasneujmuje siňw ksiňgachrachunkowych z podziağemna ich rodzaje i wedğugzasad okreŜlonych
przepisami prawa oraz postanowieniami statutu . Rodzaje kapitağ·wwğasnych:

Å kapitağpodstawowy (akcyjny) Jednostki dominujŃcejwykazuje siňw wartoŜciokreŜlonejw statucie i wpisanej
w rejestrze sŃdowym,

Å kapitağzapasowy ze sprzedaŨyakcji powyŨejich wartoŜcinominalnej,
Å zyski zatrzymane utworzone z podziağuwyniku finansowego, niepodzielonego wyniku finansowego, oraz zysku

(straty) netto za okres, kt·regodotyczy sprawozdanie finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji na
akcje dla pracownik·w.

PğatnoŜcidywidend na rzecz akcjonariuszy Jednostki dominujŃcejujmuje siňjako zobowiŃzaniew skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy w okresie, w kt·rymnastŃpiğoich zatwierdzenie przez akcjonariuszy Jednostki
dominujŃcej.

KAPITAĞ AKCYJNY 

Na dzieŒ30 czerwca 2020 roku kapitağJednostki dominujŃcejskğadağsiňz 54 ,87 mln akcji (na 31 grudnia 2019
roku kapitağskğadağsiňz 41 ,16 mln akcji) o wartoŜci0,10 PLN, w tym 48 ,22 mln akcji zwykğychi 6,65 mln akcji
uprzywilejowanych, co do gğosu. WartoŜĺkapitağuakcyjnego na dzieŒ30 czerwca 2020 roku wyniosğa5,5 mln PLN.
Na dzieŒbilansowy kapitağakcyjny byğw cağoŜciopğaconyi zarejestrowany . Akcjonariusze dysponujŃprawem
pierwszeŒstwanabycia akcji imiennych uprzywilejowanych przeznaczonych do zbycia . Podmiotem posiadajŃcym
znaczŃcywpğywna JednostkňDominujŃcŃjest sp·ğkaULTRO s.a.r.l. z siedzibŃw Luksemburgu, kt·raposiada
31 ,12 % udziağ·ww kapitale akcyjnym i 38 ,32 % udziağ·ww og·lnejliczbie gğos·w. Podmiot ten zaleŨnyjest od
Dariusza Miğka,PrzewodniczŃcegoRady Nadzorczej CCC S.A. Pozostağeinformacje dotyczŃceakcjonariuszy
zawarto w sprawozdaniu z dziağalnoŜciSp·ğki.
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KAPITAĞ ZAPASOWY ZE SPRZEDAŧY AKCJI POWYŧEJ ICH WARTOśCI 
NOMINALNEJ 

Kapitağzapasowy obejmuje gğ·wniekapitağz nadwyŨkiwartoŜcisprzedaŨynad
wartoŜciŃnominalnŃwyemitowanych akcji oraz kapitağz rozliczenia program·w
ŜwiadczeŒpracowniczych opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach
kapitağowych. WartoŜĺ kapitağuzapasowego na dzieŒ
30 czerwca 2020 r. wyniosğa1 148 ,0 mln PLN (na 31 grudnia 2019 r.: 645 ,1 mln
PLN).

ZYSKI ZATRZYMANE 

Zyski zatrzymane obejmujŃ: zyski (straty) zatrzymane z lat ubiegğych(w tym
kwoty przekazane na kapitağzapasowy zgodnie z wymogami KSH) oraz stratňroku
obrotowego .

ZYSK NA AKCJŇ 

Zysk podstawowy przypadajŃcyna jednŃakcjňoblicza siňpoprzez podzielenie zysku
netto za okres przypadajŃcegona zwykğychakcjonariuszy jednostki dominujŃcej
przez ŜredniŃwaŨonŃliczbňwyemitowanych akcji zwykğychwystňpujŃcychw ciŃgu
okresu . Zysk rozwodniony przypadajŃcyna jednŃakcjňoblicza siňpoprzez
podzielenie zysku netto za okres przypadajŃcegona zwykğychakcjonariuszy przez
ŜredniŃwaŨonŃliczbňwyemitowanych akcji zwykğychwystňpujŃcychw ciŃguokresu
skorygowanŃo ŜredniŃwaŨonŃliczbňakcji zwykğych,kt·rezostağybywyemitowane
na konwersji wszystkich rozwadniajŃcychpotencjalnych instrument·wkapitağowych
w akcje zwykğe.
W pierwszym p·ğroczustrata na akcjňpodstawowŃi rozwodnionŃwyniosğa21 ,39 PLN,
w tym strata 15 ,13 PLN z dziağalnoŜcikontynuowanej i strata 6,26 PLN z dziağalnoŜci
zaniechanej . W pierwszym p·ğroczu2019 r. strata na akcjňpodstawowa
i rozwodniona wyniosğa2,92 PLN, w tym strata 0,34 PLN z dziağalnoŜcikontynuowanej
i strata 2,58 PLN z dziağalnoŜcizaniechanej .

DYWIDENDA 

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjňğouchwağňnr 6/ZWZA/ 2019 w sprawie
przeznaczenia czňŜcikapitağuzapasowego w wysokoŜci19 ,76 mln PLN do podziağumiňdzyakcjonariuszy poprzez wypğatň
dywidendy . Zwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczyğodzieŒ17 wrzeŜnia2019 roku jako dzieŒ,wedğugkt·regoustala siňlistň
akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy 2018 (dzieŒdywidendy), natomiast dzieŒ1 paŦdziernika2019
roku jako termin wypğatydywidendy . Wedğugstanu na dzieŒpodjňciauchwağyna jednŃakcjňCCC S.A. przypada z tytuğu
dywidendy kwota 0,48 PLN, liczba akcji CCC S.A. uprawnionych do dywidendy wynosi 41 168 000 .

W dniu 24 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podjňğouchwağňnr 5/ZWZA/ 2020 w sprawie pokrycia
straty za rok obrotowy 2019 w wysokoŜci50 ,8 mln PLN z kapitağuzapasowego .
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EMISJA AKCJI 

W dniu 19 maja 2020 r. SŃdRejonowy dla Wrocğawia-Fabrycznej we Wrocğawiu,IX WydziağGospodarczy
Krajowego Rejestru SŃdowego,dokonağwpisu do rejestru przedsiňbiorc·wprowadzonego dla Sp·ğki
podwyŨszeniakapitağuzakğadowegoSp·ğkiz kwoty 4.116 .800 ,00 PLN do kwoty 5.486 .800 ,00 PLN
w drodze emisji 6.850 .000 akcji zwykğychna okaziciela serii I Sp·ğkio wartoŜcinominalnej 0,10 PLN kaŨda
oraz 6.850 .000 akcji zwykğychimiennych serii J Sp·ğkio wartoŜcinominalnej 0,10 PLN kaŨda
wyemitowanych na podstawie uchwağynr 3/NWZA/ 2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp·ğki
z dnia 17 kwietnia 2020 r. w sprawie podwyŨszeniakapitağuzakğadowegoSp·ğkiw drodze emisji akcji
zwykğychserii I i serii J, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w cağoŜciprawa poboru wszystkich
akcji serii I i serii J, ubiegania siňo dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii I, praw do akcji serii I i akcji
serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GieğdňPapier·wWartoŜciowychw Warszawie
S.A., dematerializacji akcji serii I, praw do akcji serii I i akcji serii J, upowaŨnieniado zawarcia umowy
o rejestracjňakcji serii I, praw do akcji serii I i akcji serii J w depozycie papier·wwartoŜciowych
oraz zmiany Statutu Sp·ğkioraz zmiany statutu Sp·ğkiw tym zakresie .
Na dzieŒniniejszego raportu bieŨŃcegoog·lnaliczba gğos·wwynikajŃcychze wszystkich wyemitowanych
akcji Sp·ğki(po Rejestracji) wynosi 61 .518 .000 gğos·w,natomiast kapitağzakğadowyjest reprezentowany
przez 54 .868 .000 akcji Sp·ğkio wartoŜcinominalnej 0,10 PLN(dziesiňĺgroszy) kaŨda,w tym :
ï6.650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A1;
ï13.600.000 akcji zwykğych naokaziciela serii A2;
ï9.750.000 akcji zwykğych naokaziciela serii B;
ï2.000.000 akcji zwykğych naokaziciela serii C;
ï6.400.000 akcji zwykğych naokaziciela serii D;
ï768.000 akcji zwykğych naokaziciela serii E;
ï2.000.000 akcji zwykğych naokaziciela serii H;
ï6.850.000 akcji zwykğych naokaziciela serii I; oraz
ï6.850.000 akcji zwykğych imiennych serii J Sp·ğki.
Sp·ğkauplasowağawszystkie oferowane 13 ,7 mln akcji nowej emisji . Cena emisyjna akcji zostağaustalona
na 37 PLN, co oznacza, ŨeSp·ğkapozyskağaz emisji 506 ,9 mln PLN. Nowe Ŝrodkizostağyprzeznaczone
na wzmocnienie kapitağuobrotowego Sp·ğki,w tym zakupu produkt·wna sezon jesieŒ-zima 2020 .

KapitağzakğadowySp·ğkiwynosi 5.486 .800 ,00 PLN i dzieli siňna 54 868 000 akcji o wartoŜcinominalnej
0,10 PLN kaŨda,w tym 6 650 000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gğosu,w ten spos·b,
Ũena kaŨdŃakcjňprzypadajŃdwa gğosy. KapitağzakğadowyEmitenta skğadasiňz 54 868 000 akcji .

Grupa poniosğakoszty transakcyjne w wysokoŜci2,6 mln PLN. Kwota w cağoŜcipomniejszyğaAGIO .
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JEDNOSTKI ZALEŧNE, GDZIE UDZIAĞY NIEKONTROLUJłCE Sł ISTOTNE 

Informacje finansowe na temat jednostek zaleŨnych,kt·reposiadajŃudziağyniekontrolujŃce,kt·resŃ
istotne dla Grupy przedstawiajŃsiňnastňpujŃco:

SKRčCONE INFORMACJE FINANSOWE NA TEMAT JEDNOSTEK ZALEŧNYCH, KTčRYCH UDZIAĞY 
NIEKONTROLUJłCE Sł ISTOTNE PRZEDSTAWIAJł SIŇ NASTŇPUJłCO:

SPRAWOZDANIE Z CAĞKOWITYCH 
DOCHODčW

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

28,8  51,4 926,3  637,1 30,1  18,4 70,5 251,0 6,0  nd nd  48,2 

(18,3)  (25,9) (521,9)  (363,4) (15,1)  (10,4) (6,6) (119,3) -  nd nd  (34,0)

10,5  25,6 404,3  273,6 15,1  8,0 63,9 131,7 6,0  nd nd  14,2 

(24,8)  (29,3) (27,2)  (12,9) 0,0  -   (96,5) (130,6) -  nd nd  (22,4)

(0,5)  -   (301,7)  (222,4) (10,3)  (6,8) (20,2) (43,7) -  nd nd  (2,2)

(3,2)  (3,4) (12,1)  (11,9) (1,3)  (1,8) (10,4) (17,8) (4,7)  nd nd  (4,8)

(1,0)  (0,9) (1,8)  (0,7) 3,7  (1,0) (33,2) 1,0 1,0  nd nd  47,0 

(18,9)  (7,9) 61,5  25,8 7,2  (1,5) (96,4) (59,5) 2,3  nd nd  31,8 

0,3  8,8 2,1  (0,2) 0,0  -   7,5 0,2 -  nd nd  -   

(12,2)  (1,4) (10,8)  (2,1) (0,0)  -   (4,6) (0,8) (0,0)  nd nd  (1,7)

(30,9)  (0,5) 52,8  23,5 7,2  (1,5) (93,5) (60,0) 2,3  nd nd  30,1 

4,2  (0,1) (8,2)  (2,8) 0,1  -   (1,3) (0,3) -  nd nd  (3,0)

(26,7)  (0,6) 44,6  20,7 7,3  (1,5) (94,8) (60,4) 2,3  nd nd  27,1 

(26,7)  (2,0) 44,6  20,7 7,3  (1,5) (95,4) (60,6) 1,9  nd nd  27,1 

(6,7)  (0,1) 11,2  5,2 1,8  (0,7) (28,6) (18,1) 1,1  nd -  2,7 

-  -   - -  -   - - -  nd -  -   

Podatek dochodowy

Zysk (s trata) netto

_ŊŎȊƴŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ŘƻŎƘƻŘȅ

tǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ

5ȅǿƛŘŜƴŘȅ ǿȅǇƱŀŎƻƴŜ ǳŘȊƛŀƱƻƳ ƴƛŜƪƻƴǘǊƻƭǳƧŊŎȅƳ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

YƻǎȊǘȅ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊȊȅŎƘƻŘȅ ƛ ƪƻǎȊǘȅ

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƧ

Przychody finansowe

Koszty finansowe

CCC Russia OOO Grupa eobuwie.pl DeeZee Sp. z o.o. Gino Rossi S.A.

C-AirOp Ltd. 

(poprzednio: CCC Isle of 

Man)

Karl Voegele AG

tǊȊȅŎƘƻŘȅ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

YƻǎȊǘ ǿƱŀǎƴȅ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

½ȅǎƪ όǎǘǊŀǘŀύ ōǊǳǘǘƻ ȊŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ

YƻǎȊǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǎƪƭŜǇƽǿ

Zysk (s trata) przed opodatkowaniem

Sp·ğka

Miejsce 

wykonywania 

dziağalanoŜci

30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019

CCC Russia OOO Rosja 25,00% 25,00% 25,00%

Grupa eobuwie.pl Polska 25,01% 25,01% 25,01%

DeeZee Sp. z o.o. Polska 25,00% 49,00% 49,00%

Karl Voegele AG Szwajcaria 30,00% 30,00% 30,00%

C-AirOp Ltd. (poprzednio: CCC 

Isle of Man)
Wyspa Man 50,00% 50,00% 0,00%

Gino Rossi Polska 0,00% 0,00% 9,98%

PROPORCJA UDZIAĞčW WĞASNOśCIOWYCH POSIADANYCH PRZEZ UDZIAĞY 

NIEKONTROLUJłCE
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SKRčCONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI 
FINANSOWEJ - przedstawione dane 
pochodzŃ ze sprawozdaŒ jednostkowych 
sp·ğek (w mln PLN): 

INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Polityka rachunkowoŜci

Jednostki stowarzyszone sŃto jednostki, na kt·rejednostka dominujŃcabezpoŜredniolub poprzez sp·ğkizaleŨne
wywiera znaczŃcywpğywi kt·renie sŃjej jednostkami zaleŨnymi.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych sŃujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodŃpraw wğasnoŜci. Zgodnie z metodŃpraw wğasnoŜciinwestycjňw jednostce stowarzyszonej ujmuje siň
poczŃtkowowedğugkosztu, a nastňpniekoryguje w celu uwzglňdnieniaudziağuGrupy w wyniku finansowym
i innych cağkowitychdochodach jednostki stowarzyszonej . JeŨeliudziağGrupy w stratach jednostki stowarzyszonej
przekracza wartoŜĺjej udziağ·ww tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego udziağuw dalszych
stratach . Dodatkowe straty ujmuje siňwyğŃczniew zakresie odpowiadajŃcymprawnym lub zwyczajowym
zobowiŃzaniomprzyjňtymprzez Grupňlub pğatnoŜciomwykonanym w imieniu jednostki stowarzyszonej .

Inwestycjňw jednostce stowarzyszonej ujmuje siňmetodŃpraw wğasnoŜciod dnia, w kt·rymdany podmiot
uzyskağstatus jednostki stowarzyszonej . W dniu dokonania inwestycji w jednostkňstowarzyszonŃkwotň,o jakŃ
koszty inwestycji przekraczajŃwartoŜĺudziağuGrupy w wartoŜcigodziwej netto moŨliwychdo zidentyfikowania
aktyw·wi zobowiŃzaŒtego podmiotu, ujmuje siňjako wartoŜĺfirmy i wğŃczaw wartoŜĺbilansowŃtej inwestycji .
Kwotň,o jakŃudziağGrupy w wartoŜcigodziwej netto w moŨliwychdo zidentyfikowania aktywach i zobowiŃzaniach
przekracza koszty inwestycji, ujmuje siňbezpoŜredniow wyniku finansowym w okresie, w kt·rymdokonano tej
inwestycji .

Przy ocenie koniecznoŜciujňciautraty wartoŜciinwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej stosuje siňwymogi
MSSF 9. W razie potrzeby cağoŜĺkwoty bilansowej inwestycji testuje siňna utratňwartoŜcizgodnie z MSR 36
ĂUtratawartoŜciaktyw·wòjako pojedynczy skğadnikaktyw·w,por·wnujŃcjego wartoŜĺodzyskiwalnŃz wartoŜciŃ
bilansowŃ. Ujňtautrata wartoŜcistanowi czňŜĺwartoŜcibilansowej inwestycji . Odwr·cenietej utraty wartoŜci
ujmuje siňzgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajŃcymp·ŦniejszemuzwiňkszeniuwartoŜciodzyskiwalnej
inwestycji .

Grupa przestaje stosowaĺmetodňpraw wğasnoŜciw dniu, kiedy dana inwestycja przestaje byĺjej jednostkŃ
stowarzyszonŃoraz w sytuacji, gdy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedaŨy. R·Ũnicňmiňdzy
wartoŜciŃbilansowŃjednostki stowarzyszonej lub wsp·lnegoprzedsiňwziňciana dzieŒzaprzestania stosowania
metody praw wğasnoŜcia wartoŜciŃgodziwŃzatrzymanych udziağ·wi wpğyw·wze zbycia czňŜciudziağ·ww tym
podmiocie uwzglňdniasiňprzy obliczaniu zysku lub straty ze zbycia danej jednostki stowarzyszonej .

Na dzieŒ 31.12.2019 roku Grupa posiadağa 100% udziağ·w w sp·ğce Gino Rossi S.A.
Na dzieŒ 30.06.2019 roku Grupa posiadağa 100% udziağ·w w sp·ğce C-AirOP Ltd. (poprzednio: CCC Isle of Man).

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujŃcej jest r·Ũny wprzypadku HR Group (koŒczŃcy siň 
30.09) oraz jednakowy w przypadku Pronos Sp. z o.o.

2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31

35,2  39,2 338,6  324,1 6,8  7,4 96,4  100,0 -  -   

72,5  66,9 731,1  675,8 25,8  18,0 204,8  208,6 16,9  15,3 

0,3  0,6 149,7  174,5 -  -   119,5  110,3 -  -   

147,0  130,9 617,8  570,5 9,6  10,0 293,0  235,9 1,2  1,5 

(39,5)  (25,5) 302,2  254,8 23,0  15,4 (111,2)  (37,6) -  13,9 YŀǇƛǘŀƱ ǿƱŀǎƴȅ

CCC Russia OOO Grupa eobuwie.pl DeeZee Sp. z o.o.

!ƪǘȅǿŀ ǘǊǿŀƱŜ

Aktywa obrotowe

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ

½ƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜ

C-AirOp Ltd. 

(poprzednio: CCC Isle of 

Man)

Karl Voegele AG
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4.2 ZADĞUŧENIE Z TYTUĞU KREDYTčW I OBLIGACJI

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

ZobowiŃzaniaz tytuğuzadğuŨeniaobejmujŃgğ·wniekredyty bankowe, zobowiŃzaniaz tytuğuleasingu oraz
wyemitowane obligacje . ZobowiŃzaniaz tytuğuzadğuŨeniasŃujmowane poczŃtkowowedğugwartoŜcigodziwej,
pomniejszonej o koszty transakcyjne zwiŃzanez uzyskaniem finansowania . Po poczŃtkowymujňciuzobowiŃzania
finansowe wycenia siňw zamortyzowanym koszcie przy uŨyciuefektywnej stopy procentowej . Koszty finansowe
odnoszone sŃdo wyniku finansowego w ciňŨarkoszt·wfinansowych za wyjŃtkiemkoszt·w,kt·redotyczŃ
finansowania wytworzenia Ŝrodk·wtrwağych(zgodnie z polityka w nocie 5.3) .
PrzepğywypieniňŨnedotyczŃcezobowiŃzaniafinansowego mogŃulec zmianie na skutek zmiany warunk·w
umownych lub oczekiwaŒw zakresie szacowanych przepğyw·wpieniňŨnychna potrzeby wyceny zobowiŃzania
finansowego zamortyzowanym kosztem .

A) Zmiana warunk·wumownych
W przypadku zmiany warunk·wumownych zobowiŃzaniafinansowego
Grupa analizuje, czy modyfikacja przepğyw·wpieniňŨnychmiağacharakter istotny, czy teŨnie . Grupa stosuje
zar·wnokryterium iloŜciowejak i jakoŜciowew celu zidentyfikowania istotnej modyfikacji prowadzŃcejdo
zaprzestania ujmowania istniejŃcegozobowiŃzaniafinansowego . Za istotnŃmodyfikacjňGrupa uznaje zmianň
zdyskontowanej wartoŜcibieŨŃcejprzepğyw·wpieniňŨnychwynikajŃcychz nowych warunk·w,w tym wszelkich
pğatnoŜcidokonanych, pomniejszonych o pğatnoŜciotrzymane i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej
efektywnej stopy procentowej, o nie mniej niŨ10 % od zdyskontowanej wartoŜcibieŨŃcejpozostağychprzepğyw·w
pieniňŨnychz tytuğupierwotnego zobowiŃzaniafinansowego . NiezaleŨnieod kryterium iloŜciowego,modyfikacja
zostaje uznana za istotnŃw nastňpujŃcychprzypadkach :
a) przewalutowanie zobowiŃzaniafinansowego, o ile nie zostağoto z g·ryokreŜlonew warunkach umowy,
b) zamiana kredytodawcy,
c) istotne wydğuŨenieokresu finansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,
d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na stağŃi na odwr·t,
e) zmiana formy prawnej/rodzaju instrumentu finansowego .

IstotnŃmodyfikacjňzobowiŃzaniafinansowego Grupa ujmuje jako wygaŜnieciepierwotnego zobowiŃzania
finansowego i ujňcienowego zobowiŃzaniafinansowego . W przypadku modyfikacji warunk·wumownych
zobowiŃzaniafinansowego, kt·ranie powoduje zaprzestania ujmowania istniejŃcegozobowiŃzania,zysk lub stratň
ujmuje siňniezwğoczniew wyniku finansowym . Zysk lub stratňoblicza siňjako r·ŨnicňpomiňdzywartoŜciŃbieŨŃcŃ
zmodyfikowanych i oryginalnych przepğyw·wpieniňŨnych,zdyskontowanych z zastosowaniem oryginalnej
efektywnej stopy procentowej zobowiŃzania.

B) Zmiana oczekiwanych przepğyw·wpieniňŨnych
W przypadku zobowiŃzaŒfinansowych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie przepğyw·wpieniňŨnychmajŃce
odzwierciedlaĺzmiany rynkowych st·pprocentowych skutkuje zmianŃefektywnej stopy procentowej . W przypadku
gdy Grupa zmienia oszacowania co do pğatnoŜciz tytuğuzobowiŃzaniafinansowego (z wyğŃczeniemzmian
dotyczŃcychmodyfikacji umownych przepğyw·wpieniňŨnych),dokonywana jest korekta wartoŜcibilansowej
zobowiŃzaniafinansowego tak, aby wartoŜĺta odzwierciedlağarzeczywiste i zmienione oszacowane przepğywy
pieniňŨnewynikajŃcez umowy . Grupa ustala wartoŜĺbilansowŃzobowiŃzaniafinansowego wedğug
zamortyzowanego kosztu jako wartoŜĺbieŨŃcŃszacowanych przyszğychprzepğyw·wpieniňŨnychwynikajŃcych
z umowy, kt·resŃdyskontowane wedğugpierwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowego .
R·Ũnicaw wycenie jest ujmowana jako przychody lub koszty w wyniku finansowym .

Jednostka stowarzyszona
UDZIAĞY NA DZIEő 

31.12.2019

Udziağ w zyskach 

(stratach) jednostek 

stowarzyszonych w 

okresie

UDZIAĞY NA DZIEő 

30.06.2020

HR Group 29,2 (29,2) -

Pronos Sp. z o.o. 0,6 - 0,6

29,8 (29,2) 0,6

JEDNOSTKI STOWARZYSZONE SIEDZIBA/KRAJ
RODZAJ 

DZIAĞALNOśCI

UDZIAĞY NA 

DZIEő 30.06.2020

UDZIAĞY 

NA DZIEő 

31.12.2019

HR Group Holding S.a.r.l. Luksemburg Handlow a 30,55% 30,55%

Pronos Sp. z o.o. Wrocğaw, PolskaUsğugowa 10,00% 10,00%
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ZOBOWIłZANIA Z TYTUĞU KREDYTčW I OBLIGACJI

Znaczna czňŜĺfinansowania zostağazaciŃgniňta
w PLN. Odsetki od cağoŜcifinansowania (kredyty
i obligacje) oparte sŃo oprocentowanie zmienne
(stawka WIBOR powiňkszonao marŨňbanku) .
Z istniejŃcymzadğuŨeniemwiŃŨesiňryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko walutowe . Opis ekspozycji
na ryzyka finansowe znajduje siňw nocie 6.1

Na skutek pandemii koronawirusa Grupa CCC
zawarğaporozumienie z instytucjami finansujŃcymi
dziağalnoŜĺGrupy Kapitağowejï szerszy opis
zawarto w punkcie ĂKontynuacjadziağalnoŜciò
w nocie objaŜniajŃcej1 do niniejszego
sprawozdania finansowego . Wpğywmodyfikacji
um·wujňtow pozycji zmiany niepieniňŨnyw
kwocie 5,6 mln PLN. Koszty zwiŃzanez
podpisaniem porozumieŒrozliczane sŃprzez okres
trwania finansowania . Pozostağakwota do
rozliczenia wynosi 5,4 mln PLN i zostağawykazana
jako zmiany niepieniňŨne.

ZOBOWIłZANIAZ TYTUĞU KREDYTU

DĞUGO-

TERMINOWE

KRčTKO-

TERMINOWE

W RACHUNKU 

BIEŧłCYM

Stan na 01.01.2019 - 176,0 624,0 216,8 1 016,8

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňtego zadğuŨenia- - - - -

-otrzymane finansowanie 371,6 28,4 - - 400,0

-koszty transakcyjne 0,4 - 3,2 - 3,6

Naliczenie odsetek - 2,7 28,4 6,6 37,7

PğatnoŜci z tytuğu zadğuŨenia - - - - -

-spğaty kapitağu - (75,0) - (6,8) (81,8)

-odsetki zapğacone - (2,7) (31,4) (6,6) (40,7)

Wzrost z tytuğu zmiany stanu kredytu w rachunku bieŨŃcym- - 169,6 - 169,6

Spadek z tytuğu zmiany stanu kredytu w rachunku bieŨŃcym- - - - -

Zmiana prezentacji z kr·tko na dğugoterminowŃ101,0 (101,0) -

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleŨnej- - - - -

Pozostağe zmiany niepieniňŨne - - 8,2 - 8,2

Stan na 31.12.2019 473,0 28,4 802,0 210,0 1 513,4

Wpğywy z tytuğu zaciŃgniňtego zadğuŨenia- - - - -

-otrzymane finansowanie - - 2,0 - 2,0

-koszty transakcyjne 0,2 1,1 0,8 - 2,1

Naliczenie odsetek 2,0 7,5 7,6 3,2 20,3

PğatnoŜci z tytuğu zadğuŨenia - - - - -

-spğaty kapitağu - - - 0,1 0,1

-odsetki zapğacone (1,1) (8,3) (3,1) (3,2) (15,7)

Wzrost z tytuğu zmiany stanu kredytu w rachunku bieŨŃcym- - 82,8 - 82,8

Spadek z tytuğu zmiany stanu kredytu w rachunku bieŨŃcym- - - - -

Zmiana prezentacji z dğugo na kr·tkoterminowŃ(157,9) 157,9 - - -

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleŨnej- - - - -

Przeklasyfikowanie do zobowiŃzaŒ zwiŃzanych z grupŃ do zbycia- - - - -

Pozostağe zmiany niepieniňŨne (5,6) (0,9) (10,1) - (16,6)

Stan na 30.06.2020 310,6 185,7 882,0 210,1 1 588,4

ZOBOWIłZANIA 

Z TYTUĞU 

OBLIGACJI

RAZEM
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Spğaty powyŨszych zobowiŃzaŒ objňte sŃ nastňpujŃcymi zabezpieczeniami:

W dniu 20 grudnia 2019 roku CCC Russia z siedzibŃw Moskwie zawarğaumowňkredytowŃz AO Citibank z siedzibŃ
w Moskwie, ul . Gasheka 8-10 , 125047 Moskwa, w formie limitu kredytowego w kwocie 1 124 ,6 mln RUB. Limit
kredytowy waŨnyjest do dnia 18 grudnia 2020 r. Wykorzystanie kredytu na dzieŒbilansowy wyniosğo1.124 ,6 mln
RUB co stanowiğor·wnowartoŜĺ68 ,8 mln PLN.

W dniu 21 listopada 2019 roku podmioty z Grupy CCC, tj .: CCC.eu Sp. z o.o., eobuwie .pl S.A., Gino Rossi S.A.
zawarğyUmowňlimitu kredytowego wielocelowego z PowszechnŃKasŃOszczňdnoŜciBank Polski S.A. z siedzibŃ
w Warszawie, przy ul . Puğawskiej15 , 02 -515 Warszawa . W ramach niniejszej umowy bank udzieliğlimitu
kredytowego wielocelowego w kwocie 530 ,0 mln PLN na okres 36 miesiňcy,tj . od dnia 21 listopada 2019 roku do
dnia 21 listopada 2022 roku . Okres wykorzystywania limitu upğywaz dniem 21 listopada 2022 roku . W ramach
limitu bank udzieliğkredytobiorcom sublimit·wna:
1. kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 400 ,0 mln PLN na finansowanie zobowiŃzaŒwynikajŃcych

z wykonywanej dziağalnoŜcioraz na spğatňzobowiŃzaŒz tytuğuumowy limitu kredytowego wielocelowego
z dnia 30 maja 2016 roku zawartej pomiňdzybankiem a sp·ğkŃzaleŨnŃCCC.eu Sp. z o.o (wykorzystanie na
dzieŒbilansowy 400 ,0 mln PLN);

2. kredyt w rachunku bieŨŃcym,limit na gwarancje bankowe i akredytywy do ğŃcznejkwoty 130 ,0 mln PLN
(wykorzystanie na dzieŒbilansowy 49 ,2 mln PLN).

W dniu 21 paŦdziernika2019 roku CCC S.A. oraz Karl VºgeleAG zawarğyumowňo udzielenie kredytu w rachunku
bieŨŃcymz Bankiem BNP Paribas Bank Polski Sp·ğkaAkcyjna z siedzibŃw Warszawie, przy ul . Kasprzaka 10 / 16 ,
01 -211 Warszawa . W ramach niniejszej umowy Bank udzieliğkredytu w kwocie 17 ,0 mln CHF na okres 12 miesiňcy,
tj . do dnia 19 paŦdziernika2020 roku, na finansowanie dziağalnoŜcibieŨŃcej. Wykorzystanie kredytu na dzieŒ
bilansowy wyniosğo14 ,4 mln CHF, co stanowiğor·wnowartoŜĺ56 ,4 mln PLN.

W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. przeprowadziğaemisjňobligacji serii 1/ 2018 , w ramach ustanowionego
przez Sp·ğkňprogramu emisji obligacji . Obligacje nie byğyprzedmiotem oferty publicznej . Obligacje zostağy
wyemitowane na nastňpujŃcychwarunkach emisji :
1. WartoŜĺnominalna jednej Obligacji ï1 000 PLN;
2. Forma Obligacji : obligacje zdematerializowane na okaziciela ;
3. Cena emisyjna : r·wnawartoŜcinominalnej jednej Obligacji ;
4. Liczba Obligacji ï210 000 ;
5. ĞŃcznawartoŜĺnominalna Obligacji ï210 000 000 PLN;
6. Wykup Obligacji ïjednorazowy wykup wedğugwartoŜcinominalnej Obligacji w dniu 29 czerwca 2021 roku ;
7. Oprocentowanie : wedğugzmiennej stopy procentowej, oparte o stawkňWIBOR 6M, powiňkszoneo stağŃ

marŨň; odsetki wypğaconebňdŃw okresach p·ğrocznych;
8. Zabezpieczenie : porňczenieudzielone przez sp·ğkizaleŨneSp·ğki,tj . CCC.eu Sp. z o.o. z siedzibŃ

w Polkowicach i CCC Shoes & Bags Sp. z o.o. z siedzibŃw Polkowicach .

30.06.2020 31.12.2019

Gwarancje bankowe 151,6 194,7

Hipoteki kaucyjne na nieruchomoŜci 1 814,7 795,0

Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 2 083,4 1 322,9

Weksle in blanco 828,0 -

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych - -

OŜwiadczenie o poddaniu siň egzekucji - -

KWOTA/LUB WARTOśĹ BILANSOWA ZABEZPIECZENIA
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4.3 UMOWNE TERMINY WYMAGALNOśCI DLA ZOBOWIłZAő 
FINANSOWYCH ORAZ POLITYKA ZARZłDZANIA PĞYNNOśCIł

OstroŨnezarzŃdzaniepğynnoŜciŃfinansowŃzakğadautrzymywanie wystarczajŃcychzasob·wŜrodk·wpieniňŨnych
oraz ich ekwiwalent·woraz dostňpnoŜĺdalszego finansowania poprzez zagwarantowane Ŝrodkiz linii kredytowych .

Tabela wskazana poniŨej,jako aktualny na dzieŒsporzŃdzenianiniejszego sprawozdania finansowego wynik analizy
umownych termin·wwymagalnoŜcizobowiŃzaŒfinansowych, zawiera zestawienie niezdyskonto wanych pğatnoŜci
wynikajŃcychz istniejŃcegozadğuŨeniafinansowego oraz pokazuje umowne terminy wymagalnoŜciGrupy
KapitağowejCCC.
Grupa KapitağowaCCC odnotowuje przychody z prowadzonej gğ·wnejdziağalnoŜcipolegajŃcejna sprzedaŨy
detalicznej towar·w. Przychody got·wkowesŃ,co do zasady realizowane w terminach odpowiadajŃcychterminom
transakcji sprzedaŨydetalicznej, a zatem jednostki Grupy KapitağowejCCC nie ponoszŃistotnego ryzyka otrzymania
pğatnoŜciz transakcji handlowych od kontrahent·wdetalicznych . Na podstawie transakcji sprzedaŨydetalicznej
jednostki Grupy KapitağowejCCC rozpoznajŃprzychody got·wkowew momencie dokonania sprzedaŨyw wiňkszoŜci
przypadk·w.
Zgodnie z zawartymi umowami finansowymi, przychody got·wkoweGrupy KapitağowejCCC z detalicznej
dziağalnoŜcihandlowej w pierwszej kolejnoŜciprzeznaczane sŃna terminowe regulowanie zobowiŃzaŒz tytuğu
zadğuŨeniafinansowego Grupy KapitağowejCCC. Na podstawie zawartych um·wfinansowych Grupa KapitağowaCCC
korzysta, co do zasady, z moŨliwoŜcizerowania sald bieŨŃcychna rachunkach bankowych i rachunkach, na kt·rych
udostňpnianiesŃprzez kredytodawc·wŜrodkiprzeznaczone na finansowanie bieŨŃcejdziağalnoŜci(m .in .: kredyty
obrotowe i umowy faktoringu odwrotnego), w okresach od dw·chdo szeŜciumiesiňcy. Op·Ŧnienietermin·w
zapadalnoŜcizobowiŃzaŒfinansowych bieŨŃcych,zasadniczo o trzy miesiŃcew stosunku do terminu wykorzystania
Ŝrodk·wudostňpnionychprzez kredytodawc·w,pozwala racjonalnie zarzŃdzaĺsprzedaŨŃprodukt·wi zapewniĺ
terminowe regulowanie zobowiŃzaŒfinansowych przez GrupňKapitağowŃCCC. Zgodnie z historycznymi danymi
finansowymi, wolumeny sprzedaŨytowar·w,w ramach prowadzonej dziağalnoŜcihandlowej detalicznej, w kaŨdym
okresie pozwalağyna bieŨŃcepokrywanie cağoŜcizobowiŃzaŒfinansowych Grupy KapitağowejCCC. R·wnieŨ
planowane przyszğeprzychody z dziağalnoŜcihandlowej z reguğypozwalajŃna zapewnienie peğnegopokrycia
przewidywanych przyszğychzobowiŃzaŒz tytuğuzadğuŨeniafinansowego w zağoŨonychprzedziağachczasowych, dla
kt·rychGrupa dokonuje analizy ryzyka pğynnoŜci. Jedynym okresem, w kt·rymGrupa KapitağowaCCC rozpoznağa
istotne ryzyko naruszenia termin·wpğatnoŜcizobowiŃzaŒfinansowych w analizowanym przedziale okres·wod
jednego do trzech miesiňcy,byğokres ograniczeŒw prowadzeniu dziağalnoŜcihandlowej w centrach handlowych na
skutek wprowadzenia ograniczeŒadministracyjnych zwiŃzanychz epidemiŃCOVID -19 . Byğato jednak sytuacja
wyjŃtkowa,kt·rejnie dağosiňprzewidzieĺw ramach normalnej oceny ryzyka gospodarczego i kt·ranie jest
sytuacjŃpowtarzalnŃ.
Dodatkowym czynnikiem ograniczajŃcymsystemowo ryzyko pğynnoŜcizwiŃzanez obsğugŃzobowiŃzaŒfinansowych,
jest korzystanie przez GrupňKapitağowŃCCC z odroczonych termin·wpğatnoŜcizobowiŃzaŒhandlowych zwiŃzanych
z nabywaniem towar·ww celu dalszej odsprzedaŨyoraz przerobu i dalszej odsprzedaŨy. Stosowanie tego
mechanizmu pozwala Grupie CCC na zgromadzenie zapas·wtowar·ww kaŨdymokresie dziağalnoŜci,kt·rych
sprzedaŨw pierwszej kolejnoŜcisğuŨyobsğudzezobowiŃzaŒfinansowych, zaciŃganychniemal w cağoŜciw celu
finansowania dziağalnoŜcihandlowej i sprzedaŨyGrupy KapitağowejCCC. MajŃcaistotne znaczenie dla pğynnoŜci
Grupy KapitağowejCCC sezonowoŜĺzakup·wtowar·w,nie wpğywaznaczŃcona ryzyko pğynnoŜciniezbňdnejdo
obsğugizobowiŃzaŒfinansowych . Uwzglňdnienierezerw pğynnoŜciwynikajŃcychz korzystania z mechanizmu
odroczenia termin·wpğatnoŜciza towary nabywane przez GrupňKapitağowŃCCC, pozwala zachowaĺbezpieczny
margines realizowanych przychod·wbieŨŃcychpowyŨejnaleŨnychpğatnoŜcibieŨŃcychzwiŃzanychz bieŨŃcŃobsğugŃ
zobowiŃzaŒfinansowych, z wyğŃczeniemzdarzeŒnadzwyczajnych lub niedajŃcychsiňprzewidzieĺw ramach
normalnej oceny ryzyka gospodarczego .

OstroŨnezarzŃdzaniepğynnoŜciŃfinansowŃzakğadar·wnieŨutrzymy wanie przez GrupňKapitağowŃCCC
wystarczajŃcychzasob·wŜrodk·wpieniňŨnychoraz ich ekwiwalent·ww kaŨdymokresie na pokrycie wszystkich
zapadajŃcychzobowiŃzaŒbieŨŃcychw terminach ich wymagalnoŜcioraz podejmowanie z wyprzedzeniem dziağaŒ
majŃcychzapewniĺdostňpnoŜĺdalszego finansowania poprzez zagwarantowanie Ŝrodk·wz linii kredytowych oraz
odnawianych linii kredytowych i monitorowanie termin·wich dostňpnoŜcidla sp·ğekz Grupy KapitağowejCCC.
W ocenie ZarzŃduJednostki DominujŃcejujawnienia w zakresie zarzŃdzaniaryzykiem pğynnoŜcizawarte
w niniejszym Ŝr·drocznymskonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zawierajŃkluczowe informacje w tym
zakresie . Niemniej jednak kwestia zarzŃdzaniaryzykiem pğynnoŜcijest stale analizowana przez ZarzŃdJednostki
DominujŃcej,kt·ryma ŜwiadomoŜĺistotnoŜciinformacji przekazywanych w sprawozdaniach w tym zakresie .

PoniŨszatabela zawiera informacje na temat niezdyskontowanych umownych pğatnoŜciwynikajŃcychz istniejŃcego
zadğuŨenia.



RAPORT FINANSOWY CCC

śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESIŇCY ZAKOőCZONY 30.06.2020 R.

[w mln zğ o ile nie podano inaczej]

44

4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI 
SPRAWOZDANIA Z PRZEPĞYWčW PIENIŇŧNYCH

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOśCI OD KOőCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT POWYŧEJ 5 LAT

4.2 Kredyty 805,3 38,4 488,2 - - 1 331,9 1 303,4

4.2 Obligacje - 6,4 213,2 - - 219,6 210,0

5.8 ZobowiŃzania wobec dostawc·w 847,5 310,7 - - - 1 158,2 1 158,2

ZobowiŃzania do zwrotu 40,2 - - - - 40,2 40,2

ZobowiŃzania z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych- 7,0 843,7 18,8 - 869,5 801,1

ZobowiŃzania z tytuğu leasingu 145,2 418,4 713,7 675,1 325,8 2 278,2 2 085,8

ZobowiŃzanie do zapğaty za nabyte przedsiňwziňcie Adler- 2,5 - - - 2,5 2,5

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej- 32,7 - - - 32,7 32,7

ZobowiŃzania finansowe razem 1 838,2 816,1 2 258,8 693,9 325,8 5 932,8 5 633,9

NOTA Stan na 31.12.2019
RAZEM NIEZDYS-

KONTOWANE

WARTOśĹ 

BILANSOWA

UMOWNE TERMINY WYMAGALNOśCI OD KOőCA OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

DO 3 M-CY 3-12 M-CY 1-3 LATA 3-5 LAT
POWYŧEJ 5 

LAT

4.2 Kredyty 0,6 1 069,5 311,9 - - 1 382,0 1 378,3

4.2 Obligacje - 212,5 - - - 212,5 210,1

5.8 ZobowiŃzania wobec dostawc·w 712,3 223,6 - - - 935,9 935,9

ZobowiŃzania do zwrotu 37,7 - - - - 37,7 37,7

ZobowiŃzania z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych- - 819,3 18,8 - 838,0 784,3

ZobowiŃzania z tytuğu leasingu 135,8 397,8 829,0 552,7 278,7 2 194,0 1 887,0

ZobowiŃzanie z tytuğu dywidendy - - - - - - -

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej3,2 - - - - 3,2 3,2

ZobowiŃzania finansowe razem 889,6 1 903,4 1 960,2 571,5 278,7 5 603,3 5 236,5

NOTA Stan na 30.06.2020
RAZEM 

NIEZDYS-

KONTOWANE

WARTOśĹ 

BILANSOWA

NALEŧNOśCI 

HANDLOWE I 

POZOSTAĞE

ZOBOWIłZANIA 

HANDLOWE I 

POZOSTAĞE

Stan na 31.12.2019 442,3 1 536,2

Stan na 30.06.2020 377,3 1 421,7

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 65,0 (114,5)

R·Ũnica wynikajŃca z:

Zmiany stanu zobowiŃzaŒ/naleŨnoŜci inwestycyjnych(0,5) 15,5

Korekta o zmianň stanu naleŨnoŜci dğugoterminowych37,2 -

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej- 29,4

Korekta o pozycje reklasyfikowane do dziağalnoŜci zaniechanej- 36,1

Pozostağe 0,7 (0,4)

Zmiana stanu ujňta w sprawozdaniu z przepğyw·w pieniňŨnych102,4 (33,9)

Stan na 31.12.2018 430,8 1 151,2

Stan na 30.06.2019 350,5 1 581,0

Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 80,3 429,8

R·Ũnica wynikajŃca z:

Zmiany stanu zobowiŃzaŒ/naleŨnoŜci inwestycyjnych4,9 16,1

Korekta o zmianň stan·w zwiŃzanŃ z nabyciem jednostek zaleŨnych4,3 (58,0)

NaleŨnoŜci zwiŃzane z wydatkami na nabycie aktyw·w finansowych(27,7) -

ZobowiŃzania zwiŃzane z nabyciem przedsiňwziňcia- 16,5

Korekta o zmianň stanu naleŨnoŜci dğugoterminowych(36,1) -

Korekta o zmianň stan·w zwiŃzanŃ ze zbyciem jednostki zaleŨnej2,1 (1,4)

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej- (101,4)

Pozostağe (3,9) 3,4

ZobowiŃzanie z tytuğu zadeklarowanej dywidendy- (23,9)

Zmiana stanu ujňta w sprawozdaniu z przepğyw·w pieniňŨnych23,9 281,1
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1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Amortyzacja wynikajŃca ze zmiany stanu śT

WartoŜĺ amortyzacji wykazana w nocie koszt·w rodzajowych367,6 349,7

Pozostağe - -

Razem 367,6 349,7

1.2020-6.2020
1.2019-6.2019 DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Pozostağe korekty zysku przed opodatkowaniem:

Naliczone odsetki i r·Ũnice kursowe (5,3) (5,0)

Zmiana stanu rezerw (10,3) 0,5

Korekta wyceny ujemnej wartoŜci godziwej CCC Germany- 31,6

Korekta o zmianň stanu rezerw zwiŃzanŃ z nabyciem jednostki zaleŨnej- (3,6)

Wycena programu opcji pracow niczych - 11,6

Wycena instrument·w pochodnych (12,3) 37,4

Wynik ze zbycia Simple - (13,7)

Wycena opcji wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych eObuwie i DeeZee13,0 -

Wycena opcji wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych Voegele(22,8) -

Wycena opcji HRG 13,2 -

Odpisy z tytuğu oczekiwanych strat kredytowych116,0 -

Konwersja naleŨnoŜci na poŨyczkň (34,1) -

Pozostağe 28,5 2,6

Razem 85,9 61,4
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5. NOTY OBJAśNIAJłCE DO 
śRčDROCZNEGO SKRčCONEGO 
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI 
FINANSOWEJ

5.1 WARTOśCI NIEMATERIALNE

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

Grupa wycenia wartoŜciniematerialne w wartoŜciponiesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe
oraz odpisy z tytuğuutraty wartoŜci.
Amortyzacja jest naliczana metodŃliniowŃprzez oszacowanie okresu uŨytkowegodanego aktywa, kt·rydla
wybranych grup wynosi :
Å patenty i licencje ïod 5 do 10 lat
Å znaki towarowe ïnieamortyzowane
Å inne aktywa niematerialne ïod 5 do 10 lat

W przypadku, gdy zaistniağyzdarzenia bŃdŦzaszğyzmiany wskazujŃcena to, ŨewartoŜĺbilansowa wartoŜci
niematerialnych moŨenie byĺmoŨliwado odzyskania, sŃone poddawane weryfikacji pod kŃtemewentualnej
utraty wartoŜcizgodnie z polityka opisanŃw nocie 5.2.

Aktywa niematerialne o nieokreŜlonymokresie uŨytkowaniaoraz te, kt·renie sŃuŨytkowane,sŃcorocznie
poddawane testowi na utratňwartoŜci,w odniesieniu do poszczeg·lnychaktyw·wlub na poziomie oŜrodka
wypracowujŃcegoŜrodkipieniňŨne.

PATENTY, 

LICENCJE

ZNAKI 

TOWAROWE

RELACJE Z 

KLIENTAMI

WARTOśCI 

NIEMATERIALNE 

W BUDOWIE

RAZEM

WartoŜĺ brutto 01.01.2019 26,2 178,1 18,5 68,4 291,2

Umorzenie skumulowane (18,4) (0,5) (10,6) - (29,5)

WartoŜĺ netto 01.01.2019 7,8 177,6 7,9 68,4 261,7

R·Ũnice kursowe z przeliczenia (0,1) 0,2 0,4 - 0,5

Amortyzacja (4,5) 0,5 (3,0) - (7,0)

Nabycie 6,2 (4,5) 0,6 57,3 59,6

Zbycie, l ikwidacja (8,7) - - (3,0) (11,7)

Umorzenie (likwidacja i sprzedaŨ) 3,6 - - - 3,6

Przeniesienia pomiňdzy grupami 101,3 - - (103,3) (2,0)

Przeniesienia pomiňdzy grupami - umorzenie2,7 - (2,7) - -

Zwiňkszenie wynikajŃce z nabycia jednostek zaleŨnych(1,1) 22,8 - - 21,7

WartoŜĺ brutto 31.12.2019 (01.01.2020)123,8 196,6 19,5 19,4 359,3

Umorzenie skumulowane (16,6) - (16,3) - (32,9)

WartoŜĺ netto 31.12.2019 (01.01.2020) 107,2 196,6 3,2 19,4 326,4
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Na dzieŒbilansowy 30 czerwca 2020 roku na saldo wartoŜciniematerialnych w budowie skğadajŃsiňnakğady
poniesione na wdroŨenienowego systemu finansowo -ksiňgowegoSAP dla Centrum UsğugWsp·lnychoraz
projekty kontynuowane z 2019 roku : aktualizacja oprogramowania do elektronicznego obiegu dokument·w
oraz nakğadyzwiŃzanez wdroŨeniemnowego systemu ERP. Grupa nie stwierdziğautraty ich wartoŜci.

WartoŜĺ brutto 31.12.2019 (01.01.2020)123,8 196,6 19,5 19,4 359,3

Umorzenie skumulowane (16,6) - (16,3) - (32,9)

WartoŜĺ netto 31.12.2019 (01.01.2020) 107,2 196,6 3,2 19,4 326,4

R·Ũnice kursowe z przeliczenia (0,1) - 0,5 - 0,4

Amortyzacja (11,8) - (0,1) - (11,9)

Nabycie 0,9 - - 12,9 13,8

Zbycie, l ikwidacja (4,4) - - - (4,4)

Przeniesienia pomiňdzy grupami (0,4) - - 1,7 1,3

Odpis z tyt. utraty wartoŜci (4,6) (7,4) - - (12,0)

Przeklasyfikowanie do aktyw·wprzeznaczonych do sprzedaŨy(wartoŜĺ

brutto)
(33,3) (7,4) - - (40,7)

Przeklasyfikowanie do aktyw·wprzeznaczonych do sprzedaŨy

(skumulowane umorzenie)
28,7 - - - 28,7

Przeklasyfikowanie do aktyw·wprzeznaczonych do sprzedaŨy(odpisy

aktualizujŃce)
4,6 7,4 - - 12,0

WartoŜĺ brutto 30.06.2020 86,9 189,2 20,0 34,0 330,1

Umorzenie skumulowane (0,1) - (16,4) - (16,5)

WartoŜĺ netto 30.06.2020 86,8 189,2 3,6 34,0 313,6
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Grupa prezentuje w ramach wartoŜciniematerialnych
znaki towarowe o nieokreŜlonymokresie uŨytkowania.
Grupa uznaje, Ũeposiadane przez niŃznaki towarowe
sŃrozpoznawalne na rynku i planuje wykorzystywaĺje
w swojej dziağalnoŜciprzez czas nieokreŜlony.
W zwiŃzkuz tym Grupa przyjmuje, Ũe okres
uŨytkowaniaznak·wtowarowych jest nieokreŜlony
i nie podlegajŃone amortyzacji . Wszystkie znaki
towarowe sŃcorocznie testowane na utratňwartoŜci.
Szczeg·ğydotyczŃcetest·wna utratňwartoŜcidla
eObuwie .pl S.A., DeeZee Sp. z o.o. oraz Gino Rossi
zostağyprzedstawione w nocie 5.2 poniŨej.

ZNAKI TOWAROWE eobuwie.pl S.A. Karl Voegele DeeZee Sp. z o.o. Gino Rossi S.A. RAZEM

Okres uŨytkowania / metoda amortyzacjiNieokreŜlonyNieokreŜlony NieokreŜlony     NieokreŜlony

WartoŜĺ brutto 01.01.2019 161,2 7,7 9,2 - 178,1

Umorzenie skumulowane - - (0,5) - (0,5)

WartoŜĺ netto 01.01.2019 161,2 7,7 8,7 - 177,6

R·Ũnice kursowe z przeliczenia - 0,2 - - 0,2

Amortyzacja - - 0,5 - 0,5

Nabycie - - (4,5) - (4,5)

Zwiňkszenie wynikajŃce z nabycia jednostek zaleŨnych- - - 22,8 22,8

WartoŜĺ brutto 31.12.2019 (01.01.2020) 161,2 7,9 4,7 22,8 196,6

Umorzenie skumulowane - - - - -

WartoŜĺ netto 31.12.2019 (01.01.2020) 161,2 7,9 4,7 22,8 196,6

Odpis z tyt. utraty wartoŜci - (7,9) - - (7,9)

Przeklasyfikowanie do aktyw·wprzeznaczonych do sprzedaŨy(wartoŜĺ

brutto)
- (7,9) - - (7,9)

Przeklasyfikowanie do aktyw·wprzeznaczonych do sprzedaŨy

(skumulowane umorzenie i odpisy aktualizujŃce)
- 7,9 - - 7,9

WartoŜĺ brutto 30.06.2020 161,2 - 4,7 22,8 188,7

Umorzenie skumulowane - - - - -

WartoŜĺ netto 30.06.2020 161,2 - 4,7 22,8 188,7
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5.2 WARTOśĹ FIRMY

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

WartoŜĺfirmy z tytuğuprzejňciajednostki jest poczŃtkowoujmowana wedğugceny nabycia stanowiŃcejkwotňnadwyŨki
sumy :
Å przekazanej zapğaty,
Å kwoty wszelkich niekontrolujŃcychudziağ·ww jednostce przejmowanej oraz
Å w przypadku poğŃczeniajednostek realizowanego etapami, wartoŜcigodziwej na dzieŒprzejňciaudziağuw kapitale

jednostki przejmowanej, naleŨŃcegopoprzednio do jednostki przejmujŃcejnad kwotŃnetto ustalonŃna dzieŒ
przejňciawartoŜcimoŨliwychdo zidentyfikowania nabytych aktyw·wi przejňtychzobowiŃzaŒ.

Po poczŃtkowymujňciu,wartoŜĺfirmy jest wykazywana wedğugceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktualizujŃcez tytuğuutraty wartoŜci. Test na utratňwartoŜciprzeprowadza siňraz na rok lub czňŜciej,jeŜli
wystŃpiŃku temu przesğanki. WartoŜĺfirmy nie podlega amortyzacji .

Na dzieŒprzejňcianabyta wartoŜĺfirmy jest alokowana do kaŨdegoz oŜrodk·wwypracowujŃcychŜrodkipieniňŨne,
kt·remogŃskorzystaĺz synergii poğŃczenia. KaŨdyoŜrodek,lub zesp·ğoŜrodk·w,do kt·regozostağaprzypisana
wartoŜĺfirmy : odpowiada najniŨszemupoziomowi w Grupie, na kt·rymwartoŜĺfirmy jest monitorowana na
wewnňtrznepotrzeby zarzŃdczeoraz jest nie wiňkszyniŨjeden segment operacyjny okreŜlonyzgodnie z MSSF 8
Segmenty operacyjne .

Odpis z tytuğuutraty wartoŜciustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartoŜcioŜrodkawypracowujŃcego
ŜrodkipieniňŨne,do kt·regozostağaalokowana dana wartoŜĺfirmy .

W przypadku, gdy odzyskiwalna wartoŜĺoŜrodkawypracowujŃcegoŜrodkipieniňŨnejest niŨszaniŨwartoŜĺbilansowa,
ujňtyzostaje odpis z tytuğuutraty wartoŜci. W przypadku, gdy wartoŜĺfirmy stanowi czňŜĺoŜrodkawypracowujŃcego
ŜrodkipieniňŨnei dokonana zostanie sprzedaŨczňŜcidziağalnoŜciw ramach tego oŜrodka,przy ustalaniu zysk·wlub
strat ze sprzedaŨytakiej dziağalnoŜciwartoŜĺfirmy zwiŃzanaze sprzedanŃdziağalnoŜciŃzostaje wğŃczonado jej
wartoŜcibilansowej . W takich okolicznoŜciachsprzedana wartoŜĺfirmy jest ustalana na podstawie wzglňdnejwartoŜci
sprzedanej dziağalnoŜcii wartoŜcizachowanej czňŜcioŜrodkawypracowujŃcegoŜrodkipieniňŨne.

Sp·ğka
Data 

nabycia

Stan na dzieŒ 

31.12.2019 

(01.01.2020)

Korekty - 

finalne 

rozliczenie

Nabycie

R·Ũnice 

kursowe z 

przeliczenia

Stan na 

dzieŒ 

30.06.2020

eobuwie.pl S.A. 01.2016 106,2 - - - 106,2

Shoe Express S.A. 04.2018 40,5 - - 1,4 41,9

Przedsiňwziňcie Adler International Sp. z o.o. sp. k.07.2018 48,8 (2,5) - - 46,3

DeeZee Sp. z o.o. 10.2018 0,6 - - - 0,6

Gino Rossi S.A. 02.2019 21,8 - - - 21,8

WartoŜĺ firmy - 217,9 (2,5) - 1,4 216,8
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Szczeg·ğoweinformacje dotyczŃcerozliczenia nabycia oraz ustalenia wartoŜcifirmy sp·ğekShoe Express S.A.,
DeeZee Sp. z o.o., Gino Rossi S.A. zostağyopisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy CCC S.A.
za 2019 rok w nocie 6.2.
Na dzieŒ30 .06 .2020 r. Grupa przeprowadziğatesty pod kŃtemutraty wartoŜcifirmy rozpoznanej w zwiŃzku
z nabyciem jednostek zaleŨnycheobuwie .pl S.A., Shoe Express S.A., przedsiňwziňcie(ZCP) Adler International Sp.
z o.o. sp.k., DeeZee Sp. z o.o. oraz Gino Rossi S.A., gdzie wartoŜĺfirmy jest istotna . Przeprowadzone testy nie
wykazağykoniecznoŜciujňciaodpisu z tytuğuutraty wartoŜcifirmy . Kierownictwo jest przekonane, iŨŨadna
racjonalnie moŨliwazmiana jakiegokolwiek kluczowego zağoŨeniaokreŜlonegow ramach przeprowadzonych test·w
nie spowoduje, ŨewartoŜĺbilansowa testowanych oŜrodk·wznaczŃcoprzekroczy jego wartoŜĺodzyskiwalnŃ. NaleŨy
przy tym zwr·ciĺuwagňna fakt, iŨGino Rossi S.A. opr·czdziağalnoŜcidetalicznej/hurtowej prowadzi r·wnieŨ
dziağalnoŜĺprodukcyjnŃoraz korzysta z kanağ·wsprzedaŨyistniejŃcychw ramach Grupy KapitağowejCCC S.A.
Test na utratňwartoŜcizostağprzeprowadzony na podstawie kalkulacji przewidywanych przepğyw·wpieniňŨnych,
oszacowanych na podstawie historycznych wynik·woraz oczekiwaŒodnoŜnierozwoju rynku w przyszğoŜci.
Przewidywane przepğywypieniňŨnedla zidentyfikowanych oŜrodk·wwypracowujŃcychŜrodkipieniňŨneopracowane
zostağyna podstawie zağoŨeŒwynikajŃcychz historycznych doŜwiadczeŒskorygowanych do realizowanych plan·w.
Dane przepğywyprezentujŃnajlepszy szacunek ZarzŃduodnoŜniedziağalnoŜcinabytej sp·ğkiw ciŃgunajbliŨszych5
lat .

Gğ·wnezağoŨenia,przyjňtew celu ustalenia wartoŜciuŨytkowejsŃnastňpujŃce:
- poziom koszt·wsprzedaŨyprodukt·w,
- wpğywzmian przychod·wna koszty bezpoŜrednie,
- poziom wydatk·winwestycyjnych,
- stopa dyskontowa oparta na ŜredniowaŨonymkoszcie kapitağui odzwierciedlajŃcabieŨŃcŃrynkowŃocenňwartoŜci
pieniŃdzaw czasie oraz ryzyka zwiŃzanegoz przedmiotem dziağalnoŜcioŜrodkawypracowujŃcegoŜrodkipieniňŨne.

WielkoŜciprzyporzŃdkowanekaŨdemuz tych parametr·wodzwierciedlajŃdoŜwiadczeniaGrupy skorygowane
o oczekiwane zmiany w okresie objňtymbiznesplanem, mogŃjednak podlegaĺwpğywomniedajŃcychsiňprzewidzieĺ
zmian gospodarczych, politycznych lub prawnych . Poszczeg·lneparametry zostağydostosowane do sytuacji
wynikajŃcejz COVID -19 , a parametry wzrostu zostağyprzyjňtena bardziej konserwatywnym poziomie w por·wnaniu
do test·wz 31 .12 .2019 r. w celu uwzglňdnienianiepewnoŜciwynikajŃcychz pandemii .

Test na utratňwartoŜcizostağprzeprowadzony na podstawie nastňpujŃcychzağoŨeŒ:

*Przewidywany skumulowany roczny wskaŦnik wzrostu EBITDA policzony wyğŃcznie dla okres·w z dodatniŃ EBITDA

Sp·ğkaprzeprowadziğatakŨeanalizňwraŨliwoŜciwynik·wna zmianňstopy dyskonta (+/ - 5 p.p.) oraz na poziom
realizowanej EBITDy (+/ - 5% ). Wyniki analizy wskazujŃ,Ũenie wystňpujeryzyko utraty wartoŜciprzy takiej zmianie
parametr·w.

30.06.2020
eObuwie.pl 

S.A.

Shoe Express 

S.A.

Przedsiňwziňcie Adler 

International Sp. z 

o.o. sp. k.

Deezee Sp. z 

o.o.

Gino Rossi 

S.A.

Stopa dyskontow a przez opodatkow aniem 7,23% 10,34% 7,23% 7,23% 7,23%

średnia marŨa zysku  EBITDA 12,2% 18,9% 28,0% 5,0% 12,4%

Przewidywany skumulowany roczny wskaŦnik wzrostu EBITDA 39,3% 2,0% 2,0% *40,0% *0%

Rezydualna stopa w zrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

31.12.2019
eObuwie.pl 

S.A.

Shoe Express 

S.A.

Przedsiňwziňcie Adler 

International Sp. z 

o.o. sp. k.

Deezee Sp. z 

o.o.

Gino Rossi 

S.A.

Stopa dyskontow a przez opodatkow aniem 9,8% 13,2% 9,8% 9,8% 9,8%

średnia marŨa zysku  EBITDA 11,2% 27,7% 30,2% 2,1% 6,3%

Przewidywany skumulowany roczny wskaŦnik wzrostu EBITDA 47,5% 5,0% 3,6% *25% *16%

Rezydualna stopa w zrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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5.3 RZECZOWE AKTYWA TRWAĞE

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

Rzeczowe aktywa trwağeobejmujŃ: inwestycje w obcych Ŝrodkachtrwağych(tj . nakğadyw wynajmowanych lokalach
sğuŨŃcychsprzedaŨydetalicznej towar·w); ŜrodkitrwağeuŨywanew dziağalnoŜciprodukcyjnej i dystrybucyjnej oraz
pozostağe.
środkitrwağeujmowane sŃwedğugceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz
ewentualne odpisy z tytuğuutraty wartoŜci. Grunty oraz Ŝrodkitrwağew budowie nie podlegajŃamortyzacji .
P·Ŧniejszenakğadyuwzglňdniasiňw wartoŜcibilansowej danego Ŝrodkatrwağegolub ujmuje jako odrňbnyŜrodek
trwağy(tam, gdzie jest to wğaŜciwe)tylko w·wczas,gdy jest prawdopodobne, Ũez tytuğutej pozycji nastŃpiwpğyw
korzyŜciekonomicznych do Grupy, zaŜkoszt danej pozycji moŨnawiarygodnie zmierzyĺ. WartoŜĺbilansowŃ
wymienionej czňŜciusuwa siňz bilansu . Wszelkie pozostağewydatki na naprawňi konserwacjňodnoszone sŃdo
wyniku finansowego w okresie obrotowym, w kt·rymje poniesiono .
Koszty finansowania zewnňtrznegopodlegajŃkapitalizacji i wykazywane sŃjako zwiňkszeniewartoŜciŜrodka
trwağego.
Amortyzacja jest naliczana metodŃliniowŃprzez oszacowanie okresu uŨytkowegodanego aktywa, kt·rydla
wybranych grup wynosi :

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane sŃna kaŨdydzieŒbilansowy .

Utrata wartoŜci niefinansowych aktyw·w trwağych 
Grupa ocenia na kaŨdydzieŒbilansowy czy zaistniağyobiektywne przesğankimogŃcewskazywaĺna utratňwartoŜci
danego skğadnikarzeczowych aktyw·wtrwağych. Aktywa podlegajŃceamortyzacji analizuje siňpod kŃtemutraty
wartoŜci,ilekroĺjakieŜzdarzenia lub zmiany okolicznoŜciwskazujŃna moŨliwoŜĺniezrealizowania ich wartoŜci
bilansowej . Stratňz tytuğuutraty wartoŜciujmuje siňw wysokoŜcikwoty, o jakŃwartoŜĺbilansowa danego skğadnika
aktyw·wprzewyŨszajego wartoŜĺodzyskiwalnŃ. WartoŜĺodzyskiwalnŃstanowi wyŨszaz dw·chkwot : wartoŜci
godziwej aktyw·w,pomniejszonej o koszty sprzedaŨy,lub wartoŜciuŨytkowej. Dla potrzeb analizy pod kŃtemutraty
wartoŜciaktywa grupuje siňna najniŨszympoziomie, w odniesieniu do kt·regowystňpujŃdajŃcesiňzidentyfikowaĺ
odrňbneprzepğywypieniňŨne(oŜrodkiwypracowujŃceŜrodkipieniňŨne). Niefinansowe aktywa, w odniesieniu do
kt·rychuprzednio stwierdzono utratňwartoŜci,oceniane sŃna kaŨdydzieŒbilansowy pod kŃtemwystňpowania
przesğanekwskazujŃcychna moŨliwoŜĺodwr·ceniadokonanego odpisu .

W sprzedaŨydetalicznej, kaŨdyze sklep·wstanowi odrňbnyoŜrodekwypracowujŃcyŜrodkipieniňŨne. Zgodnie
z powyŨszymizasadami, w odniesieniu do inwestycji w sklepach na kaŨdydzieŒbilansowy Grupa dokonuje analizy pod
kŃtemutraty wartoŜci. Ocenie poddawany jest wynik na dziağalnoŜcioperacyjnej realizowany przez kaŨdŃz jednostek
detalicznych . W celu oszacowania odpisu z tytuğuutraty wartoŜciniefinansowych aktyw·wtrwağychGrupa bierze pod
uwagňnastňpujŃceprzesğanki:
ÅSklep funkcjonuje co najmniej 24 miesiŃce.
ÅSklep ponosi stratňna poziomie brutto w kaŨdymz ostatnich dw·chlat dziağalnoŜci.
ÅAnaliza bieŨŃcejwartoŜciprzyszğychprzepğyw·wpieniňŨnychwskazuje na brak moŨliwoŜcipokrycia poniesionych
nakğad·winwestycyjnych .

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z tytuğuutraty wartoŜciw wysokoŜci
nadwyŨkiponiesionych nakğad·winwestycyjnych nad wartoŜciŃodzyskiwalnŃ. Odpis ujmowany jest w pozostağych
kosztach operacyjnych . Dla sp·ğekz Grupy, kt·rerozpoczynajŃbŃdŦprowadzŃdziağalnoŜĺw gospodarkach
rozwiniňtych,analizowane sŃdodatkowe przesğankizwiŃzanez pozyskaniem rynku .

Otrzymane dotacje
Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych aktyw·wtrwağychGrupa ujmuje w ksiňgachGrupy w momencie
wpğywubŃdŦuprawdopodobnienia jej wpğywuw przyszğoŜci(np . uzyskanie promesy, zachňtyz tytuğuleasingu) jeŨeli
istnieje rozsŃdnapewnoŜĺ,ŨeGrupa speğniwarunki niezbňdnedo otrzymania dotacji . Dotacje ujmuje siňjako
przych·dprzyszğychokres·w(pozycja Ăotrzymanedotacjeò). Zaliczone do rozliczeŒmiňdzyokresowychprzychod·w
kwoty dotacji stopniowo odnoszone sŃw pozostağeprzychody operacyjne, r·wnolegledo odpis·wamortyzacyjnych lub
umorzeniowych od rzeczowych aktyw·wtrwağychsfinansowanych z tych Ŧr·değ.

GRUPA AKTYWĎW TRWAĠYCH OKRESAMORTYZACJI POZOSTAĠY OKRES UŰYTKOWANIA

Inwestycje w sklepach 

Okres amortyzacji zaleŨy od dw·ch czynnik·w i przyjmuje mniejszŃ z dw·ch 
wartoŜci:

* okres uŨytkowania nakğad·w (zwykle 10 lat)

* czas trwania umowy najmu sklepu, w kt·rym umieszczony jest dany Ŝrodek 
trwağy (zwykle 10 lat)            

Fabryka i dystrybucja

* budynki * od 10 do 40 lat

* maszyny i urzŃdzenia * od 10 do 40 lat

* Ŝrodkitransportowe * od 5 do 10 lat

* inne aktywa rzeczowe * od 5 do 10 lat

Pozostağe

* maszyny i urzŃdzenia * od 3 do 15 lat

* Ŝrodkitransportowe * od 5 do 10 lat

* inne aktywa rzeczowe * od 5 do 10 lat
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Niekt·reaktywa dotyczŃceposzczeg·lnychpunkt·w
sprzedaŨowychmogŃ byĺ trwale zwiŃzane
z wynajmowanym lokalem (nakğadyw sklepach), co
powoduje brak moŨliwoŜcialternatywnego ich
wykorzystania lub odsprzedaŨy. Okres ich
uŨytkowanianie zawsze zwiŃzanyjest z szacunkiem
okresu wynajmu lokalu z powodu opcji przedğuŨenia
um·wnajmu . Przyjňteokresy uŨytkowaniazostağy
opisane powyŨej.
W zwiŃzkuz powyŨszympoziom koszt·w
amortyzacji moŨebyĺr·Ũnyod szacowanego okresu
wynajmu punktu sprzedaŨowego. Zmiany tego
okresu mogŃwpğywaĺna poziom odpis·wz tytuğu
utraty wartoŜci.
środkitrwağew budowie obejmujŃprzede
wszystkim nakğadyinwestycyjne ponoszone
w sklepach .

Informacje na temat Ŝrodk·wtrwağychstanowiŃcych
zabezpieczenie zaciŃgniňtegozadğuŨenia
przedstawiono w nocie 4.2.

Sp·ğkaCCC S.A. zawarğaw dniu 23 grudnia 2009 r.
z PolskŃAgencjŃRozwoju PrzedsiňbiorczoŜciumowň
o dofinansowanie inwestycji w aktywa trwağe. Sp·ğka
wnioskowağao dotacjňz Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka w zwiŃzkuz realizowanŃ
inwestycjŃbudowy magazynu wysokiego
skğadowaniazlokalizowanego w Polkowicach .
Ostateczna wysokoŜĺdotacji zostağaustalona na
kwotň38 ,5 mln PLN. Na dzieŒbilansowy wartoŜĺ
nierozliczonej dotacji wynosi 19 ,8 mln PLN. Dotacja
ta, zgodnie z politykŃrachunkowoŜciGrupy jest
prezentowana w pozycji ĂOtrzymanedotacjeò
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej .

GRUNTY, 

BUDYNKI I 

BUDOWLE

MASZYNY I 

URZłDZENIA

RZECZOWE 

AKTYWA 

TRWAĞE W 

BUDOWIE

RAZEM
GRUNTY I 

BUDYNKI

MASZYNY I 

URZłDZENIA
INNE RAZEM

WartoŜĺ brutto 01.01.2019 920,3 343,7 189,4 14,2 547,3 55,1 77,8 42,9 175,8 1 643,4

W tym: wartoŜĺ brutto Ŝrodk·w trwağych grupy 

przeznaczonej do zbycia objňtych odpisem z tytuğu 

utraty wartoŜci

52,90 - - - - - - - - 52,9

Umorzenie (242,3) (32,7) (85,8) (1,6) (120,1) (4,1) (47,7) (21,1) (72,9) (435,3)

Odpis z tyt. utraty wartoŜci (62,6) - - - - - - (1,2) (1,2) (63,8)

WartoŜĺ netto 01.01.2019 615,4 311,0 103,6 12,6 427,2 51,0 30,0 20,7 101,7 1 144,3

R·Ũnice kursowe z przeliczenia(5,3) - 12,1 (12,3) (0,2) (0,1) 4,2 (0,3) 3,8 (1,7)

Nabycia 185,3 78,1 72,3 80,9 231,3 0,7 15,8 9,9 26,4 443,0

Amortyzacja (116,4) (11,2) (43,5) (2,9) (57,6) (2,5) (12,1) (6,2) (20,8) (194,8)

Likwidacje i sprzedaŨ (148,6) (8,0) (3,8) (1,3) (13,1) - (4,5) (6,0) (10,5) (172,2)

Umorzenie (likwidacja i sprzedaŨ)63,1 0,2 1,2 0,2 1,6 - 2,8 4,8 7,6 72,3

Przeniesienia - - 16,5 (19,4) (2,9) - 0,1 - 0,1 (2,8)

Odpis z tyt. utraty wartoŜci (2,1) - - - - - - - - (2,1)

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartoŜci w zwiŃzku 

ze zbyciem jednostki zaleŨnej
52,9 - - - - - - - - 52,9

Wykorzystanie odpisu z tyt. utraty wartoŜci w zwiŃzku 

ze nabyciem jednostki zaleŨnej
10,0 - - - - - - - - 10,0

Zwiňkszenie wynikajŃce z nabycia jednostek 

zaleŨnych
1,6 12,3 12,1 5,1 29,5 - - - - 31,1

WartoŜĺ brutto 31.12.20191 169,0 426,1 300,0 65,6 791,6 55,7 137,0 52,3 245,0 2 205,6

Umorzenie (501,2) (43,7) (129,5) (2,7) (175,8) (6,6) (100,7) (28,3) (135,6) (812,6)

Odpis z tyt. utraty wartoŜci (11,9) - - - - - - (1,1) (1,1) (13,0)

WartoŜĺ netto 31.12.2019 655,9 382,4 170,5 62,9 615,8 49,1 36,3 22,9 108,3 1 380,0

INWESTYCJE 

W SKLEPACH

FABRYKA I DYSTRYBUCJA POZOSTAĞE RZECZOWE AKTYWA TRWAĞE

RAZEM
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Pandemia Covid -19 wpğynňğana wyniki finansowe Grupy Kapitağowejw bieŨŃcymokresie oraz przewidywane w budŨecie
przyszğewyniki . Na dzieŒ30 czerwca 2020 roku Grupa zidentyfikowağaprzesğankiutraty wartoŜciaktyw·ww przypadku
tych sklep·w,kt·reprzynosiğystraty w latach 2018 i 2019 oraz tych kt·rychwyniki w pierwszym p·ğroczu2020 r. odbiegağy
od Ŝredniejdla danego rynku . W rezultacie liczba sklep·w,dla kt·rychprzeprowadzono test na utratňwartoŜciwyniosğa153 .
W przypadku pozostağychsklep·w,kt·renie podlegağytestom na utratňwartoŜci,Sp·ğkaprzenalizowağawyniki za pierwsze
p·ğrocze2020 roku oraz wyniki w lipcu i sierpniu, a takŨeprzewidywane w budŨecieprzyszğewyniki . Dla tej grupy aktyw·w
Grupa nie zidentyfikowağaryzyka utraty wartoŜci.

Prognoza dla kaŨdegotestowanego sklepu obejmowağaokres trwania poszczeg·lnychobecnie obowiŃzujŃcychum·ww celu
poprawnego wyliczenia wartoŜciodzyskiwalnej . Stopa dyskonta dla poszczeg·lnychrynk·wprzedstawiona jest w tabeli
poniŨej.

Gğ·wnezağoŨenia,przyjňtew celu ustalenia wartoŜciuŨytkowejsŃnastňpujŃce:
Å poziom koszt·wsprzedaŨyprodukt·w,
Å wpğywzmian przychod·wna koszty bezpoŜrednie,
Å stopa dyskontowa oparta na ŜredniowaŨonymkoszcie kapitağui odzwierciedlajŃcabieŨŃcŃrynkowŃocenňwartoŜci
pieniŃdzaw czasie oraz ryzyka zwiŃzanegoz przedmiotem dziağalnoŜcioŜrodkawypracowujŃcegoŜrodkipieniňŨne.

ZağoŨeniaprzyjňtedo szacowania przychod·woparte zostağyna konserwatywnych zağoŨeniachodbudowy popytu oraz
stopniowego dochodzenia do strategii GO.22 . Przychody w drugim p·ğroczu2020 r. zağoŨonona poziomie drugiego p·ğrocza
2019 r. Dla 2021 roku zağoŨonowzrost na poziomie 12 % w por·wnaniudo roku 2019 r., a dla lat 2022 -2026 wzrost na
poziomie 5% . WyjŃtkiemod tych zağoŨeŒsŃsklepy Gino Rossi S.A. oraz Karl Voegele AG, gdzie przyjňtobardziej
konserwatywne zağoŨeniadla tych sieci . PrzyjňtezağoŨeniauwzglňdniajŃefekt wpğywupandemii COVID -19 na wyniki
sklep·w. Zwğaszczaprzychody w 2020 roku sŃznaczŃcoobniŨonew stosunku do oryginalnego budŨetu2020 r.
i reprezentujŃfaktyczny popyt we wskazanym okresie .
WartoŜciodpis·wprzedstawiono poniŨej:

GRUNTY, 

BUDYNKI I 

BUDOWLE

MASZYNY I 

URZłDZENIA

RZECZOWE 

AKTYWA 

TRWAĞE W 

BUDOWIE

RAZEM
GRUNTY I 

BUDYNKI

MASZYNY I 

URZłDZENI

A

INNE RAZEM

WartoŜĺ netto 31.12.2019655,9 382,4 170,5 62,9 615,8 49,1 36,3 22,9 108,3 1 380,0

R·Ũnice kursowe z przeliczenia7,0 - - - - - 0,9 (0,5) 0,3 7,3

Nabycia 76,0 20,4 10,6 0,7 31,6 (0,2) 1,6 2,5 3,9 111,5

Amortyzacja (67,4) (6,2) (26,0) - (32,2) (2,7) (6,1) (3,4) (12,2) (111,8)

Likwidacje i sprzedaŨ (20,3) (0,6) (1,4) - (2,0) - - 0,5 0,5 (21,8)

Umorzenie (likwidacja i sprzedaŨ)15,2 - 1,1 0,8 1,9 - - 2,5 2,5 19,6

Przeniesienia pomiňdzy grupami (wartoŜĺ 

brutto)
14,9 12,4 1,3 (29,7) (16,0) 2,1 (13,7) 8,4 (3,2) (4,3)

Przeniesienia pomiňdzy grupami (skumulowane 

umorzenie)
(9,3) (0,5) 5,7 - 5,3 0,4 11,5 (4,5) 7,3 3,3

Odpis z tyt. utraty wartoŜci (19,2) - - - - - - (3,8) (3,8) (23,0)

Przeklasyfikowanie do aktyw·w 

przeznaczonych do sprzedaŨy (wartoŜĺ 

brutto)

(239,4) - - - - - (51,7) (3,3) (55,0) (294,4)

Przeklasyfikowanie do aktyw·w 

przeznaczonych do sprzedaŨy (skumulowane 

umorzenie)

187,0 - - - - - 48,6 2,7 51,3 238,3

Przeklasyfikowanie do aktyw·w 

przeznaczonych do sprzedaŨy (odpisy 
12,0 - - - - - - 3,8 3,8 15,8

WartoŜĺ brutto 30.06.20201 007,2 458,2 310,6 36,7 805,3 57,6 74,2 59,9 191,5 2 003,9

Umorzenie (375,7) (50,4) (148,7) (2,0) (201,0) (8,9) (46,7) (31,0) (86,6) (663,2)

Odpis z tyt. utraty wartoŜci (19,1) - - - - - - (1,1) (1,1) (20,2)

WartoŜĺ netto 30.06.2020612,4 407,8 161,9 34,7 604,3 48,7 27,5 27,8 103,8 1 320,5

INWESTYCJE 

W SKLEPACH

FABRYKA I DYSTRYBUCJA POZOSTAĞE RZECZOWE AKTYWA TRWAĞE

RAZEM
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W przypadku rzeczowych aktyw·wtrwağychzaklasyfikowanych do segmentu fabryka i dystrybucja oraz
pozostağe,Grupa nie zidentyfikowağaprzesğanekutraty wartoŜci. MajŃtekzwiŃzanyz tŃpierwszŃgrupŃ(fabryka i
dystrybucja) dotyczy :
Å dystrybucji, kt·radotyczy zar·wnodziağalnoŜcidetalicznej, jak i e-commerce . W okresie pandemii COVID -19
odnotowağyistotny wzrost przychod·wz kanağudystrybucji jakim jest e-commerce .

Å produkcji, na kt·rŃpandemia COVID -19 nie wpğynňğaw istotny spos·b.
MajŃtekzwiŃzanyz segmentem pozostağedotyczy gğ·wniegrunt·wi budynk·wzlokalizowanych w siedzibie
jednostki dominujŃcej,bŃdŦjednostek zaleŨnych.
W przypadku sklep·w,kt·renie zostağyobjňtetestami na utratňwartoŜcinie zidentyfikowano przesğanekutraty
wartoŜci.

WartoŜĺodpisu przypadajŃcana inwestycje w sklepy wynosi 26 ,9 mln PLN, a prawo do uŨytkowania53 ,0 mln
PLN.

Sieĺ

Liczba 

testowanych 

sklep·w

Liczba sklep·w z 

odpisem WartoŜĺ odpisu

Oszacowanie 

stopy 

dyskontowej 

WACC

KVAG 39 21 15,7 4,78%

Austria 40 29 30,2 5,05%

Gino Rossi 37 37 21,3 7,23%

Wňgry 13 5 6,3 8,92%

Rosja 5 3 4,0 12,08%

Chorw acja 3 1 1,8 7,68%

Sğowacja 2 1 0,6 5,78%

Polska 5 0 - 7,23%

Serbia 4 0 - 10,27%

Czechy 4 0 - 6,40%

Buğgaria 1 0 - 7,52%

Razem 153 97 79,9
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5.4 PRAWO DO UŧYTKOWANIA AKTYWA ORAZ 
ZOBOWIłZANIA LEASINGOWE

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

W dacie rozpoczňciaGrupa KapitağowaCCC S.A. wycenia skğadnikaktyw·wz tytuğuprawa do uŨytkowania
wedğugkosztu . Koszt skğadnikaaktyw·wz tytuğuprawa do uŨytkowaniapowinien obejmowaĺ:
Å kwotňpoczŃtkowejwyceny zobowiŃzaniaz tytuğuleasingu,
Å wszelkie opğatyleasingowe zapğaconew dacie rozpoczňcialub przed tŃdatŃ,pomniejszone o wszelkie

otrzymane zachňtyleasingowe,
Å wszelkie poczŃtkowekoszty bezpoŜrednieponiesione przez leasingobiorcň,
Å szacunek koszt·w,kt·remajŃzostaĺponiesione przez leasingobiorcňw zwiŃzkuz demontaŨem

i usuniňciembazowego skğadnikaaktyw·w,przeprowadzeniem renowacji miejsca, w kt·rymsiňznajdowağ,
lub przeprowadzeniem renowacji bazowego skğadnikaaktyw·wdo stanu wymaganego przez warunki
leasingu, chyba Ũete koszty sŃponoszone w celu wytworzenia zapas·w.

Przyjňteprzez GrupňKapitağowŃokresy dla um·wleasingu poszczeg·lnychklas aktyw·wwynoszŃ:
ÅDo 3 miesiňcy
ÅOd 4 do 12 miesiňcy
ÅOd 13 do 60 miesiňcy
ÅPowyŨej60 miesiňcy
Niekt·reumowy leasingowe zawierajŃopcjňprzedğuŨenialub wypowiedzenia leasingu . Grupa posğugujesiň
aktualnŃdatŃzakoŒczeniaumowy, kt·raaktualizowana jest w momencie powziňciainformacji o przedğuŨeniu/
wypowiedzeniu umowy . Przyjňtyokres trwania umowy wynika z racjonalnoŜcibiznesowej . W przypadku gdy
Grupa zdecyduje o przedğuŨeniuumowy, okres jej trwania przyjňtydo wyceny jest przedğuŨonyo aktywowany
okres opcji przedğuŨeniawynikajŃcyz umowy .
Grupa zawiera takŨeumowy na czas nieoznaczony . ZarzŃddokonuje osŃdu,aby ustaliĺokres, co do kt·rego
moŨnaz wystarczajŃcŃpewnoŜciŃzağoŨyĺ,Ũetakie umowy bňdŃtrwaĺ.
Grupa posiada r·wnieŨumowy leasingu kt·rychokres leasingu wynosi 12 miesiňcylub kr·cejoraz umowy
wynajmu sprzňtukomputerowego (drukarek) i umowy wynajmu terminali pğatniczycho niskiej wartoŜci. Grupa
korzysta z uproszczenia dla leasing·wkr·tkoterminowychi leasing·w,w przypadku kt·rychbazowy skğadnik
aktyw·wma niskŃwartoŜĺ.
Grupa ujmuje wyŨejwymienione koszty jako koszty wedğugrodzaju w pozycji Ăpozostağekoszty sprzedaŨy
(leasingi niskocenne i kr·tkoterminowe)oraz w pozycji ĂKosztyfunkcjonowania sklep·wò(umowy zawarte na
czas nieokreŜlonyoraz czynsze obrotowe) .
W dacie rozpoczňcialeasingobiorca wycenia zobowiŃzaniez tytuğuleasingu w wysokoŜciwartoŜcibieŨŃcejopğat
leasingowych pozostajŃcychdo zapğatyw tej dacie (zdyskontowanych przyszğychpğatnoŜciw okresie trwania
leasingu) . Opğatyleasingowe dyskontuje siňz zastosowaniem stopy procentowej leasingu, jeŨelistopňtňmoŨna
z ğatwoŜciŃustaliĺ. W przeciwnym razie leasingobiorca stosuje kraŒcowŃstopňprocentowŃleasingobiorcy .
W dacie rozpoczňciaopğatyleasingowe zawarte w wycenie zobowiŃzaniaz tytuğuleasingu obejmujŃnastňpujŃce
opğatyza prawo do uŨytkowaniabazowego skğadnikaaktyw·wpodczas okresu leasingu, kt·repozostajŃdo
zapğatyw tej dacie :
Å stağeopğatyleasingowe (w tym zasadniczo stağeopğatyleasingowe okreŜlonew paragrafie B42 standardu)

pomniejszone o wszelkie naleŨnezachňtyleasingowe ;
Å zmienne opğatyleasingowe, kt·rezaleŨŃod indeksu lub stawki, wycenione poczŃtkowoz zastosowaniem

tego indeksu lub tej stawki zgodnie z ich wartoŜciŃw dacie rozpoczňcia,
Å kwoty, kt·rychzapğatyprzez leasingobiorcňoczekuje siňw ramach gwarantowanej wartoŜcikoŒcowej,
Å cenňwykonania opcji kupna, jeŨelimoŨnaz wystarczajŃcŃpewnoŜciŃzağoŨyĺ,Ũeleasingobiorca skorzysta

z tej opcji (ocenionej z uwzglňdnieniemczynnik·wokreŜlonychw paragrafach B37ïB40 standardu), oraz
Å kary pieniňŨneza wypowiedzenie leasingu, jeŨeliw warunkach leasingu przewidziano, Ũeleasingobiorca
moŨeskorzystaĺz opcji wypowiedzenia leasingu .

Zmienne opğatyleasingowe, kt·rezaleŨŃod indeksu lub stawki, o kt·rychmowa powyŨej,obejmujŃna przykğad
opğatypowiŃzanez indeksem cen konsumpcyjnych, opğatypowiŃzanez referencyjnŃstopŃprocentowŃlub
opğaty,kt·rezmieniajŃsiň,aby odzwierciedliĺzmiany w stawkach czynsz·wna wolnym rynku . Dla kaŨdego
rodzaju um·wGrupa oszacowağawysokoŜĺstopy dyskontowej, kt·rabňdziewpğywaĺna ostatecznŃwartoŜĺ
wyceny tych um·w. Pod uwagňwziňtorodzaj umowy, dğugoŜĺtrwania umowy, walutňumowy oraz potencjalnŃ
marŨň,jakŃmusiağabyponieŜĺna rzecz zewnňtrznychinstytucji finansowych gdyby chciağazawrzeĺtakŃ
transakcjňna rynku finansowym .
Wycena zobowiŃzaniaz tytuğuleasingu jest okresowo rozliczana z pğatnoŜciamileasingowymi .
Koszty zwiŃzanez wykorzystaniem aktyw·wbňdŃcychprzedmiotem leasingu sŃprezentowane w pozycji
Ăamortyzacjaòoraz w kosztach finansowych jako koszty odsetek .
Aktywa z tytuğuprawa do uŨytkowaniasŃamortyzowane liniowo, natomiast zobowiŃzaniaz tytuğuum·w
leasingowych rozliczane sŃefektywnŃstopŃprocentowŃ.
Grupa dokonuje wyceny um·wleasingu, speğniajŃcychkryteria MSSF 16 . Grupa ujmuje w kosztach bieŨŃcych
nastňpujŃcepozycje :
ÅKoszty amortyzacji aktywa z tytuğuprawa do uŨytkowania
ÅKoszty odsetek
ÅWynik r·Ũnickursowych
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Grupa ujmuje zmianňleasingu jako odrňbnyleasing, jeŨeli:
a) zmiana zwiňkszazakres leasingu poprzez przyznanie prawa do uŨytkowaniajednego lub wiňkszejliczby
bazowych skğadnikaktyw·woraz
b) wynagrodzenie za leasing zwiňkszasiňo kwotňwsp·ğmiernŃdo ceny jednostkowej za zwiňkszeniezakresu
oraz wszelkie wğaŜciwekorekty tej ceny jednostkowej w celu uwzglňdnieniaokolicznoŜcidanej umowy .
W przypadku zmiany leasingu, kt·ranie jest ujmowana jako odrňbnyleasing, w dacie uzgodnienia zmiany (data
podpisania aneksu/porozumienia przez ostatniŃze stron umowy) Grupa :
a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,
b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu, oraz
c) aktualizuje wycenňzobowiŃzaniaz tytuğuleasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych opğat
leasingowych z zastosowaniem zaktualizowanej stopy dyskontowej . Zaktualizowana stopa dyskontowa jest
okreŜlanajako stopa procentowa leasingu na pozostağydo koŒcaokres leasingu, gdy moŨnaz ğatwoŜciŃustaliĺtň
stopň,lub kraŒcowŃstopňprocentowŃleasingobiorcy obowiŃzujŃcŃw dacie uzgodnienia zmiany, jeŨelinie moŨna
z ğatwoŜciŃustaliĺstopy procentowej leasingu .
W przypadku zmiany leasingu, kt·ranie jest ujmowana jako odrňbnyleasing, Grupa ujmuje aktualizacjňwyceny
zobowiŃzaniaz tytuğuleasingu poprzez :
a) zmniejszenie wartoŜcibilansowej skğadnikaaktyw·wz tytuğuprawa do uŨytkowaniaw celu uwzglňdnienia
czňŜciowegolub cağkowitegozakoŒczenialeasingu w przypadku zmian leasingu, kt·rezmniejszajŃzakres
leasingu . Grupa ujmuje w wyniku wszelki zysk lub stratňodnoszŃcŃsiňdo czňŜciowegolub cağkowitego
zakoŒczenialeasingu,
b) skorygowanie skğadnikaaktyw·wz tytuğuprawa do uŨytkowaniaw odniesieniu do wszystkich pozostağych
zmian leasingu .

PoniŨsza tabela przedstawia wartoŜĺ wycenionych aktyw·w z tytuğu prawa do uŨytkowania na dzieŒ bilansowy:

Razem

WartoŜĺ brutto 01.01.2020  2 891,1 

Umorzenie 01.01.2020  (904,5)

WartoŜĺ netto  01.01.2020  1 986,6 

R·Ũnice kursowe z przeliczenia - wartoŜĺ brutto 40,1 

Zawarcie nowych um·w leasingu  87,5 

Zmiany wynikajŃce z modyfikacji um·w 85,2 

Zmiany wynikajŃce ze zmiany zakresu umowy ï 

skr·cenie okresu - wartoŜĺ brutto
 (131,3)

Przeklasyfikow anie do aktyw·wprzeznaczonych do

sprzedaŨy (wartoŜĺ brutto)
 (432,7)

WartoŜĺ brutto 30.06.2020  2 539,9 

Umorzenie na 01.01.2020  (904,5)

R·Ũnice kursowe z przeliczenia - skumulowane 

umorzenie
 (13,1)

Amortyzacja w  okresie  (248,9)

Zmiany wynikajŃce ze zmiany zakresu umowy ï 

skr·cenie okresu - umorzenie
 40,5 

Przeklasyfikow anie do aktyw·wprzeznaczonych do

sprzedaŨy (skumulowane umorzenie)
 169,1 

Umorzenie na 30.06.2020  (956,9)

Odpisy z tytuğu utraty wartoŜci aktywa (53,0)

Przeklasyfikow anie do aktyw·wprzeznaczonych do

sprzedaŨy (odpis aktualizujŃcy)
 8,1 

WartoŜĺ netto 30.06.2020  1 538,1 
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PoniŨsza tabela przedstawia wartoŜĺ zobowiŃzaŒ z tytuğu 
leasingu na dzieŒ bilansowy:

Na skutek pandemii COVID -19 Grupa renegocjowağaumowy najmu, czego skutkiem sŃwidoczne zmiany w wartoŜci
prawa do uŨytkowaniaoraz zobowiŃzanialeasingowe . Na skutek negocjacji zmieniane byğyr·Ũnewarunki um·wtakie
jak : stawka czynszu, okres najmu, powierzchnia . Zmiany te Grupa ujmowağajako modyfikacjňum·ww momencie
podpisania aneks·wdo um·wprzez ostatniŃze stron . Do dnia bilansowego nie zakoŒczononegocjacji wszystkich
um·w,stŃdw kolejnych okresach na wartoŜĺprawa do uŨytkowaniaoraz zobowiŃzanieleasingowe bňdŃmiağywpğyw
podpisywane aneksy .

Modyfikacje wynikajŃ przede wszystkim zprzedğuŨenia um·w oraz zmiany stawki czynszu wtrakcie trwania umowy. 

30.06.2020 31.12.2019

Na dzieŒ 01.01. 2 085,8  1 909,2 

Naliczone odsetki 17,6  36,2 

PğatnoŜĺ z tytuğu leasingu (198,4)  (516,1)

R·Ũnice kursowe 83,0  (3,7)

Dodanie nowej umowy 84,0  341,5 

Modyfikacja warunk·w umowy 165,7  422,2 

Indeksacja 1,0  13,6 

Odnowienie -  0,1 

Zmiana zakresu (91,0)  (161,5)

Przeklasyfikowanie do dziağalnoŜci zaniechanej(260,7)  44,3 

Na dzieŒ bilansowy 1 887,0  2 085,8 

Razem

WartoŜĺ brutto 01.01.2019  2 270,3 

Umorzenie 01.01.2019  (400,2)

WartoŜĺ netto  01.01.2019  1 870,1 

Zawarcie nowych um·w leasingu  362,6 

Zmiany wynikajŃce z modyfikacji um·w 378,3 

Zmiany wynikajŃceze zmiany zakresu umowy ïskr·cenie

okresu - wartoŜĺ brutto
 (189,6)

Zmiany wynikajŃceze zmiany zakresu umowy ïskr·cenie

okresu - umorzenie
 25,3 

Wzrost w wyniku nabycia jednostki zaleŨnej 44,2 

WartoŜĺ brutto 31.12.2019  2 891,1 

Umorzenie na 01.01.2019  (400,2)

Amortyzacja w okresie  (504,3)

Amortyzacja na 31.12.2019  (904,5)

WartoŜĺ netto 31.12.2019  1 986,6 
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5.5 ZAPASY

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

Zapasy sŃwykazywane wedğugceny nabycia lub kosztu wytworzenia lub ceny sprzedaŨynetto w zaleŨnoŜci
od tego, kt·raz tych kwot jest niŨsza. Koszt wyrob·wgotowych i produkcji w toku obejmuje koszty projektowe,
surowce, robociznňbezpoŜredniŃ,inne koszty bezpoŜredniei odnoŜneog·lnekoszty produkcji (oparte
na normalnych zdolnoŜciachprodukcyjnych), nie obejmuje natomiast koszt·wfinansowania zewnňtrznego. Cena
sprzedaŨynetto to oszacowana cena sprzedaŨyw normalnym toku dziağalnoŜci,pomniejszona o odnoŜnezmienne
koszty sprzedaŨy.

Towary handlowe ewidencjonowane sŃiloŜciowo-wartoŜciowoi wyceniane :
ïw przypadku towar·wz importu ïw cenach nabycia, obejmujŃcychcenňzakupu, koszty transportu na odcinku
zagranicznym oraz na odcinku krajowym do pierwszego miejsca rozğadunkuw kraju, ubezpieczenie oraz cğo;
do przeliczenia wartoŜciw walucie obcej stosowany jest kurs wynikajŃcyz dokumentu celnego,
ïw przypadku towar·wnabywanych w kraju ïw cenach zakupu ; koszty zwiŃzanez nabyciem tych towar·w,
ze wzglňduna ich nieistotnŃwielkoŜĺ,obciŃŨajŃbezpoŜredniokoszty dziağalnoŜciw momencie ich poniesienia .

W przypadku wystŃpieniaokolicznoŜci,w skutek kt·rychnastŃpiğoobniŨeniewartoŜcizapas·wdokonuje siňodpisu
wartoŜcizapas·ww ciňŨarkosztu wğasnegosprzedaŨy. W przypadku ustania okolicznoŜci,kt·respowodowağy
obniŨeniewartoŜcizapas·wdokonuje siňodwr·ceniaodpisu poprzez pomniejszenie kosztu wğasnegosprzedaŨy.

Sp·ğka,w celu okreŜleniawysokoŜciodpis·waktualizujŃcychwartoŜĺzapas·w,stosuje model kalkulacji bazujŃcy
na wiekowaniu zapas·wwraz z uwzglňdnieniemprognozy sprzedaŨyposzczeg·lnegoasortymentu . Prognozy te sŃ
wynikiem analizy danych historycznych a takŨebieŨŃcejsytuacji Sp·ğkii jej otoczenia mikro -
i makroekonomicznego, kt·remoŨemieĺwpğywna poziom niepewnoŜciprzy okreŜlaniutych prognoz .

W ramach istotnych szacunk·wi osŃd·wanalizie poddawana jest przede wszystkim moŨliwado uzyskania marŨa
na sprzedaŨy,planowane przyszğeceny sprzedaŨy,rotacja zapas·w,dodatkowe koszty sprzedaŨyniezbňdne
do zrealizowania sprzedaŨyzapas·woraz efektywnoŜĺprowadzonych dziağaŒmarketingowych . Sp·ğkakontroluje
podczas bieŨŃcegozarzŃdzaniazapasami aktualne stany zapas·wz podziağemna ich wiek oraz proaktywnie
wspiera sprzedaŨpoprzez odpowiednie akcje sprzedaŨowe. Ponadto, majŃcna uwadze sytuacjňwywoğanŃprzez
pandemiň(zamkniňcieplac·weksprzedaŨowychi paraliŨsprzedaŨyw kanale stacjonarnym) oraz niepewnoŜĺ
z tym zwiŃzanŃ,polegajŃcŃna szacowaniu moŨliwoŜcisprzedaŨytowaru w sklepach, Sp·ğkaw dodatkowym
stopniu zwraca uwagňna wszelkie zmiany moŨliwedo wystŃpieniaw parametrach przyjňtychdo okreŜlenia
wysokoŜciodpis·wna zapasy . WraŨliwoŜĺtych parametr·wjest podstawŃdo dokonywania dalszej analizy
w zakresie oceny wartoŜcizapas·wprezentowanej w sprawozdaniu finansowym a tym samym do szacowania
poziomu odpis·waktualizujŃcychwartoŜĺzapas·w. W wyniku analizy sytuacji wywoğanejprzez pandemiňCOVID -
19 Sp·ğkadokonağaodpisu aktualizujŃcegowartoŜĺzapas·wna poziomie wyŨszymniŨwynikağobyto z przyjňtych
dotychczas zasad . Wzrost poziomu rozpoznanych odpis·wbyğproporcjonalny do spadku poziomu sprzedaŨy.

Sp·ğka,analizujŃcpoziom i wartoŜĺzapas·w,wyodrňbniagğ·wnŃkategoriňasortymentowŃjakŃjest obuwie
oraz asortyment pozostağy(gğ·wnietorebki i galanteriň). Dla kategorii gğ·wnejSp·ğkadokonuje weryfikacji
czynnik·wmajŃcychwpğywna jego wartoŜĺ,takich jak miňdzyinnymi : spodziewany poziom sprzedaŨy,
spodziewany poziom marŨyna sprzedaŨy,planowane rabaty, dğugoŜĺŨyciaproduktu, zgodnoŜĺz trendami mody
i zgodnoŜciz potrzebami klienta, poziom dodatkowych koszt·wzwiŃzanychz przystosowaniem towaru
do sprzedaŨyw kolejnych sezonach . Dla kategorii asortymentu pozostağegoSp·ğkadokonuje analizy przede
wszystkim w zakresie dğugoŜcicyklu Ũyciaproduktu oraz poziomu planowanych rabat·w. średnierabaty udzielane
dla pozostağegoasortymentu sŃniŨszeniŨdla obuwia, towar ten nie wymaga r·wnieŨponoszenia dodatkowych
koszt·wprzystosowania go do sprzedaŨyw kolejnych okresach .

PowyŨszeanalizy znajdujŃodzwierciedlenie w szacowaniu odpis·waktualizujŃcychwartoŜĺzapas·w.
Dla asortymentu gğ·wnegoodpisy aktualizujŃcerozpoznawane sŃna wyŨszympoziomie z powodu przed
wszystkim szybszej dezaktualizacji niŨma to miejsce w przypadku asortymentu pozostağego. Ponadto wpğyw
na podwyŨszeniepoziomu odpis·wna obuwie ma r·wnieŨproces wymiany asortymentu gğ·wnegopomiňdzy
sezonami, kt·rypodlega cyklicznym przesuniňciommiňdzymagazynami centralnymi a sklepami
oraz przesuniňciomze sklep·wdo magazyn·wcentralnych generujŃczwiŃzanez tym procesem koszty dodatkowej
obsğugi. Dla asortymentu pozostağegoproces ten nie jest realizowany a ponadto zapas ten podlega szybszej rotacji
w zwiŃzkuz czym uzasadniony jest odpis na ten zapas na niŨszympoziomie .
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Wzrost stanu zapas·w,pomimo wysokiej dynamiki rozwoju e-commerce oraz wzrostu powierzchni o 60 tys . m2 r/r,
ksztağtujesiňna zbliŨonympoziomie w stosunku do okresu por·wnawczego.
Celem GK CCC S.A. jest minimalizacja stanu zapas·wprzy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej iloŜcitowaru do
maksymalizacji poziomu sprzedaŨy.

W zwiŃzkuz prawem klienta do zwrotu towaru nieuŨywanegoGrupa dokonuje kalkulacji zobowiŃzaniai aktywa
z tego tytuğu. Dostawy zrealizowane po dniu bilansowym sŃprzypisane do przychod·wnastňpnegookresu
natomiast wartoŜĺzwrot·wpomniejsza przychody okresu bieŨŃcego. WartoŜĺaktywa prezentowana jest w wartoŜci
zapas·wnatomiast wartoŜĺzobowiŃzaniaujmowana jest w pozostağychzobowiŃzaniach. Na dzieŒbilansowy
wartoŜĺaktywa wyniosğa31 ,5 mln PLN natomiast wartoŜĺzobowiŃzaniawyniosğa37 ,7 mln PLN.

AnalizujŃcwiek gğ·wnejkategorii asortymentowej Grupa okreŜlaadekwatny dla niego poziom odpisu wyraŨony
procentowo . Na tej podstawie dokonuje siňkalkulacji wysokoŜciodpisu . W wyniku analizy dokonanej w ramach
zapas·wpodlegajŃcychodpisowi, biorŃcpod uwagňpandemiňCOVID -19 , Grupa podjňğadecyzjňo dokonywaniu
odpis·wdla zapas·wdwuletnich oraz starszych . W ocenie ZarzŃduodpis dotyczŃcyzapas·wmğodszychniŨ
dwuletnie byğbynieistotny . W ramach dotychczasowych kryteri·wodpisy byğydokonywane
w stosunku do zapas·wstarszych niŨ2 lata .

Gğ·wnezağoŨeniapolityki rabatowej majŃcejwpğywna szacowanie wartoŜcizapas·wdo wartoŜcinetto moŨliwej
do uzyskania wskazano poniŨej:
a) wysokoŜĺprzecen (poziom rabat·w)uzaleŨnionajest od wieku zapas·ww taki spos·b,Ũewraz z upğywemczasu
ich poziom ulega podwyŨszeniuco jest spowodowane przede wszystkim spadkiem jakoŜciobuwia wynikajŃcym
z procesu przechowywania i ekspozycji w sklepach, ograniczonym dostňpempopularnych rozmiar·w,co raz
mniejszŃatrakcyjnoŜciŃw stosunku do potrzeb klienta,
b) akcje rabatowe dopasowywane sŃdo cağejkolekcji lub grupy asortymentowej aby odpowiednio wzmocniĺ
oczekiwany efekt,
c) towary korelujŃcez bieŨŃcymitrendami mody ulegajŃwiňkszejutracie wartoŜciwraz z upğywemczasu
ze wzglňduna kr·tszycykl Ũyciatakiego produktu (modowego) wzglňdemproduktu o charakterze bardziej
uniwersalnym i klasycznym,
d) oczekiwany poziom rotacji towaru wraz z upğywemczasu spada w zwiŃzkuz czym poziom rabatu jest
podwyŨszanyaby zwiňkszyĺatrakcyjnoŜĺcenowŃtowaru dla klienta .

30.06.2020 31.12.2019

Materiağy 27,3 28,3

Produkcja w toku 27,8 11,9

Towary 1 868,2 1 844,0

Wyroby gotowe 72,7 47,5

Aktywa z tytuğu zwrotu 31,5 31,7

Razem (brutto) 2 027,5 1 963,4

Odpis aktualizujŃcy (32,9) (21,1)

Razem (netto) 1 994,6 1 942,3
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5.6 NALEŧNOśCI OD ODBIORCčW, POZOSTAĞE 
NALEŧNOśCI ORAZ UDZIELONE POŧYCZKI

POLITYKA RACHUNKOWOśCI

NaleŨnoŜcihandlowe
NaleŨnoŜcihandlowe ujmuje siňpoczŃtkowow wartoŜcigodziwej, a nastňpniewycenia siňje wedğug
zamortyzowanego kosztu, metodŃefektywnej stopy procentowej, pomniejszajŃcje przy tym o odpisy z tytuğu
utraty wartoŜci(dalsza polityka przedstawiona w nocie 6.1) . JeŨeliŜciŃgniňcianaleŨnoŜcimoŨnaoczekiwaĺ
w ciŃgujednego roku, naleŨnoŜciklasyfikuje siňjako aktywa bieŨŃce. W przeciwnym wypadku, wykazuje siňjako
aktywa trwağe.

PozostağenaleŨnoŜci
PozostağenaleŨnoŜciniestanowiŃceaktyw·wfinansowych ujmuje siňpoczŃtkowow wartoŜcinominalnej i wycenia
na dzieŒkoŒczŃcyokres sprawozdawczy w kwocie wymaganej zapğaty.

Udzielone poŨyczki
PoŨyczkiudzielone wycenia siňpoczŃtkowow wartoŜcigodziwej . Na dzieŒbilansowy poŨyczkiwycenia siň
w wysokoŜcizamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o odpisy
z tytuğuutraty wartoŜci(dalsza polityka w tym zakresie przedstawiona w nocie 6.1) .

Sp·ğkaw pierwszym p·ğroczu2020 roku dokonağaodpisu wartoŜcizapas·ww wysokoŜci13 ,3 mln PLN.
Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt . utraty wartoŜcizapas·woraz jego rozwiŃzaniedotyczy towar·w.
Zmiany odpis·wwynikajŃz rozwoju dziağalnoŜciGrupy oraz prowadzonej polityki sprzedaŨy.

WartoŜciodpis·waktualizujŃcychzapasy oraz zmiany tych odpis·wzostağyprzedstawione poniŨej

30.06.2020 31.12.2019

Na poczŃtek okresu 21,1 41,5

Utworzenie w koszt wğasny sprzedaŨy 13,3 7,3

Wykorzystanie (4,5) (28,1)

RozwiŃzanie w koszt wğasny sprzedaŨy - (0,1)

Inne 12,0 -

Przeniesienie do dziağalnoŜci zaniechanej(9,5) 0,5

R·Ũnice kursowe z przeliczenia 0,5

Na koniec okresu 32,9 21,1
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Na skutek zidentyfikowanego ryzyka braku odzyskiwalnoŜciprzeterminowanych naleŨnoŜcihandlowych utworzono
odpisy aktualizujŃcewartoŜĺtych naleŨnoŜciw kwocie 63 ,2 mln PLN. Utworzony odpis dotyczy gğ·wnieHR Group
w kwocie 35 ,3 mln PLN (wiňcejszczeg·ğ·ww nocie 3.3 oraz 6.1) oraz innych podmiot·wdla kt·rych
zidentyfikowano przeterminowanie naleŨnoŜcii ryzyko braku odzyskiwalnoŜciw kwocie 27 ,9 mln PLN.

Rozliczenia miňdzyokresowychkoszt·wdotyczŃgğ·wniereklam, sponsoringu, ubezpieczeŒ,opğatlicencyjnych do
poniesienia w przyszğychokresach .

Spadek wartoŜcidğugoterminowychnaleŨnoŜciod odbiorc·wwynika z reklasyfikacji naleŨnoŜciKVAG do
dziağalnoŜcizaniechanej .
Warunki transakcji z podmiotami powiŃzanymiprzedstawione sŃw nocie 6.5.
NaleŨnoŜciod odbiorc·wnie sŃoprocentowane i majŃzazwyczaj rynkowy termin pğatnoŜci. Grupa posiada
odpowiedniŃpolitykňw zakresie dokonywania sprzedaŨytylko zweryfikowanym klientom . Dziňkitemu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreŜlonyodpisem z tytuğuoczekiwanych
strat kredytowych wğaŜciwymdla naleŨnoŜcihandlowych Grupy .

Grupa zaklasyfikowağapoŨyczkido aktyw·wfinansowych, kt·rena dzieŒsprawozdawczy sŃdotkniňteutratŃ
wartoŜcize wzglňduna ryzyko kredytowe ïszczeg·ğyw nocie 3.3 oraz 6.1.

30.06.2020 31.12.2019

Stan na poczŃtek okresu (2,3) (1,4)

a) zwiňkszenia (63,2) (0,9)

b) zmniejszenia - w ykorzystanie - -

c) zmniejszenia - rozwiŃzanie 1,1 -

Stan na koniec okresu (64,4) (2,3)

30.06.2020 31.12.2019

NaleŨnoŜci od odbiorc·w brutto 210,2 211,7

Odpis na naleŨnoŜci (64,4) (2,3)

Razem naleŨnoŜci netto 145,8 209,3

Udzielone poŨyczki kr·tkoterminowe - 4,6

Zaliczki na poczet dostaw towar·w 128,2 128,5

Rozliczenia miňdzyokresowe koszt·w 43,4 30,6

NaleŨnoŜci z tytuğu podatk·w 20,1 49,8

NaleŨnoŜci z tytuğu cesji wierzytelnoŜci 13,6 -

NaleŨnoŜci z tytuğu sprzedaŨy Ŝrodk·w trwağych3,4 9,0

Pozostağe 22,8 15,1

Razem pozostağe naleŨnoŜci i udzielone poŨyczki kr·tkoterminowe231,5 233,0

NaleŨnoŜci dğugoterminowe

30.06.2020 31.12.2019

Udzielone poŨyczki - 78,0

Udzielone poŨyczki dğugoterminowe - 78,0

NaleŨnoŜci od odbiorc·w brutto - 37,2

Odpis na naleŨnoŜci - -

Dğugoterminowe naleŨnoŜci od odbiorc·w - 37,2

Kaucje dğugoterminowe 0,3 11,2

Emerytalny fundusz pracow niczy - 4,3

Inne naleŨnoŜci dğugoterminowe 0,8 -

Razem pozostağe naleŨnoŜci dğugoterminowe 1,1 15,5
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5.7 śRODKI PIENIŇŧNE

POLITYKA RACHUNKOWOśCI

środkipieniňŨnei ich ekwiwalenty obejmujŃŜrodkipieniňŨnew kasie, depozyty bankowe pğatnena ŨŃdanie. Kredyty
w rachunku bieŨŃcymsŃprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako skğadnikkr·tkoterminowych
zobowiŃzaŒz tytuğuzadğuŨenia. Dla cel·wsprawozdania z przepğyw·wpieniňŨnychkredyty w rachunku bieŨŃcymnie
pomniejszajŃstanu Ŝrodk·wpieniňŨnychi ich ekwiwalent·w.

30.06.2020 31.12.2019

środki pieniňŨne w kasie13,8 21,4

środki pieniňŨne w banku488,7 447,6

Lokaty kr·tkoterminowe (do 3 m-cy)3,1 73,6

Razem 505,6 542,6

środkipieniňŨnenaraŨonesŃna ryzyko
kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko
stopy procentowej . Polityka zarzŃdzania
tymi ryzykami oraz dalsze ujawnienia
w zakresie ryzyk (tj . ocena jakoŜci
kredytowej, analiza wraŨliwoŜcinaraŨenia
na ryzyko walutowe i stopy procentowej)
przedstawiono w nocie 6.1.

5.8 ZOBOWIłZANIA HANDLOWE I POZOSTAĞE

POLITYKA RACHUNKOWOśCI

ZobowiŃzaniahandlowe w poczŃtkowymujňciuujmuje siňw wartoŜcigodziwej, a w p·Ŧniejszymokresie
wycenia siňwedğugzamortyzowanego kosztu, stosujŃcmetodňefektywnej stopy procentowej .

ZobowiŃzaniahandlowe klasyfikuje siňjako zobowiŃzaniakr·tkoterminowe,jeŨelitermin zapğatyprzypada
w ciŃgujednego roku . W przeciwnym wypadku, zobowiŃzaniawykazuje siňjako dğugoterminowe. Pozostağe
zobowiŃzaniawycenia siňw kwocie wymaganej zapğaty.

Grupa ponosi koszty zwiŃzanez funkcjonowaniem Pracowniczych Plan·wKapitağowych(ĂPPKò)poprzez
dokonywanie wpğatdo funduszu emerytalnego . StanowiŃone Ŝwiadczeniapo okresie zatrudnienia w formie
programu okreŜlonychskğadek. Grupa rozpoznaje koszty wpğatna PPK w tej samej pozycji koszt·w,w kt·rej
ujmuje koszty wynagrodzeŒ,od kt·rychsŃnaliczane . ZobowiŃzaniaz tytuğuPPK sŃprezentowane w ramach
pozostağychzobowiŃzaŒniefinansowych w pozycji ĂPozostağezobowiŃzaniaò.
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Grupa korzysta z usğugifaktoringu odwrotnego,
w ramach kt·regopo przedstawieniu faktury z tytuğu
dokonanych zakup·w,bank faktor spğaca
zobowiŃzaniawobec dostawc·ww terminie do 7 dni
roboczych . Grupa spğacazobowiŃzaniewobec banku
faktora w terminie pierwotnie przewidzianym na
fakturach, w zwiŃzkuz czym z perspektywy Grupy
nie nastňpujewydğuŨenietermin·wpğatnoŜci
w stosunku do stosowanych wczeŜniejrozliczeŒ
z dostawcami . Grupa nie ponosi koszt·w
wczeŜniejszejspğatyzobowiŃzaŒwobec dostawc·w
przez faktora . W ocenie Grupy charakter tych
zobowiŃzaŒpozostaje niezmieniony, zatem
kontynuowana jest ich klasyfikacja jako
zobowiŃzaniaz tytuğudostaw i usğug.

Wzrost salda rozliczeŒmiňdzyokresowychwynika
gğ·wniez rozpoznanej rezerwy na koszty
zamkniňtychsklep·ww Niemczech w wysokoŜci
46 ,1 mln PLN, wzrost koszt·wzwiŃzanych
z kontraktem dla kolarzy o 8 mln PLN oraz wzrost
rezerw na koszty bieŨŃceo 50 ,0 mln PLN.
W pierwszym p·ğroczu2020 r. Grupa rozpoznağa
rezerwňna koszty zwiŃzanez zamkniňciamisklep·w
w Niemczech (46 ,1 mln PLN). KoniecznoŜĺ
rozpoznania rezerwy wynikağaz COVID -19
i gorszych niŨoczekiwano wynik·wsklep·w,
gwarancji dla um·wnajmu udzielonymi niekt·rym
wynajmujŃcymprzez CCC S.A. oraz zapis·wumowy
zawartej przy transakcji zbycia CCC Germany
pomiňdzyGrupŃa HRG w tym zapis·w
o rekompensacie odnoŜnychstrat przez HRG na
rzecz CCC S.A. Na skutek trwajŃcejpandemii
COVID -19 , a przez to gorszych niŨoczekiwano
wynik·wsklep·w,CCC oczekuje, ŨeHRG jako
wğaŜcicielCCC Germany podejmŃdziağaniana rzecz
szybszej, przedterminowej likwidacji czňŜcisklep·w
i wypowiedzenia um·wnajmu . W zwiŃzkuz tym
rozpoznanŃrezerwňna maksymalnŃw ocenie CCC,
nie pokrytŃszkodňz tytuğuroszczeŒprawnych od
wynajmujŃcych,zwiŃzanychz przedterminowŃ
likwidacjŃsklep·w. CCC i HRG bňdŃwsp·ğdziağaĺ
celem minimalizacji tej kwoty

ZobowiŃzaniahandlowe i pozostağenaraŨonesŃ
na ryzyko walutowe . ZarzŃdzanieryzykiem
walutowym oraz analiza wraŨliwoŜci
przedstawione sŃw nocie 6.1.

Z zobowiŃzaniamiwiŃŨesiňr·wnieŨryzyko
pğynnoŜci(dodatkowe informacje przedstawiono
w nocie 6.1) .

WartoŜĺgodziwa zobowiŃzaŒwobec dostawc·w
zbliŨonajest do ich wartoŜcibilansowej .

ZobowiŃzaniez tytuğuobowiŃzkupğatnoŜcido
jednostki stowarzyszonej zostağoszerzej
opisane w nocie 6.2.

ZOBOWIłZANIADO PONIESIENIA
NAKĞADčWI INNE ZOBOWIłZANIADO
PONIESIENIA W PRZYSZĞOśCI

Na dzieŒbilansowy 30 czerwca 2020 r. Grupa
nie posiada zobowiŃzaŒdo poniesienia nakğad·w
i innych zobowiŃzaŒw przyszğoŜci.

30.06.2020 31.12.2019

ZobowiŃzania wobec dostawc·w:

Å z tytuğu dostaw i usğug ï bez sald objňtych faktoringiem odwrotnym   575,5 584,5

Å z tytuğu dostaw i usğug ï objňte faktoringiem odwrotnym                      337,7 531,8

Å inwestycyjne 22,7 41,9

Å inne - -

Razem 935,9 1 158,2

ZobowiŃzania z tytuğu podatk·w poŜrednich, ceğ i innych ŜwiadczeŒ210,9 162,6

ZobowiŃzania wobec pracownik·w 70,9 78,8

ZobowiŃzanie do zapğaty za nabyte przedsiňwziňcie- 2,5

Rozliczenia miňdzyokresowe 133,6 28,0

ZobowiŃzania do zwrotu 37,7 40,2

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej3,2 32,7

Inne zobowiŃzania 29,5 33,2

Razem 485,8 378,0
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5.9 REZERWY

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

W ramach rezerw wykazywana jest gğ·wnierezerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, naprawy
gwarancyjne oraz sprawy sporne .
Rezerwňna naprawy gwarancyjne tworzy siňjako szacunkowe ustalenie Ŝredniegopoziomu zwrot·wtowar·wz tytuğu
reklamacji na podstawie danych historycznych . Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku okres·woraz na bazie
uzyskanego doŜwiadczeniaGrupy w celu uproszczenia dokonywanych szacunk·w,obliczany jest ŜredniwskaŦnik
reklamacji dotyczŃcyubiegğychokres·w. ZmiennŃokreŜlajŃcŃewentualne zwroty ze sprzedaŨy,od kt·rejuzaleŨniona
jest wartoŜĺpotencjalnych reklamacji to wielkoŜĺuzyskiwanych przychod·wze sprzedaŨyw okresie . W nastňpnych
okresach dokonuje siňodpowiednich korekt rezerwy poprzez podwyŨszenielub rozwiŃzaniew zaleŨnoŜciod
uzyskiwanych przychod·wze sprzedaŨy.
Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie stanowiŃcejnajlepszy szacunek kwoty niezbňdnejdo rozliczenia
powstağegoobowiŃzku.
Zgodnie z zakğadowymisystemami wynagradzania pracownicy Grupy majŃprawo odpraw emerytalnych . Odprawy
emerytalne sŃwypğacanejednorazowo, w momencie przejŜciana emeryturň. WysokoŜĺodpraw emerytalnych zaleŨy
od staŨupracy oraz Ŝredniegowynagrodzenia pracownika . Grupa tworzy rezerwňna przyszğezobowiŃzaniaz tytuğu
odpraw emerytalnych w celu przyporzŃdkowaniakoszt·wdo okres·w,kt·rychdotyczŃ. WartoŜĺbieŨŃcatych
zobowiŃzaŒna kaŨdydzieŒbilansowy jest obliczona przez niezaleŨnegoaktuariusza .

Program okreŜlonychŜwiadczeŒdğugoterminowychw okresie zatrudnienia

Zgodnie z warunkami zbiorowego ukğadupracy, pewna grupa pracownik·wposiada prawo do otrzymania nagr·d
jubileuszowych uzaleŨnionychod staŨupracy . Uprawnieni pracownicy otrzymujŃjednorazowo kwotňstanowiŃcŃpo
upğywie10 lat pracy r·wnowartoŜĺ100 % podstawy wymiaru uposaŨeniamiesiňcznego,kwotňstanowiŃcŃ
r·wnowartoŜĺ150 % podstawy wymiaru uposaŨeniamiesiňcznegopo upğywie15 lat pracy, po upğywie20 lat pracy
kwotňstanowiŃcŃr·wnowartoŜĺ200 % podstawy wymiaru uposaŨeniamiesiňcznegooraz po upğywie25 lat pracy
kwotňstanowiŃcŃr·wnowartoŜĺ250 % podstawy wymiaru uposaŨeniamiesiňcznego. świadczeniate ujmowane sŃna
podstawie wycen aktuarialnych i zyski (straty) wynikajŃcez wyceny ujmowane sŃprzez kapitağ.
Grupa ustala rezerwňna przyszğenagrody jubileuszowe w oparciu o wycenňaktuarialnŃmetodŃprognozowanych
ŜwiadczeŒjednostkowych .

REZERWA NA 

NAGRODY 

JUBILEUSZOWE I 

ODPRAWY 

EMERYTALNE

REZERWY NA 

NAPRAWY 

GWARANCYJNE

REZERWA NA 

SPRAWY SPORNE

POZOSTAĞE 

REZERWY
RAZEM

Stan na 31.12.2019 15,5 14,5 1,8 0,5 32,3

kr·tkoterminowe 2,0 14,5 1,8 - 18,3

dğugoterminowe 13,5 - - 0,5 14,0

Stan na 01.01.2020 15,5 14,5 1,8 0,5 32,3

Utworzenie 0,2 - 0,3 5,8 6,3

Wykorzystanie (0,4) (2,8) (0,3) - (3,5)

RozwiŃzanie 0,4 1,3 (1,7) (0,3) (0,3)

R·Ũnice kursowe 0,1 - (0,1) - -

Reklasyfikacja do dziağalnoŜci zaniechanej- - - (3,4) (3,4)

Stan na 30.06.2020 15,8 13,0 - 2,6 31,4

kr·tkoterminowe 1,9 13,0 - 2,5 17,4

dğugoterminowe 13,9 - - 0,1 14,0
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6.
NOTY POZOSTAĞE

6.1 INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZłDZANIE RYZYKIEM

POLITYKA RACHUNKOWOśCI

Aktywa finansowe
Klasyfikacja aktyw·wfinansowych
Aktywa finansowe klasyfikowane sŃdo nastňpujŃcychkategorii wyceny :
Åwyceniane wedğugzamortyzowanego kosztu,
Åwyceniane w wartoŜcigodziwej przez wynik finansowy,
Åwyceniane w wartoŜcigodziwej przez inne cağkowitedochody .
Grupa klasyfikuje skğadnikaktyw·wfinansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzŃdzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wynikajŃcychz umowy przepğyw·wpieniňŨnychdla skğadnikaaktyw·w
finansowych (tzw . ĂkryteriumSPPIò). Grupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dğuŨnewtedy i tylko
wtedy, gdy zmianie ulega model zarzŃdzaniatymi aktywami .

Wycena na moment poczŃtkowegoujňcia
Z wyjŃtkiemniekt·rychnaleŨnoŜciz tytuğudostaw i usğug,w momencie poczŃtkowegoujňciaGrupa wycenia skğadnik
aktyw·wfinansowych w jego wartoŜcigodziwej, kt·rŃw przypadku aktyw·wfinansowych niewycenianych w wartoŜci
godziwej przez wynik finansowy powiňkszasiňo koszty transakcyjne, kt·remoŨnabezpoŜrednioprzypisaĺdo nabycia
tych aktyw·wfinansowych .

Zaprzestanie ujmowania
Aktywa finansowe wyğŃczasiňz ksiŃgrachunkowych, w sytuacji gdy :
Åprawa do uzyskania przepğyw·wpieniňŨnychz aktyw·wfinansowych wygasğy,lub
Å prawa do uzyskania przepğyw·wpieniňŨnychz aktyw·wfinansowych zostağyprzeniesione a Grupa dokonağa
przeniesienia zasadniczo cağegoryzyka i wszystkich poŨytk·wz tytuğuich wğasnoŜci.

Wycena po poczŃtkowymujňciu
Dla cel·wwyceny po poczŃtkowymujňciu,aktywa finansowe klasyfikowane sŃdo jednej z czterech kategorii :
Åinstrumenty dğuŨnewyceniane w zamortyzowanym koszcie,
Åinstrumenty dğuŨnewyceniane w wartoŜcigodziwej przez inne cağkowitedochody,
Åinstrumenty kapitağowewyceniane w wartoŜcigodziwej przez inne cağkowitedochody,
Åaktywa finansowe wyceniane w wartoŜcigodziwej przez wynik finansowy .

Instrumenty dğuŨneïaktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Skğadnikaktyw·wfinansowych wycenia siňw zamortyzowanym koszcie, jeŜlispeğnionesŃoba poniŨszewarunki :
a) skğadnikaktyw·wfinansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, kt·regocelem jest

utrzymywanie aktyw·wfinansowych dla uzyskiwania przepğyw·wpieniňŨnychwynikajŃcychz umowy, oraz
b) warunki umowy dotyczŃcejskğadnikaaktyw·wfinansowych powodujŃpowstawanie w okreŜlonychterminach

przepğyw·wpieniňŨnych,kt·resŃjedynie spğatŃkwoty gğ·wneji odsetek od kwoty gğ·wnejpozostağejdo spğaty.

Do kategorii aktyw·wfinansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje :
Å naleŨnoŜcihandlowe,
Å udzielone poŨyczkispeğniajŃcetest klasyfikacyjny SPPI, kt·rezgodnie z modelem biznesowym wykazywane sŃ

jako utrzymywane w celu uzyskania przepğyw·wpieniňŨnych,
Å ŜrodkipieniňŨnei ekwiwalenty .
Przychody z tytuğuodsetek oblicza siňprzy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje siň
w rachunku zysk·wi strat/ sprawozdaniu z cağkowitychdochod·ww pozycji ĂPrzychodyz tytuğuodsetekò.
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Instrumenty dğuŨneïaktywa finansowe wyceniane w wartoŜcigodziwej przez inne cağkowitedochody
Skğadnikaktyw·wfinansowych wycenia siňw wartoŜcigodziwej przez inne cağkowitedochody, jeŜlispeğnionesŃoba
poniŨszewarunki :
a) skğadnikaktyw·wfinansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, kt·regocelem jest zar·wno

otrzymywanie przepğyw·wpieniňŨnychwynikajŃcychz umowy, jak i sprzedaŨskğadnik·waktyw·wfinansowych ;
oraz

b) warunki umowy dotyczŃcejskğadnikaaktyw·wfinansowych powodujŃpowstawanie w okreŜlonychterminach
przepğyw·wpieniňŨnych,kt·resŃjedynie spğatŃkwoty gğ·wneji odsetek od kwoty gğ·wnejpozostağejdo spğaty.

Przychody z tytuğuodsetek, r·Ũnicekursowe oraz zyski i straty z tytuğuutraty wartoŜciujmowane sŃw wyniku
finansowym i obliczane w taki sam spos·bjak w przypadku aktyw·wfinansowych wycenianych zamortyzowanym
kosztem . Pozostağezmiany wartoŜcigodziwej ujmowane sŃw przez inne cağkowitedochody . W momencie zaprzestania
ujmowania skğadnikaaktyw·wfinansowych ğŃcznyzysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych cağkowitych
dochodach zostajŃprzeklasyfikowane z pozycji kapitağuwğasnegodo wyniku finansowego .
Przychody z tytuğuodsetek oblicza siňprzy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje siň
w rachunku zysk·wi strat/ sprawozdaniu z cağkowitychdochod·ww pozycji ĂPrzychodyz tytuğuodsetekò.

Instrumenty kapitağoweï aktywa finansowe wyceniane w wartoŜcigodziwej przez inne cağkowite
dochody
W momencie poczŃtkowegoujňciaGrupa moŨedokonaĺnieodwoğalnegowyboru dotyczŃcegoujmowania w innych
cağkowitychdochodach p·Ŧniejszychzmian wartoŜcigodziwej inwestycji w instrument kapitağowy,kt·rynie jest
przeznaczony do obrotu ani nie jest warunkowŃzapğatŃujňtŃprzez jednostkňprzejmujŃcŃw ramach poğŃczenia
jednostek, do kt·regoma zastosowanie MSSF 3. Wyb·rtaki dokonywany jest oddzielnie dla kaŨdegoinstrumentu
kapitağowego. Skumulowane zyski lub straty poprzednio ujňtew innych cağkowitychdochodach nie podlegajŃ
przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego . Dywidendy ujmowane sŃw rachunku zysk·wi strat/ sprawozdaniu
z cağkowitychdochod·wwtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba Ũedywidendy te
w oczywisty spos·bstanowiŃodzyskanie czňŜcikoszt·winwestycji .

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜcigodziwej przez wynik finansowy
Skğadnikiaktyw·wfinansowych, kt·renie sŃwyceniane wedğugzamortyzowanego kosztu lub w wartoŜcigodziwej
przez pozostağecağkowitedochody, wycenia siňw wartoŜcigodziwej przez wynik finansowy . Do kategorii aktyw·w
finansowych wycenianych w wartoŜcigodziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje pochodne instrumenty
finansowe, notowane instrumenty kapitağowe,kt·renie zostağynieodwoğalniewyznaczone do wyceny w wartoŜci
godziwej przez inne cağkowitedochody . Zysk lub stratňz wyceny tych aktyw·wdo wartoŜcigodziwej ujmuje siň
w wyniku finansowym . Dywidendy ujmowane sŃw rachunku zysk·wi strat w sprawozdaniu z cağkowitychdochod·w
wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy .

Kompensowanie aktyw·wfinansowych i zobowiŃzaŒfinansowych
W sytuacji, gdy Grupa :
Åposiada waŨnytytuğprawny do dokonania kompensaty ujňtychkwot oraz
Åzamierza rozliczyĺsiňw kwocie netto albo jednoczeŜniezrealizowaĺskğadnikaktyw·wi wykonaĺzobowiŃzanie,
skğadnikaktyw·wfinansowych i zobowiŃzaniefinansowe kompensuje siňi wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto .

Utrata wartoŜciaktyw·wfinansowych
Grupa dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang . expected credit losses , ĂECLò)zwiŃzanych
z instrumentami dğuŨnymiwycenianymi wedğugzamortyzowanego kosztu i wartoŜcigodziwej przez pozostağecağkowite
dochody, niezaleŨnieod tego, czy wystŃpiğyprzesğankiutraty wartoŜci.
W przypadku naleŨnoŜciz tytuğudostaw i usğug,Grupa stosuje uproszczone podejŜciei wycenia odpis na oczekiwane
straty kredytowe w kwocie r·wnejoczekiwanym stratom kredytowym w cağymokresie Ũyciaprzy uŨyciumacierzy
rezerw . Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne dotyczŃcestrat kredytowych, skorygowane w stosownych
przypadkach o wpğywinformacji dotyczŃcychprzyszğoŜci.
W przypadku pozostağychaktyw·wfinansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie
r·wnej12 -miesiňcznymoczekiwanym stratom kredytowym . JeŨeliryzyko kredytowe zwiŃzanez danym instrumentem
finansowym znacznie wzrosğood momentu poczŃtkowegoujňcia,Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe
z tytuğuinstrumentu finansowego w kwocie r·wnejoczekiwanym stratom kredytowym w cağymokresie Ũycia.
Grupa ocenia, Ũeryzyko kredytowe zwiŃzanez danym instrumentem finansowym znacznie wzrosğood dnia jego
poczŃtkowegoujňciaw przypadku, gdy op·Ŧnieniew spğacieprzekroczy 60 dni . JednoczeŜnie,Grupa ocenia, Ũe
niewykonanie zobowiŃzaniaprzez dğuŨnika(ang . default ) nastňpujew przypadku gdy op·Ŧnieniew spğacieprzekroczy
180 dni .
Grupa tworzy odpis aktualizujŃcywartoŜĺaktyw·wfinansowych w wysokoŜcir·ŨnicymiňdzywartoŜciŃtych aktyw·w
wynikajŃcŃz ksiŃgrachunkowych na dzieŒwyceny i moŨliwŃdo odzyskania kwotŃ
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WartoŜcigodziwe aktyw·wi zobowiŃzaŒfinansowych

WartoŜĺgodziwa jest rozumiana jako cena, kt·rabyğabyotrzymana ze sprzedaŨyskğadnikaaktyw·w,bŃdŦzapğacona
w celu przeniesienia zobowiŃzaniaw transakcji przeprowadzonej na zwykğychwarunkach zbycia skğadnikaaktyw·w
miňdzyuczestnikami rynku na dzieŒwyceny w aktualnych warunkach rynkowych .
Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne : kontrakty walutowe typu FORWARD oraz
opcje PUT w wartoŜcigodziwej na kaŨdydzieŒbilansowy . Instrumenty pochodne wykazuje siňjako aktywa, gdy ich
wartoŜĺjest dodatnia, i jako zobowiŃzaniaïgdy ich wartoŜĺjest ujemna .
Zyski i straty z tytuğuzmian wartoŜcigodziwej instrument·wpochodnych, kt·renie speğniajŃzasad rachunkowoŜci
zabezpieczeŒsŃbezpoŜrednioodnoszone do zysku lub straty netto roku obrotowego . WartoŜĺgodziwa walutowych
kontrakt·wforward jest ustalana poprzez odniesienie do bieŨŃcychkurs·wterminowych wystňpujŃcychprzy
kontraktach o podobnym terminie zapadalnoŜci.

Wszystkie aktywa oraz zobowiŃzania,kt·resŃwyceniane do wartoŜcigodziwej lub ich wartoŜĺgodziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym sŃklasyfikowane w hierarchii wartoŜcigodziwej w spos·bopisany poniŨejna
podstawie najniŨszegopoziomu danych wejŜciowych,kt·ryjest istotny dla wyceny do wartoŜcigodziwej traktowanej
jako cağoŜĺ:

POZIOM HIERARCHII 
WARTOśCI GODZIWEJ

OPIS

Poziom 1 Ceny notowane z aktywnych rynk·w dla identycznych aktyw·w lub zobowiŃzaŒ.

Poziom 2
Dane wejŜciowe inne niŨ ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, kt·re sŃ obserwowalne dla 
skğadnika aktyw·w lub zobowiŃzaŒ wspos·b bezpoŜredni (tj. jako ceny) lub poŜrednio. 

Poziom 3
Dane wejŜciowe do wyceny skğadnika aktyw·w lub zobowiŃzaŒ, kt·re nie sŃ oparte na 
moŨliwych dozaobserwowania danych rynkowych (dane wejŜciowe nieobserwowalne).

AKTYWA 

FINANSOWE

ZOBOWIłZANI

A FINANSOWE

AKTYWA 

FINANSOWE

ZOBOWIłZANI

A FINANSOWE

Aktywa finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu654,8 - 880,7 -

Udzielone poŨyczki - - 82,6 -

NaleŨnoŜci od odbiorc·w 145,8 - 246,5 -

NaleŨnoŜci z tytuğu sprzedaŨy Ŝrodk·w trwağych3,4 - 9,0 -

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 505,6 - 542,6 -

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansowy
12,3 - 13,2 -

Inne aktyw a finansow e - - 13,2 -

Pochodne instrumenty f inansow e 12,3 - - -

ZobowiŃzania finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego 

kosztu
- 5 236,5 - 5 633,9

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia - 1 588,4 - 1 513,4

ZobowiŃzania handlowe i inne - 935,9 - 1 158,2

ZobowiŃzanie do zwrotu - 37,7 - 40,2

ZobowiŃzania leasingowe - 1 887,0 - 2 085,8

ZobowiŃzania z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych- 784,3 - 801,1

ZobowiŃzanie do zapğaty za przedsiňwziňcie- - - 2,5

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej- 3,2 - 32,7

ZobowiŃzania finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansowy
- - - 1,0

Pochodne instrumenty f inansow e - - - 1,0

30.06.2020 31.12.2019
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Grupa dokonuje wyceny do wartoŜci godziwej opcji sprzedaŨy udziağ·w niekontrolujŃcych. Ich termin wymagalnoŜci 
oraz wartoŜĺ na dzieŒ bilansowy przedstawia siň nastňpujŃco:

Dodatkowo Grupa dokonağa wyceny do wartoŜci godziwej opcji CALL na nabycie pozostağych (69,45%) udziağ·w HR 
Group Holding S.a.r.l .

Wycena opcji eobuwie .pl S.A., Karl Voegele AG oraz
DeeZee sp. z o.o. ujňtazostağaw zobowiŃzaniach
z tytuğuobowiŃzkuwykupu udziağ·w
niekotrolujŃcych. Wycena opcji HR Group ujňta
zostağaw aktywach trwağychw pozycji inne aktywa
finansowe . NiezaleŨnirzeczoznawcy sŃ
zaangaŨowanido przeprowadzenia ww . wycen opcji .

Dla zawartych um·w opcji nabycia pakiet·w
niekontrolujŃcychw sp·ğkach: eobuwie .pl S.A.,
DeeZee Sp. z o.o. oraz Karl Voegele AG, oraz dla
umowy opcji nabycia udziağ·ww HR Group ,
dokonano rewizji prognoz otrzymanych od ww .
sp·ğek,stanowiŃcychgğ·wnyparametr wpğywajŃcy
na wycenňinstrument·wfinansowych z tytuğuopcji
nabycia udziağ·w.
Przeszacowanie wartoŜciinstrument·wfinansowych
z tytuğuwyceny opcji zostağoujňtew sprawozdaniu
z cağkowitychdochod·ww nastňpujŃcyspos·b:
- ğŃcznywpğywwyceny zobowiŃzaŒz tytuğuwykupu
udziağ·wniekontrolujŃcychna:
Å przychody finansowe 22 ,8 mln PLN,

Å koszty finansowe 13 ,0 mln PLN,
- wpğywwyceny instrument·wfinansowych z tytuğu
wykupu udziağ·ww jednostkach stowarzyszonych

w wysokoŜci13 ,2 mln PLN.

W przypadku wyceny opcji wykupu udziağ·w
niekontrolujŃcychw podmiotach eobuwie .pl S.A.,
Karl Voegele AG oraz DeeZe Sp. z o.o. gğ·wnŃ
determinantŃwyceny jest prognozowany poziom
EBITDA i dğugunetto w terminach realizacji opcji .
Do okreŜleniawartoŜciprzyszğegozobowiŃzania
zastosowane zostağyodpowiednie mnoŨniki
EDITDA wynikajŃcez um·w inwestycyjnych .
ZobowiŃzaniejest wyceniane na dzieŒbilansowy
wg zamortyzowanego kosztu stosujŃcstopň
dyskonta 3,25 % .

W przypadku wyceny opcji wykupu udziağ·ww HR
Group zostağwykorzystany model drzewa
dwumianowego, przy kt·regotworzeniu
wykorzystano zmiennoŜĺhistorycznŃcen akcji .
W tworzeniu drzewa wykorzystano czynniki
dyskontowe wyliczone z krzywej EURIBOR 1M ze
Ŧr·dğadanych rynkowych Reuters .

W zwiŃzkuz przeprowadzonŃw lutym 2020 roku
transakcjŃrefinansowania zadğuŨeniaHR Group ,
strony umowy tj . CCC S.A. oraz Capiton V GmbH
uzgodniğyzmianňw zakresie udzielonych
wzajemnie opcji CALL i PUT w taki spos·b,Ũe
rozwiŃzağyumowňopcji PUT przysğugujŃcŃCapiton
V GmbH na sprzedaŨ(do CCC S.A.) 0,32 %
uprzywilejowanych akcji HR Group Holding S.a.r.l.
za kwotňwykonania 4,5 mln EUR, a prawo CCC
S.A. do wykonania opcji kupna (CALL) na nabycie
reszty (69 ,45 % ) udziağ·wHR Group Holding
S.a.r.l. za 74 ,6 mln EUR w opcji z terminem
zapadalnoŜci24 miesiňcy(ĂopcjaCALL 24Mò)
zostağoistotnie ograniczone .

Sp·ğka
WartoŜĺ na dzieŒ 

31.12.2019 r.

Wpğyw wyceny do 

wartoŜci godziwej

WartoŜĺ na dzieŒ 

30.06.2020 r.
Data realizacji

HR Group 13,2 (13,2) - 31.01.2021

Sp·ğka

WartoŜĺ na 

dzieŒ 31.12.2019 

r.

Wpğyw wyceny 

opcji wy kupu 

udziağ·w 

niekontrolujŃcych 

(zamorty zowany  

koszt)

WartoŜĺ na 

30.06.2020 przed 

wycenŃ do 

wartoŜci godziwej

Wpğyw wyceny 

do wartoŜci 

godziwej

Realizacja opcji

WartoŜĺ na 

dzieŒ 

30.06.2020 r.

Data realizacji

eobuwie.pl S.A. 755,4 12,5 767,9 - - 767,9 28.02.2023

Karl Voegele AG 22,8 - 22,8 (22,8) - - 31.05.2022

DeeZee sp. z o.o. 22,9 0,5 23,4 - (7,0) 16,4 30.09.2024

Razem 801,1 13,0 814,1 (22,8) (7,0) 784,3
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PoniŨsza tabela prezentuje analizň wraŨliwoŜci wyceny 
opcji nabycia udziağ·w niekontrolujŃcych:

PoniŨsza tabela prezentuje analizň wraŨliwoŜci wyceny 
opcji nabycia udziağ·w HR Group :

Nabycie jednostek zaleŨnychzostağoszerzej opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2019 .
Grupa wycenia do wartoŜcigodziwej kontrakty forward . Na dzieŒbilansowy wycena kontrakt·wforward wynosiğa
ï6,0 mln PLN. Grupa posiada r·wnieŨnieruchomoŜciinwestycyjne wyceniane w wartoŜcigodziwej .

Wedğugoceny Grupy wartoŜĺgodziwa pozostağychaktyw·wi zobowiŃzaŒfinansowych nie odbiega istotnie od ich
wartoŜcibilansowych gğ·wnieze wzglňduna kr·tkitermin zapadalnoŜci.

W przypadku opcji Karl Voegele AG zmiana wskaŦnika EBIDTA o +/- 10% nie wpğywa na zmianň wartoŜci opcji. 

Sp·ğka PoczŃtkowa wartoŜĺ opcji
Zmiana wartoŜci 

Grupy HRG +10%

Zmiana wartoŜci 

Grupy HRG -10%

 HR Group - - -

30.06.2020

RAZEM 

WARTOśĹ 

BILANSOWA

POZIOM 

HIERARCHII 

WARTOśCI 

GODZIWEJ

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansow y
12,3

Wycena opcji HRG - 3

Pochodne instrumenty f inansow e 12,3 2

ZobowiŃzania finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansow y
-

Pochodne instrumenty f inansow e -

31.12.2019

RAZEM 

WARTOśĹ 

BILANSOWA

POZIOM 

HIERARCHII 

WARTOśCI 

GODZIWEJ

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansow y
13,2

Wycena opcji HRG 13,2 3

ZobowiŃzania finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansow y
1,0

Pochodne instrumenty f inansow e 1,0 2

Sp·ğka
PoczŃtkowa wartoŜĺ 

opcji

Zmiana wskaŦnika 

EBITDA +10%

Zmiana wskaŦnika 

EBITDA -10%

 eobuwie.pl S.A. 767,9 76,6 (76,9)

 Karl Voegele AG - - -

 DeeZee sp. z o.o. 16,4 1,5 (1,8)

784,3 78,1 (78,7)

W przypadku opcji HR Group zmiana wartoŜci Grupy HRG o +/- 10% nie wpğywa na zmianň wartoŜci opcji. 
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ZARZłDZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Z dziağalnoŜciŃprowadzonŃprzez GrupňKapitağowŃCCC S.A. zwiŃzanejest wiele r·Ũnegorodzaju ryzyk
finansowych . Jako gğ·wneZarzŃdidentyfikuje : ryzyko zmiany kurs·wwalutowych, ryzyko zmiany st·p
procentowych, ryzyko kredytowe (opisane poniŨej)oraz ryzyko pğynnoŜci(patrz nota 4.3) .

Politykňw zakresie zarzŃdzaniatymi ryzykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (w tym ocena jakoŜci
kredytowej, maksymalne naraŨeniena ryzyko kredytowe, analiza wraŨliwoŜcina zmianňstopy kursu walutowego)
przedstawiono poniŨej.

RYZYKO ZMIANY KURSčW WALUTOWYCH

Grupa KapitağowaCCC S.A. prowadzi dziağalnoŜĺmiňdzynarodowŃi w zwiŃzkuz tym naraŨonajest na ryzyko
zmian kurs·wwalut, w szczeg·lnoŜciUSD i EUR w odniesieniu do transakcji zakupu towar·wdokonywanych
w Chinach, Indiach i Bangladeszu oraz koszt·wczynsz·wsklep·w. Gğ·wnepozycje bilansowe naraŨonena
ryzyko walutowe to zobowiŃzaniahandlowe (z tytuğuzakupu towar·w),zobowiŃzanialeasingowe, naleŨnoŜci
handlowe (z tytuğusprzedaŨyhurtowej towar·w)oraz ŜrodkipieniňŨne. Grupa monitoruje wahania kurs·w
walutowych i na bieŨŃcopodejmuje dziağaniazmierzajŃcedo minimalizowania negatywnego wpğywuwahaŒ
kurs·wwalut np .: poprzez uwzglňdnianietych zmian w cenach produkt·w. Grupa nie stosuje instrument·w
zabezpieczajŃcych.

PoniŨszatabela prezentuje ekspozycjňGrupy na ryzyko kursowe :

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ

USD EUR INNE

Aktywa finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu651,4 6,6 223,2 206,2 215,4

Udzielone poŨyczki - - - - -

NaleŨnoŜci od odbiorc·w 145,8 6,5 109,3 18,7 11,3

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 505,6 0,1 113,9 187,5 204,1

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik finansowy
12,3 11,1 1,2 - -

Pochodne instrumenty finansowe 12,3 11,1 1,2 - -

ZobowiŃzania finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu5 236,5 376,0 1 702,8 509,3 2 648,4

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia 1 588,4 36,4 0,6 126,2 1 425,2

ZobowiŃzania handlowe i pozostağe 935,9 303,0 107,0 256,7 269,2

ZobowiŃzanie do zwrotu 37,7 - - - 37,7

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych784,3 - - - 784,3

ZobowiŃzania leasingowe 1 887,0 36,6 1 592,0 126,4 132,0

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej3,2 - 3,2 - -

ZobowiŃzania finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansowy
- - - - -

Pochodne instrumenty finansowe - - - - -

30.06.2020

RAZEM 

WARTOśĹ 

BILANSOWA

POZYCJE W 

WALUCIE 

FUNKCJONALNEJ
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AnalizňwraŨliwoŜcina ryzyko zmiany kurs·wwalutowych, przedstawia poniŨszatabela . Gdyby kursy
aktyw·w/zobowiŃzaŒfinansowych wyraŨonychw walutach obcych, w szczeg·lnoŜcidla USD i EUR w okresie
6 miesiňcyzakoŒczonych30 czerwca 2020 roku byğyo 0,05 PLN wyŨsze/niŨszeto wpğywna wynik brutto byğby
nastňpujŃcy:

POZYCJE W WALUCIE OBCEJ

USD EUR INNE

Aktywa finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu871,7 19,5 388,4 242,2 221,6

Udzielone poŨyczki 82,6 - 82,6 - -

NaleŨnoŜci od odbiorc·w 246,5 16,8 166,7 63,0 -

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 542,6 2,7 139,1 179,2 221,6

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik finansowy
13,2 - - - 13,2

Inne aktywa finansowe 13,2 - - - 13,2

ZobowiŃzania finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu5 633,9 310,1 674,2 1 099,9 3 549,7

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia 1 513,4 - 76,4 69,2 1 367,8

ZobowiŃzania handlowe i pozostağe 1 158,2 310,1 245,0 52,0 551,1

ZobowiŃzanie do zwrotu 40,2 - - - 40,2

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych801,1 - - 22,8 778,3

ZobowiŃzania leasingowe 2 085,8 - 320,1 955,9 809,8

ZobowiŃzanie do zapğaty za przedsiňwziňcie2,5 - - - 2,5

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej32,7 - 32,7 - -

ZobowiŃzania finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansowy
1,0 - - - 1,0

Pochodne instrumenty finansowe 1,0 1,0 - - -

31.12.2019

RAZEM 

WARTOśĹ 

BILANSOWA

POZYCJE W 

WALUCIE 

FUNKCJONALNEJ

2020
WartoŜĺ pozycji w 

walucie USD
0,05 -0,05

WartoŜĺ pozycji w 

walucie EUR
0,05 -0,05

Aktywa finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu6,6 0,1 (0,1) 223,2 2,5 (2,5)

Udzielone poŨyczki - - - - - -

NaleŨnoŜci od odbiorc·w 6,5 0,1 (0,1) 109,3 1,2 (1,2)

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 0,1 0,0 (0,0) 113,9 1,3 (1,3)

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik finansowy
11,1 0,1 (0,1) 1,2 0,0 (0,0)

Pochodne instrumenty finansowe 11,1 0,1 (0,1) 1,2 0,0 (0,0)

ZobowiŃzania finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu(376,0) 4,7 (4,7) 1 702,8 19,1 (19,1)

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia (36,4) 0,5 (0,5) 0,6 0,0 (0,0)

ZobowiŃzania handlowe i pozostağe (303,0) 3,8 (3,8) 107,0 1,2 (1,2)

ZobowiŃzanie do zwrotu - - - - - -

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku wykupu udziağ·w niekontrolujŃcych- - - - - -

ZobowiŃzania leasingowe (36,6) 0,5 (0,5) 1 592,0 17,8 (17,8)

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej- - - 3,2 0,0 (0,0)

Wpğyw na wynik netto - 4,9 (4,9) - 21,6 (21,6)

Wzrost/spadek kursu USD Wzrost/spadek kursu EUR
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RYZYKO ZMIANY STčP PROCENTOWYCH

Grupa CCC S.A. jest naraŨonana ryzyko zmian st·pprocentowych gğ·wniew zwiŃzkuz zadğuŨeniemwynikajŃcym
z zawartych um·wkredytowych oraz wyemitowanych obligacji, ŜrodkamipieniňŨnymina rachunkach bankowych
oraz udzielonymi poŨyczkami.
CağoŜĺzadğuŨeniajest oprocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR i LIBOR . Wzrost st·p
procentowych wpğywana wysokoŜĺkosztu obsğugizadğuŨenia,co czňŜciowojest niwelowane przez depozyty
Ŝrodk·wpieniňŨnychoraz udzielone poŨyczkio zmiennym oprocentowaniu . Grupa Kapitağowanie stosuje
zabezpieczeŒograniczajŃcychwpğywna wynik finansowy zmian w przepğywachpieniňŨnychwynikajŃcychze zmian
st·pprocentowych . PoniŨszatabela prezentuje analizňwraŨliwoŜcina ryzyko zmiany st·pprocentowych, kt·ra
w ocenie Grupy byğabyrozsŃdniemoŨliwana dzieŒbilansowy .

Gdyby stopy procentowe zadğuŨeniaw okresie 6
miesiňcyzakoŒczonych30 czerwca 2020 roku byğy
o 1 p.p. wyŨsze/niŨsze,zysk za ten okres byğbyo 37 ,9
mln PLN niŨszy/wyŨszy(2019 r.: 39 ,0 mln PLN
niŨszy/wyŨszy).

2019
WartoŜĺ pozycji w 

walucie USD
0,05 -0,05

WartoŜĺ pozycji w 

walucie EUR
0,05 -0,05

Aktywa finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu19,5 0,3 (0,3) 388,4 4,6 (4,6)

Udzielone poŨyczki - - - 82,6 1,0 (1,0)

NaleŨnoŜci od odbiorc·w 16,8 0,2 (0,2) 166,7 2,0 (2,0)

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty 2,7 - - 139,1 1,6 (1,6)

Aktywa finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik finansowy
- - - - - -

Pochodne instrumenty finansowe - - - - - -

ZobowiŃzania finansowe ujmowane wedğug zamortyzowanego kosztu(310,1) 4,1 (4,1) 674,2 8,0 (8,0)

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia - - - 76,4 0,9 (0,9)

ZobowiŃzania handlowe i pozostağe (310,1) 4,1 (4,1) 245,0 2,9 (2,9)

ZobowiŃzania leasingowe - - - 320,1 3,8 (3,8)

ZobowiŃzanie z tytuğu obowiŃzku pğatnoŜci do jednostki stowarzyszonej- - - 32,7 0,4 (0,4)

ZobowiŃzania finansowe wyceniane w wartoŜci godziwej przez wynik 

finansowy
1,0 0,0 0,0 - - -

Pochodne instrumenty finansowe 1,0 0,0 0,0 - - -

Wpğyw na wynik netto - 4,4 (4,4) - 12,6 (12,6)

Wzrost/spadek kursu USD Wzrost/spadek kursu EUR

30.06.2020 31.12.2019 +1 P.P. -1 P.P. +1 P.P. -1 P.P.

niebadane

środki pieniňŨne na rachunkach bankowych488,7 521,2 4,9 (4,9) 4,5 (4,5)

Udzielone poŨyczki - 82,6 - - 0,8 (0,8)

Inne aktyw a finansow e - - - - - -

Pochodne instrumenty f inansow e 12,3 (1,0) 0,1 (0,1) - -

ZobowiŃzania z tytuğu zadğuŨenia(1 588,4) (1 513,4) (15,8) 15,8 (15,0) 15,0

ZobowiŃzanie do zapğaty za przedsiňwziňcie- (2,5) - - - -

ZobowiŃzania leasingowe (1 887,0) (2 085,8) (18,9) 18,9 (20,9) 20,9

Wpğyw na wynik netto (37,9) 37,9 (39,0) 39,0

KWOTA NARAŧONA NA 

RYZYKO ZMIANY STčP %
Stan na 30.06.2020 Stan na 31.12.2019
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Grupňstrat finansowych na skutek niewypeğnieniaprzez klienta
lub kontrahenta bňdŃcegostronŃinstrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowiŃzaŒ. Ryzyko kredytowe jest
gğ·wniezwiŃzanez naleŨnoŜciamiGrupy od odbiorc·w(z tytuğusprzedaŨyhurtowej), poŨyczekudzielonych oraz
Ŝrodk·wpieniňŨnychi ich ekwiwalent·wna rachunkach bankowych .

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na dzieŒbilansowy (30 czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku)
zostağaprzedstawiona w tabeli poniŨej:

Odpis z tytuğuoczekiwanych strat kredytowych od aktyw·wfinansowych (udzielonych poŨyczek)dotyczy
wyğŃcznieekspozycji kredytowej HRG (poŨyczkaobjňtajest 100 % odpisem) . PoŨyczkazostağazaklasyfikowana do
poziomu 3 (przeniesienie z poziomu 1 wedğugstanu na 31 grudnia 2019 r.) . Szczeg·ğyw poniŨejtabeli :

Ze wzglňduna to, iŨodbiorcy hurtowi Grupy nie posiadajŃzewnňtrznychrating·wGrupa samodzielnie monitoruje
ekspozycjňna ryzyko kredytowe zwiŃzanez naleŨnoŜciamiod odbiorc·wpoprzez okresowŃanalizňsytuacji
finansowej kontrahent·w,ustalanie limit·wkredytowych oraz zabezpieczenia wekslowe od odbiorc·wfranczyzowych .

Ryzyko kredytowe zwiŃzanez instrumentami finansowymi w postaci Ŝrodk·wpieniňŨnychna rachunkach bankowych
jest ograniczone, ze wzglňduna to, iŨstronami transakcji sŃbanki posiadajŃcewysoki rating kredytowy otrzymany
od miňdzynarodowychagencji ratingowych .

[1] Banki nie posiadajŃce rating·w miňdzynarodowych agencji ratingowych

30.06.2020 31.12.2019

Niebadane

Udzielone poŨyczki - 82,6

NaleŨnoŜci od odbiorc·w 145,8 246,5

środki pieniňŨne i ich ekwiwalenty505,6 542,6

Wycena opcji call - 13,2

Inne aktywa finansowe 14,9 10,3

NaleŨnoŜci dğugoterminowe - 15,5

Razem 666,3 910,7

30.06.2020 31.12.2019

Banki o ratingu AAA 0,5 -

Banki o ratingu AA 7,3 36,1

Banki o ratingu A 382,1 318,0

Banki o ratingu BAA 69,4 114,3

Banki o ratingu BA 12,0 -

Banki o ratingu B - -

Banki o ratingu CAA - -

Banki o ratingu CA - -

Banki o ratingu C - -

Pozostağe - nieklasyfikowane [1]20,4 52,8

środki pieniňŨne w bankach razem491,8 521,2

Udzielone poŨyczki WartoŜĺ bruttoOdpis aktualizujŃcyWartoŜĺ nettoPoziom

HR Group Holding s.a.r.l. 116,0 (116,0) - 3

Razem 116,0 (116,0) -
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6.2. NABYCIE JEDNOSTEK ZALEŧNYCH I STOWARZYSZONYCH

POLITYKA RACHUNKOWOśCI

Zasady konsolidacji
Sprawozdania finansowe jednostek zaleŨnych,po uwzglňdnieniukorekt doprowadzajŃcychdo zgodnoŜciz MSSF,
sporzŃdzanesŃza ten sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie jednostki dominujŃcej,przy wykorzystaniu
sp·jnychzasad rachunkowoŜci,w oparciu o jednolite zasady rachunkowoŜcizastosowane dla transakcji i zdarzeŒ
gospodarczych o podobnym charakterze . W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieŨnoŜciw stosowanych zasadach
rachunkowoŜciwprowadza siňkorekty .
Wszystkie znaczŃcesalda i transakcje pomiňdzyjednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajŃce
z transakcji w ramach Grupy, zostağyw cağoŜciwyeliminowane . Niezrealizowane straty sŃeliminowane chyba, Ũe
dowodzŃwystŃpieniautraty wartoŜci.
Grupa ujmuje poğŃczeniaprzedsiňwziňĺmetodŃnabycia . Zapğataprzekazana za nabycie przedsiňwziňciastanowi
wartoŜĺgodziwŃprzekazanych aktyw·w,zobowiŃzaŒzaciŃgniňtychwobec poprzednich wğaŜcicielijednostki
przejmowanej oraz udziağ·wkapitağowychwyemitowanych przez Grupň. MoŨliwedo zidentyfikowania nabyte aktywa
i zobowiŃzaniaoraz zobowiŃzaniawarunkowe przejňtew ramach poğŃczeniaprzedsiňwziňĺwycenia siňw ujňciu
poczŃtkowymw ich wartoŜciachgodziwych na dzieŒprzejňcia. Grupa ujmuje na dzieŒprzejňciawszelkie udziağy
niedajŃcekontroli w jednostce przejmowanej albo wedğugwartoŜcigodziwej, albo wedğugwartoŜciproporcjonalnego
udziağu(odpowiadajŃcegoudziağowiniedajŃcemukontroli) w moŨliwychdo zidentyfikowania ujňtychaktywach netto
jednostki przejmowanej .
NadwyŨkaceny przejňciaoraz udziağ·wniekontrolujŃcychnad wartoŜciŃgodziwŃprzejňtychaktyw·wnetto stanowi
wartoŜĺfirmy .
Koszty transakcyjne ujmowane sŃw wyniku finansowym w momencie poniesienia .
Udziağyi akcje wyceniane sŃw cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytuğuutraty wartoŜci.
Test na utratňwartoŜciprzeprowadza siňw przypadku wystŃpieniaprzesğanekna utratňwartoŜci,poprzez
por·wnaniewartoŜcibilansowej z wyŨszŃz dw·chkwot : wartoŜciŃgodziwŃpomniejszonŃo koszty sprzedaŨy
i wartoŜciŃuŨytkowŃ.
Grupa wycenia na dzieŒprzejňciaskğadnikiniekontrolujŃcychudziağ·ww jednostce przejmowanej w:
ÅwartoŜcigodziwej lub
ÅwartoŜciproporcjonalnego udziağuobecnych instrument·wwğasnoŜciowychw ujňtychkwotach moŨliwychdo
zidentyfikowania aktyw·wnetto jednostki przejmowanej .
W przypadku gdy Grupa nie nabyğa100 % udziağ·ww jednostce zaleŨneji istnieje moŨliwoŜĺzakupu udziağ·w
niekontrolujŃcychopcja nabycia jest rozwaŨanaw kontekŜcieMSSF 9. JeŜlizobowiŃzaniez tytuğuwykupu
mniejszoŜciowegoudziağ·ww sp·ğkachzaleŨnychjest cenŃzmiennŃ,kalkulowanŃw oparciu o EBITDA tej sp·ğki
uznaje siň,Ũeze wzglňduna takŃkonstrukcjňceny jest wysoce prawdopodobne, Ũeryzyka i korzyŜcinie zostağy
przetransferowane do jednostki dominujŃcejna dzieŒpowstania opcji, w zwiŃzkuz tym zobowiŃzaniefinansowe
z tytuğuopcji put pomniejsza kapitağwğasny.

W dniu 7 stycznia 2020 r. Grupa zrealizowağaopcjňnabycia (call I) 24 % udziağ·ww kapitale zakğadowymDeeZee
Sp. z o.o. pğacŃckwotň7 mln PLN i zwiňkszajŃcsw·judziağdo 75 % .

Nabycie udziağ·wSp·ğkiDeeZee zostağoszerzej opisane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
CCC S.A. za 2019 rok w nocie 6.2.

AAA bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǊȅȊȅƪŀ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜƎƻ

AA Bardzo niski  poziom ryzyka kredytowego

A Niskie ryzyko kredytowe

BAA ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ π ƳƻȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ŎŜŎƘȅ ǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴŜ

BA Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne

B ²ȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ π ǳǿŀȍŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴŜ

CAA .ŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ƪǊŜŘȅǘƻǿŜ π ǎŊ ǎǇŜƪǳƭƻǿŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎƱŀōŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ

CA
²ȅǎƻŎŜ ǎǇŜƪǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ƴŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ƴƛŜǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƭǳō ǎŊ ōŀǊŘȊƻ 

ōƭƛǎƪƛŜΣ Ȋ ǇŜǿƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ƻŘǎŜǘŜƪ

C
bŀƧƴƛȍǎȊŜ ƻŎŜƴȅ ƛ ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǎŊ ǿ ȊǿƱƻŎŜΣ ŀ ǎȊŀƴǎŜ ƴŀ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǿƻǘȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ƭǳō ƻŘǎŜǘŜƪ ǎŊ 

niewielkie.

Stopnie ryzyka kredytowego wg agencji ratingowej Moody's



RAPORT FINANSOWY CCC

śRčDROCZNE SKRčCONE SKONSOLIDOWANE

SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITAĞOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESIŇCY ZAKOőCZONY 30.06.2020 R.

[w mln zğ o ile nie podano inaczej]

75

6.3 JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Jednostki stowarzyszone sŃto jednostki, na kt·rejednostka dominujŃcabezpoŜredniolub poprzez sp·ğki
zaleŨnewywiera znaczŃcywpğywi kt·renie sŃjej jednostkami zaleŨnymi.
Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki dominujŃcejjest r·Ũnyw przypadku HR Group (koŒczŃcy
siň30 .09 ) oraz jednakowy w przypadku Pronos sp. z o.o.
Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych sŃujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
metodŃpraw wğasnoŜci. Zgodnie z metodŃpraw wğasnoŜciinwestycjňw jednostce stowarzyszonej ujmuje siň
poczŃtkowowedğugkosztu, a nastňpniekoryguje w celu uwzglňdnieniaudziağuGrupy w wyniku finansowym
i innych cağkowitychdochodach jednostki stowarzyszonej . JeŨeliudziağGrupy w stratach jednostki
stowarzyszonej przekracza wartoŜĺjej udziağ·ww tym podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego
udziağuw dalszych stratach . Dodatkowe straty ujmuje siňwyğŃczniew zakresie odpowiadajŃcymprawnym lub
zwyczajowym zobowiŃzaniomprzyjňtymprzez Grupňlub pğatnoŜciomwykonanym w imieniu jednostki
stowarzyszonej . Inwestycjňw jednostce stowarzyszonej ujmuje siňmetodŃpraw wğasnoŜciod dnia, w kt·rym
dany podmiot uzyskağstatus jednostki stowarzyszonej . W dniu dokonania inwestycji w jednostkňstowarzyszonŃ
kwotň,o jakŃkoszty inwestycji przekraczajŃwartoŜĺudziağuGrupy w wartoŜcigodziwej netto moŨliwychdo
zidentyfikowania aktyw·wi zobowiŃzaŒtego podmiotu, ujmuje siňjako wartoŜĺfirmy i wğŃczaw wartoŜĺ
bilansowŃtej inwestycji . Kwotň,o jakŃudziağGrupy w wartoŜcigodziwej netto w moŨliwychdo
zidentyfikowania aktywach i zobowiŃzaniachprzekracza koszty inwestycji, ujmuje siňbezpoŜredniow wyniku
finansowym w okresie, w kt·rymdokonano tej inwestycji .
Przy ocenie koniecznoŜciujňciautraty wartoŜciinwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej stosuje siň
wymogi MSSF 9. W razie potrzeby cağoŜĺkwoty bilansowej inwestycji testuje siňna utratňwartoŜcizgodnie
z MSR 36 ĂUtratawartoŜciaktyw·wòjako pojedynczy skğadnikaktyw·w,por·wnujŃcjego wartoŜĺodzyskiwalnŃ
z wartoŜciŃbilansowŃ. Ujňtautrata wartoŜcistanowi czňŜĺwartoŜcibilansowej inwestycji . Odwr·cenietej utraty
wartoŜciujmuje siňzgodnie z MSR 36 w stopniu odpowiadajŃcymp·ŦniejszemuzwiňkszeniuwartoŜci
odzyskiwalnej inwestycji .
Grupa przestaje stosowaĺmetodňpraw wğasnoŜciw dniu, kiedy dana inwestycja przestaje byĺjej jednostkŃ
stowarzyszonŃoraz w sytuacji, gdy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedaŨy. R·Ũnicňmiňdzy
wartoŜciŃbilansowŃjednostki stowarzyszonej lub wsp·lnegoprzedsiňwziňciana dzieŒzaprzestania stosowania
metody praw wğasnoŜcia wartoŜciŃgodziwŃzatrzymanych udziağ·wi wpğyw·wze zbycia czňŜciudziağ·ww tym
podmiocie uwzglňdniasiňprzy obliczaniu zysku lub straty ze zbycia danej jednostki stowarzyszonej .

6.4 DZIAĞALNOśĹ ZANIECHANA

POLITYKA RACHUNKOWOśCI 

DziağalnoŜĺzaniechana oraz aktywa przeznaczone do sprzedaŨy
Grupa klasyfikuje skğadnikiaktyw·wtrwağychjako aktywa przeznaczone do sprzedaŨy,jeŨeliich wartoŜĺ
bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji sprzedaŨy,a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie . Warunek
zaliczenia aktyw·wdo tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy przez Grupňoraz wysokie
prawdopodobieŒstwozbycia tych aktyw·ww ciŃgujednego roku od daty ich zakwalifikowania, a takŨe
dostňpnoŜĺtych aktyw·wdo natychmiastowej sprzedaŨy. Aktywa te wyceniane sŃw wartoŜcibilansowej lub
wartoŜcigodziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedaŨy,przyjmujŃcdo wyceny niŨszŃz tych
kwot .
DziağalnoŜĺzaniechana jest czňŜciŃdziağalnoŜciGrupy, kt·rastanowi odrňbnŃwaŨnŃdziedzinňdziağalnoŜcilub
geograficzny obszar dziağalnoŜci,kt·rŃzbyto lub przeznaczono do sprzedaŨylub wydania, albo jest to jednostka
zaleŨnanabyta wyğŃczniew celu odsprzedaŨy. Klasyfikacji do dziağalnoŜcizaniechanej dokonuje siňna skutek
zbycia lub wtedy, gdy dziağalnoŜĺspeğniakryteria zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedaŨy.
W przypadku, gdy dziağalnoŜĺjest zaklasyfikowana jako zaniechana, dane por·wnawczedo rachunku zysk·w
i strat sŃprzeksztağcanetak, jakby dziağalnoŜĺzostağazaniechana na poczŃtkuokresu por·wnawczego.
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Zgodnie z informacjŃz raportu bieŨŃcegonr 21 / 2020 , w dniu 21 kwietnia 2020 r. ZarzŃdCCC S.A. podjŃğ
uchwağňw sprawie podjňciadziağaŒw zakresie przeprowadzenia przeglŃduopcji strategicznych dla sp·ğki
zaleŨnejKarl Voegele AG z siedzibŃw Uznach , Szwajcaria (dalej ĂKVAGò). Przedmiotem planowanego
przeglŃdubyğaw szczeg·lnoŜcianaliza moŨliwoŜcirestrukturyzacji dziağalnoŜcisp·ğkizaleŨnejKarl Voegele AG
w modelu biznesowym opartym o istotnie zmniejszonŃliczbňsklep·wi/lub moŨliwoŜĺsprzedaŨyaktyw·wlub
pozyskania nowego inwestora dla sp·ğkizaleŨnej. W ramach przeglŃduopcji podjňtodecyzjňo sprzedaŨy
udziağ·ww sp·ğcezaleŨnejKarl Voegele AG z siedzibŃw Uznach , Szwajcaria i rozpoczňtoproces aktywnego
znalezienia nabywcy . Ze wzglňduna powyŨszew dniu 1 czerwca 2020 r. podjňtodecyzjňo reklasyfikacji
aktyw·wzwiŃzanychz dziağalnoŜciŃKVAG do kategorii "Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do sprzedaŨy"
oraz analogicznie zobowiŃzaniazwiŃzanez dziağalnoŜciŃKVAG zostağyprzedstawione w kategorii "ZobowiŃzania
zwiŃzanez grupŃdo zbycia" .

KVAG nadal prowadzi dziağalnoŜĺoperacyjnŃw podobnym zakresie jak to miağomiejsce w 2019 roku,
uwzglňdniajŃcoptymalizacjňproces·wbiznesowych . Aktywa zwiŃzanez dziağalnoŜciŃKVAG sŃdostňpnedo
natychmiastowej sprzedaŨyw bieŨŃcymstanie i nie sŃwymagane dodatkowe czynnoŜciw celu dostosowania
aktywa do sprzedaŨy. Do sprzedaŨyKVAG wymagana jest zgoda bank·wfinansujŃcychGrupňKapitağowŃoraz
akcjonariuszy mniejszoŜciowychKVAG. ZarzŃdJednostki DominujŃcejoceniğprawdopodobieŒstwootrzymania
zg·dww . podmiot·wi uwaŨa,ŨezostanŃone otrzymane, a sprzedaŨjest wysoce prawdopodobna .

W ramach dziağaŒzwiŃzanychz planem sprzedaŨyi procesem aktywnego znalezienia nabywcy, ZarzŃd
Jednostki DominujŃcejotrzymağwstňpnezainteresowanie potencjalnych podmiot·wzainteresowanych
nabyciem . NaleŨyprzy tym zwr·ciĺuwagň,iŨobecne otoczenie zwiŃzanez pandemiŃCOVID -19 wpğywatakŨe
na otoczenie transakcyjne, w tym na sytuacjňsamych potencjalnych inwestor·wstrategicznych / branŨowych.
ZarzŃdJednostki DominujŃcejstoi na stanowisku, iŨsprzedaŨzostanie ujňtajako sprzedaŨzakoŒczonaw czasie
jednego roku od dnia klasyfikacji, a dziağaniapotrzebne do zakoŒczeniaplanu wskazujŃ,Ũejest mağo
prawdopodobne, iŨzostanŃpoczynione znaczŃcezmiany w planie, albo Ũeplan zostanie zarzucony .

W zwiŃzkuz powyŨszym,na dzieŒ30 .06 .2020 roku Grupa zaprezentowağaaktywa i zobowiŃzania
konsolidowanej sp·ğkiKarl Voegele AG w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Aktywa zaklasyfikowane
jako przeznaczone do sprzedaŨyoraz ZobowiŃzaniabezpoŜredniozwiŃzanez aktywami zaklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedaŨy. Przychody i koszty sp·ğkiKVAG zostağyzakwalifikowane jako dziağalnoŜĺ
zaniechana, a dane za okres por·wnawczyzostağyprzeksztağcone. Grupa ma 70 % udziağ·wwe wspomnianej
sp·ğce. KVAG w poprzednich latach prowadziğadziağalnoŜĺhandlowŃ(sprzedaŨdetaliczna obuwia, torebek
akcesori·wdo pielňgnacjiobuwia, drobnej galanterii odzieŨowejw sklepach) . W ocenie ZarzŃdudziağalnoŜĺ
KVAG to odrňbny,waŨnygeograficzny obszar dziağalnoŜci.

BezpoŜrednioprzed poczŃtkowŃklasyfikacjŃgrupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedaŨy,jednostka
ustaliğawartoŜĺbilansowŃwszystkich aktyw·wi zobowiŃzaŒwchodzŃcychw skğadgrupy zgodnie z wğaŜciwym
MSSF i ujňğaw nastňpujŃcyspos·bodpisy aktualizujŃce:

W momencie zaklasyfikowania grupy do zbycia jako przeznaczonej do sprzedaŨyGrupa wyceniğagrupňdo
zbycia w kwocie niŨszejz jej wartoŜcibilansowej i wartoŜcigodziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedaŨy:

Pozycja aktyw·w / zobowiŃzaŒ
WartoŜĺ odpisu / 

utworzonych rezerw

WartoŜci niematerialne  (12,1)

Rzeczowe aktywa trwağe - inwestycje w sklepach (8,1)

Rzeczowe aktywa trwağe - pozostağe  (3,8)

Prawo do uŨytkowania aktywa  (7,7)

Zapasy  (3,6)

NaleŨnoŜci od odbiorc·w  (0,6)

Rezerwy na koszty zwiŃzane z zamkniňciami sklep·w 2,7 

Razem  (33,2)
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WartoŜĺgodziwa aktyw·wnetto KVAG przeznaczonych do sprzedaŨypomniejszona o koszty doprowadzenia do
sprzedaŨyna 30 .06 .2020 r. wynosi ï89 ,8 mln PLN ( -21 ,5 mln CHF).

Wyceny wartoŜcigodziwej KVAG dokonano w oparciu o metodňdochodowŃ. ZağoŨeniaprzyjňtedo wyceny byğy
nastňpujŃce:
Å wartoŜĺbieŨŃcaprzyszğychprzepğyw·wzostağaobliczona przy uŨyciuWACC w wysokoŜci4,78 % ,
Å wolne przepğywyzostağyzdyskontowane na dni przypadajŃcena poğowňkolejnych okres·w

sprawozdawczych,
Å prognozy przyjňtedo wyceny obejmowağylata 2020 -2027 ,
Å w wycenie nie uwzglňdnionookresu rezydualnego,
Å zağoŨonostopniowŃredukcjňiloŜcisklep·wwraz z wygasaniem um·wnajmu jak r·wnieŨbudowanie oferty

omnichannel poprzez uruchomienie click&collect w 2020 roku oraz sklepu internetowego w 2022 roku .

Eliminacja wewnŃtrzgrupowychtransakcji zostağadokonana w dziağalnoŜcizaniechanej, stŃdprzychodach ze
sprzedaŨyreprezentujŃmarŨňosiŃgniňtŃprzez KVAG, a wykazany koszt wğasnysprzedaŨydotyczy wyğŃcznie
koszt·wniezwiŃzanychz transakcjami wewnŃtrzgrupowymi.

WartoŜĺ

WartoŜĺ bilansowa aktyw·w netto grupy do zbycia na moment 

zakwalifikowania do przeznaczonych do sprzedaŨy
 168,4 

WartoŜĺ godziwa aktyw·w netto grupy do zbycia (89,8)

WyğŃczenie zobowiŃzaŒ handlowych wewnŃtrzgrupowych z wartoŜci 

bilansowej aktyw·w netto grupy do zbycia na moment zakwalifikowania do 

przeznaczonych do sprzedaŨy

 (77,5)

Strata z przeszacowania wartoŜci do wartoŜci godziwej minus koszty zbycia 180,7 

STRATA NETTO Z DZIAĞALNOśCI ZANIECHANEJ

01.2020 - 06.2020

01.2019 - 06.2019 

DANE 

PRZEKSZTAĞCONE

Karl Voegele AG
CCC Germany 

GmbH
SIMPLE S.A.

DZIAĞALNOśĹ ZANIECHANA

Przychody ze sprzedaŨy  70,5  237,4  222,3  11,6  3,5 

Koszt wğasny sprzedaŨy  (6,6)  (100,7)  (90,6)  (6,3)  (3,8)

Zysk (strata) brutto ze sprzedaŨy  63,9  136,7  131,7  5,3  (0,3)

Koszty funkcjonowania sklep·w  (96,5)  (148,9)  (127,5)  (16,0)  (5,4)

Pozostağe koszty sprzedaŨy  (20,2)  (45,4)  (43,7)  (1,7)  -   

Koszty og·lnego zarzŃdu  (10,4)  (19,5)  (17,8)  (0,6)  (1,1)

Pozostağe przychody operacyjne  0,6  16,0  2,2  -    13,8 

Pozostağe koszty operacyjne  (33,8)  (41,9)  (2,1)  (39,8)  -   

Zysk (strata) na dziağalnoŜci operacyjnej (96,4)  (103,0)  (57,2)  (52,8)  7,0 

Przychody finansowe  7,5  0,6  0,5  -    0,1 

Koszty finansowe  (4,6)  (4,5)  (4,3)  (0,1)  (0,1)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem  (93,5)  (106,9)  (61,0)  (52,9)  7,0 

Strata z przeszacowania wartoŜci do wartoŜci godziwej minus koszty 

zbycia
 (180,6)  -    -    -    -   

Zysk (strata) przed opodatkowaniem na dziağalnoŜci zaniechanej (274,1)  (106,9)  (61,0)  (52,9)  7,0 

Podatek dochodowy wynikajŃcy z zysku/ (straty) przed 

opodatkowaniem
 (1,3)  (0,7)  (0,1)  (0,6)  -   

ZYSK (STRATA) NETTO Z DZIAĞALNOśĹI ZANIECHANEJ (275,4)  (107,6)  (61,1)  (53,5)  7,0 

Pozostağe dochody cağkowite z dziağalnoŜci zaniechanej

PodlegajŃce przeklasyfikowaniu do wyniku - r·Ũnice kursowe z 

przeliczenia sprawozdaŒ jednostek zagranicznych
 (0,6)  1,3  1,6  (0,3)  -   

Razem pozostağe cağkowite dochody netto  (0,6)  1,3  1,6  (0,3)  -   

ĞłCZNE CAĞKOWITE DOCHODY Z DZIAĞALNOśCI ZANIECHANEJ

- dziağalnoŜci zaniechanej  (276,0)  (106,3)  (59,5)  (53,8)  7,0 
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30.06.2020

Rzeczowe aktywa trwağe - inwestycje w sklepach 15,0 

Prawo do uŨytkowania aktywa  98,9 

NaleŨnoŜci dğugoterminowe  14,5 

 128,4 

Zapasy  158,5 

NaleŨnoŜci od odbiorc·w  1,2 

 159,7 

 288,1 

 -   

ZobowiŃzania z tytuğu leasingu  166,4 

 166,4 

ZobowiŃzania wobec dostawc·w  12,0 

Pozostağe zobowiŃzania  25,2 

ZobowiŃzania z tytuğu podatku dochodowego  0,1 

Rezerwy  3,4 

ZobowiŃzania z tytuğu leasingu  93,2 

 133,9 

 300,3 

 (12,2)AKTYWA NETTO 

Gğ·wne klasy aktyw·w i zobowiŃzaŒ KVAG wycenione wedğug wartoŜci niŨszej 

spoŜr·d: wartoŜci bilansowej i wartoŜci godziwej pomniejszonej o koszty 

zbycia na dzieŒ 30 czerwca 2020 roku przedstawiajŃ siň nastňpujŃco:

RAZEM ZOBOWIłZANIA BEZPOśREDNIO ZWIłZANE Z AKTYWAMI 

ZAKLASYFIKOWANYMI JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAŧY

Aktywa trwağe

Aktywa obrotowe

RAZEM AKTYWA ZAKLASYFIKOWANE JAKO PRZEZNACZONE DO SPRZEDAŧY

ZobowiŃzania dğugoterminowe

ZobowiŃzania kr·tkoterminowe

Przepğywy pieniňŨne dotyczŃce dziağalnoŜci zaniechanej01.2020 - 06.2020 01.2019 - 06.2019 

Przepğywy Ŝrodk·w pieniňŨnych netto z dziağalnoŜci operacyjnej (85,7)  (47,7)

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci inwestycyjnej (1,7)  (9,1)

Przepğywy pieniňŨne netto z dziağalnoŜci finansowej 14,0  -   

RAZEM PRZEPĞYWY PIENIŇŧNE Z DZIAĞALNOśCI ZANIECHANEJ (73,4)  (56,8)

PoniŨejzaprezentowano gğ·wnegrupy aktyw·wi zobowiŃzaŒdziağalnoŜcizaniechanej wykazanych wg wartoŜci
godziwej .
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Transakcje z podmiotami powiŃzanymi zostağy zawarte na warunkach rynkowych

WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

W prezentowanych okresach Grupa dokonağa nastňpujŃcych transakcji zjednostkami powiŃzanymi: 

6.5 TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIłZANYMI

ZobowiŃzania od 

podmiot·w 

powiŃzanych ( w tym 

zobowiŃzania z tytuğu 

zadğuŨenia)

NaleŨnoŜci od podmiot·w 

powiŃzanych (w tym 

udzielone poŨyczki)

SprzedaŨ na rzecz 

podmiot·w powiŃzanych 

(dziağalnoŜĺ operacyjna, 

pozostağa operacyjna, 

finansowa)

Zakupy od podmiot·w 

powiŃzanych (dziağalnoŜĺ 

operacyjna, pozostağa 

operacyjna, finansowa)

30.06.2020 30.06.2020 01 - 06.2020 01-06.2020

MGC INWEST Sp·ğka z - - - -

ASTRUM Sp. z o. o. - 0,0 0,0 -

Cuprum Arena Galeria LubiŒska- - - -

ULTRO sarl - 0,0 0,0 -

Astrum sarl - 0,0 0,0 -

Forum Kielce 0,1 - - 0,5

Forum Lubin 0,2 - - 0,5

GP Sp. z o.o. 0,0 - - 0,2

Razem 0,3 0,0 0,0 1,3

ZobowiŃzania od 

podmiot·w 

powiŃzanych ( w tym 

zobowiŃzania z tytuğu 

zadğuŨenia)

NaleŨnoŜci od podmiot·w 

powiŃzanych (w tym 

udzielone poŨyczki)

SprzedaŨ na rzecz 

podmiot·w powiŃzanych 

(dziağalnoŜĺ operacyjna, 

pozostağa operacyjna, 

finansowa)

Zakupy od podmiot·w 

powiŃzanych (dziağalnoŜĺ 

operacyjna, pozostağa 

operacyjna, finansowa)

31.12.2019 31.12.2019 01 - 06.2019 01-06.2019

MGC INWEST Sp·ğka z - - - -

ASTRUM Sp. z o. o. 0,1 1,8 10,3 -

Cuprum Arena Galeria LubiŒska3,1 - - 2,5

ULTRO sarl 0,9 - - 5,2

Razem 4,1 1,8 10,3 7,7

W TYSIłCACH ZĞOTYCH
WYNAGRODZE

NIE STAĞE

PROGRAM 

PĞATNOśCI OPARTY 

NA AKCJACH - 

WARTOśĹ GODZIWA 

NA MOMENT 

NADANIA

INNE (PREMIE) RAZEM

30.06.2020

Czğonkowie ZarzŃdu1 248,0 - 280,0 1 528,0

Rada Nadzorcza 211,4 - - 211,4

Razem 1 459,4 - 280,0 1 739,4

30.06.2019

Czğonkowie ZarzŃdu1 680,8 868,3 750,0 3 299,1

Rada Nadzorcza 195,1 - 34,2 229,2

Razem 1 875,9 868,3 784,2 3 528,3
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6.6 PĞATNOśĹ W FORMIE AKCJI

POLITYKA RACHUNKOWOśCI

Grupa prowadzi program ŜwiadczeŒopartych na akcjach rozliczanych w instrumentach kapitağowych,w ramach
kt·rychjednostka otrzymuje usğugipracownik·ww zamian za instrumenty kapitağowe(opcje) Grupy . WartoŜĺ
godziwa usğugpracownik·wotrzymanych w zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres
nabywania uprawnieŒdo realizacji opcji w korespondencji z kapitağemwğasnymïzyski zatrzymane .
Cağkowitakwota podlegajŃcaujňciuw kosztach zostaje okreŜlonaprzez odniesienie do wartoŜcigodziwej
przyznanych opcji ustalonej na dzieŒprzyznania opcji :
Åz uwzglňdnieniemwszelkich warunk·wrynkowych (na przykğadceny akcji jednostki) ;
Åbez uwzglňdnieniawpğywuwszelkich zwiŃzanychze staŨempracy oraz warunk·wnierynkowych nabywania
uprawnieŒ(na przykğadrentownoŜcisprzedaŨy,cel·wzwiŃzanychze wzrostem sprzedaŨyoraz wskazanego
okresu obowiŃzkowegozatrudnienia pracownika w jednostce) ; oraz
Å z uwzglňdnieniemwpğywuwszelkich warunk·wniezwiŃzanychz nabywaniem uprawnieŒ(na przykğad
obowiŃzujŃcegopracownik·wwymogu utrzymywania uzyskanych instrument·wprzez okreŜlonyczas) .
Na koniec kaŨdegookresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych szacunk·woczekiwanej
liczby opcji, do kt·rychuprawnienia zostanŃnabyte w nastňpstwiespeğnieniawarunk·wnabywania uprawnieŒ
majŃcychcharakter nierynkowy .
Grupa prezentuje wpğywewentualnej rewizji pierwotnych szacunk·ww sprawozdaniu z wyniku finansowym,
wraz z odpowiedniŃkorektŃkapitağuwğasnego. Dodatkowo, w pewnych okolicznoŜciachpracownicy mogŃ
Ŝwiadczyĺusğugiprzed datŃprzyznania im opcji na akcje . W takim wypadku wartoŜĺgodziwa z dnia przyznania
opcji na akcje jest szacowana w celu ujňciakoszt·ww okresie od rozpoczňciaŜwiadczeniausğugprzez
pracownik·wdo daty faktycznego przyznania im opcji . Z chwilŃwykonania opcji, jednostka emituje nowe akcje .
środkiuzyskane po potrŃceniuwszelkich koszt·wmoŨliwychdo bezpoŜredniegoprzypisania do transakcji
zwiňkszajŃkapitağakcyjny (wartoŜĺnominalna) i nadwyŨkňceny emisyjnej akcji ponad ich wartoŜĺnominalnŃ.
Skğadkina ubezpieczenie spoğecznepğatnew zwiŃzkuz przyznaniem opcji na akcje uznaje siňza integralnŃ
czňŜĺsamego przyznanego Ŝwiadczenia,a koszty traktuje siňjak transakcjňrozliczanŃw formie pieniňŨnej

Program zakoŒczyğsiňw 2019 roku .
W pierwszym p·ğroczu2020 roku nie
zaszğyzmiany w programie pğatnoŜci
w formie akcji . Szczeg·ğowe
informacje zawarto w
skonsolidowanym sprawozdaniu za
rok i okres zakoŒczony31 grudnia
2019 roku .
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6.7 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy dotyczŃceum·wnajmu, kt·restanowiŃzdarzenia po
zakoŒczeniuokresu sprawozdawczego niewymagajŃcedokonania korekt .

Dnia 25 sierpnia 2020 roku podpisano aneks do Umowy zobowiŃzujŃcejdo sprzedaŨyakcji eobuwie .pl S.A.
z dnia 26 sierpnia 2015 roku, zawartej pomiňdzyCCC S.A. i CCC Shoes Bags Sp. z o. o., a akcjonariuszami
eobuwie .pl S.A. oraz przy udziale eobuwie .pl .

Przedmiotem aneksu jest dostosowanie zasad ustalania EBITDA do zmienionego roku obrotowego Sp·ğki
i przejŜciaprzez Sp·ğkňna MSSF oraz wyğŃczeniaz niej skutk·wimplementacji MSSF 16 .
Dodatkowo wprowadzono zapisy porzŃdkujŃceobszary :
o potencjalnymi konfliktami interes·w,
o zasad rozliczenia wynik·wsklep·wstacjonarnych prowadzonych przez eobuwie .pl dziağajŃcychpod markŃ

eobuwie .pl lub Modivo ,
o zasad ewentualnego finansowania eobuwie .pl przez CCC S.A.,
o przyznania akcjonariuszom eobuwie .pl dodatkowej przyspieszonej Opcji PUT w okresie wsp·ğporňczenia

przez eobuwie .pl na rzecz CCC S.A. kredytu bankowego dla GK CCC udzielonego przez PKO BP 21
listopada 2019 r. w sytuacji egzekucji z majŃtkuCCC S.A. w zwiŃzkuz takim zabezpieczeniem,

o moŨliwoŜcizbycia Akcji II Transzy na rzecz podmiotu trzeciego w razie odstŃpieniaprzez akcjonariuszy
eobuwie .pl od umowy sprzedaŨyAkcji II Transzy zawartej w wykonaniu kt·rejkolwiekz Opcji Call lub Opcji
Put przewidzianych w Umowie zobowiŃzujŃcej,na skutek braku wsp·ğpracyw ramach GK CCC S.A.
i zarzŃdzaniezapğatyw cağoŜciCeny Opcji .

Pozostağewarunki umowy nie ulegğyistotnym zmianom .

Dnia 15 wrzeŜnia2020 roku ZarzŃdCCC S.A. zawarğTerm Sheet umowy kredytu rewolwingowego do kwoty
250 mln PLN z instytucjami finansujŃcymiGrupňKapitağowŃCCC tj . z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,
Bankiem Millennium S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A.,
Powszechna Kasa OszczňdnoŜciBanki Polski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A., FunkcjňAgenta kredytu i
zabezpieczeŒbňdziepeğniğmBank S.A.
Kredyt udzielany przez instytucje finansujŃceGrupňCCC udostňpnionybňdziena okres 24 miesiňcyod dnia
zawarcia Umowy . Kredyt bňdziezabezpieczony porňczeniemdo kwoty 200 mln PLN (80 % zaangaŨowania
finansujŃcych)udzielonym przez Bank Gospodarstwa Krajowego (ĂBGK). Zabezpieczenie kredytu stanowiĺ
bňdzier·wnieŨzastaw na wybranych aktywach jednostki dominujŃcejoraz porňczeniepodmiot·wz Grupy
CCC.
Kredyt zostanie udostňpnionyna podstawie umowy wsp·lnychwarunk·wfinansowania okreŜlajŃcejwarunki
wsp·lnedla poŨyczekbilateralnych gwarantowanych przez BGK udzielanych przez kredytodawc·wna
warunkach ustalonych w Umowie .
Kredyt zabezpieczony gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego stanowiĺbňdziekolejny, zapowiadany
wczeŜniej,element stabilizacji sytuacji finansowej Grupy CCC w odpowiedzi na negatywny wpğywpandemii
koronawirusa na dziağalnoŜĺGrupy KapitağowejCCC S.A.

W dniu 30 wrzeŜnia2020 r. Grupa KapitağowaCCC S.A. powziňğainformacjň,Ũejej sp·ğkastowarzyszona HRG
(w kt·rejGrupa KapitağowaCCC S.A. posiada mniejszoŜcioweudziağy),zğoŨyğawniosek o upadğoŜĺ
w postňpowaniuupadğoŜciowympod nadzorem wğasnymdotyczŃcyswej sp·ğkizaleŨnejCCC Germany GmbH
(kt·rŃHRG nabyğaod CCC S.A. pod koniec 2018 i w kt·rejHRG posiada 100 % udziağ·w).
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Polkowice, dn. 30.09.2020 r.

Edyta BanaŜ Gğ·wny Ksiňgowy

Marcin Czyczerski Prezes ZarzŃdu

Mariusz Gnych Wiceprezes ZarzŃdu

Karol P·ğtorak Wiceprezes ZarzŃdu

PODPIS OSOBY, KTčREJ POWIERZONO PROWADZENIE KSIłG RACHUNKOWYCH

PODPISY WSZYSTKICH CZĞONKčW ZARZłDU
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