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1.2019-6.2019 DANE

4.2019-6.2019 DANE

NOTA 1.2020-6.2020 4.2020-6.2020 PRZEKSZTAC PRZEKSZTAG
niebadane niebadane/nieprze niebadane/
gl Ndane niebadane dane
DZlI AGALNOSL KONTYNUOWANA
3.1 Przychody ze sprzedany 2186,1 1253,1 2457,8 1520,1
3.2 Koszt wgasny sprzedalOy (1 235,6) (685,4) (1 256,9) (754,5)
Zysk brutto ze sprzedaOy 950,5 567,7 12009 765,6
3.2 Koszty funkcjonowania sklep-w (570,0) (238,9) (628,4) (325,5)
3.2 Pozostage koszty sprzedaOy (572,3) (319,0) (416,0) (237,3)
3.2 Koszty og-lnego zarzNdu 94,7) (45,0) (115,5) (52,6)
3.3 Pozostage przychody operacyjne 22,4 8,0 13,2 9,8
33 Pozostage koszty operacyjne (169,1) (141,9) 7.3) (1.1)
33 hoa(:ldeJW:)y z tytugu oczeki wanych strat kre ©32) ©3.2) ; R
Zysk (strata) na dziagalnoSci operacyjne (496,4) (232,3) 46,9 158,8
3.3 Przychody finansowe 38,5 31,5 15,8 7.8
3.3 Odpisy z tytudu oczeki wanych strat kredyt owy(1$,0) (116,0) - -
3.3 Pozostage koszty finansowe (96,9) (34,1) 73,7) (51,4)
6.2 Udziag w zyskach (stratach) jednostek stowarz@s3onych 1,1) 3,9) 6,4
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (699,1) (352,0) (14,9) 121,6
3.4 Podatek dochodowy 33,3 2,2 2,0 (18,8)
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZI AGALNOSCI KONTYN (665,8) (349,8) (12,9) 102,8
DZI AGALNOSL ZANI ECHANA
63 ZYSK (STRATA) NETTO Z DZI AGALNOSCI ZANIEC (275,4) (237,0) (107,6) (56,9)
ZYSK (STRATA) NETTO (941,2) (586,8) (120,5) 45,9
Przypisany akcjonariuszom jednostki domi nuj h’@g&z&:lj) (588,1) (115,6) 37,0
Przypisany udziagom niekontroluj Ncym (13,2) 1,3 (4,9) 8,9
Pozostage cagkowite dochody z dziagalno$
Podl egaj Nce przekl asyfi kowaniu do wyni
sprawozda® jednostek zagranicznych 2,5 (7,6) @1 ©8)
Ni epodl egaj Nce przeklasyfi kowaniu do wyniku - pozostage:- - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczNce Swiadcze@® pracowniczych - -
Pozostage cagkowite dochody z dziagalno$
Podl egaj Nce przekl asyfi kowaniu do wyni
sprawozda® jednostek zagranicznych 0.6) 0.,6) 13 16
Ni epodl egaj Nce przeklasyfikowaniu do wyniku - pozostage:- - -
Zyski (straty) aktuarialne dotyczNce Swiadcze@® pracowniczych - -
Razem pozostage cagkowite dochody netto 1,9 8.2) 1.8) 0,8
Gt CZNE CAGKOWI TE DOCHODY (939,3) (595,0) (122,3) 46,7
Cagkowity doch-d przypadaj Ncy na:
Akcjonariuszy jednostki domi nuj Ncej z tytug261) (596,3) (117,4) 37,8
- dziagalnoSci kontynuowanej (650,1) (320,3) @11,1) 71,7
- dziagalnoSci zaniechanej (276,0) (276,0) (106,3) (33,9)
Udziagy niekontrol uj Nce (13,2) 1,3 4,9) 8,9
érednia waUOona liczba akcj zwykgych (ml 44,0 44,0 41,2 41,2
Zysk (strata) na akcjn podstawowy z dzia (15,13) (6,53) (0,31) 1,94
Zysk (strata) na akcjnin rozwodniony z dzi (15,13) (6,53) (0,31) 1,94
Zysk (strata) na akcjfin podstawowy z dzi a (6,26) (6,26) (2,61) (0.82)
Zysk (strata) na akcjnin rozwodniony z dzi (6,26) (6,26) (2,61) (0,82)
iiscl; o(nsa‘r 'I a:J‘saz)o mn ? eadknConT k ;\) ‘ ?jsolmla Vr: EINKIC ij pek (21,05) (13,55) (285) 0.92
LI e s e = 02n
iisclj( D(nsalr 'I 6:J[saz)o rnn ? eadknCGJsT k’\ ° Zdvv;/:ﬂd ?1 Iu 10 I;\lyc eZJ o (21,05) (13,55) (2.85) 0.92
okros proypata) Ney akejonariuszom jednos as7) 7.26) ©.27) 174
* W z wi N zzkzaprezentowaniem w okresie bi e UNdyin a § a IzaniecBanéj dane za okres por - wnawosy agy

przekszta

gcone
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NOTA 30.06.2020 31.12.2019
NIEBADANE
5.1 WartoSci ni emateri al ne 313,6 326,4
5.2 Wart oSi firmy 216,8 217,9
53 Rzeczowe aktywa trwage - inwestycje w skl epach6l24 655,9
53 Rzeczowe aktywa trwage - fabryka i dystrybucj a604,3 615,8
5.3 Rzeczowe aktywa trwage - pozostadge 103,8 108,3
5.4 Prawo do uUytkowani a 1538,1 1 986,6
3.4 Aktywa z tytugu podatku odroczonego 157,1 110,3
5.6 Udzielone poUyczki - 78,0
6.1, 6.2 Inne aktywa finansowe 14,9 23,5
4.1 Inwestycje w jednostki stowarzyszone 0,6 29,8
6.2 Ni eruchomoSci i nwestycyjne 5,3 53
5.6 Nal eOnoSci od odbiorc-w - 37,2
5.6 Nal eOnoSci dgugot ermi nowe 1,1 15,5
Aktywa trwage 3568,0 4210,5
55 Zapasy 1994,6 1942,3
5.6 Nal eOnoSci od odbiorc-w 145,8 209,3
3.4 Nal eUOnoSci z tytugu podatku dochodowego 1,5 1,4
5.6 Udzielone poUyczki - 4,6
5.6 Pozostage nal eUnoSci 231,5 233,0
5.7 Srodki pienifnlne i ich ekwi walenty 505,6 542,6
6.1 Pochodne instrumenty finansowe 7,6 -
Aktywa obrotowe 2 886,6 2 933,2
6.3 Aktywa zakl asyfi kowane jako przeznaczo 288,1 -
AKTYWA RAZEM 6 742,7 7 143,7
4.2 Zobowi Nzania z tytugu kredyt - -w i obligacji 310,5 683,0
3.4 Zobowi Nzania z tytugu odroczonego podat ku dochoXéwego 37,4
5.8 Zobowi Nzania wobec pracowni k- -w 0,3 12,7
5.9 Rezerwy 14,0 14,0
53 Otrzymane dotacje 16,1 19,0
6.2 Zobowi Nzania z tytugu obowi Nzku wykupu udziag-W48i ekontr ol 89LN
5.4 Zobowi Nzania z tytugu |l easingu 1446,9 1528,6
Zobowi Nzania dugotermi nowe 2 609,5 3095,8
4.2 Zobowi Nzania z tytugdgu kredyt - -w i obligacji 12779 830,4
5.8 Zobowi Nzania handl owe i inne 935,9 1158,2
5.8 Pozostage zobowi Nzani a 485,8 378,0
3.4 Zobowi Nzania z tytugu podatku dochodowego 17,5 12,8
5.9 Rezerwy 17,4 18,3
5.3 Otrzymane dotacje 3,7 2,4
5.4 Zobowi Nzania z tytugu | easingu 440,1 557,2
Pochodne instrumenty finansowe - 1,0
Zobowi Nzani a kr-tkotermi nowe 3178,3 2 958,3
R T :
ZOBOWI t ZANI A RAZEM 6 088,1 6 054,1
AKTYWA NETTO 654,6 1 089,6
Kapitag wgdgasny
4.1 Kapitag akcyjny 55 4,1
Kapitagd zapasowy 1148,0 645,1
R-Unice kursowe z przeliczenia sprawozda@® jedno&fTek zagrani 02
Wycena aktuarialna Swiadcze@® pracowniczych 1,4 1,4
Zyski (straty) zatrzymane (610,3) 312,8
Kapitad wgdasny przypadaj Ncy akcjonariuszom | e d47@st ki d o mi n963j6!
4.1 Udziagy niekontroluj Nce 107,3 126,0
RAZEM KAPI TAGY WGASNE 654,6 1089,6
KAPI TAG WGASNY | ZOBOWI t+ ZANI A RAZEM 6 742,7 7 143,7
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SRCDROCZNE SKRCCONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANIE Z PRZEPGYWEW PI ENI Nt NYCH

NOTA 1.2020-6.2020 01.2019-06-2019
niebadane niebadane
Zysk (strata) przed opodatkow aniem (973,2) (121,8)
3.2 Amortyzacja 367,6 349,7
Odpi sy aktualizuj Nce wartoSi rzecz
uUyt kowani a, wartoSci ni ematerialr 270,3 2,2
do wartoSci godzi wej grupy do zbyc
(Zysk) Strata na dziagalnoSci inwestycyj nel 1,0
Udziagdg w zyskach (stratach) jednostek stow8@zyszonyd9
4.2 Koszty finansowania zewnitrznego 41,7 36,2
4.4 Pozostage korekty zysku przed opodat kowan i8®Mm 61,3
3.4 Podatek dochodowy zapgdacony (10,0) (28,4)
Przepgywy pieniAUne przed zmianami w (186,6) 304,1

Zmiany w kapitale obrotowym

4.4 Zmi ana stanu zapas-w i odpis-w na zapasy(10,7) (151,7)
44 Zmi ana stanu nal eUnoSci i odpis-w 1024 239
’ oczekiwane straty kredytowe ’ ’

Zmi ana stanu zobowi Nza® kr-tkotern

4.4 poUyczek, kredyt-w i obligacji (52,8 2811
Przepgywy pieninUne netto z dziagalnc (328,8) 457,4
Wpgywy ze sprzedalUy rzeczowych aktyw-w trw@ych 10,1
Inne wpgywy inwestycyjne = 11,9
51,53 Nabycie wartoSci niematerialnych i rzecz@B¥4)ch akt@64l)
5.4,6.2 PoUyczki udzielone - (72,2)
6.2 Wydat ki dotyczNce nabycia przedsi fiwzifncia Adler (16,5)
6.2 Wydat ki dotyczNce inwestycji w jednostkin stowar zy@k8ghn
Wydatki na nabycie udziag-w niekontrol uj N&g®ch -
6.2 Inne wydatki inwestycyjne (31,6) (5,5)
Przepgywy pieniinUne netto z dziagalnc (70,5) (454,7)
4.2 Wpgywy z tytugu zaci Ngnifdcia kredyt-w i p84@yczek 4952
4.2 Spgaty kredyt-w i poUyczek - (81,9)
PgatnoSci z tytugu |l easingu (198,4) (241,9)
4.2 Odset ki zapdacone (29,2) (35,6)
4.1 Wpgywy netto z emisji akcj.i 506,9 -
4.1 Inne wydatki finansowe (2,6) -
Przepgywy pienifiUne netto z dziagalno 361,6 135,8
PRZEPGYWY Pl ENI Nt NE RAZEM (37,7) 1385

Zwi nkszeni e/ zmni ejszeni e netto sta
ekwi walent-w Srodk-w pieniAaUnych L) 1366

Zmi ana z tytugu r-Unic kursowych z
ekwi wal ent - w 0.7 (£.9)
Srodki pieniﬁOne i ich ekwiwalenty n: 542.6 374,3
Srodki pieninlne i ich ekwiwalenty n: 504,9 512,8
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REt NI
KURSOWE Z
KAPI ~ KAPI ~ ZYSKI PRZELICZENIA WY CENA
AKCYJINY ZAPASOWY ZATRZYMANE SPRAWOZCLC AKTUARIALNA RAZEM
JEDNOSTEK $WI ADC: upzi A KAPI 1
ZAGRANICZNYCH pRACOWNICZYCH NI EKONTROL | WGASN
PRZYPADAJtCY AKCJONAR
JEDNOSTKI DOMI NUJt C
Stan na dzie® 31.12.2019 (01.01. 24@20) 6451 312,8 0,2 1.4 126,0 1089,6
Zysk (strata) netto za okres = o (941,2) - ° = (941,2)
Zysk (strata) netto al okowany do udziag-w nieR®2rol uj Ncych = (13,2) =
R-UOnice kursowe z przeliczenia ° ° - 2,5 - (0,6) 1,9
Cagkowite dochody razem - - (928,0) 2,5 - (13,8) (939,3)
Uchwalona dywidenda o o ° o o = o
Wycena programu opcji pracowniczych o © = o © = o
Emisia akgji 1,4 502,9 - - - - 504,3
Nabycie udziag- -w ° o ° ° ° o °
Transakcj e z wgaﬁcicielami razeml4d 502,9 - - - - 504,3
Wykup udziag-w niekontroluj Ncych = = 4,9 = = 4,9) -
Stan na dzie® 30.06.2020 (01.07. 25(20)11480ni e b(610,8)n e 2,7 1,4 107,3 654,6
Stan na dzie® 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 2,9 0.3) 126,9 11478
Zysk (strata) netto za okres - - (120,5) - - - (120,5)
Zysk (strata) netto alokowany do udziag-w niek#&3rol uj Ncych - 4,9) -
R- UOnice kursowe z przeliczenia - - - 1,9) - 0,1 1,8)
Cagkowite dochody razem - - (115,6) 1,9) - 4,8) (122,3)
Wypgata dywi dendy - - (23,9) - - - (23,9)
Wycena programu opcji pracowniczych - - 11,6 - - - 11,6
Nabycie udziag- -w - - - - - 8,8 8,8
Transakcje z wgaScicielami razem - - 12,3) - - 8,8 (3,5)
Wykup udziag-w niekontroluj Ncych - - - - - - -
Stan na dzie® 30.06.2019 (01.07.24019) 6451Ini e b 241@2ne 1,0 0,3) 130,9 1022,0
REt NI CE KUI
KAPI TA KAPI - ZYSKI Z:';Zs'icvf’%\";[ Axmﬁ’gﬁfm UDZI # RAZEM KA
AKCYINY ZAPASOWY  ZATRZYMANE JEDNOSTEK $WI ADC NI EKONTROL WGASH
ZAGRANICZNYCH ~ PRACOWNICZYCH
Stan na dzie® 01.01.2019 4,1 645,1 369,1 2,9 0.3) 126,9 1147,8
Zysk (strata) netto za okres - - (27,5) - - - (27,5)
Zysk (strata) netto alokowany do udzi-ag-w niekotr®Luj Ncych - - 0,1) -
R-Unice kursowe z przeliczenia - - - 2,7) - 14 13
Wycena aktuarialna Swiadcze@® pracowni-czych - - - 1,7 - 17
Cagkowite dochody razem - - (27,4) 2,7 17 13 (27,1)
Wypgata dywidendy - - (23,9) - - - (23,9)
Wycena programu opcji pracowniczych - - (12,2) - - - 12,2)
Nabycie udziag: - w - - - - - 14,4 14,4
Transakcje z wgaScicielami razem - - (36,1) - - 14,4 (21,7)
Wykup udziagdg-w niekontrolujNcych - - 7.2 - - (16,6) 9.4)
Stan na dzie® 31.12.2019 (01.01.2020®1 645,1' 312,8 0,2 14 126,0 1089,6
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NOTY OBJASNI AJt CE

1. | NFORMACJE OGCLNE

Nazwa sp:-gki:CCC Sp-gka Akcyjna

Siedziba Sp- (uk Btrefowa 6, 59-101 Polkowice

Reiestradia: SNd Rejonowy dla Wrocgawia - Fabrycznej we

elestracia: Krajowego Rejestru SNdowego

KRS: 0000211692

Przedmiot Gg-wnym przedmiotem dziagalnoSci Sp-gki wed

dziagalnoSci:DziagalnoSci jest handel hurtowy i detalicz
Prezes ZarzNdu: Marcin Czyczerski

Skgad ZarzNduWiceprezes ZarzNdu: Karol P-.-gtorak
Wiceprezes ZarzNdu: Mariusz Gnych

Sp- JEGC S.A. (dalej: Sp - § Wednostka Do mi nuj Nedeoytka Do mi nu jwN@rapie Kapi t a CE® B.A.
jest notowana na Gi e § Paipée eWa wt o Sci ® A wdWarszawie od 2004 r.

Na d z i 80Fzerwca 2020 roku Gr u pKia p i t a GRQOWBNA. (dalej : Grupa CCC, Grupa Kapi t a G@Ow@K CCC)
t wor zjgdogtka d o mi nu jCOZSAA. zs i e d awi Polkbwicach oraz jej podmioty z al e.Une

§r - dr os kK n e c skansolidowane sprawozdanie finansowe Grupy CCC obejmuje okres 6 mi esi Zi@akho E zony
dnia 30 czerwca 2020 roku oraz zawiera dane por - wn a weacakres 6 mi e s i Zlak o Ec dmwan3p czerwca 2019

roku oraz na d z i 8IEgrudnia 2019 roku. Sprawozdanie z c a § k o widtoycchho doraw noty do sprawozdania
zcagkowidtoxdito do-bve | mu jddhe ea okres 3 mi e s i Zi@ ko Ec xmian 30 czerwca 2020 roku oraz dane

por - wnawaakres 3mi esiAak o Ec drean3) czerwca 2019 roku, dane te nie b y goyzedmiotem pr zeg!l Ndu
lub badania przez b i e g gremifenta .

Niniejsze Sr - dr oskmec skonsolidowane  sprawozdanie finansowe Grupy CCC za okres 6 mi e s i Ziackyo BEc zony
30 czerwca 2020 roku z o st @rZgo Z a r z 2dMvierdzone do publikacji w dniu 30 wr z e S2020aroku .

$r - dr o ovynik yfinansowy mo Umie odzwi er cwpedmbdb Ul i wepgrealizowania wyniku finansowego za
rok obrotowy .

STRUKTURA GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A.

Grupa Kapi t a §@0nsak § adiate Sp - JGCC S.A. (jednostki domi nuj Nigje$Sp- g2 &l e UnW olresie 6
mi esidiako Ecz 8h gzemvca 2020 r. wy s t Npgriahy w s k § a dGzupye w stosunku do 31 grudnia 2019 roku,
kt - zest se§raej opisane w dalszej ¢ z i Jioiéjszego sprawozdania .

Schemat Grupy Kapi t a §6GveA. przedstawiono poni:Uej
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UDZI AGUDZI AG
PODMI OTY ZALEt NE CCC S.A. SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZI| AGA ba\i®$ Cl nadn.

30.06.2020 31.12.2019

CCC.eu sp. z o.0. [1] Polkow ice, Polska Zakupy i spr z eooo®@ 100,00%
CCC Shoes & Bags sp. z o0.0. Polkow ice, Polska Inw estycyjna 100,00%  100,00%
CCC Factory sp. z 0.0. Polkow ice, Polska Produkcyjna 100,00% 100,00%
DeeZee Sp. z o.o0. |[3] Krak-w, Polska Handlow a 75,00% 51,00%
eobuw ie.pl S.A. Zielona G-ra, Pol bladowaiprodukcja 74,99% 74,99%
eobuwie.pl Logistics Sp z o0.o0. Zielona G-ra, Pol kogistyczna 74,99% 74,99%
eschuhe.de GmbH Frankfurt nad Odr HandloMa e mcy 74,99% 74,99%
eschuhe.ch Zug, Szw ajcaria Handlow a 74,99% 74,99%
Branded Shoes & BAGS sp. z 0.0. Zielona G-ra, Pol blddowa 74,99% 74,99%
Gino Rossi S.A. Sgupsk, Polska Handlow a/Holdingow a 100% 100%
GARDA Sp. z o0.o0. Sgupsk, Polska Handlow a 100% 100%
Gino Rossi s.r.0. Praga, Czechy Handlow a 100% 100%
Karl Voegele AG [2] Uznach, Szw ajcaria Handlow a 70% 70%
Vegele Verwaltungs G. m. b.H Dornbirn, Austria Usgugowa 70% 70%
CCC Czech s.r.o. Praga, Czechy Handlow a 100% 100%
CCC Slovakia s.r.o. Bratysgawa, Sgowaandlewa 100% 100%
CCC Hungary Shoes Kft. Budapeszt, Wigry Handlowa 100% 100%
CCC Austria G.m.b.H Graz, Austria Handlow a 100% 100%
CCC Obutev d.o.o. Mar i bor, Sgoweni aHandlowa 100% 100%
CCC Hrvatska d.o.o. Zagrzeb, Chorw acja Handlow a 100% 100%
CCC Shoes Ayakkabicilik Limited Sirketi Istambug, Turcja - 100% 100%
C-AirOp Ltd. (poprzednio: CCC Isle of Man Ltd.) [4] Douglas, Wyspa Man Usgugowa 50% 50%
CCC Shoes Bulgaria EOOD Sofia, Buggaria Handlow a 100% 100%
NG2 Suisse s.a.r.l. Zug, Szw ajcaria Inw estycyjna 100% 100%
CCC Shoes & Bags d.o.o. Beograd Belgrad, Serbia Handlow a 100% 100%
CCC Russia 000 Moskw a, Rosja Handlow a 75% 75%
Shoe Express S.A. [5] Bukareszt, Rumunia Handlow a 100% 100%

JEDNOSTKI STOWARZY SZONE SIEDZIBA/KRAJ RODZAJ DZI AGAUNDS$ BIGYDZI AG
HR Group Holding S.a.r.l. Luksemburg Handlow a 30,55% 30,55%
Pronos Sp. z o0.o0. Wrocgaw, Polska Usgugowa 10,00% 10,00%

[1] Sp-gka CCC.eu Sp. z o0.0. jest

sp. z o. (99.75%) i zaleOna od

[2] Sp-gka Karl Voegele AG jest s

(70%).

[ 3] Sp-gka DeeZee Sp. z o0.0. jest

sp. z 0.0. (75%).

[4] Sp-gka C-AirOp Ltd. jest sp-¢§

po analizie funkcji pegdnionych pr

stanowisku, Ue Grupa nadal posiat

prowadzonej przez niN dziagalno$:

[ 5] Sp-dgka Shoe Express S.A. jest

Ltd. (95%) i zaleUnN od NG2 Suiss
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PODSTAWA SPORZt DZENI A

Niniejsze Sr . dr oc zsrke - ¢ o nskonsolidowane
sprawozdanie finansowe z ost @ o r z Nd zgodnie
zMi idzynar oStandasgdem Rachunkowo38ci
Asr -
zatwierdzonym przez UE ( A MS3R0 )

§r-dr ocglre.: c oskamsolidowane sprawozdanie
finansowe nie obejmuje  wszystkich informacji oraz
uj awn i wy@aganych w rocznym  sprawozdaniu

finansowym i nal e Uyje czytaigNczni ¢
ze skonsolidowanym  sprawozdaniem finansowym Grupy
CCC za rok z ako @&c z3n grudnia 2019 roku

zatwierdzonym do publikacji w dniu 6 marca 2020 roku .
Sprawozdanie finansowe z ost apor z Ndwedgug
zasady kosztu historycznego oraz w wa r t ogddziivej

w przypadku, gdy nie moUnhy gmast os casady
kosztu historycznego (tfj. w przypadku ni er uc homo $
inwestycyjnych, i nstrument -finansowych
wycenianych w wa r t og8dziej) .

PODSTAWA KONSOLIDACJI

§r-dr ocglire- c oskomsolidowane sprawozdanie
finansowe zawiera sprawozdanie jednosti domi nuj Nc e
CCC S.A. oraz sprawozdania sp-gezkal eUnych
Jednostki zal eUnepodl egaj Ronsolidagji

w okresie od dnia pr z ej Rootiola przez Gr u pGCC
do dnia ustania kontroli .

Wszystkie  podmioty wc hodz Nwes kg a Grupy
Kapitagobwejyobj ntlkeontr ow N okresie
sprawozdawczym Wszelkie transakcje, salda,
przychody i koszty p o mi f cadyiotami powi Nz anyn
objAtynionsol i dpojdlegawfWgiNczenid
konsolidacyjnym

KONTYNUACJA DZI AGALNOS CI

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
spor zNdmzy zea § o U &omtynuowania dzi agal no
gospodarczej przez Sp- Jkofaz sp- gwéhodzNc ¢
wskgadpy w daj Nsdjpr zewi dozrizeyis z §o §
tj. okres co najmniej 12 mi e s i ail dnja bilansowego .

zostago

Na dzi e3® czerwca 2020 roku skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy wykazuje
aktywa obrotowe w kwocie 2 886,6 min PLN, na kt - r e
s k § a dsaij Mlin. zapasy w kwocie 1 994,6 min PLN,

Sr odpkiie ni iwOkwecie 505,6 min PLN, nal eUno$
handlowe i pozostwgkwocie 377,3 min PLN,
pochodne instrumenty finansowe w kwocie 7,6 min PLN
oraz zobowi NXxanit&ot er mikmogieves 178,3

min PLN, na kt - 8 & g a dsaijiNin zad g u Uztnyiteu gy

kredytw kwocie 1 277,9 min PLN, zobowi Nzanl|i a

wobec d o st awarazw 0 z 0 s wakgoeie 1 421,7 min

PLN oraz z ob owi Nzzatyti. aleasingu (MSSF 16)

w kwocie 440,1 min PLN, co skutkue nadwy Uk N
zobowi Nem@E kot er miwmogvlyichamt yw- w
obrotowych w wy s o k 028%,7 min PLN. Sytuacja ta
wynika w d u Uarjerze z faktu prezentacj prawa do
uOytkowami@aziSdiugoter mi alotwew: w
podczas, gdy zobowi Nzaniya u fasingu s N
prezentowane w rozhiciu na cz h &ir -t kot er mi n
i dgugot er mi prezenhgj znaczNceji Sci
zadg§u Ufimansomego wczin&ai-t kot er oz owed
prezentacji (wyceny) zapas - -wv cenie nabycia,
podczas, gdy war t ozSd paswwenach sprzedaUy
by §gabwy Us zprzy obecnych mar Ua chiutto

s pr z e cha fibyiomie ok. 40-50%.

droczn@prawozdawczoRBiinansowald

ZA

o WAN

j
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W ramach 3-letniej strategi GO.22 opublikowanej 29

stycznia 2020 r. Zar zNSlp: §lpir zygot plamj
finansowy na rok 2020. Plan finansowy zostag
przygotowany w  podziale na gd§ - wn segmenty
prowadzonej dz i a § alwnGrupie iKapi t a CEWB.A.

Zgodnie z tym planem, Jednostka Do mi n u jiNGrupa

Kapitambw@asi Ngdothinie pr zepgpingni ilUne

wposzczeg latachymoekcji, comi apo ze o Ui
na r eduk c podiomu zadguUe Podezas  jego
przygotowania
kt -ryahwaUnideojtyzey gy

1. zwi Akszamireg edawyk an a § aacyfowych

poprzez r oz wi $t ni e jiNiugharhianie nowych
platform e-commerce (w tym mobilnych),

2. wzrostu sprzedamflym2 w sieci skl ep-
stacjonarnych poprzez wzrost konwersji, Sr edni
liczby sztuk na paragon oraz Srednwajto$
paragonu, przy jednoczesnym umiarkowanym
spadku odwi edz ak kb 8 pstagonarnych  (tzw .
traffic ),

3. umiarkowasKspans jsifci stacjonarnej
(W por - wnamd upoprzednich lat)  poprzez
selektywne podej $@ o ewamolvych s k| e pnaw
wybranych rynkach,

4. r oz wofprty produktowej,
s pr z e d atidkeyjnych

w tym wdr oUedoi e
kolekcji ~ wiosna -lato oraz

j esiziendE marek wjasnyahakBlezupegni ani

oferty o wybrane marki obce,

5. wdroUeni sowej strategii komunikacji
i w konsekwencji m. in. poszerzanie grona kIl i ent -
Grupy,

6. poprawy zar z Nd zyklem &)y cpmoduk tvtym,
w celu maksymalizacjj s pr z e dparUoyd u kw tzw.
Api er wzeyal ho,

7. wdr aUa maaveansowanych r oz wi Nz azgkresu
analizy danych w celu personalizacji komunikacji do
klient- - w,

8. zmniejszenia wy d at kinwestycyjnych w stosunku

do lat poprzednich,

9.  poprawy zarzNdzakapit ag ebnotowym
iskr - c eknebuekonwersji got - wki

JI.O. kontynuowania wsp- 9§ prac yiotychczasioyvymi
instytucjami  f i nans ujdNdyarjia Gropg pPdprzez

pr zedgu Ue n finansowania instrument
zapadaj Maoke B020 na z bl i Ucoziomie do
-wczesnego

COVID-19 oraz
prowadzenia  handlu

W wyniku wybuchu pandemii
wprowadzenia  czasowego zakazu
detalicznego w krajach prowadzenia dzi a§alprzezSci
Gr u p fieglizacja wspomnianej p o wy U strptegii  oraz

pl anfinansowych z o st w ftatny s p o s zalurzona .

SpoSr wskystkich zdar zew Nz anzy coawojem

pandemi maj Ncywhgywa dzi agalJadodStki
Domi nuj Nic eGrupy oraz prezentowane wyniki,
opisanych szerzej w poni Us zakapicie AWPGYW
EPIDEMII COVID 19 NA DZI AGAL NGRIUPY do

naj waUni enjaslzeylayh i oapht fpuj Nce
A podpisanie por oz umi el@kami
dziagalGuppl zapewni ajtdbime poziom
finansowania na kolejne mi e s i N.cde kwietnia 2021
roku oraz dokonanie odpowiednich zmian
w  warunkach emisji obligaciji
finansowanie do k o Eaxzerwca 2021 roku,

emisja akcji i dokapitalizowanie  Grupy k wo toK. 506
mnhnzgotych,

renegocjacja u m- vmajmu powierzchni
rozpoznanie istotnych odpi s -
warto@lktyw- oz utworzenie
rezerw .

A handlowych,
A

dodatkowych

ZarzWBd zyjsargg zagoUsmEe Sr - d

w
e
Cc

sV

finansuj Ncyn

zapewni aj Ncyc

avktual i zuj Ncy



Dzi agalSwpo Sk iGrupy
finansowana
w postaci k r e dy tobligagii

Sz c z e gddatyy c zskuktery
z 0 st pripgstawione w pkt.

RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANI E

[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

jest w znacznym
instrumenty finansowe,
oraz faktoringu

finansowania

stopniu
gg-
odwrotnego .

poprzez

do niniejszego sprawozdania finansowego .

W wyniku wybuchu pandemii,
powy UBpr z8d-
finansuj Ndczyimaigal Grapy,l a
Obligatariuszy
emisji
finansowania Grupy przez okres kolejnych mi esi ficop,
najmniej
roku
podpisanych p o r o z u rbiye&j@kapitalizowanie
poziomie
Srodkpiweni
z § ot ypezygotowanie
mi
doradcy
w okresach
d o r a d finansowego .
sprawozdania

jak to z o s t wspamniane
gpkoi d p i poraziimienia  z bankami
Zgromadzenie
d o k o n adpowiednich
obligacji pozwal az alxew hdzpieczny poziom
do kwietnia 2021 roku oraz do czerwca 2021
obligacji . Kluczowymi  warunkami
Grupy na
300 min z § ot y atlzymywanie
fi Uma ymifimalnym ~ poziomie 40 min
projekcji  finansowych na kolejne
N clata, poddanych  weryfikacji
finansowemu oraz monitorowane
mi esi Ac zrn-ywnhi mdz
Na d z i ep@blikacji niniejszego
finansowego p o wy U s waeunki

w  przypadku

minimum

esi
ich wykonania

spegnione

Wspomniane
oszereg zago (bep®Sktdrypahwa Unlde)jtsymez N

A
A

z

rodzaju
kwestie z wii

A

o o

powy Umopnozy finansowe z o st apane

osi Ngniziakigadamgzihons pwr z e dianayr U
wposzczegmieyp¢ Nwyahodzenia z pandemii,
podpisania u m- wna nowe finansowanie
ok. 250 min PLN gwarantowanego przez BGK S.A. oraz
na finansowanie pr z e d § u Uekjed cfimansowania
dzi agal GropSc ipoza okres o b R togecnymi
porozumienia, tj. poza k wi e c2021 Goku,
odpowiedniego dopasowania asortymentu
zmian t r e n dnodewych i warunkami pogodowymi,
utrzymania  odpowiednich  relacjami z dostawcami,
kt - r zugracili czfiSci dmitp ubezpieczeniowe
dot yc GNipye

brakiem dalszych istotnych negatywnych
wy ni kaj Ney miprzestrzeniania
COVID-19.

czynni
s i A pandemii

real i zmewWUs zgraghoz wi NOKi i -
ryzyka . Do
Nzane
potencjalnie negat y we &k ingtylucji finansowych
na ewentualne pr z e s uniwn cealizacji
w poszczeg-okresgch hroku maj Novep gy ma
raportowane poziomy mar iOvs ka¥nij k- w
brakiem  podpisania
finansowanie przewidziane w przygotowanych
projekcjach  lub wymagane w z wi N zzk potencjalnie
gorszymi n i da k § a dvgnikie

dzi a{§ a podegmowanymi
nieplanowanymi / nieprzewidzianymi zZmianami
w trendach modowych i warunkach pogodowych ;
istotnymi, nie uwz gl i dni pmapami ,zachowania
konsume mpod-wp § y wpamdemii COVID-19;

FI NANSOWE GRUPY CCC S. A.

wni e

dziadgalng
41,42 notobjaSniajN

zmian war unk -

niezal eUne

zostagy

wwysokoScli

Unego
najwaUni ejnazyedihal i czy

wyni k-

um-wzapewni aj Nowg ch

przez k o n k ur eGrupy ;A

ZA

Sci

w

mu

niezaleUnggo

wkontekScie

k -

w
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A zawieszeniem finansowania przez instytucje
finansdzNaga$mo@liupy w przypadku
braku realizacji pr zyj ntwy gizygotowanych
projekcjach par amet rinamsowych, w tym

obowi Natkymywania Sr odkpiweni ithaych
okr eS| oimigamym poziomie ;

A czynnikami poza  biznesowymi, w tym dalsze
rozprzestrzenianie s i fpandemii COVID-19, na
temat k't - rzewarto wi n ciefgrmacji w akapicie
AWP GYRPIDEMII COVID 19 NA DZI AGALNOSL
GRUPY.

Maj Ncna uwadze powyUszzarzN&p:- gki

pr zygot oniniejsz cskonsolidowane sprawozdanie

finansowe, zident yf idzevega gwspomnianych ’
powyUeygyk i okoliczmo§Blcywhpgywal
istotnie na wyniki oraz syt uaggyinno S SipowN i

i Grupy CCC oraz ryzyko ni ewy wi Ng & fprzez

Sp- gk nGr up 8CC z podpisanego  porozumienia

z  instytucjami finansuj Nejymidzi agal noSi
Skut k owa goo bogzekiwaniem przez instytucje

finansowe uregulowania z o b o wi N%pa-@ ik Grupy

CCC i moggobypowodowkdk moUl i woSci
zapewnienia dalszego finansowania jej dzi agalcooSci ,
z kolei mo g § ozbayg r okantyuacji dzi aga.l noSci

Pomimo powy Uveymlenlonych ryzyk Zar zBNg- gki,
w oparciu o bi e UNwyreki finansowe, zgodne lub

nawet w ni e k t - obgzardch lepsze ni planowane,

stoi na stanowisku, i Uz ost apjoydj riora s N
podejmowane odpowiednie dzi agamwi acelu
zapewnienia realizacji pr zy j nplyacrhS pr- § Giupy

CCC i w zwi Nzkutym przygotawg®lczone

sprawozdanie finansowe w  oparciu 0o zasadn
kontynuowania dzi aga.l noSci
ISTOTNE ZDARZENIA | TRANSAKCJE, KTCRE

MI AGYMIEJSCE OD KOG CA OSTATNIEGO
ROCZNEGO OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO

A Wp gy epidemi COVID-19 na dzi a§ alGrupySI
z o s togisgny w punkcie poni.Oej

A Porozumienie z  instytucjami finansuj Ncym
dzi agatmpySKapi t a iCCG en tym Sp - gki
CCCS.A., k't - opisano w punkcie powy Ue j

A Emisja 13,7 min akcji po cenie 37 PLN, w wyniku
k't - rSepj- § poayskuje 506,9 min PLN i opisano
szerzej w nocie obj aSni ajlNdo enjniejszego
Sr.-drocznselo- con e gkonsolidowanego
sprawozdania finansowego .

A Utworzenie odpi s-aktual i zujwhay oSl
aktywowt - r ynowa wnotach obj aSni aj Ncyc
5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 55, 5.6 do niniejszego
Sr.drocznelp- con e gkonsolidowanego
sprawozdania finansowego .

A Nabycie 24% DeeZee i realizacja opcji put zgodnie
z u mo wiN opisano w nocie 6.2.
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WPGYW EPI DEMI | -CODVNAD DZI AGALNOS [
GRUPY

W odpowiedzi na pandemiGiupa przygotowadga

kompleksowy plan stabilizacji funkcjonowania,

obej muj WNymjar  operacyjny, finansowy  oraz

strategiczny . Kluczowe dz i a § arbij a Gtrgymanie

pr oc e $unkejonowania Grupy w Sr o d o wbzertka

stosowanej  pracy zdalnej, wzmocnienie pr oces - w

logistycznych e-commerce, przySpieszeni

uruchomienia platform e-commerce na nowych

rynkach, r oz poc zmegocjaji z wynaj muj Ncymi

wpgywa gospodarSkvi at ow Ngospodarki w Zakr_esie dosp?oyv_ania warun k -najmu . do

poszczeg-kngphw,tym tech zwi Nzanych okolic zparmieﬁnu i spodziewanego _spadku Ilcgby

zdzi agal o -SEBy . 0s - bo‘d wi e dzaj ‘Nklepyc h po ich  otwarciu,
aplikowania i otrzymania wsparcia z dosthipnych

pr ogr arpenwcy publicznych w zakresie koszt - w

pracy i innych .

Od czwartego kwarta®@l® r., na Swiecie
rozpr zestsri giug CAQWID -19 (koronawirus ).

W odpowiedzi na p ande mwfcelu ograniczenia jej
negatywnych s kut k rw Ndpyos z c z e g -klrnayjc-hw
podej mowkgg Sldamn @ jzmmdcze .

Na przestrzeni pierwszego kwar t 2@a r. oraz

w  okresie do dnia spor zNd z aimdjsaego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
pandemia COVID-19 mi a @padzo istotny, negatywny

Pandemia COVID-19 mi a § & k Gegatywny wp § yna W wymiarze finansowym, Grupa r 0 z p 0 cregodjaaje

g a Ec wastaw . Wielu istothych d o st a wGrupy jest z  obligatariuszami, bankami oraz  instytucjami
zlokalizowanych ~w Azji. W pierwszej fazie pandemii, finans ujmacjyhma celu utrzymanie st abi |l noSci
op:- Tni @midl e gradjop o ¢ zpioduka  kolekciji dgugot er mi riicansevmia, a takUeggosi ga
j e s izim& 2020 w Chinach . W kolejnych tygodniach e mi s powych akcji w celu pozyskana dodatkowego

sytuacja w Chinach si Gist abi |l i a qpmdudeaci kapi tmgfinansowe wsparcie dzi agalGrupSc i
powr - cid ipracy. R- wnoc z e Surideienia awszczeg- kzmamsSwina @lejne sezony. Grupa

w prowadzeniu  produkcjii poj awisd yw innych prowadzi takUOazi agawi a@elu pozyskania

krajach, w tym Indiach i Bangladeszu, w k t - r ywoje dodatkowego  finansowania z gwar an dgnduszu

fabryki ma j Mokalizowane dostawcy Grupy . W wyniku Gwarancji PgynnoSci BGKy ordg od Polskiego

podj ftdyzciha gna @,z i esG@or z Nd nieigjszego Funduszu Rozwoju .

sprawozdania Grupa posiada zabezpieczony

asortyment towaru do spr z e da Bgzonie j esi e E W wymiarze strategicznym Sp-gkaakgada
zima 2020 r. ograniczenia i pr z e s unwyida takinwestycyjnych,

jednoczepddtirezy majjnN & statega GO.22.

Sredni adgugot er miGrupaw cspodziewa s i:n
istotnego  spadku wa r t orfnkui obuwia w 2020 roku
i jego odbudowy w 2021 roku (przy z a § o U énaku u
ponownego administracyjnego  z amkni & ki a ppodw
koniec 2020 roku Ilub w 2021 roku) wzrostu ud zi
w przychodach k a n a §-sommerce, pr zesunsii
popytu konsumentw: kierunku t owar -owjak
najlepszym  stosunku ceny do j ak o Swizwi Nz ku
zobni UOeichdochodu rozpor zNdzal nego

gu
i

a
i a
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ANALIZA WP GY WUZMIANY SYTUACJI GOSPODARCZEJ

NA WYCENNAKTYWEW I
KAPI TAGOWEC S.A.

ZOBOWI t Z A&RUPY

Odpisy akt ual i waj Nafcpias - w
Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.5.

straty kredytowe] ECL
Na dzi e3 czerwca 2020 roku Grupa dokonaga
szczeg:- gamdlieyy wpgywuemian w otoczeniu
ekonomicznym z wi Nz azym n d e nkorbhawirusa na

k al k ul ezekiwanych strat kredytowych pod k Nt e m
potencjalnej koni ec zmadikatji przyjnzgghle E
w dokonywanych szacunkach i uwzgl Adni eln
dodatkowego  elementu ryzyka z wi Nzanz @decnN
syt uageojsNp o d aoraz prdgnozami napr zysz o Si
Dzi agalGupySt wi Nz gestag § -
det al i sz Npbziom n al e Unha&dmoiych nie jest
znacz.May e Untm@lowe dot y qzdde wszystkim
dzi agalhorover ii ws p - § p rzafanczyzobiorcami
Sytuacja gospodarcza w okresie marzec i majlczerwiec
2020 roku s p owo do wistgina spadki
w segmencie  detalicznym i hurtowym . Grupa nie
zaobser wastemay@ pogorszenia spgacal hB&Ei
tedwi ks zdmidp addg W estrukturyzacji wSr - d
swoich kI i ent - w

Ponadto nal e Unal $ooid mi o tk-tw,weocenie Grupy

Ocena oczekiwanej

ZA

w sprzedal Uy

wnzikzi agal nofSci @y[uacja

| KWARTAG 2020 r .

rzeczowych akt
aktyw-w z tyt
s p owo d o vistofhe

wartoSci
wartoSci firmy i
Wybuch  epidemii  COVID-19
zmiany war unk - wrowadzenia dziagal noSc
i sytuacji gospodarczej, w z wi Nzx ezym Grupa
uznatgaapr zes §drpkeprowadzenia t e s tnaw

utr awair t odSkcti y wnawkoniec Il k war t 2080u

roku . Dodatkowe informacje zawarto w nocie 5.2, 5.3

oraz 5.4.

Utrata

y w
ugu

Inne szacunki ksi ngowe

Na moment spor z Ndzniniejszaqgo p- grocznego
s kr - ¢ on e gskonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupa nie identyfikuje Ua d n yistdinych

ryzyk zwi Nz an yzc hpotencjalnym zgamani em
war un kpodpisanych u m- whandlowych oraz um- w

i ana dostawy .

pgynnoSci owa

Sp- glaprzez e mi s pkiji z ap e wnsoleaSr odki
pieni kdhieozne do zatowarowania sezonu AW20,

a Srodkpdzyskane z dzi agal mio&EN oraz

z planowanego nowego finansowania zabezpieczonego

gwarancgNBGK brdNwystarczagoNce
zatowarowania sezonu SS21 przy jednoczesnym
zachowaniu bezpiecznego poziomu pgJy nn.oSm:i gk a

p odj daglatkowe kroki w celu poprawienia p gy nno Sci
w kolejnych 12 mi esi NcDmdakich dzi aga(Ee Uy
zaliczyl

s N obarczone naj wi ik srgzykiem niespgacal hoSQi renegocjacie u m- vezynszowych,

wkr -t lokresie obj fodpsami akt ual i zuGripe y mi A wprowadzenie programu oszczfidnoSci owego,
w  pierwszym  p- §roc2020 r. utwor zydps A silny r 0 z wk § n agjaommerce,

aktual i zujaNctyoShal eUno®8ki odbiorc-|w A poprawa procesu planowania i zarzNdzani a
W Wy s o k &%,2 min PLN. zapasem .

W zwi NzkwowyUs z Bmpa spodziewa si Qe

spgacal nalBé Un ogkadanych w  sprawozdaniu Do ryzyk kt-rneoggprgynmalpgynnvaI

z sytuacji finansowej na d z i e(E czerwca 2020 roku, wskazanym okresie nal eUy al i c zkwéstie
kt-ryterhin wymagal npzypada w naj bl i Usz|yc hprzedstawione w punkcie AKont yn udazcijaajal no Sci
mi e s i Nc gaezbstanie na ~niezmienionym istotnie w nocie objaSni ajiNc ep niniejszego

poziomie .  Grupa  ocenia, Ue pomimo  pandemii skonsolidowanego sprawozdania finansowego .

koronawirusa  ryzyko nieuregulowania nal e Un pr&e i

kontr ahaieul e dgsipmej zmianie .

Drugdir upakkt ywnar aUomgaovty st Npistati e
kredytowych s Nudzielone po Uy c Giipga zi dent yf i kd
ryzyko ni espgac adzielangl i po Uy c avexwi Nzku
ztym ut wor zodpisaa kt ual i avuyyNscoyk 013&,0

min PLN.

Dodatkowy opis nt. utworzonych o dpi siremerw zt yt ugu
oczekiwanych strat zawarto w nocie 3.3 oraz 6.1.

Grupa na bi e UNaoalizuje syt uang fynkach oraz
spywajsMgmaddykont r ahemotg NcSwi adc zy|l
0 pogorszeniu sytuacji finansowej
dokona aktualizacji pr zyj nsyabun ko walkulacj
ECL na potrzeby s p or z Nd speawdzdania finansowego
za lll k war 0@ roku . Wi i ciefgrmacji w nocie 5.6
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

WALUTA FUNKCJONALNA STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI
| WALUTA SPRAWOZDAS FI NANSOWYCH

Zasady r ac hunkowstosbaxaie przez Sp- ki
Pozycje zawarte w Sr - droczsychconych Grupy Kapit ag@Ee3.A. ne zmi ensgn

sprawozdaniach finansowych poszczeg-Il nychw stosunku do tych stosowanych
jednostek Grupy wycenia si Aw walucie w sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy od
podstawowego Sr odowi s gospodarczego, 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku zawy j Nt ki em
w kt - r ydama jednostka prowadzi dzi agal noSIi zastosowania nowych lub zmienionych
(Awal ut &unkcj onal nSkandolidowane st andaroshz interpretaci obowi Nzujdlcych
sprawozdanie finansowe prezentowane jest okrestosznych rozpoczynasg Nidgix h

w walucie polski z § o (PgN), kt - rjeat wal ut N 1 stycznia 2020 roku lub p - Fn.i e

funkcj onjedhostl domi nuj Nceal ut N
prezentacji Grupy .
WAt NI EJSZE SZACUNKI | oSt DY

Poni Ue paprezentowano wykaz polityk
rachunkowwmadcivalUni ej sgyabunk- - w
iosNd-da poszczeg - pbzycy stpr awozda E
z wyniku finansowego oraz sytuacji finansowej :

POLITYKI WAt NI EJ
NOTA TYTUG RACHUNK OWC SZACUNKI | STRONA
(T/N) OSt DY (
3.1 Przychody ze sprzedalOy T N 21
3.2 Koszt wgasny sprzedaUOy T N 23
3.2 Koszty funkcjonowania sklep-w T N 23
3.2 Pozostage koszty sprzedad0Oy T N 23
3.2 Koszty og-lnego zarzNdu T N 23
5.4 Leasing T T 55
3.3 Pozostage przychody i koszty operacyjne N finansowee
3.4 Podatek dochodowy T T 29
3.4 Aktywa z tytugu podatku odrocz®nego T 29
3.4 Zobowi Nzania z tytudu podat ku Tdochodowedlo 29
4.1 Kapitag wgasny T T 35
4.2 Zobowi Nzania z tytugu zadguUenT a N 40
5.1 WartoSci ni ematerial ne T T 46
5.3 Rzeczowe aktywa trwage T T 51
5.3 Otrzymane dotacje T N 51
5.5 Zapasy T T 58
5.6 Udzielone poUyczki T N 60
5.6 Nal eOnoSci od odbiorc-w T N 60
5.6 Pozostagdge nal eUnoSci T N 60
5.7 $rodki pienifnlne i ich ekwiwalTenty N 62
5.8 Zobowi Nzani a handl owe i inne T N 62
5.8 Pozostagde zobowi Nzani a T N 62
5.9 Rezerwy T T 64
6.1 Instrumenty finansowe T T 65
6.4 Dzi agalnoSi zaniechana T T 75
6.5 Koszty programu motywacyjnego T T 79
A Tym symbolem oznaczono noty, co do kt-rych stosuje sifi waUniej:
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RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY CCC S.A. ZA 1|1 K WA

[w mln z§ o ile nie podano

Zastosowane nowe i__zmienione standardy
rachunkowoSci

Zmienione standardy oraz interpretacie, kt - maj N 4. Zmiany w zakresie referencji do zagoUeE
zastosowanie po raz pierwszy w 2020 roku, nie maj N koncepcyjnych  MSSF z dnia 29 marca 2018 roku .

istotnego wp gy wuna Sr.-droczrke - cone Z a § o U e koncapcyjne ne stanowidribnego
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy : standardu i Ua d nzezaprezentowanych w nich poj Al

nie zast fipiuriee uchyla p o fptzedstawionych

w jakimkolwiek standardzie, ani wy mog-Gvadnego
ze st andar @elem Za§o Uker@pcyjnych jest
wspieranie  RMSR w tworzeniu st andar pomoec,
osobom spor zNdz ajspkesvgzaania  finansowe

w opracowaniu sp-j ny czhsad (polityki)
rachunkowtd.ci gdzie brak stosownego
standardu, a t a k Owespieranie  wszystkich  stron

1. Zmiany do MSSF 3: Definicia przedsifnwzifpci a
Zmiany do MSSF 3 precyzU¢adby zostal
uznanym za pr zedsi A wzzintdgrowany
zespdfi aga®Et ywmusi obej mowea i
najmniej jeden wk § aideden z n ac z Procgs,

kt - rgeNcznzineacz Ncroz y ¢ z y rsii agoN sprawozdawc firaSonej w rozumieniu~
zdol nod6ctivorzenia produktu . Zmiany te i stosowaniu st andar Zdaktwalizowane zadoUeni a
wyj aSnirajwKi d8przedsi inwadGei e koncepcyjne obej mujpéwne nowe poj Acia,

i st nibezl wszystkich wkgad-iwroces- w zawi em&ijt Nal idefiadgijik r y t e ujmowania
ni ezbfiddo wytworzenia produkt - w skgadni Bkwyw-w zobowi Nzea@® akUe
dopr ecy zmewnejwa Unkencepcje .

2.  Zmiany do MSSF 7, MSSF 9 i MSR 39: Reforma
ws k a T nir&feremcyjnych st - grocentowych
Zmiany do MSSF 9 i MSR 39 wprowadzaj N
szereg od st N pw todmiesieniu do wszystkich
powi Nza@®ezpi ecz ag K¢y adiorma
IBOR wywiera bezpoSr g gy wReforma
IBOR wywiera wpgywna powi Nzani ¢
zabezpi eci @jUKiowadzi do powstania
ni epewnoo $e harmonogramu i/ lub kwoty
przepgyw-emi i (payycth na ws ka¥ni ku
referencyjnym  stopy procentowej wy ni kaj Ncyg¢h
z  pozycji zabezpieczanej lub  instrumentu
zabezpi eczagphitgcagona wska¥Fni ku
referencyjnym stopy procentowej

Grupa nie zdecydowsigana wczeSniejsze
zastosowanie Ua d n e gtandardu, interpretacji  lub

zmiany, kt - z & st apfhdikowana, lecz nie wesz ga
dotychczas w Uycive Swi etdrezepi ¥niiw

Europejskiej .
3. Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicia poj nci a uropejskiel

Ai stat d@naly do MSR 1 i MSR 8
wprowadmnaojwilefi npoj Adiiastotned,
kt - tanowi, UeAi nf or malstptee, j e Uel i
w racjonalny spos mbUnaczeki Waich,
pominincizeni eksztagdubni eich
nieprzejrmpdtewdlgy wanh decyzje
gg-wnychuUyt kowni k spawozdania

finansowego og - | ne g o przeznaczenia
podejmowane na podstawie takiego
sprawozdania, zawi er aj Nciefagneacje

finansowe dot yc z Kkonkretnej jednostki
sprawozdawczmapyd wyj aSni ajeN,
i stotnboi&izizem| e Uali charakteru lub

wi el k o Sigfarmaciji, indywidualnie lub

w pogdgNczemri uinnymi informacjami,

wk ont e kdSa§ asprawozdania finansowego .
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

Opubli kowane standardy i interpretacije kt-re jeszcze nie obowi
zastosowane przez Gruphi

Po ni Wynjieniono standardy i interpretacje, k't - z@ st apublikowane przez RadMi idzynarodowych

St andarRlacwh unk o wedSak inje wes zjgsgcze w Uy c.ivve d § wegeny Z ar z Ndie mi a § yobey

istotnego w p § y wausprawozdanie finansowe, j e UB b § t a Japtbsgwane przez Sp - grard z i bildEsowy .

MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia mi nd zy ok r (epadikeveano dnia 30 stycznia 2014 roku) i zgodnie
z decy zKoNisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji ws t fi p mij zostanie
zainicjowany przed ukazaniem s i standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE i maj N zgstosowanie dla o k r e s rosgnych
rozpoczynaiji dhiaylctycznia 2016 roku lub p - Fn;i e

A Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje s p r z e dub Wviesienia a k t y wp avmi 1 dhwegtorem a jego
jednossttlkoNvar zylslzwsiN- | npyrnz e d s i 11 wZopublikawanm dnia 11 wr z e S2014aroku) i
prace pr o wa d zddl zaéwierdzenia niniejszych zmian z o st prfey UE o d § o U besterminowo - termin
wej Swilg cz @s todragzony przez RMSRnaczasni eokr eSSl ony

A MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) w tym Zmiany do MSSF 17
(opublikowano 25 czerwca 2020) - do dnia zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania  finansowego
niezatwierdzony przez UE - maj N zastosowanie dla okr e srooanych r oz poc zy n asjiNdaigz d h
stycznia 2023 roku lub p - ¥ nji ej

A Zmiany do MSR 1: Prezentacja s pr awo zfilans@vych i Podziza®owi Nhaak@E -t kot er mi nowe
idgugoter mirazoRwed ziz@a®owi Nnak@E -t kot er ndjowge t er mi pdooozenie daty
wej Swily c (omblikowano odpowiednio dnia 23 stycznia 2020 roku oraz 15 lipca 2020 roku) i do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE i maj N zastosowanie
daokr esrocmych rozpoczynaiji hiaylcstycznia 2023 roku lub p - Fnji e

A Zmiany do MSSF 3 Zmiany do odni e glo & &3 o (Ken@pcyjnych (opublikowano dnia 14 maja 2020
roku) i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UET maj Nc e
zastosowanie dla o k r e srecanych r o zpoc zy n & ji dfhiaylcstycznia 2022 roku lub p - Fn;i e

A Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa t r wa @reychody o s i Ng npraed @ddaniem do uUyt kowani a
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE i maj N zastosowanie dla ok r e srooanych r ozpoc zy n asji Ndoig d h
stycznia 2022 roku lub p - Fn;i e

A Zmiany do MSR 37 Umowy rodzNelkeci NUOénkoszty wypedgni emowi Nz kmownych
(opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE i maj N zastosowanie dla ok r e srooanych r ozpoc zy n asji Ndoigz d h
stycznia 2022 roku lub p - ¥ n;i e

A Zmiany wyni kajz Mo e e g | MEBRI 2018 -2020 (opublikowano dnia 14 maja 2020 roku) i do dnia
zatwierdzenia niniejszego  sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE i ma j N zastosowanie
daokr esrocmmych rozpoczynaiji hiaylcstycznia 2022 roku lub p - Fnji e

A Zmiana do MSSF 16 Leasing: Ust h p sdzymszowe z wi Nz a i€evid-19 (opublikowano dnia 28 maja
2020 roku) i1 do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE i
ma j N ezastosowanie dla ok r e srocanych r 0z p o c z y n &ji Mirday Ic dzerwca 2020 roku lub p - Fn.i ej
Dozwolone jest wc z e Sni eastessavanie, w tym dla s pr a wo zfidaas@vych nie zatwierdzonych do
publikacji na 28 maja 2020 ;

A Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe i odroczenie MSSF 9 (opublikowano dnia 25 czerwca 2020
roku) i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UET maj Nc e
zastosowanie dla o k r e srecamych r ozpoc zy n & ji dfhiaylcstycznia 2021 roku lub p - Fnji ej

A Zmiany do MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 i MSSF 16: Reforma ws k a ¥ n iréferencyjnych st - p
procentowych i Faza 2 (opublikowano dnia 27 sierpnia 2020 roku) i do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE i maj N czastosowanie dla o k r e s rosgnych
rozpoczynaiji dhiaylcstycznia 2021 roku lub p - Fn;i e

Daty wej Scw alyciseNdatami wyni kaj Nz y mieSstiandaragdos zoprgez hRa d fids.
Mi iidzynar dSchavaero z d a wEimams@weji . Daty stosowania st andarwd Unii Europejskiej mo g N
r - Orsiiiod dat stosowania wy ni kaj HtyelB¢iandar ¢ RNowg §as awamomencie zatwierdzenia do
stosowania przez UniBur ope.j sk N
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2. SEGMENTY

SPRAWOZDAWCZE
ORAZ PRZYCHODY
Z DZI AGAL NIG s

Dane finansowe przygotowywane
dla cel - wsprawozdawczoSci
zar zNdcopaet¢ s N na tych

samych zasadach rachunkowoSci ,
jakie stosuje s i gprzy sporzNdzaniu

skonso lidowanych sprawozda@E
finansowych .
Segmenty operacyjne oraz przychody z dzi aga I snpi3eristawiane w spos slp- j meyspr awozdawcz oSci

wewn At rdzorsN ar czja nvih edecydentowi operacyjnemu, na podstawie k t - rdekpnuje on oceny wy n i koraw
decyduje o alokacji z a s o b G@ - wn geaydentem operacyjnym jest Z ar z Jdhosti Domi nuj. Nc e j

Zar zahdlizue dzi agaGrupy $ berspgktywy geograficznej oraz produktowej
A Z perspektywy geograficznej, Z ar z ahdlizuie d z i a § aw Rots&] Unii Europejskiej, oraz p oz o s t &rgjack h

A Z perspektywy produktowej, Zar zahdizuie dzi a § ad eto&li i ecommerce ihur t omtych poszczeg:-| nyct
obszarach geograficznych

Grupa identyfikuje n a st i p ls¢gghenty operacyjne i sprawozdawcze, zaprezentowane na n a st i troeig :
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SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE

[w mln

SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAGOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKOG6CZONY
zd o ile nie podano inaczej]
Przesganki agregacji segment -
operacyjnych w segmenty
Opis dziagalnoSci sprganemzdiawcze, w tym

Segment sprawozdawczy

sprawozdawczego oraz
stosowane mierniki wyniku

ekonomiczne uwzglnindnione
w ocenie podobie@Estwa
charakterystyki ekonomicznej

segment-w operacyjnych

Dzi a§ a dystylidyjna i detal Ka O dipdywidualny sklep wgas
w Polsce. Sklepy dzi agwpidti dzi agdaw Nvgnyienionym  kraju
CCC, eobuwie .pl i Gino Rossi. stanowi segment operacyjny . Zagregowano informacje  finansowe
___________________ dla  sieci CCC wedgugynk:

Sklepy prowadz N pr ze geograficznych zewz g | find:u
Dzi a§ a Hystylfuidyjna 7 detal obuwia, torebek, akces ordo--w Podobi e@Est wo
w Unii Europejskiej - Europa $§ ¢ pi el i g n aobywia, drobnej ddugot er mi noSwyedcn

Wsch. (Czechy,
Chorwacja,
Rumunia) .

SgowadNAa,r
SgowenBagga

Sklepy d z i a @vasjedi CCC.

Dz i a§ a Hystyludyjna i detal
w Unii Europejskiej 1 Europa
Zachodnia (Austria) Sklepy

dz i a gvasjedl CCC.

Dz i a§ a dystyludyjna i
W pozost akrajachh
Serbia) .

Sklepy d z i a dvasjedi CCC.

galanteri odzi e Dwave§asn: ma r Bhutto,

pl ac - wkw camach sieci CCC, P harak

Gino Rossi S.A., eobuwie .pl S.A. odgbny © ara. ter to Wa.l '
(m .in. obuwie, torebki,

Miernikami  wyniku jest zysk brutto akce;oria do piel _ﬁg

na spr zedlgzdny w stosunku obuwia, drobna galanteria

do sprzeda®wnhitr oraze]j odzi eUowa) ,

wynik operacyjny segmentu - Podobny s p os - dystrybucii

stanowi Nq-yUnich\omiﬁ( towar - w

spr zeda ldiztem wgasn Podobne kategorie odbi or

sprzedanych towar draalz

bezpoSr elkdbsrtammispr zed (?prze raaizowana we

dot yc z Nfunkeonowania sieci wgasnych plac:- wk

detalicznej (koszty funkcjonowania i skierowana do kIl ien

skl ep oraz) kosztami kom- r
organiza(:yjnych~ wspieraij
sprzedal

detalicznych)

DziagalnoSi
i e -commerce

dyst

Dzi a§alprowafdona jest przez s p - geobuwie .pl S.A., DeeZee Sp.

z 0.0., Gino Rossi S.A., CCC Czech s.r.0., CCC Slovakia s.r.o., Shoe Express

S.A. oraz CCC S.A. zaj mujsNiciey st r y it oowjaN zaw o Sredni .
sieci Internet .

Grupa prowadzi s pr z e dbuWia, torebek, akcesordd -pi el fg

pbsu\wq, c‘&? Ngia galanteri odzi e U itpw edp krajowych i zagranicznych
d b i o rdetaligznych .

Miernikami  wyniku jest zysk brutto na s pr z e dliazony w stosunku do
spr zedalwn it romn eynik operacyjny segmentu st anowi NOg
pomi Adgpr zedakbsktiem w{gas nysprzedanych t owar -omz
bezpoSr etasdtami spr zedddyy cz Néykadnowania k an a
s pr z e drm lihy koszty logistyki) .

DziagalnoSi

Cagodii agalprowalizoina jest przez sp- §RGC.eu zaj muj HNic N

dystryhuwwjaNdow p - §zeGeupy .

Grupa prowadzi s pr z e cluWia, torebek, akcesordd-pi el fg
obuwia, drobnej galanteri odzi e Uodwefjr anc zy z o bkiamwych- w
i zagranicznych oraz innych o d b i o rhartowych .

dyishurt ybucyj na

Miernikami  wyniku jest zysk brutto na s pr z e dliazony w stosunku do
spr zedalwn it romn eynik operacyjny segmentu st anowi NOy
pomi Adgpr zedakbsktiem w{gas nysprzedanych t owar -omz
bezpoSredcessittami sprzedd0y yc z Ndupkrjonowania sieci
dystrybucyjnej  (m.in. koszty logistyki) .

Dziagal noSI

Produkcja obuwia s k - r z a ndamgskiego realizowana jest w Polsce.
Miernikami  wyniku jest wynik operacyjnych segmentu st anowi Ny
pomi Adepyr zeda&dsNem wgasnyspizedanych pr oduk toraav

pr odue&kzpyd Sraekbsztanmis pr zeda Oy

Sp - §Ekobuwie .pl zajmuje s ithak Pe odu koadjzN eréhyium Rage Age.
Sp - §kiem posiada w§ as nevyda zi pradukcyjnego - korzysta z us g1
zewnftr mzawglg, hk t - r gostarcza surowce imat er. agy

Dziagal noSi

z a n iblARSAWY o Sklepy sieci CCC i Voegele w Szwajcarii

Sklepy sieci CCC w Niemczech i sklepy sieci Simple sprzedane przed dniem
przeznaczone do

sprzedalUy
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SPRAWOZDANIE FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKO6CZONY 30
[w mln z§ o ile nie podano inaczej]
Uzgodnienie danych dotyczNcych segment-w do skonsolidowanego
poni Uej
DZI AGALNOSL DYSTRYBUCYJNA
16,2020 pat c DZIAGALY :AEZEMM?EA,\’;‘EE DZI AGALN
poLska UE 1 EUIUE i EUPOZOST/ couree HURT  PROPNKOYINA o orecowane  ZANECHANA
$§R - WS! ZACH KRAJE
GNczne przychody ze sprzeda®8620 307,7 41,8 41,2 10418 725,2 64,0 28837 132,1
Przychody ze sprzedaOy do innych segment -w - - - (695,4) (63,8) (759,2) -
Przychody ze sprzedaOy od kI i6620t - w 2Z3@@nitr 218y ch 41,2 1041,8 29,8 0,2 21245 132,1
Zysk brutto ze sprzedaOy 2955 154,5 22,9 11,8 461,6 43 0,2) 950,5 63,9
arUa Droite (agel bEOgs 44,6% 50,2% 54,8% 28,6% 44.3% 14,4% 0% 24.7% 48.4%
sprzedaUy do klient -w ze:
ZYSK SEGMENTU (109,9) (123,4) (33,9) (22,9) 100,0 @7 - (191,8) (52,8)
Aktywa segment - w:
Aktywa GLwage, 3 WYENeEe  q,pq 809,5 156,9 205,9 567,1 1414 67,7 33960 1284
finansowych i aktyw-w z
Aktyw a z tyt. podatku odroczonego 17,0 0,8 - 1,8 44,9 16,2 1,4 82,2 -
Zapasy 372,4 256,2 36,4 60,9 540,9 7243 62,9 2054,0 158,5
MREEAAY 08 fE0e20We akiy:? 6668 263,9 178 419 4433 132,7 67,7 16341 15,0
niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (147,6) (104,0) (22,9) (16,8) 9,7) (2.8 - (303,8) (43,4)
Odpis z tytugu utraty wa
a 15,7) 8,8 29,0 4,0 - - = B 30,5,
trwagych i wartoSci niem ( ) &8 ( ) 4.0 ( ) ( )
1-6.2019
GNczne przychody ze sprzedad06p6 515,6 60,9 64,0 628,4 12545 82,3 3671,2 266,1
Przychody ze sprzedaUOy do innych segment . -w - - - (1160,1) (82,2) (1242,3) -
Przychody ze sprzedaUy od kI1.085st - w ZHBEEnAtr 800y c h 64,0 628,4 94,4 0,1 24289 266,1
Zysk brutto ze sprzedaUOy 541,3 300,6 40,0 33,6 270,0 15,8 (0,4) 1200,9 136,7
MarUa brutto (zysk brutt 50,8% 58,3% 65,8% 52,5% 43,0% 16,7% 0.0% 49.4% 51,4%
sprzedaUy do klient-w ze:
ZYSK SEGMENTU 130,1 17,1 (28,5) (7,3) 39,1 6,5 (0,4) 156,5 (57,6)
31.12.2019
Aktywa segment - w:
Aktywa trwage, z wygNcze 4,54 914,2 533,1 237,0 551,8 308,9 68,9 4076,7 -
finansowych i aktyw-w z
Aktyw a z tyt. podatku odroczonego 9,9 0,8 - - 449 8,3 35 67,4 -
Zapasy 352,8 248,6 195,9 63,0 4875 565,1 86,7 1999,6 -
Nakgady na rzeczowe akty: 647,0 276,7 94,0 49,7 4290 141,1 689 17064 -
niematerialne
Istotne przychody/koszty:
Amortyzacja (130,1) (94,3) (22,1) (17,3) (4,3) (0,5) - (268,6) (49,8)
Odpis z tytugu utraty wa R @2 : } } } R : R
trwagych i wartoSci niem !
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RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAGOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY Z,

[w mln z§ o ile nie podano
1-6.2020 1-6.2019
ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE ZAGREGOWANE SKONSOLIDOWANE
GNczne przychody ze sprzedadly 28837 (759,2) 21245 36712 (1242,3) 24289
;ﬁ;:ﬁgﬁeﬁe s pr z e diezdlbkowane do segmentu (dot. dz. R 616 616 R 287 287
Przychody ze sprzedaUy w sprawozdaniu finansowym- 2186,1 - - 24576
Koszt wgasny sprzedaOy w sprawozdaniu finansowym- (1174,0) - - (1228,0)
g::étcr\:vage; ssnpyr z e diezdlbkowany do segmentu (dot. dz. B ©616) ©616) B @87) (287)
Zysk brutto ze sprzedaUOy 950,5 - 950,5 12009 - 1200,9
Zysk brutto na sprzedaUy niezalokowany do segmentu
Zysk brutto na sprzedaUy w sprawozda%®d5 finansowym 950,5 1200,9 - 12009
Koszty sprzedaOy dotyczNce dziagal (ld®8)i segment - w (1142,3) (1 044,4) - (1 044,4)
Wynik segmentu (191,8) - (191,8) 156,5 - 156,5
Ni ezal okowane koszty sprzedaOy - - - - - -
Koszty og-Ilnego zarzNdu - - (94,7) - - (115,5)
Pozostagde przychody operacyjne - - 224 - - 13,2
Pozostagde koszty operacyjne - - (169,1) - - (7.3)
Odpisy»z .lyllugu oc{eki’w.anych s . ~ 632) ~ ~ .
aktualizuj Nce naleUnoSci handl
Przychody finansowe - - 38,5 - - 15,8
Odpisy z tytudu oczeki wanych strat kredytowych ° (116,0) - - -
Pozostage koszty finansowe - - (96,9) - - (73,7)
Udziagdg w zyskach (stratach) jednostek -stowarzyszenych (28,3) - - (3.9)
Zysk przed opodatkowaniem - - (699,1) - - (14,9)
30.06.2020 31.12.2019
Aktywa segment - w:
PR e NI et s » :
Aktywa z tyt. podatku odroczonego 82,2 74,9 157,1 67,4 42,9 110,3
Zapasy 2054,0 (59,4) 1994,6 1999,6 (57,3) 19423
Nakgady na rzeczowe aktywa trwage i1684lrtoSci ni emateri al h6s84,1 1706,4 - 17064
Istotne przychody (koszty):
Amortyzacja (303,8) (18,2) (322,0) (268,6) (26,9) (295,5)
TR I A .. : 519 e : e
Dzi agalnoSi zaniechana
GNczne przychody ze sprzedaU Oy 1321 (61,6) 70,5 266,1 (28,7) 2374
Koszt wgasny sprzedal Oy (68,2) 61,6 (6,6) (129,4) 28,7 (100,7)
Zysk brutto ze sprzedaUy 63,9 - 63,9 136,7 - 136,7

Dane d ot y ¢ zd\eci ea § a IzamiecBamej, wykazane w p o wy U stabelij w kolumnie ASkons ol i spaweadase
finansod@owi atgra zaprezentowanym w nocie 6.4 niniejszego sprawozdania finansowego
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej]
1-6.2020 1-6.2019

offline e-commerce total offline e-commerce total

Polska 662,0 441,9 1103,9 1 065,6 249,2 13148
Czechy 87,9 78,8 166,7 142,5 56,5 199,0
Wigry 66,9 80,5 147,4 109,3 63,5 172,8
Rumunia 51,8 118,8 170,6 107,3 75,7 183,0
Sgowacj a 49,5 55,1 104,6 82,7 32,0 114,7
Austria 41,8 0,6 42,4 61,0 - 61,0
Rosja 28,9 - 28,9 514 - 514
Chorw acja 24,4 - 24,4 35,2 - 35,2
Sjoweni a 16,9 - 16,9 23,5 - 23,5
Serbia 12,3 - 12,3 12,5 - 12,5
Buggaria 10,3 50,0 60,3 15,2 32,4 47,6
Grecja ° 57,9 57,9 - 29,1 29,1
Niemcy = 50,8 50,8 - 25,2 252
Wgochy o 33,1 33,1 - 11,0 11,0
Litw a S 27,6 27,6 - 18,5 18,5
Szw ajcaria - 13,9 13,9 - - -
Ukraina o 9,7 9,7 - - -
Francja = 9,7 9,7 - 10,4 10,4
Hiszpania o 6,2 6,2 - 8,3 83
Pozostage 30,0 7,2 37,2 94,3 16,6 110,9
Razem 1082,7 1041,8 21245 1800,5 628,4 24289

Dz. Zaniechana

Szw ajcaria 132,1 - 132,1 2412 9,8 251,0
Niemcy o = o 11,6 - 11,6
Polska - - o 3,5 - 3,5
Razem 132,1 0,0 132,1 256,3 9,8 266,1

AKTYWA TRWAGE (Z WY
I NNYCH AKTYWEW FI NA

PODATKU ODROCZONEGO)

30.06.2020 31.12.2019

Polska 1656,6 1840,7
Szwajcaria o 323,0
Czechy 171,2 199,5
Wigry 171,6 196,1
Rumunia 194,3 2137
Sgowacij a 88,1 107,5
Austria 156,9 210,1
Rosja 134,6 169,3
Chorwacja 65,7 735
Sgoweni a 60,7 64,7
Serbia 713 67,6
Buggari a 58,0 59,2
e - commerce 567,0 551,8
Razem 3396,0 4076,7
Podatek odroczony 157,1 110,3
Inne aktywa finansowe 14,9 235
Razem aktywa 3568,0 4210,5
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

3. NOTY OBJASNI AJt CE DO
SRCDROCZNEGO SKRCCONEGO
SKONSOLIDOWANEGO

SPRAWOZDANI A Z CAGKOWI TYCH

DOCHODCW

3

1 PRZYCHODY ZE SPRZEDAt Y

Polityka rachunkowoSci

Przychody ze sprzedaUOy

MSSF 15 ustanawia tzw. Model P i A d&ir w k rompoznawania pr zy c h ovdy-nw k aj Ka ye te klientami .

Zgodnie z p o wy Us zstandardem przychody ujmowane s Nw kwocie wynagrodzenia, kt - pe zy s § Ueginogtoe

w zamian za przekazanie przyrzeczonych d - blub u s § uligntowi .

Grupa rozpoznaje pr z y ¢ W mdmencie przekazania towaru do klienta w war t ooSdcziwi er c i ecde najc M @e&kji wan N
przez j e d n o swtzénfian za przekazanie tych d - birus g.ug

W przychodach ze s pr z e dumdwane s Nprzychody ze s pr z e dtaddwar i pr o d u k tizyskiwane w ramach
normalnej d z i a § a lgospdBardzej . Przychody ze s pr z e dwykhyuje s i & war t o@odziwej otrzymanej lub
nal e (znaepjg at yt sdu ze daolwar wwr o bgotewych ius wg wy k gtgkm d z i a § a IGrupy S Brizychody
prezentowane s Npo pomniejszeniu o0 podatek od t o war i- ws § uzgwroty, rabaty i opusty, a t a k @ eliminacji
spr ze dwelwn NGruagy .

Przychody ze sprzedaUy towdrspw ziedmrUo cdhwk tt -owa

Grupa dokonuje s pr z e dohullii, torebek, a k c e s o doi p iwe | fi gobawiaj idrobnej galanteri o d z i e Upawgnku
hurtowym  krajowym i zagranicznym . Przychody ze s pr z e dugnilljg s i W momencie, w kt - r yankontrahenta
przekazana z o s t koftmla nad towarem .

Grupa, W obr i bpioed mi otz aw e Un ma hszelkie ryzyko z wi Nz & rzestarzeniem s i fowaru oraz serwisem
pospr zeda (Hawkiemta detalicznego tj. Grupa z ob owi Nzestndo pokrycia k os z t pomesionych z tym
zwi Nzanoyaz hpr zy | ftowara poc hodz Nz ede § uaklamacji . Zasady tworzenia rezerwy na naprawy
gwarancyjne z o s t prZggstawione w nocie 5.9.

Przychody ze spr zewiarbduktt eswasprzedalU detaliczna

Grupa dokonuje s p r z e dohullia, torebek, akcesorisw do p i e | A gobawdaj idrobnej galanteri o d z i e U popreeg
si ewdas nyskldpsw zlokalizowanych na terenie kraju oraz za gr an.i Rriychody ze spr zedambje si i
w momencie wydania towaru klientowi w sklepie . Spr z e detallczna odbywa s i Haj ¢ z i $acdotsy k Alub przy
uUOyckart p§at ni.cGzupe $tosuje p o | i tzwrétdi towaru przez klienta w terminie 14 dni od daty zakupu . W celu
oszacowania wi e | k mwBot sw wykorzystuje s i Historyczny ws k a ¥ mwrdt sw towar sw do wi el ke fc ke dhdy
podstawie tego oszacowania korygowany jest przychsd zespr zeda Oy

Przychody ze sprzewadyr 2 e dvatnmmerce

Grupa dokonuje s p r z e dohulia, torebek, akcesorisw do p i e | i gobawdaj idrobnej galanteri o d z i e U popreeg
sklep online d z i a § anp fokainym i zagranicznym rynku . Przychody ze s p r z e dugmiljg s i W momencie wydania
pr z e s gogkkriera oraz korygowany odpowiednio na d z i éil@hsowy uwz g | f d ndiaatjgiNegmania pr z e s pragk i
klienta . Grupa stosuje p o | i tzwrétui towaru przez klienta w terminie 30 dni od daty odebrania zam swienia . Ponadto
rswn i edldzie @bilansowy szacowana jest wa r t gd&dncjalnych zwrot sw wy ni k a g ptawa konsumenta do zwrotu .
W celu oszacowania wi el k @$vaiot oraz utworzenia na nie z o b o wi Nzwykoizystuje s i ftotychczasowe
doSwi adczenie
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SPRAWOZDANI E

Przychody zt y t wdnu w klientami

FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWE]J

w podziale na kategorie,

CCC S. A.

[w mln

RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN

ZA OKRES

z§ o ile

przedst awmagNiapuj Nco

Przychody ze sprzedaOy N(I)éé)f[)z,fl\zlg 0106;:[\1‘; Zmiana %
PRZEKSZTAG
Obuwie 928,8 1542,6 -40%
Torby 56,6 92,9 -39%
Inne 67,3 70,7 -5%
DziagalnoSi detaliczna 1052,7 1706,2 -38%
Obuwie 854,3 513,6 66%
Torby 46,2 27,7 67%
Inne 141,3 87,1 62%
E-commerce 1041,8 628,4 66%
Hurt / Usgugi |/ Pozostage 91,6 123,2 -26%
Razem 2186,1 2 457,8 -11%
B 4-6.2020 4-6.2019
Przychody ze sprzedalUy NIEBADANE / NIEBADANE / Zmiana %
NI EPRZEGLt NI EPRZEGLt
Obuwie 516,0 988,7 -48%
Torby 30,3 59,2 -49%
Inne 35,6 47,9 -26%
DziagalnoSi detaliczna 581,9 1095,8 A7%
Obuwie 524,8 283,3 85%
Torby 28,4 15,1 88%
Inne 76,2 47,5 60%
E-commerce 629,4 345,9 82%
Hurt / Usgugi / Pozostage 41,6 78,4 -47%
Razem 12529 1520,1 -18%

Grupa prowadzi spr zedatUal idoowKi o rimdywdualnych,

przekr ol®»y@da guzychod- - w

Grupa odnot o vpegost
do 47,7%.
spowodowanej

2019 r.
stacjonarnej

Do wzrostu

udzi Fuyc howl kavale e-commerce
pr zychowl tym segmencie

e-commerce zamiast z a k u pw sklepach po otwarciu skl ep - w

s pr z edoalla d n eppjedynczego

z poziomu 25,6% w pierwszym p -
przyczyniagonk ni fpaiinkt swr
wp gy wepemii COVID-19 oraz pr z e s u nc zific&deii e ndo zwa k u ppopzez k ana g

6

n

g
z

MI ESI NCY Z,

odbiorcy nie

ie podano
roczu
edaUy

W pierwszym p - §r 02020uroku nast Nspadeff pr zy c hozddzwi a § a Idetatic3neji w stosunku do pierwszego
p- §gr o201®aoku o 38% spowodowany zamkni fipuekts pwr z g,d/\adﬂrgsie od marca do czerwca 2020 roku
wzal eUmd Bau wzwi Nzkwzprzestr zepia mad &N@DWD-19. Po okresie | o ¢ k d o @baedmowalny

by gowolny powrkiti endozwk upw sklepach stacjonarnych,

k a n a-gommerce oraz s pr z etd@wa rpo wzczycie sezonu, co wi Nz a fjrabatami .

22

przes undzifckdii e ndo zw k u ppoprzez
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej

3.2KOSZTY WEDGUG RODZAJU

Polityka rachunkowoSci

Koszt wgasny sprzedaOy
Jako koszt wgdasny sprzedaUy Grupa uj muje:
A wartoSi sprzedanych towar - w

A wartoS8i rozchodowanych do sprzedaUy opakowa,
A koszt rezerwy na naprawy gwarancyjne (nota 5.9),
A wartoSi sprzedanych wyrob-w gotowych,

Aodpis war t ozScpias - w,

A odpisy z tytudtaty wart oS8zdzowych aktyw-tw wagyomh war t o Siematerialnych
wykorzystywanych ~ w produkcji wy r o b ubwSwi a d ¢ zuesngi fagortyzacja maszyn produkcyjnych),  koszty
wynagr ode a &o wn prddukeyjnych, inne koszty z wi Nzamreodukcj N

Koszty funkc]j
Koszty funkc
tej zalicza in gg-wnie:

koszty wynagrodze@® pracowni k-w zatrudnionych w skl epach,

onowania sklep-w
j
s
a
amortyzacjn rzeczowych aktyw-w trwagych (inwestycje w sklepach),
n
u
z

onowania sklep-w obejmujN koszty utrzymania sklep-w i

amortyzac] aktywa z tytugu prawa do uUytkowani a,
kosztyAusg g obcych (m.in. koszty wynagrodzenia agenta, koszty z
pgatnoSci mi enne dotyczNce |l easingu (czynsze obrotowe) .

To To To To To

Pozostkosety sprzedaUOy

Pozostkaesthe s pr z e dableyj mkgsy s pr z e dmilegyz wi Nweamppeo Sr e dutizyneaniem skl ep - w,

dot yc xNae r @danizacyjnych ws pi er ajshayzehba fibzycji tej zalicza s i gig - wni e

A koszty wynagrodze@® pracowni k-w kom-rek organizacyjnych wspierajN
A amortyzacjfi rzeczowych aktyw-w trwagych,

A koszty usgug obcych,

A pozostage koszty rodzajowe,

A | e a misketenne i kr-tkotermi nowe.

Koszty og-lnego zarzNdu : .
Koszty og- | ne@o z Nodbue j mikgsMy z wi Nz a rkierowaniem c a § o k s z tdazdi taegna |gospo8acciej
Grupy (koszty o g - |-adwministracyjne) oraz koszty o g - | Grupy .

Dotacje rzNdowe
Dotacje rzNdowe uj mowane sN metodN przychodowN (pomniejszajN koszt
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[w mln z§ o ile nie

podano

KOSZTY

NOTA 1.2020-6.2020 KOSSEFIZ:’S‘ FUNKC&Z\:& POEOOS§TTY OGIEOLSETII RAZEM

skLep, SPRZED ZARZHY
Koszty nabyci a wytworzenia sprze@ad299ch towar-w - - (1129,0)
w tym dotyczNce dziagal n@®Bci zaniechanej - (3,0)
ZuUOycie materiag-w i energii (70,5) (27,3) (23,1) 6.,4) (127,3)
w tym dotyczNce dziagal noSci zani ech@®ge]j 0,1) 0,7)
615 Odpis na zapasy (13,3) - - - (13,3)
w tym dotyczNce dziagal n@@ci zaniechanej - (3,6)
Wynagrodzeni a i Swi adczenia pracowni Q%4 (212,0) (108,9) (33,9) (380,2)
w tym dotyczNce dziagal noSci 4487)i ech @Be]j (3,0) (56,3)
Usgugi transportowe (0,5) (2,6) (109,5) - (112,6)
w tym dotyczNce dziagalneSci zani echgrmg]j - (2,0)
Pozostage koszty najmu - media i i nne@0Xoszt(388g mi e(@6nle (6,6) (81,6)
w tym dotyczNce dziagal noSci z@B)i ech@®e] 1,2) 12,2)
Pozostage usgugi obce 2,6) (30,8) (202,7) (32,3) (268,4)
w tym dotyczNce dziagal noSci z@,8)i ech@me]j (3,3) 6,2)
Amortyzacja (2,5) (330,6) (15,8) (18,7) (367,6)
w tym dotyczNce dziagal noSci 448,8)i ec h @de j 2,2) (45,6)
Podat ki i opgaty 0,4) (2,0) (7,9) (3,5) (13,8)
w tym dotyczNce dziagal neSci z @A) ech rle j - 0,2)
Pozostage koszty rodzaj owe 0,2) 2,4) (108,5) 3.7) (114,8)
w tym dotyczNce dziagal noSci z@8)i ech@pe]j 0,7) (3,9)
Zmi ana stanu produkt . - w i produkcij i w 28 ku - - - 2,3
Razem (1242,2) (666,5) (592,5) (105,1) (2 606,3)
w tym dotyczNce dzi agal @@3®) k SAA0) nu oBVAI) e j 94,7) (2 472,6)
w tym dotyczNce dziagal n6,§ci z65)i e c h(@rRe j (10,4) (133,7)
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< KOSZTY  pozosT KOSZTY

NOTA 1.2019-6.2019 DANE PRZEKSZTABCUNGN  roszv  oscune RAZEM
skLEp, SPRZED ZARZH

Koszty nabyci a i wyt worzenia sprze@a3g)ch towar- - w (1 236,1)

w tym dotyczNce dziagal @08ci zaniechanej 97,7)

ZuUOycie materiag-w i energi i (70,7) (32,0) (13,9) (6,6) (123,2)

w tym dotyczNce dziagal noSci z@mRB)i echame] ,5) (4,4)

5.5 QOdpis na zapasy (10,2) (10,2)

w tym dotyczNce dziagal n®@®ci zaniechanej (3,0)

Wynagrodzeni a i Swi adczenia pracowni (31,8 (280,0) (113,3) (37,5) (462,1)

w tym dotyczNce dziagal noSci 468,8)i e c h225)e | (7,2) (95,6)

Koszty programu motywacyjnego (11,2) (11,2)

Usgugi agencyjne 2,7) 0,1) (2,8)

Usgugi transportowe 0,9) 2,5) (94,5) 0,1) (98,0)

w tym dotyczNce dziagal noSci z@b)i ech@R)e] (3,3)

Pozostage koszty naj mu medi a i i nne@0Xoszt(¥,8g mi e (@59 4,5) (96,3)

w tym dotyczNce dziagal noSci 428,h)i e c h @®)e | (2,0) (26,7)

Pozostage usgugi obce 4,8) (58,0) (132,1) (23,7) (218,6)

w tym dotyczNce dziagal noSci z@m®i ech@Be | (3,5) (18,0)

Amortyzacja 2,2) (314,7) (16,1) (16,7) (349,7)

w tym dotyczNce dziagal noSci 448,8)i ech @B 4,4) (54,2)

Podat ki i opgaty 0,6) 4,2) (3,0) (26,4) (34,2)

w tym dotyczNce dziagal noSci z@h)i ech@®Be] 0,1) 0,8)

Pozostage koszty rodzaj owe 0,9) (7,4) (72,3) 8,2) (88,8)

w tym dotyczNce dziagalnoSci z@M8)i ech@&g)e] 0,8) (10,8)

Zmi ana stanu produkt - w i produkcij i w 08ku 0,3) 0,1)

Razem (1 357,6) (777.3) (461,4) (135,0)  (2731,3)

w tym dotyczNce dzi agal (le%59) k ¢628&,4y n u o(4L&Q) e j (115,5) (2 416,8)

w tym dotyczNce dzi agal@odci (1488)i ec habde j (19,5) (314,5)

Koszt wijasmsyr z edapydwypor -
dzi ag a kontpnSowvanej

w n ado i analogicznego
spadek wy ni 1,6990). Spadek ten wynika g § - w 1z pamdemii

okresu roku ubi e g goe® %% (z czego w przypadku

COVID-19. An al i zzysk NBratto

zesprze dobs@lrwowany jest spadek mar Ustopnia w pierwszym p - § r 02020ur. z poziomu 45,3% do 43,5%. Spadek

mar Ugst zwi Nzasiyt uarcyjnNk owyNw o § pmaez p a n d e €OWID-19 i przymusowym

Koszty funkcjonowania s k| e p-pva dwjpyo r
otrzymanej
wart &k®iszt -aw)ak e Uskesety najmu na skutek
najmu . )

GNc zwar t coffzymanej

zamkni nskleenp - w

- wn alm analogicznego okresu roku ubi e g ® 44,3 . Na spadek ten wp gy w
mi agy- wmii éskesety wynagr od&wei@ d cpreo@iczych, )
dotacji r zNdodoekos ztwywmagr od3wiE dcpaeo@hiczych w kwocie 25,3 min PLN (kwota ta obni Ua

cowynika zz amk ni ki e pv okresie lockdown oraz

zamkniskil e pw okresie lockdown oraz renegocjacj u m- w

pomocy publicznej do k os ztwywn agr o d 8 wiEa d cpraeo@iczych wy n i 0w piarwszym
p:- §gr o2020ur. 50,6 min PLN, z czego kwota 10,9 min PLN z o s t priepklasyfikowana

do dzi ag a lzamiecBangj . Pomoc

zost@ajjajpke bezpoSr pothmidjseenie kos ztwymagr odze E

Pozostusfeohde wzr osmjyor
wp gy npragde wszystkim nak g ana y e k | a madrketing,
utrzymania s er wi slF.wWzrost ten
funkcjonowania s k| e pna wkutek wp gy wandemii
oszczidnoSciowych

P o z o s koszlyerodzajowe wz r o swipyo r
g § - whkdszaty sponsoringu .

z 0 s t skgmpensowany
COVID-19, utrzymania dyscypliny kosztowej

- wnadoiroku ubi eg ge2B%. Na wzrost w p oz o st akgsytach sp~rzeda0y

koszty u s § logjstycznych iobs gmaggazy natwa k Koszty
spadkiem tej kategori k oszt wwramach koszt . w
iwdr oUonpyrcongr am- w

-wnamioku ubi eg ®&eY8%. Za wzrost k 0s z tw tej pozycj odpowi adaj N
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3.3 POZOSTAGE

Polityka rachunkowoSci

Pozostage przychody i koszty

FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWE]J

PRZYCHODY |
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KOSZTY OPERACYJ!

operacyjne

Pozos tpayghedy i koszty operacyjne o b ej mpizyhody i koszty zdzi aalnnedciidpoest awowN

dzi agal np8&c ablyednodtki, np. zyski lub straty ze zbycia rzeczowych akt y wt w wa § yodpisy,
aktual izal &0ekaSdgrzywny, darowizny, dotacje itp.
J e Uedbtacja dotyczy danej pozycji kosztowej, w- wc z gest ona ujmowana jako pr zychv g§pos- b

ws p- g mi @dorknoys z t k w; dadacja ta ma w zamierzeniu

kompensodWa Ueldtacja dotyczcy skgadni ka

aktywwwwc zjajswar t gdlkiwva jest ujmowana na koncie pr zy c h d -zw s zajkyrcehs awast ipni e

stopniowo, dr ogmM- wny ol pi s roeznych, ujmowana
uOyt kowawiiNizamseigdkgadakkgw: w

Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe wy ni kagzNezé a g a lfimus8veji Grupy ob e j mumji N d mgymi :

prowizje, zyski istraty nar - Uni kuasowych .

w zysku lub stracie przez szacowany okres

odsetki,

1.2019-6.2019 DANE

1.2020-6.2020 PRZEKSZTAG

Pozostage koszty operacyjne
Strata ze zbycia rzeczowych a
w tym dotyczNce d

Straty inwentaryzacyjne netto

Odpi s z
niematerialnych

tytugu utraty wartoSc

ktyw-w trwagych €,2)
ziagalnoSci-zani echand57)

- (3,5)
boa (88,0) @2)

w tym dotyczNce dziagal noSc@05 ani echane-j
Utworzenie rezerwy na koszty zwi Nzane z (“8B8mkni fici ami ¢
w tym dotyczNce dziagal noSci(@72ani echane-j
Utworzone rezerwy S (31,6)
w tym dotyczNce dziagalnoSci- zani echan(®lj6)
Pozostage (54,0) (10,8)
w tym dotyczNce dziagal noSci- zani echan j6)
Strata z tytugu r-Unic kursowych od pozy&ls5) innych ni
Pozostage koszty operacyjne razem (202,3) (49,2)

w tym dotyczNce

w tym dotyczNce d

dziagal noSci(@6Rbntynuowan(g3)

ziagal noSc@3,22ani echan(@19)

dotyczy odpowiednio : 12,0

Odpis zt yt U gwadraty war t oaSketiy wt- wwa Jiwah t onimaterialnych

min PLN wa r t ontematerialnych,
3,8 min PLN w rzeczowych

19,2 min PLN w rzeczowych aktywach

t r wa giyiowestycie w sklepach,

aktywach

trwagycphozost(etpe52) oraz 53,0 min PLN prawo do

uUyt k owhmotai ®3), w tym 30,5 min PLN dotyczy akt ywzwi Nzamgdehagal nafice dnata N

6.4).

Rezerwa na koszty z wi Nzama&mkni i ek amiz-ow t @ana w nocie 5.8.

1.2019-6.2019 DANE

1.2020-6.2020 PRZEKSZTAG

Odpisy z tytugu oczekiwanych strat k
nal eUnoSci handl owe)
Odpis aktualizujNcy naleUnoSci handl owe (63,8)
w tym dotyczNce dziagalnoSci(06rani echanej-
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat Kk

nal eOnoSci handlowe) razem

(63,8)

w tym dotyczNce

w tym dotyczNce

dziagalnoSci 6B ntynuowanej

dziagal noSci(6raniechanej-
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1.2019-6.2019 DANE
1.2020-6.2020 PRZEKSZTAGC
Pozostage przychody operacyj ne
Zysk ze zbycia rzeczowych aktyw-w trwagyc@®l) -
w tym dotyczNce dziagal noSciOlzani echan e
Zysk z tytugu r-0Onic kursowych od pozycji- innych ni &1;
w tym dotyczNce dziagal noSciOkani echane05
Odszkodowania 11 3,2
w tym dotyczNce dziagal noSciO3zani echanej
Dofi nansowanie do wynagrodze@® PFRON 1,6 2,1
Wynik ze zbycia Simple = 13,7
w tym dotyczNce dziagalnoSci-zani echan&37
Dotacje 0,5 -
Pozostage 21,9 8,1
w tym dotyczNce dziagalnoSciOlzani echaneyg
Pozostage przychody operacyjne razem 23,0 29,2
w tym dotyczNce dziagalnoSci 2dntynuowanl2?2

w tym dotyczNce

dzi agal noScioO&ani echan &6,0

Razem pozosta

ge koszty i przychody

(179,3)

(20,0)

w tym dotyczNce dziagalnoSci @467¥f ynuowanej59
w tym dotyczNce dziagalnoSci (328 ni echane(25,9)
1.2020-6.2020 lﬁ(;lg—(é.io;QzD_?:EG
Koszty finansowe
Odset ki od poUyczek, kredyt - w i obl g a c j(18,8) (18,0)
w tym dotyczNce dziagal noScipiaani echane]j
Odsetki od leasingu (19,3) (19,1)
w tym dotyczNce dziagalnoScig2ani echan gjs)
Wyni k na r-0Onicach kursowych (23,5) 0,4)
w tym dotyczNce dziagal noScip4aniechane]j
Prowizje (3,6) 1,6)
Wycena opcj i wykupu udziag-w niekontrol @B®cych (14,3)
Wycena opcji HRG 13,2) (23,1)
Pozostage (10,1) a,7)
w tym dotyczNce dziagalnoScipizani echan gj2
Koszty finansowe (101,5) (78,2)
w tym dotyczNce dziagalnoSci (g@ntynuowasd

w tym dotyczNce dziagal noSciggani echan g4s)
Przychody finansowe
Przychody z tytugu odsetek od rachunku bi58UNcego i (1]
w tym dotyczNce dziagalnoScigxaniechane]j
Wyni k na r-Unicach kursowych - 12,5
w tym dotyczNce dziagalnoScizzzani echanejs
Wycena pochodnych instrument-w finansowy®B -
Zysk z tytugu modyfi kacij.i um-w kredyt owy c5l6 -

Pozostage

Wycena opcj i

wykupu udzi ag-w

55

niekontrol wp&cych

1,4

Przychody finansowe

w

tym dotyczNce dziagal

w tym dotyczNce

noSci

46,0

16,4

BNt ynuowamssg

dzi agal noSci7]5zani echaneqge
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1.2019-6.2019 DANE
PRZEKSZTAG

Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredyt owyki$o) -

1.2020-6.2020

Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredytowy®lb0r azem -

Udzielone poUyczki WartoSi bruttowWartoSi
HR Group Holding s.a.r.l. 116,0 -
Razem 116,0 -

Tr waj fandemia COVID-19 istotnie wp §y n id avyniki operacyjne, syt uatj fansaazNprognozy na

przys zjgdooStki stowarzyszonej HRG. W z wi N zzktym, w pierwszym p - §r 02020ur. Grupa zi dentyfi kowa g
utrawéart o8dzielonych po Uy c zjedhostce stowarzyszonej HRG. W przypadku tej grupy kapitagowe]j
przeanalizowano c a ek spozkce¢dytmawN - n8r aOfest &5rupa Kapi t agaCvBaA. Nast i pmire wnano
wart @&pozyci zwart obcielNc®epdypw-emi i Uty -cdyednie z prognozami CCC S.A. spodziewa s i #

ot r zymaiworzono odpisy akt ual i zlojteNovey soko Spi Jloaj fddpisem akt ual i zwjdidyermonN
poUycdokHRGw wy s o k dB¢0 min PLN.

Szczeg - Zpsdawienie udzielonych po Uy carazkpor icze@&dzi angwmr t dftlo /ekspozkcedyt owN,
odpis akt ual i pazjpnl prgedstawiono w nocie 6.1.
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3.4 OPODATKOWANIE

Regulacie dot ycz Nadatku od t owar - w
i us §u podatku dochodowego od os - b
prawnych oraz obci NUez®&i Nzanych

z  ubezpieczeniami
czfistzmianom . Tecz i szmany powoduj N
brak odpowiednich punkt - edniesienia,

ni esp- jinterpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, kt - me g §ymiye i
zastosowanie . Obowi Nz uj Nmzepisy
zawi erajwNind @j as rkaSmiewoduj N

r - Un v ogniach, co do interpretacji prawnej
pr z e pi podatkowych, zar -wpomi ndzy
organami pa@Est wowyaki i organami

paGEGtwowymiedsi Abi.or st wami

Rozliczenia  podatkowe oraz inne obszary
dzi agal(mopBciyk guestie celne czy
dewizowe) mo g Nb y | przedmio tem  kontroli
or gan -kw, mumawnione
wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe

zobowi Nz anpodatkowe, ~ wyni kaj Nce
z kontroli, muszNost alap§ac omze
z wysokimi odsetkami . Te warunki powoduj N,

U eryzyko podatkowe w Polsce jest wi i k 14 €J

w krajach o bardziej doj r z a §ygtemie
podatkowym

W konsekwenciji, kwoty prezentowane
i ujawniane w sprawozdaniach finansowych
mogNsi iEmi enw ipr zy s z o ®ymiku
ostatecznej decyzji organu kontroli
podatkowej

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji
Podatkowej z 0 st a\gpyowadzone zmiany
w celu uwzgl ndnpesat anowige En e j
Klauzuli Zapobi e g aNjaNadjy c (GAAR).
GAAR ma zapobi eg pdwstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur

prawnych tworzonych wcelu uni knizrapigat y
podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie

opodatkowania jako czynnofibkonanN
przede wszystkim w celu osi NgnkbcizgSci

podatkowej, sprzecznej w danych
okol i czno 8c ipraedriotem i celem
przepisy ustawy podatkowej . Zgodnie z GAAR

taka c zy nn orfel
k or zy gbdatkowej,
b y $gtuczny .

skutkuje

spogecznpyotil egaj N

sNdo nakgadani a

osi Ngnifcie
j eUeslpios dlzi agani a

29
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Wszelkie wy st i p o w(@ nnieezasadnionego
dzielenia operacji, (i) angaUowpoadmi ot - w
poSredni c ankoy braku  uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii)

el ementwzajlemnie si fznoszNclybch
kompensuj Notag c fivy inne dzi agani a
o] podobnym dziagamo u wczeSniej
wspomnianych, mo g b y Ipotraktowane jako

pr zes §aistrkemia sztucznych czynnoSci
podl egaj Npraegisom GAAR.  Nowe
regulacie b i d Wy ma g ahacznie wi ikszego
os Nd przy ocenie s k ut k -pedatkowych
poszczeg trdnsakcic h

Kl auz@®AAR nal eddtyo s o wandiniesieniu

do transakcji dokonanych po jej wej Sci u
w Uy ciomz do transakcj, Kkt -rzeostagy
przeprowadzone przed wej SciwmlUyci e
klauzuli GAAR, ale dla kt - r ymoh dacie

wej S«lavaui w Oy c ker z ybSycglyp s N
nadal osi Ngarmédr oUenpewyUszych
pr zepiumonl| polskim organom kontroli
podatkowej kwestionowanie realizowanych

przez podat ni k prawnych ustal e@
i por ozumitaki€k, jak restrukturyzacja

i reorga nizacja grupy .

Grupa  ujmuje i wycenia aktywa lub
zobowi Nzapnt &d e UNd edgozonego
podatku dochodowego przy  zastosowaniu

wy mog - WSR 12 Podatek  dochodowy

w oparciu o zysk (strapgaidat kowN) ,
p odst apodatko wania, nierozliczone straty
podatkowe, niewykorzystane  ulgi podatkowe

i stawki podatkowe, uwzgl idnioajeNa&
ni epewnodwii Nz an yzc hrozliczeniami
podatkowymi

Gdy istniee ni epewnaSdo tego, czy

i w jakim zakresie organ podatkowy bndzi e
akcept owagoszczeg:- |rozéczenia
podatkowe transakcji, Grupa  ujmuje te
rozliczenia uwz g | i d micaejmMicepewnoSci
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POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Na obowi Nz koodoweei N Ueynikua s k gadaij flodatek bi e UNEIYJ) oraz podatek odroczony . Bi e UNc e
obci NOUpoddtkewe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego danego okresu sprawozdawczego

w krajach, gdzie s p - gikeq jednostki zal edmzé adg ¢ Ne r doghddy p o d | e g aopoblatkewaniu  w oparciu

o stawki o bowi Nz wjdahyne kraju . Zmiany 0 s z a ¢ o &a tEy ¢ Zail poaprzednich ujmowane s Nako korekta
obci N(karmk bi e UNcy

Ni epewnoSIi z wi ufinrowaniem padatku dochodowego

J e Uen bcenie Grupy jest prawdopodobne, Uepodej Sxupye do kwesti podatkowej Ilub grupy kwestii
podatkowych b fi d z zagkceptowane przez organ podatkowy, Grupa ok r e Slo& h dal opodatkowania ( str at i
podat kowdl ) st aopailatkowania, niewykorzystane  straty podatkowe, niewykorzystane  ulgi podatkowe

i stawki podatkowe z uwz gl fidnipmd eejnflc opwdatkowania planowanego lub zastosowanego w swoim

zeznaniu podatkowym . Oc e ni do prcawd o p o d o b iGeufias grayjmuje, U eorgany podatkowe uprawnione do
skontrolowania i zakwestionowania sposobu traktowania podatkowego pr zepr o waadkk\N nt richlArd Wi a gy

d o st b wszelkich informacji . J e UeGrupa stwierdzi, Ue nie jest prawdopodobne, U e organ podatkowy
zaakceptuie p o d e j Smpyedo kwestii podatkowej lub grupy kwestii podatkowych, w: wc z @rspa odzwierciedla

skutki ni epewnw 8 i ckisui i gowodatku w okresie, w kt - r yonust a.lGrupa ujmuie zobowi Nzani e
zt yt upgdatku dochodowego z wykorzystaniem jednej z d w- crhi Uwymienionych metod, w z al e Onad Sc i

tego, k t - z @ich lepiej odzwierciedla s p os whaki ni epe wmo Sk izimateriali zowal
Grupa o k r e Bdjbardziej prawdopodobny scenariusz i jest to pojedyncza kwota s p o Srmod)l i wyycrhi k - w
lub

A Grupa ujmuje wart @%iz e ki WwgestNto suma kwot wa Uonyohhwdopodobi s fEe Smedil i wych

wyni k- w
Aktywa i z obowi Nzzatny tauppdatku odroczonego ujmowane s Nw wyniku powstania r - OUnpa@mi fidzy
war t oSchilansowymi aktywiwobowi Nza@powi ada jifNlowamit o S cpodatkowymi  oraz od
nierozliczonych  strat podatkowych . R- Unitake powst aj Krupie w sytuacji odmiennego rozliczania
amortyzacji dla c el -kvs i i g o vw ypadatkowych, ujmowania ksi fig®ow @i swaw t oflctiy w( Wt - dlae
potrzeb podatkowych z o s t azmeBlizowane w postaci podatkowych od pi samartyzacyjnych W przyszgych
okresach) lub utworzonych dla cel -kasi fHgowgzertw ( kt - dle c el -podatkowych z o st auzidne
w momencie poniesienia odpowiednich k 0 s z t.-Zw)j i osMyaj Nc zsokhe OUn{ nkeedot yransakciepr zej il )
zwi Nz ame cz Nt k ouw yiint i sekmj a d raikk a wlulw z o b o wi Nk ta Gnig wp § y wa momencie uj fic i a
danego s k § a d ani kaawvynik aninadoc h( st r oAt k.o wN

R- Uniprezej Scpoowset aj- Wnive lﬂansakcjach pr zejofat reorganizacji wewnft r zwygeupie .

W przypadku pr z e jpioid mi otzewnfit r zm-y@rhipae ej Sch coweet ayj Wyniku wyceny aktyw- w

i zobowi Ndp dclE war t ogbdzivych bez wp gy wia war t ogddatkowe tych akt ywi wobowi Nza@E
zobowi Niubh mktywa zt yt upgdatku odroczonego p o ws t @ gveniku tych r - U nkorgguje wa r t dignly

(zysk na okazjonalnym nabyciu) . W przypadku reorganizacji wewn Nt r zgr upkowmey dub zobowi Nzani a
podatku odroczonego p ows t ijpihiku rozpoznania lub zmiany war t osSkkgadniakt wwluwz obowi Nz a E
dla c el -padatkowych (np. znak towarowy) bez jednoczesnego ich rozpoznania w bilansie ze wz gl fAmhu
eliminacje wyniku na transakcjach we wn Nt r z g r uip skutki crégpoznania odnoSngkhy wi zvobowi Nz a E
podatku odroczonego ujmowane s Nw wyniku okresu, chyba Ueo d n o Straesakcie mi a §vp § yna pozost a ge
cagkowachody lub kapita@y ncwyad Nc zoNdedatnie r - Unipc e e j Sadiod wec zwkcret ofimyi
jednakd®@ehit pdlhtkowa war t ofifnyip o ws t a jwNrarsakcii Jest wy Us adajej war t ob&msowej,

to aktywa zt y t wpddatku odroczonego ujmowane s Nha moment poc z Nt k ouwefigosiaa t ofifnyij e U st i
prawdopodobne, U e zostanie osi Ngnd did¢ ly podatkowy kt - rpgzwoli na r eal i ztgj cujemnej r - Uni cy
przej Sciowej

Aktywa i z ob owi Nzatnyi taupgpdatku odroczonego kalkuluje s i & wykorzystaniem obowi Nzuj(Nkych
praktycznie o b owi Nz uj Ntawelk hppdatkowych . Aktywa i z obowi Nzzany & ugpdatku odroczonego
podl e gkajpBhsacie w ramach poszczeg:-slpnygjc€nkpy, kt - rmaj Mrawo do rozliczania podatku

b i e UN avekgozie netto .

Aktywa z t y t wdreczonego podatku dochodowego ujmuje s i @ wy s o k o B gakiej jest prawdopodobne, Ue
zostanie osi Ngnd dd¢ ly -pddatkowy, kt - rpgzwoli na realizacie ujemnych r - Unprczej Sciiostrgtc h
podatkowych, lub gdy oczekuje s i jédnoczesnego zrealizowania dodatnich r - Umircz ej Sci woety prowy Oe j
tej wy s o k Sdil e gva jg Nl ¢ zijavinieniu .

Grupa d o k § a aaeniae charakter i zakres d owod uwas adni awnibseky ¢ Hést prawdopodobne, U ezostanie

osi Ngnpfnzysd@gh -dd opodatkowania wy st ar c zdoj dicgenia od niego nierozliczonych — strat
podatkowych, niewykorzystanych ulg podatkowych Ilub innych ujemnych r - Umpirz ej Sci owych

Przy ocenie, czy osi NgnpfAEey s zdyaHho ddo wpodatkowania jest prawdopodobne ( pr awdopodobi e Est w
powy 0&9%), Grupa uwz gl i dwskystke dost fipdowody, zar - wrneo pot wi er dzistjieNe e
prawdopodobijak (Hs Swa a d c a j8go éraku .
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I NFORMACJA O PODATKU OD CZYNNOEBRBWNYCN WI L NO

11 kwietnia 2019 r. Sp - glc&Ceu Sp. z 0.0. ot r z y mgogfamowienie 0 wszcz Agout Apowani a
podatkowego w sprawie okr eS| wepysakoBobowi Nzpadatkoavego w podatku od czynnoSci

cywilnoprawnych z t y t udgkonanej

c z y n n ondbycia zorganizowanej ¢ z i Specrized s i A b iDoia 23 wa

sierpnia 2019 r. Sp- o ar zy nmhgay zod HJr z i Gkarbowego, kt - rogeka UeSp- ghal i czaj Nc
iwp gac apditek od ¢ zy nn ayvinbprawnych, zani Usgd avy s ok @&iwot Bl 160 496,00 PLN.

Sp:- gkawo gaijda ww. wymienionej
zobowi Npalatkovee w k si i grakuh2019 w wy s o k 0 &lcli60 496,00 PLN plus odsetki w wy sok o Sci
7 040 050,00 PLN. W z wi Nzzkpuo st fipowakeonircdngm i k ont rmpd dNat k aealdgwanymi przez
Naczelnika Dol no S1 N®k z & Gaino-Skarbowego we Wr o ¢ § azailata 2014 -2015 w zakresie podatku
dochodowego od o s - fwawnych oraz w z wi N zzkustaleniami organu zawartymi w protokole kontroli, po
konsultacji prawnej i opinii podatkowej,

d e c y » jwstrzymaniu podatkowej

decyzji . Mimo braku z a k o (Ec zpeonsitan p o wam-iggk@z poznaga

kierusjiNMicasad8sltr oUnZaScziQEC.eu Sp. zo.o. podj N§

amortyzacji war t ofifnyip o c z Nwa 2017 r.

KWOTY PODATKU DOCHODOWEGO UJNTE

W WYNIKU | SPRAWOZDANIU Z

PRZEPGYWEW Pl ENI Nt NYCH

1.2019-6.2019 DANE

1.2020-6.2020 PRZEKSZTA

Podatek bieUNcy

Podatek odroczony

(14,8) (23,4)

w tym dotyczNce dziagal noSci zani echan-e

46,8 24,7

w tym dotyczNce dziagalno@@8 zani ech(®ne
Podat ek dochodowy

ujnty w sprawozdani 820z cagkowili3

w tym dotyczNce dziagalno$lg3) zani ech¢e

Podatek bieUNcy

ujnty w wyniku 14,8 23,4

w tym dotyczNce dziagal noSci zani echan-e

Saldo zobowi Nza® (naleUnoSci) z tytugul4DOP na p22e
Saldo naleUnoSci/(zobowiNza@® z tytudle0OPDOP na K85

Inne zmiany

Podat ek zapgacony

(0,2) (3,7)
ujnty w sprawozdani 40,0z przep 284

w tym dotyczNce dziagalnoSci zaniechan=

INFORMACJA NA TEMAT

ZASTOSOWANYCH STAWEK PODATKU

ORAZ UZGODNI ENIE OBCItt ENI A

WYNIKU

Tabela poni Uej przedstawia kraje, w kt-rych Grupa osi Nga naj winks

st awki podat kowej odpowiadaj Ncej danej jurysdykcji:

2020 2019

Polska 19% 19%
Czechy 19% 19%
wingry 10% 10%
Sgowacj a 22% 22%
Pozostage kraje 8,47% - 25% 8,47% - 25%
§redni owalUona stawka podatku dochodowego 19,05% 18,61%
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowaniem
kwoty, k t - rukyskano by,
skonsolidowanych s p - gek

KAPI TAGOWEJ

atk Grupy r -
st osuBNedni owalW amwNpadatku

CCC s. A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKOSCZONY 30

Usi v nast iip usplbcsyedbteoretyczne
ma j Nczhstosowanie do zysk- - w

1.2019-6.2019 DANE

1.2020-6.2020
PRZEKSZTA«

(973,2) (121,8)

w tym zysk (strata) z dziagal no@®®ijl) kontyn (ld8)a

w tym straty z dziagal noSci (@ani ec han(®p,9)

$redniowaUona stawka podatku 19,05% 18,60%

Podatek wyliczony wg SredniowaUonej stal5di podat kB27
Ef ekty podatkowe nasthipujNcych pozyciji:

A przychody niestanowi Nce

przychod:- w

pod3t kowych -

A koszty niestanowi Nce koszt-w uzyskani @5pr zychod®,3)
A wycena Karl Voegele AG do wartoSci go4R8) weij -
A odpisy z tytugu oczekiwanych strat kr@dytowych -
A zysk ze zbycia Simple - 2,6
A odpisy aktualizujNce naleUno
o (6,7) -
aktyw-w z tytudgu odroczonego ¢[
A straty podiitkowe, z tytugu Kk (72,3) (19.6)
z tytugu odroczonego pod
A inne korekty (5,7) 1,9
32,0 193

w tym dotyczNce

w tym dotyczNce

Gg-wnpozycjphzychodiwstanowi Ncy c hKoszty

pr zyc hopbdatkowych w pierwszym p- gr oczu

2020 r. stanowidgoy g a tdg koszt - w
wynagrodez e@®i NzkxkwtrzymamkocN
publ i oraznpizychody z wi Nz a rosiczeniem
dotacji .

dziagal noSci

dziagal noSci

32

k 333 ynuowan gQ7)
uxani echanej2po

niestanowkQBieet - wzyskania
przychamdb-ey mwjpiBrwszym p - §r 02020u

r. st r astpi- gstowarzyszonej (efekt podatkowy

w wy s ok 0583cmin PLN). Koszty ni est anowi Nce
koszt -ugyskania pr zyc hoav- 019 r.

obej mughB- wnikeszty ujemnej wartoSci
godziwej CCC Germany (efekt podatkowy

wwys ok &®arnin PLN).
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SALDA | ZMIANY PODATKU ODROCZONEGO A
Zmi ana stanu aktyw-w i’ zobowi Nza® z tytugu odroczonego podatku docho
siA w spos-b nastnpuj Ncy:
UZNANIE / UZNANIE /
NOTA 30.06.2020 (oBcl b 31.12.2019 (oBcl it 01.01.2019
WY NIKU WY NIKU
FINANSOWEGO FINANSOWEGO
Aktywa
5.2 Znaki tow arow e 17,5 (3,0) 20,5 (3,1) 23,6
Zapasy - korekta mar_Uy na sprzelgfoy 14 108 23 85
wewnNtrzgrupowe|j
Utrata wartoSci aktyw-w: zapasilod i naleUB6Sci 3,8 0,1 3,7
Utrata wartoSci rzeczowych
(inwestycje w sklepy), prav 12,1 12,1 - - -
wartoSci niematerialnych i
Rezerwy na zobowi Nzania 36,2 9,6 26,6 14,2 12,4
Z tytugu ulgi strefowej 35,9 3,2 39,1 36,5 2,6
Pozostage 14 (3,6) 5,0 (0,8) 58
Straty podatkow e 17,9 - 17,9 (10,3) 28,2
w tym dotyczNce dziagal nigSci zaniechanej 17,9 - -
Wycena um-w | easingowych 39,7 29,3 10,4 7,1 33
Razem przed kompensatN 183,3 49,2 134,1 46,0 88,1
Zobowi Nzani a
Przyspieszona amortyzacja podatkow a 132 0.4) 136 4.0 96
rzeczowych aktyw-w trw
w tym dotyczNce dziagal maBci zani echanej 12,7
Pozostage 10,7 2,8 7,9 3,3 4,6
w tym dotyczNce dziagalnbBci zaniechanej 5,2
:
Razem przed kompensatN 63,6 24 61,2 13,7 47,5
Kompensata 26,2 2,4 23,8 10,5 13,3
w tym dotyczNce dziagal nld$ci zaniechanej 17,9
Salda podatku odroczonego w bilansie
Aktyw a 157,1 46,8 110,3 35,5 74,8
Zobowi Nzania 37,4 - 374 32 34,2
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I STOTNE SZACUNKI DOTYCZt CE
ROZPOZNANI A AKTYWEW Z TYTUGU
PODATKU ODROCZONEGO ORAZ INFORMACJE

NA TEMAT NI EROZPOZNANYCH AKTYWEW
PODATKU ODROCZONEGO

Realizacja i odwracanie si fi- Unpirczej Scivwymwaga hod Zar z Nistainych s z a ¢ u n W -odniesieniu  do
oczekiwanych wy ni kpwd| e gaj dpodgtkowaniu w pos zc z e g -pbdmiptach Grupy. Uj Acalet yw:- w
zt yt ypddatku odroczonego w war t opSrczie kr ac ag jikmejo wi N palatku aodroczonego oznacza, Ue
jest prawdopodobne, UeGrupa b fi d zwi stanie zr eal i p o w¥ bkzodr ez yekonomiczne .

Poni Utakela przedstawia okresy, w kt - r yszatowana jest realizacja rozpoznanych a kt y wi avobowi Nz a E
zt yt padatku odroczonego :

OKRES REALI ZACJI AKTYWEW | Z OB OW300622829 31.12.2019

Z TYT. PODATKU ODROCZONEGO AKTYWA ZOBOWI + ZANI A AKTYWA ZOBOWI t Z.

do 1 roku 76,3 79 38,8 8,0
1-2 lat 17,0 2,0 12,4 2,0
2-3 lat 11,4 2,0 10,4 2,0
3-5 lat 22,8 4,9 21,2 49
PowyUej 5 I at 29,6 20,6 27,5 20,5
Razem 157,1 37,4 110,3 37,4
Nierozpoznane 72,3 - 28,2 -

A DotyczNce wartoSci firmy - - - -
A DotyczNce strat podatkowyc#3 - 28,2 -
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4.

4.1 ZARZt DZANI

Celem Grupy w z ar z Nd zrgzykiera
jest ochrona zdol no@upy do kontynuowania

dziagal nak Saby , mo Ul i We § vealizowanie

zwrotu dla akcjonariuszy oraz k or z y d&ac innych
zainteresowanych stron, a t ak Uatrzymanie

optymalnej struktury k api twaé obni Ugend
kosztu . Zgodnie z p ol i tGrupyNwy p § adywidendy

jest mo Ul ivwmay s o k oi® aii Usmzie¥B% oraz nie
wy Us zeij (6% skonsolidowanego  zysku netto
Grupy Kapi t a gpamypisgnego akcjonariuszom

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Kapi twdas mjmuje
przepisami prawa oraz postanowieniami
A kapi podstawowy (akcyjny) Jednostki
w rejestrze s Ndowy m,

ZADGUt ENI
| PGYNNOSCI }

si W ks i i g achhnkowych

E,

kapitagowym

z podzi arpeiaon
statutu . Rodzaje k api t agawn:ych

d o mi nuj wWhkaeuje

FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWE]J

E KAPI TAGEM

jednostki

poni Uxg.
polityki

dywidendowe;j

RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN
CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY Z/
[w mln z§ o

ile nie podano

ZARZt DZANI E |

A

domi nujpktg e p g o O&erélagja d gugu
netto do EBITDA na koniec roku obrotowego Kkt -
dot yc zbyild z ipe d z i zgsBu,

rego
wynosibladzi e
Szczeg - grdowecje na temat
zawarto w Sprawozdaniu

zdzi agaIGrupyéTc%kcja 7.2.Aby utr zyibi i
skorygowalukkapit@ga moUemi eni al

k wo t rleklarowanych

akcjonariuszom,

dywidend dla wypgacenia
zwr ac &l pi takcfpnariuszom,

emi t owawe akcie lub s pr z e d aktywh w celu
obni OeadgulUeni a

A kapizZapagpwy zespr z e chkciUp o wy Uah jwa r t onBnairialnej,

A zyski zatrzymane utworzone
(straty) netto za okres, kt -
akcie dlapracowni k- w

z podzi\ayfiku

P g at ndySidend na rzecz akcjonariuszy
sprawozdaniu  finansowym  Grupy w okresie,
domi nuj Ncej

KAPI TAG AKCYJNY

w kt -

finansowego,
r elgyczy sprawozdanie

siwwart ofkr e S| w statjcie

niepodzielonego

rodzaje i wed g wasad okr eSl onych

i wpisanej
finansowego,

wyniku oraz zysku

finansowe oraz w oparciu o uruchomiony program opcji na

Jednostki d o mi n u j Uftrwje j s i jako z o b o wi N avaskonselidowanym
rywm st Njch gatwierdzenie

przez akcjonariuszy  Jednostki

Na d z i 80Fzerwca 2020 roku k a p i de@ngstki d o mi n u jsikcgea sl a4154,87 min akcji (na 31 grudnia 2019
roku kapigldasdingsl,16 min akcji) owar t o0S1OiPLN, w tym 48,22 min akcji z wy k § y6,65 min akcji

uprzywilejowanych,

Na dzi di@sowy kapi ékeyfty by & ca go&pd ac b rasejestrowany

pi er ws z e f@@bytiav akcji imiennych
31,12% ud z i awWy kapitale akcyjnym
Dariusza Mi § kRr, z ewo dni cRatyc &arporczej
zawarto w sprawozdaniu zdzi agabBpof8ki

uprzywilejowanych

35

codoggo.swart k&ipi takcginego na d z i 80Ezerwca 2020 roku wy ni o5 5mln PLN.

. Akcjonariusze dy s p o nprgwéin

przeznaczonych do zbycia. Podmiotem posi adaj Ncym
znaczWpgyna Jednoshoknii nujjastc p - UWLEARO s.a.rl. z si e d zw buksemburgu, Kkt -

pasiada

i38,32% udzi ay og- | ticehie g § o s. -Padmiot ten z a | e (estyod
CCC S.A. Po z o s tirdogmacje

dot y c zakegoeariuszy



KAPI TAG ZAPASOWY ZE SPRZEDAtY AKCUH POWYt EJ
NOMINALNEJ

Kapi zapasowy obejmuje g §- wnkiacpi z a@ dwy Gvair t oSgi z e drmd y ’
war t o$oinm nawyemitowanych akcji oraz k a pi  aogliczenia pr ogr am-: u gino rossi
Swi adc prac@niczych opartych na akcjach rozliczanych w instrumentach
kapitagowycWartoSl kapi t ag uzapasowego na dzi e @E
30 czerwca 2020 r. wy ni ok 48,0 min PLN (na 31 grudnia 2019 r.: 645,1 min
PLN).

ZYSKI ZATRZYMANE

Zyski zatrzymane o b e mujyski (straty) zatrzymane z lat ubi e g gw dym
kwoty przekazane na k a p i zapagowy zgodnie z wymogami KSH) oraz s t r adkui
obrotowego .

ZYSK NA AKC3N

Zysk podstawowy pr zy padag jNegml c jobicza s i poprzez podzielenie zysku
netto za okres pr zy pada jndczewgyok § yakcjonariuszy jednostki d o mi n u j
przez Sr e d wiallo i Nl ¢ awpemitowanych akcji zwy k gwegbt ipuj Macy diy
okresu . Zysk rozwodniony pr zypadaraNjgdnalk c jablicza s i fpoprzez
podzielenie zysku netto za okres pr zy p ada jnll 2evy & § wkcjbnariuszy  przez
SredwiaNonN c avpemitowanych akcji zwy k gwyg bt Aipuj Wcy Nigkiesu
skorygow&mMdmwialonN c aksji zwy k § yketh ,z @ s t a gvyemijowane

na konwersji wszystkich r ozwadni apofencjployth i nst r umeknatp-iw a g o
w akcie zwy k g e

W pierwszym p - §r ostratauna ak c pfdst awio wid wo d nwymiNoZ 3@ PLN,
w tym strata 15,13 PLNzd z i a § a komtgnScwanej i strata 6,26 PLNzdzi agal no
zaniechanej . W pierwszym p- §gr o2@1@ r. strata na a k c j pbdstawowa

i rozwodniona wy ni 0392 &#LN, w tym strata 0,34 PLNz d z i a § a komtgnSowvanej

i strata 2,58 PLNzd z i a § a kanieckaoej .

DYWIDENDA

W dniu 24 czerwca 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A.podj @G 6 wang 6ZWZA/ 2020 w sprawie pokrycia
straty za rok obrotowy 2019 wwy s o k &6&,8 min PLNz k a p i tzapdsawego .

W dniu 18 czerwca 2019 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC S.A. podj fugcdc wanmy n6/ZWZA/ 2019 w sprawie
przeznaczenia ¢ z i Skcda p i t zagpsowego w wy s o k 0®¢76 min PLN do podzi mijiid zakcjonariuszy poprzez wy pgat i
dywidendy . Zwyczajne Walne Zgromadzenie wy znac zZy § @ZBEvr z e S2019roku jako dzi ewndB,d gk y - r eigfale si i st n
akcjonariuszy  uprawnionych do dywidendy za rok obrotowy 2018 ( d z i dyWhitlendy), natomiast dzi €l a¥Ftdzi e 2049 k a
roku jako termin wy p § adywidendy . We d § isignu na dzi @@&@dj fnwé mwannyj e d nmalk ¢ jCEBC S.A. przypada z t yt ugu
dywidendy kwota 0,48 PLN, liczba akcji CCC S.A. uprawnionych do dywidendy wynosi 41 168 000 .
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EMISJA AKCJI

W dniu 19 maja 2020 r. S N Rejonowy dla Wr o ¢ § aFRabiryaznej we Wr o ¢ § a iXi Wy, d z iGaspodarczy
Krajowego Rejestru SNdowe gk onvepi§u do rejestru pr zeds i i bprowadeonego dla Sp- gki
podwy Us zleap iat aglugado Beg @k kwoty 4.116.800,00 PLN do kwoty 5.486.800,00 PLN

w drodze emisji 6.850.000 akcji z wy k § yacokaziciela serii | Sp - gokwia r t onBnsirialnej 0,10 PLNk a Ud a
oraz 6.850.000 akcji z wy k § yirsignnych seri J Sp- g&iwar t o Baminalnej 0,10 PLN ka Uda
wyemitowanych  na podstawie u ¢ h wang B/NWZA/ 2020 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Sp - § ki
z dnia 17 kwietnia 2020 r. w sprawie p o dwy Us zkeanpii a zaagkug a d o & p g gvk drodze emisji akcji

z wy k g yedihl i serii J, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w ¢ a § ofawa poboru wszystkich

akcji serii | i serii J, ubiegania s i @ dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii |, praw do akcji serii | i akcji
serii J do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gi e gRdafip i e Wa wt o Sc i w Warszawie
S.A., dematerializacji  akcji serii |, praw do akcji serii | i akcji serii J, up owa Un ide mawarcia umowy
orejest nkajic pefii |, praw do akcji seri | i akcji seri J w depozycie papi emawt oSci owych
oraz zmiany Statutu S p - §deaz zmiany statutu S p - gaktym zakresie .

Na d z i eifgjszego raportu bi e UNwegg d litzba g g o swwn i k aj Be wsezystkich wyemitowanych

akcji Sp - g(poi Rejestracji) wynosi 61.518.000 g § o s natomiast k api z @lyg a djestw seprezentowany

przez 54.868.000 akcji Sp - gpknia r t onbnuinialnej 0,10 PLN( d z i egpoiszy)l k a U dvatym :

I 6.650.000 akcji imiennych uprzywilejowanych serii A1,

i13.600.000 akcj iokazioel&egipz h na

i
i

I 9. 750. 000 akc]j iokazsladsgiyBc h n a

i2.000. 000 akc]j iokazvislasgiyCc h n a

i6.400. 000 akc]| iokazsladsgiyDc h n a

i 768. 000 akcj i akazigidagericEh n a

iI2.000. 000 akc]j iokazsladsgiyHc h n a

i 6.850. 000 akcj iokazvsladsgiy;oraz n a

i6.850.000 akcji zwykgych i miennych serii J Sp-gki.
Sp- gkl asowsaygthe oferowane 13,7 min akcji nowej emisji . Cena emisyjna akcji z o s t astplana

na 37 PLN, co oznacza, UeSp- glaz y s kzaethigi 506,9 min PLN. Nowe Sr o dzkois t prZegnaczone
na wzmocnienie k a p i tolawrdgjowego Sp - gw fym zakupu pr o d u knia -segon j e s izien@E2020 .

KapitzakgadDpvydwyriosi 5.486.800,00 PLN i dzieli s i ma 54 868 000 akcji o wa r t onSminalnej
0,10 PLN k a Udw,tym 6 650 000 akcji imiennych uprzywilejowanych co do ggosw ten spos - b,
UenakaUdaMcphnzypadwajgh oKyapiz akyd a dionitepta s k § asdi @54 868 000 akcji .

Grupa p o n i okesgha transakcyjne w wy s o k 2% anin PLN. Kwota w ¢ a § opSecmin i e j AGIQ.§ a
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RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN
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[w mln z§ o ile nie podano

JEDNOSTKI ZALEtNE, GDZIE UDZI AGY NI EKONTROLUJ}t CE St | STOTNE

Informacje  finansowe na temat jednostek z al eUnkchpesi adiadjzN adgekontr odtuj e,
istotne dla Grupy pr zedst aswiag Niipuj Nco

PROPORCJA UDZI AGEW WGASNOSCI OWYCH POSI ADA
NI EKONTROLUJt CE

Miejsce
Sp-gka wykonywania 30.06.2020 31.12.2019 30.06.2019
dziagal ano:
CCC Russia 000 Rosja 25,00% 25,00% 25,00%
Grupa eobuwie.pl Polska 25,01% 25,01% 25,01%
DeeZee Sp Z0.0. Polska 25,00% 49,00% 49,00%
Karl Voegele AG Szwajcaria 30,00% 30,00% 30,00%
C-AirOp Ltd. (poprzednio: CC . . .
Isle of Man) Wyspa Man 50,00% 50,00% 0,00%
Gino Rossi Polska 0,00% 0,00% 9,98%

SKRECONE | NFORMACJE FI NANSOWE NA TEMAT JEDNOSTEK ZALEt NYCH, KT¢
NI EKONTROLUJt CE St | STOTNE PRZEDSTAWI AJt SIN NASTNPUJt CO:

SPRAWOZDANIE Z CAGKOWI TYCH
DOCHOD¢ W

C-AirOp Ltd.
CCC Russia 000 Grupa eobuwie.pl DeeZee Sp.zo0.0. Karl Voegele AG (poprzednio: CCC Isle of Gino Rossi S.A.
Man)

30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019 30.06.2020 30.06.2019

t N eOK2Re 18 aLIN SRI 28,8 51,4 926,3 637,1 30,1 18,4 70,5 251,0 6,0 nd nd 48,2
Yzald ¢0Faye &LINI SRI (18,3) (25,9) (521,9) (363,4) (15,1) (10,4) (6,6) (119,3) - nd nd (34,0)
%Hea1 6a0GNF GF O 6 NHzi 2 10,5 25,6 404,3 273,6 15,1 8,0 63,9 131,7 6,0 nd nd 14,2
y2ailde Tdzy10e2y26l yA (24,8) (29,3) (27.2) (12,9) 0,0 - (96,5) (130,6) = nd nd (22,4)
t2l 280108 124aldGe &L\ 0,5 - (301,7) (222,4) (10,3) (6.8) (20,2) (43,7) - nd nd (2,2)
Yy2alde 23stysS32 11 NI (3.2) (34) (12,1) (11,9) (1,3) (1,8) (10,4) 17.,8) (4,7) nd nd (4.8)
t2128GF 0SS LIN] eOK2Re (1,0 0,9 (1,8) ©0,7) 3,7 (1,0) (33,2) 1,0 1,0 nd nd 47,0
%He&a1 6aGNY GI O Yy RIT A (18,9) (7.9) 61,5 25,8 7.2 (1,5) (96.,4) (59,5) 2,3 nd nd 318
Przychody finansowe 0,3 8,8 2,1 (0,2) 0,0 - 75 0,2 - nd nd -
Koszty finansowe (12,2) (1.4) (10,8) (21) (0,0) - (4.6) (0.8) (0,0) nd nd a7
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (30,9) (0,5) 52,8 235 7.2 (1,5) (93,5) (60,0) 23 nd nd 30,1
Podatek dochodowy 4,2 ©0,1) 8.2 (2,8) 01 - 3) 0,3) - nd nd (3,0)
Zysk (strata) netto (26,7) (0,6) 44,6 20,7 73 ,5) (94,8) (60,4) 23 nd nd 27,1
_nNoOilyS OLo126AGS R20 (26,7) (2,0) 44,6 20,7 73 (1,5) (95,4) (60,6) 19 nd nd 271
tNJ &L R 2n0OS dzRT A U2 6,7) ©0.1) il 52 18 0,7) (28,6) (18,1) 11 nd - 2,7
nd

586ARSYRE 6&LI0FO2y$S
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej]
SKRECONE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI
FINANSOWEJ - przedstawione dane
pochodzN ze sprawozda® jednost kowych
sp-gek (w mln PLN):
C-AirOp Ltd.
CCC Russia 000 Grupa eobuwie.pl DeeZee Sp.zo.0. Karl Voegele AG (poprzednio: CCC Isle of
Man)
2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31 2020-06-30 2019-12-31
11deeél GNBI OS 35,2 39,2 338,6 3241 6,8 7.4 96,4 100,0 - -
Aktywa obrotowe 7255 66,9 731,1 675,8 25,8 18,0 204,8 208,6 16,9 15,3
%2026 ANDI I YAl ROdA20GSNY 03 0,6 149,7 1745 - 119,5 110,3 - -
%20626ADT YAl INsG12GSN 147,0 130,9 617,8 570,5 9,6 10,0 293,0 235,9 1,2 15
YELAGHD 60Faye (39,5) (25,5) 302,2 254,8 23,0 15,4 (111,2) (37.,6) 13,9
Na dzie® 31.12.2019 roku Grupa posiadaga 100% udziag-w w sp-gce Gin
Na dzie® 30.06.2019 roku Grupa posi aAir@Rjlad. (hoprRetniouCLE i asp -oMan). sp:- gce C

INWESTYCJE W JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Polityka

Jednostki stowarzyszone
wywiera znaczWNg§yiwt -

Inwestycje Grupy w jednostkach

met odldw wgas n.oRodiie z met oddw wgas ndShonie st w gednostce

poczNt kwewdoj kagztu,

i innych ¢ a § k o widdclyodabh jednostki

przekracza war t oeliudzi
stratach . Dodatkowe straty

s No jednostki,

ujmuje

rachunkowoSci

na k t
nie s Nej jednostkami

stowarzyszonych

a g -tym podmiocie,

zal eUny mi

s Nujmowane w skonsolidowanym

Grupa zaprzestaje ujmowania

sprawozdaniu
stowarzyszonej
anast fpkarygele w celu uwz gl ndnudceanii &upy w wyniku
stowarzyszonej . J e Ueld iz iGaugy w stratach jednostki

- je@nostka domi nujpMaza o Sr &l pdpreez s p - Fhkail e Une

finansowym
ujmuje si n
finansowym
stowarzyszonej

I swojego u d z i avgdalszych
si vy g Nc zw izakresie odpowi ad a jpisvenymm lub zwyczajowym

zobowi NzpnipjniptzeznGr upub p § at no Svgkbnanym w imieniu jednostki stowarzyszonej

I nwe st wcjgdrostce
uzy s lstatgs jednostki
koszty inwestycji

aktywizwobowi Kegoa gBdmiotu,
Kwot d@j akud z iGaugy wwar t ogSdzivej netto w mo Ul i wdp itentyfikowania

przekracza koszty inwestycji,

stowarzyszonej
stowarzyszonej
przekrawamf ulizi &dpy w war t odddzivej
ujmuie si jako war t digy iwgNcwwar t d$il an step miestycji .
aktywach

ujmuje
. W dniu dokonania

umuje si e zpoSr eduyniko

si met odMw wgasn o dia, w kt -
inwestycji

finansowym w okresie,

r yany podmiot

wijednosstthoiwar zylswondj ak N
netto mo Ul i wdo czidentyfikowania

izobowi Nzani ach

w kt - r dakonano tej

inwestycji .

Przy ocenie k oni ec zwmjoiSatratly war t oifwvestyciji

MSSF 9. W razie potrzeby c a § ok@dty

AUt r wa at oaSkctiy w -jakod pojedynczy s k § a danki tky wpw r

bil ansdwhtumata war t ossandwi
ujmuje
inwestycji .

Grupa przestaje

stowar zy erazow P§ytyacji,
wart o3dil M n sjednodiki

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i
30.09) oraz jednakowy w

s i @godnie z MSR 36 w stopniu

bilansowej inwestycji

cz i Sviar t olflansowej inwestycji .

stosowalt odraw wg as noSdniu, kiedy dana inwestycja przestaje

gdy zostaje sklasyfikowana
stowarzyszonej
metody praw wg a s n @aSvair t o §oidN i zatitymanych
podmiocie u wz g | f sl ingizg obliczaniu zysku lub straty ze zbycia danej jednostki

jednost ki

przypadku Pronos Sp.z o.0.

39

Grupy w jednostce stowarzyszonej
testuje si ma ut r awair t oZgadnie z MSR 36

- wn gepoNwar t @@izyski wawhnNoSci N
Oodwr -
odpowi adajpN&ypine | szzveimuk s zveari tuo &lzyskiwalnej

domi nuj Nprapgadkj leRs tGroup: (UknoyEovz Nc y

stosuje s i Viymogi

cetgjiuraty wart oSci

byfijef jednost kN

jako przeznaczona do sprzed®UYnimididzy
lub wsp:-1 negoedsi nwa idr“z(tiezdﬁrzestaAnia
udzi aigwpa y wzewzbycia ¢ z i1 Qucdiz i a\§ tym

stosowania

stowarzyszonej

sin
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RAPORT FINANSOWY CCC
$§REDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANIE FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKOG6CZONT
[w mln z§ o ile nie podano inaczej]
RODZAJ uUubDZI AGY NUDZIAG
JEDNOSTKI STOWARZY SZONE SIEDZIBA/KRAJ - i NA D2zl
DZ1 AGALNCDZI E6 30.
31.12.2019
HR Group Holding S.a.r.l. Luksemburg Handlow a 30,55% 30,55%
Pronos Sp. z o0.o0. Wr oc gaw, Rbslgukgao w a 10,00% 10,00%
Udzi ag w
Jednostka Stowarzvszona UDZI AGY NA (stratach)jednostek UDZ1 AGY NZ2
oS 31.12.2019 stowarzyszonych w 30.06.2020
okresie
HR Group 29,2 (29,2) -
Pronos Sp. zo.o. 0,6 - 0,6
29,8 (29,2) 0,6
2 ZADGUtENIE Z TYTUGU KREDYTCEW I OBLI GA

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Zobowi NzanyaudadguUebi a mug g\ wnkredyty bankowe, z obowi Nzzamny taulgasingu oraz
wyemitowane obligacie . Z o b o wi N zzatnyi tauzgaud § u U® Nujmowane p o c z Nt kwewdoj wa r t odddziwej,
pomniejszonej o koszty transakcyjne z wi Nz a mazyskaniem finansowania . Po poc z Nt k anjyimzioubowi Nzani a
finansowe wycenia s i W zamortyzowanym koszcie przy u Uy cefeltywnej stopy procentowej . Koszty finansowe

odnoszone s Ndo wyniku finansowego w ci i Ulaags z t finansowych za wyj Nt kkeszt kw, rdeot ycz N
finansowania wytworzenia Sr o d kt-rw a §(zgodnie z polityka w nocie 5.3).

Przepgyiwgni nddntey c zNe o wi N zfinansoveego mo g Nulec zmianie na skutek zmiany war unk - w
umownych lub oc z e k i w dkresie szacowanych pr z ep § ypw-ewn i i Cha ypotizeby wyceny zobowi Nzani a
finansowego zamortyzowanym  kosztem .

A) Zmiana war un k -umownych

W przypadku zmiany war u n kumewnych z o b o wi N finansdwego

Grupa analizuje, czy modyfikacia pr z e p § yow -ewn i f Ui yacgtisarakter istotny, czy t e Hie. Grupa stosuje
zar - whrgeriim i | o Scijakwiej a k o Sc iwo eel zidentyfikowania  istotnej modyfikacji pr owa d z Hoc e j
zaprzestania ujmowania i st ni ejZNakeagwi N isansowego . Za i st omo Ny f i k@repp fuznaje z mi an i
zdyskontowanej war t otSicé UNgkrez e p § ypw-ewn i i Gwyyncihk a j Mcngwydh war un k wwym wszelkich

p § at n doRamanych, pomniejszonych o p § at n ot@wnane i zdyskontowanych przy zastosowaniu pierwotnej
efektywnej stopy procentowej, o0 nie mniej ni 10% od zdyskontowanej war t obSice UNuxcoezio st pFyzemp gy w- w
pi eni f entyythupienwotnego z o b o wi N Ziramsowego . Ni e z a| ed krytegium i | o Sc i omodyfkacja
zostaje uznana zai st owm&st i pujpNygpgdeach :

a) przewalutowanie z o b o wi Nfinansawego, oilenie zost®gg - royk r e S lwavarenkach umowy,

b) zamiana kredytodawcy,

c) istotne wy d § u Uekresuefinansowania w stosunku do pierwotnego okresu finansowania,

d) zmiana stopy procentowej ze zmiennej na st aii@od wr -t ,

e) zmiana formy prawnejrodzaju instrumentu finansowego .

| st otrmoNdy f i kaopdwi Nzfimansomego Grupa ujmuje jako wy gaSni pieniomego zobowi Nzani a
finansowego i uj fichowego z obowi Nzfimansomego . W przypadku modyfikacji wa r u n k umownych
zobowi Nifirmansowago, k t - ni@ powoduje zaprzestania ujmowania i st ni e jzNocbeogwd Nzzgskilua st r at i
ujmuje s i mi e z wg ovwe wymikue finansowym . Zysk lub st r eblicza s i jgko r - Unpommi fdvay t o ¢ el Nc N
zmodyfikowanych i oryginalnych przepgywi wni i Urmrdyskéntowanych z zastosowaniem oryginalnej

efektywnej stopy procentowej zobowi Nzani a

B) Zmiana oczekiwanych przepgywiwni iUnych

W przypadku z o b o wi Mramsd@@ych o zmiennej stopie okresowe przeszacowanie pr zep § ypw-ewi i Gray i e
odzwi er camimny| rgnkowych s t - ppocentowych skutkuje z mi a eféktywnej stopy procentowej . W przypadku

gdy Grupa zmienia oszacowania co do pgat naScyit uzaub owi N Zinansoveego (z wy § Nc z e ariaam

dot ycz Nmgodgfikacji umownych pr zepgymi- evni i Undpkorlyyapna jest korekta war t o Bilansowej
zobowi N#imansbwego tak, aby war t ot&lodz wi er c irzeahjwiat§ ai zmienione oszacowane pr zep gy wy
pieni A¥pei kaj Ncumowy. Grupa ustala warto$i | ansawhlowi Nzfnansowego wedgug
zamortyzowanego  kosztu jako war t obSiie UNzatbwanych przyszgyzapgypu-emi i Omyyrncihkaj Ncych
z umowy, kt - rseNdyskontowane we d § pigrwotnej efektywnej stopy procentowej instrumentu  finansowego .

R - Un iwovgicenie jest ujmowana jako przychody lub koszty w wyniku finansowym .
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SPRAWOZDANI E F

ZOBOWIt ZANI A Z TYTUGU KREDYTEW |

NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWE]J

RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN
CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY Z,

[w mln z§ o ile nie podano

OBLI GACJI

ZOBOWI t ZENTATUGU

KREDYTU ZOBOWI t Z

rerimons_tomment 1 vt e
Stan na 01.01.2019 - 176,0 624,0 216,8 1016,8
Wpgywy z tytugu zaci Ngnifntego zadguUeni a - - - -
-otrzymane finansowanie 371,6 28,4 - - 400,0
-koszty transakcyjne 0,4 - 3,2 - 3,6
Naliczenie odsetek - 2,7 28,4 6,6 37,7
PgatnoSci z tytugu zadguUeni a - - - - -
-spgaty kapitadgu - (75,0) - 6,8) (81,8)
-odset ki zapgacone - 2,7) (31,4) 6,6) (40,7)
Wzrost z tytugu zmiany stanu kredytu w rachunku 19& 0ONcym - 169,6
Spadek z tytugu zmiany stanu kredytu w rachunku bieUNcym- -
Zmi ana prezentacij.i z kr-tko na d§ugioi,er mi(19LoyN -
Wzrost w wyni ku nabycia jednost ki zal eUnej - - - -
Pozostage zmiany niepienifaUne - - 8,2 - 8,2
Stan na 31.12.2019 473,0 28,4 802,0 210,0 15134
Wpgywy z tytugu zaci Ngnifntego zadguUeni a - - - -
-otrzymane finansowanie - - 2,0 - 2,0
-koszty transakcyjne 0,2 1,1 0,8 - 2,1
Naliczenie odsetek 2,0 7,5 7,6 3,2 20,3
PgatnoSci z tytugu zadguUeni a - - - - -
-spgaty kapitadgu - - - 0,1 0,1
-odset ki zapgacone 1,1) 8,3) 3,1) 3,2) (15,7)
Wzrost z tytugu zmiany stanu kredytu w rachunku B2&8 0Ncym - 82,8
Spadek z tytudu zmiany stanu kredytu w rachunku bieUNcym- -
Zmi ana prezentacij.i z dgugo na kr -t KB7Oer mi b53,WN - - -
Wzrost w wyni ku nabycia jednost ki zal eUnej - - - -
Przekl asyfi kowanie do zobowi Nza® zwi Nzanych -z grupN do zbycia -
Pozostage zmiany niepieniiAUne (5,6) 0,9) (10,1) - (16,6)
Stan na 30.06.2020 310,6 185,7 882,0 210,1 15884

Na skutek pandemii koronawirusa  Grupa CCC Znaczna c z i $idansowania zost agaci Ngni At a

z a wa rpgr@umienie  z instytucjami
dziagalGupbiKapi t agb wsdrszy
zawarto w punkcie
w nocie objaSni ajlNcdoj niniejszego
sprawozdania finansowego . Wp § y wmodyfikacji

um- wuj Atw pozycji zmiany ni epi eniwiUny
kwocie 5,6 min  PLN. Koszty zwi Nzame
podpisaniem p or oz u mizlez@e s Nprzez okres

trwania finansowania . Poz ost a&k§aa do
rozliczenia wynosi 5,4 min PLN i z o s t wykazana

jako zmiany ni epi eni AUne

opis

41

finansuj Ncymiw PLN. Odsetki

AKontynudzijagal noSci (stawka

od ¢ a § o fhansowania (kredyty
i obligacje) oparte s No oprocentowanie zmienne
WIBOR powi fiks momar UHBanku) .
Zistniejzedym Uewii M@Ee ryzyko stopy
procentowej oraz ryzyko walutowe . Opis ekspozycji
na ryzyka finansowe znajduje s i v nocie 6.1
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[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

W dniu 20 grudnia 2019 roku CCCRussia zs i e d zwi Moskwie z awamudgna wkr e d y t 20A@QNCitbank zsi edzi bN
w Moskwie, ul. Gasheka 8-10, 125047 Moskwa, w formie limitu kredytowego w kwocie 1 124,6 min RUB. Limit
kredytowy wa U njgst do dnia 18 grudnia 2020 r. Wykorzystanie kredytu na d z i bil@sowy wy ni 0ki®4,6 min
RUBcost anowi waoowa 68,8 @lh PLN.

W dniu 21 listopada 2019 roku podmioty z Grupy CCC, tj.: CCC.eu Sp. z 0.0., eobuwie .pl S.A., Gino Rossi S.A.
z a wa rUgmo wiiimitu  kredytowego  wielocelowego z Pows z e ckhansNls z ¢ z i d BaniS Pdlski S.A. zsi edzi bN
w Warszawie, przy ul. Pu § aws &5, eOp-515 Warszawa . W ramach niniejszej umowy bank ud z i dirhitu §
kredytowego wielocelowego w kwocie 530,0 min PLN na okres 36 mi e s i fjcod,dnia 21 listopada 2019 roku do
dnia 21 listopada 2022 roku . Okres wykorzystywania limitu u p § y w aniem 21 listopada 2022 roku. W ramach
limitu bank u d z i leddyitoiorcom s ubl i mmat - w
1. kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 400,0 min PLN na finansowanie z obowi Nwyarn®E kaj Ncych
z wykonywanej dzi a§alomam Sac § p § azzaib o wi Neztay®E uugnowy limitu  kredytowego — wielocelowego
z dnia 30 maja 2016 roku zawartej p o mi i dankiem a s p - gxall e @6Weu Sp. z 0.0 (wykorzystanie na
d z i bil@&sowy 400,0 min PLN);
2. kredyt w rachunku b i e UNclimin,na gwarancie bankowe i akredytywy do § Nc z kveofy 130,0 min PLN
(wykorzystanie na d z i bil@sowy 49,2 min PLN).

W dniu 21 pa¥dzi e2010iréka CCC S.A. oraz Karl V° g eAGez a wa rudno w B udzielenie kredytu w rachunku

bi e UON e Bankiem BNP Paribas Bank Polski Sp - §Akayjna z s i e d zw \Wdkszawie, przy ul. Kasprzaka 10/16,
01-211 Warszawa . W ramach niniejszej umowy Bank u d z i leddytu§ w kwocie 17,0 min CHF na okres 12 mi esi Acy,
tj. do dnia 19 pa¥dzi e2020i toku, na finansowanie dzi a g albn @ ®dNivvgkprzystanie kredytu na dzi e E
bilansowy wy ni olst@anin CHF,cost anowi o o wa r56,4 @lh PLN.

W dniu 29 czerwca 2018 roku CCC S.A. pr zepr owa th s @gpgacji serii 1/2018, w ramach ustanowionego

przez Sp - § brigramu emisji obligacji . Obligacje nie by §grzedmiotem oferty publicznej . Obligacie zost agy

wyemitowane nanast fip ujwidmnkach emisji :

Wa r t ménlinalna jednej Obligacji 7 1 000 PLN;

Forma Obligacji : obligacje zdematerializowane na okaziciela ;

Cena emisyjna : r - wnwvaa r t onBnuirialnej jednej Obligacii ;

Liczba Obligacji i 210 000;

GNc zwar t mdrinalna Obligacji 1 210 000 000 PLN;

Wykup Obligacji i jednorazowy wykup we d war t onSnunalnej Obligacji w dniu 29 czerwca 2021 roku ;

Oprocentowanie : we d § urgiennej stopy procentowej, oparte o st a wKMBOR 6M, powi fkspernadN

ma r Uddsetki wy p § a chofindail okresach p - §r ocznych

8. Zabezpieczenie : por fic z adrvielene przez sp - gkal e Uhpe: § kji ,CCCeu Sp. z 0.0. z si edzi bN
w Polkowicach i CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. zs i e d avi Polkbwicach .

NoghrwhE

Spgaty powyUszych zobowi Nza® objhite sN nastfipuj Ncymi zabezpieczen

30.06.2020 31.12.2019
KWOTA/ LUB WARTOS$L BILANSOWA ZA

Gwarancje bankowe 151,6 194,7
Hi poteki kaucyjne na nieruchomoSci 1814,7 795,0
Zastaw rejestrowany na rzeczach ruchomych 20834 1322,9
Weksle in blanco 828,0 -

Cesje praw z polis ubezpieczeniowych - -

OSwiadczenie o poddaniu sifn egzekucji - -
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4. 3 UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI DLA ZOBOWI
FI NANSOWYCH ORAZ POLITYKA ZARZtDZANI A PGYI

OstroBaez Ndzpajyinen ofSichi &n szoawkNy aiizgmywanie wy st ar c z aj dcgykSmwo dkpiweni AUnych
oraz iche k wi wa | emz d evs t i p dasZedo finansowania poprzez zagwarantowane Sr o dzKinii kredytowych

Tabela wskazana p o ni (ag aktuainy na d zi e fEor z Nd mireejsdego sprawozdania finansowego wynik analizy
umownych t er mi m-ywma g al nzooShca wi Nimaes@vych, zawiera zestawienie niezdyskonto wanych pgat no Sci
wyni kaj Ncyshni ej NaadoUdmisewego oraz pokazue umowne terminy wy magal n6rBpyi
Kapit agoQue |

Grupa Kapi t a@ 6@ adnotowuje przychody z prowadzonej g § - wndceji a g alpnod Secgia jnblcsepjr zeda Uy
detalicznej t owar. -Peychody got - wk e Neo do zasady realizowane w terminach odpowi ad a jefhingmc h
transakcji s p r z e ddatdlioznej, a zatem jednostki Grupy Ka pi t a §£6Gweejp o n o sistoflego ryzyka otrzymania

pg§at neo &ansakcji handlowych od k o nt r a h edetaliczeych . Na podstawie transakcji s p r z e ddetéligzne]
jednostki Grupy Kapi t a &£6Greq z p o z prayghddly got - wk wwnemencie dokonania s pr z e dvawiyi ks z o Sci
przypadk- - w

Zgodnie z zawartymi  umowami finansowymi, przychody got - wk oGmpy Kapi t a J@O€ez detalicznej

dzi agalhanddveji w pierwszej k ol e | npozézoaczane s Nna terminowe regulowanie z ob owi Neztay® u gu
z ad § u Ufimansomego Grupy Ka pi t a §6Qv &la podstawie zawartych u m- winansowych Grupa Kapi t a@GCwa
korzysta, co do zasady, zmo Ul i waedwania sald bi e UN oy mdhunkach bankowych i rachunkach, na kt - r ych
udost ApnsiNarmez &k r e dy t o d &w o -dpkzéznaczone na finansowanie b i e UNdczeija § a I(mm.m S &riedyty
obrotowe i umowy faktoringu odwrotnego), w okresach od dw- ctlo sz e Saiiwesi. Opy Fni ¢mireni n- w
zapadal nobewi Nmesdych bi e UNczasadniczo o trzy mi e s i Westasunku do terminu  wykorzystania
Srodkuadvost Apnipmezylkthe dyt od apoovalav,racjonalnie z ar z Ndszpariz e dparUoNd u kit z asp e wn i |
terminowe regulowanie z o b o wi Nimams@vych przez Gr u pKiapi t a §6Gv Kgodnie z historycznymi  danymi
finansowymi, wolumeny s pr z e dtaoUwa r wwamach prowadzonej d z i a § a lhandlofej i detalicznej, w kaUdy m
okresie pozwalmglyi e UNokeywanie cago$oibowi Ninams@vych Grupy Kapi t ag@@eR- wni eU
planowane pr zy smayshody z dzi agalhand@weji z r egug oz wa l rmaj Zdpewnienie p e § n emloycia
przewidywanych pr zy s z@ogtcwi Mz y Ewdu § u Ufimansomego w za o Uopy e édzicaagavgeh, da

kt - r yGopa dokonuje analizy ryzyka p gy n n.oJ&gniym okresem, w kt - r Gnpa Kapi t aG@wazpoznaga
istotne ryzyko naruszenia t er mi mp-gvat na 66 wi Nimaas@vych w analizowanym przedziale ok r e s edw
jednego do trzech mi esi Bygkres ogr ani w prewdzeniu dzi a§ a handiofej i w centrach handlowych na

skutek wprowadzenia o g r an i edmmisEacyjnych zwi Nz armyecph d e @BOWD-19. By §ta jednak sytuacja

wyj Nt k kwa ,rnéej d a §oi pr z e wi dwz iareach normalnej oceny ryzyka gospodarczego i k't - mia jest

syt uapcojwt ar zal nN

Dodatkowym czynnikiem ogr ani ¢ z ayjstthwowanryzyko pgynna®c Nzaoks g e o wi Nramsdych,

jest korzystanie przez Gr u pKia pi t a @@Cw Ndroczonych t er mi pgwat no&Slwo wi Kandlo®ych zwi Nzanych
z nabywaniem t owar wweelu dalszef ods pr z e drazUprzerobu i dalszej ods pr z e dStobwanie tego
mechanizmu pozwala Grupie CCC na zgromadzenie zapast wwar wvk a Ud yokresie dzi agal lntoSrcy g h
sprzedapldrwszej kol ej nsofSuicdyp s Judpbowi Nimaas@vych, z aci Nganiema hw c a § o ccélu
finansowania dzi a § a lhandidveji i spr ze dGrupy Kapi t a IC€@xeMa | Nstatne znaczenie dla pgynnoSci
Grupy Kapitaf€@epzonowoakiupt awar newwpgywamaczNacmyzyko pgynnm$eizbridone]j
obs §upibowi Ninams@vych . Uwz gl Adniesewi @ §y nnodocnii kaj Neckomystania z mechanizmu
odroczenia t er mi m-gwa t n paStoniary nabywane przez Gr upKiapi t a §@0y fozwala z a ¢ h o vbazpieczny
margines realizowanych pr zy c h dod -ew N @y avly Cheajl e U pyjah nbiSeUNewi Nzashco UONOBgugN
zobowi Ninams@vych, z wy g Nc zenridamzmdBvyczajnych lub ni edaj Nxiyfcthz e wi dw ramédch
normalnej oceny ryzyka gospodarczego .

Ostroltnaer zNdzpdyeno$dinenspwkgadawni erymy wanie przez Gr upKapi t a gaC@ N
wystarczajdNcytwShwodkpiweni i (bray @t e k wi wa | ewn k a Wd yoknesie na pokrycie wszystkich
zapadaj Noyolwi Mz @@ N ow terfminach  ich wy ma g a | noca$ @adejmowanie z wyprzedzeniem dzi aga E
maj Ncyatpewdbbt fi pdasffo finansowania poprzez zagwarantowanie Sr o d kz lwii kredytowych oraz
odnawianych linii kredytowych i monitorowanie t er mi ithdvost fipmla $pi §zeGiupy Kapi t a §6Gve j

W ocenie Zar z Ndednosti Do mi nuj Njawnipnia w zakresie z ar z Nd zmaykiem p §y n n ozwaite

w niniejszym  Sr - dr o ¢ skonsatidowanym  sprawozdaniu finansowym z a wi e rklmgzdwe informacje w tym
zakresie . Niemniej jednak kwestia z ar z Nd znaykiena p gy n n ¢e§ cstale analizowana przez Z a r z Bednostki

Domi nuj NtemygSwi adomas3iot mor@acji przekazywanych w sprawozdaniach w tym zakresie .

Poni Utabela zawiera informacje na temat niezdyskontowanych umownych pgat nwyei kaj Bcgthi ej Ncego
zadguUeni a
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S 6 Ml

ESI

NCY ZAKO6CZONY 30

UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI OD KOG6CA OKRESU SPRAWCRAREMVCZEGO

WART 0¢

NoTA Stan na 30.06.2020 DO 3 M-CY 312 M-CY 1-3LATA astar F DWY: A$ KON’\T‘IES\%VSE- BILANSOWA
4.2 Kredyty 0,6 1069,5 311,9 - - 1382,0 13783
4.2 Obligacje = 212,5 = = 212,5 210,1
5.8 Zobowi Nzania wobec dostawc:-w 712,3 223,6 - - 935,9 935,9
Zobowi Nzania do zwrotu 37,7 - - - 37,7 37,7
Zobowi Nzania z tytugu obowi Nzku wykupu -udziag-w nig8®B8ontrdg8aj Ncych 838,0 784,3
Zobowi Nzania z tytugu |l easingu 135,8 397,8 829,0 552,7 278,7 2194,0 1887,0
Zobowi Nzanie z tytugu dywidendy - - - - -
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoX®ci do jednost-ki stowarzyszonej 32 3,2
Zobowi Nzania finansowe razem 889,6 1903,4 1960,2 571,5 278,7 5603,3 5 236,5
UMOWNE TERMI NY WYMAGALNOSCI OD KO6CA OKRESU SPRAV&%%‘{&B%{SO WARTO¢

o Stan na 31.12.2019 DO3MCY 3-12M-CY 1-3LATA 35LAT Powyt EJ 5 HONFOWANE  BILANSOWA
42 Kredyty 805,3 384 4882 - 1331,9 13034
42 Obligacje - 6.4 2132 - 2196 210,0
5.8 Zobowi Nzania wobec dostawc-w 8475 310,7 - - 11582 11582
Zobowi Nzania do zwrotu 40,2 - - - 40,2 40,2
Zobowi Nzania z tytugu obowi Nzku wykupu udzi ag70w ni 8Bdntr ol88j Ncych - 869,5 801,1
Zobowi Nzania z tytudu leasingu 1452 418,4 7137 675,1 3258 22782 20858
Zobowi Nzanie do zapgaty za nabyte przedsi Awzi2Bci e Ad-er - 25 25
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoSei do327ednostki stowarzyszonej 327 32,7
Zobowi Nzania finansowe razem 1838,2 816,1 2258,8 693,9 325,8 5932,8 5633,9

4.4 DODATKOWE INFORMACJE DO WYBRANYCH POZYCJI
SPRAWOZDANI A Z PRZEPGYWEW PI

ENI Nt NYCH

NALEt NOSC

ZOBOWI t ZAN

HANDLOWE | HANDLOWE |
POZOSTAGE POZOSTAGE
Stan na 31.12.2019 442,3 1536,2
Stan na 30.06.2020 377,3 1421,7
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 65,0 (114,5)
R-Unica wynikajNca z:
Zmiany stanu zobowiNza® naleUnoSci inwes@@cyjnych 155
Korekta o zmianfi stanu naleUnoSci dgugoted7minowych -
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoSci -do | edno 24k
Korekta o pozycje reklasyfikowane do dziagalnoSci B&lr
Pozostage 0,7 (0,4)

Zmi ana stanu ujfita w sprawozdaniu z p¥Zdepgyw: w33

Stan na 31.12.2018 430,8 1151,2
Stan na 30.06.2019 350,5 1581,0
Zmiana stanu w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 80,3 429,8
R-Unica wynikajNca z:

Zmi any stanu zobowiNza® naleUnoSci inwest49cyjnych 161
Korekta o zmianfi stan-w zwiNzanN z nabyci%3m jedno s(B80)k
Nal eUnoSci zwiNzane z wydatkami na nabyoa7d) aktyw-w f

Zobowi Nzania zwiNzane z nabyciem przedsifAwzificia 16,5

Korekta o zmianii stanu naleUnoSci djugot @8lni nowych -
Korekta o zmianfi stan-w zwiNzanN ze zbyci2lm jednos (LK)
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoSci -do | edn@dGLgk
Pozostage 3,9 34
Zobowi Nzanie z tytugu zadeklarowanej dywidendy (23,9)

Zmi ana stanu ujfita w sprawozdaniu z pr2&% pgyw: w28pl
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1.2020-6.2020 1.2019-6.2019 DANEV
PRZEKSZTAG

Pozostage korekty zysku przed opodatkowani em:

Naliczone odsetki i r-Unice kursowe (5,3) (5,0)
Zmiana stanu rezerw (10,3) 0,5
Korekta wyceny ujemnej wartoSci godziwej CGC Ger maiig

Korekta o zmianfi stanu rezerw zwiNzanN z nabyciem(36p
Wycena programu opcji pracow niczych - 11,6
Wycena instrument-w pochodnych (12,3) 37,4
Wynik ze zbycia Simple - (13,7)
Wycena opcji wykupu udziag-w niekontrolujMOych eObuw
Wycena opcji wykupu udziag-w niekontroluj28ych Voege
Wycena opcji HRG 13,2 -
Odpisy z tytugu oczekiwanych strat kredyt@ych -
Konwersja naleUnoSci na poUyczkhn (34,2) -
Pozostage 28,5 2,6
Razem 85,9 61,4
1202062020 L201582009 DANE
Amortyzacja wynikajNca ze zmiany stanu $T
WartoSIi amortyzacji wykazana w nocie kos 3676w r od 2B49j7
Pozostage - -
Razem 367,6 349,7
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S . NOTY OBJASNI AJt CE DO
SRCDROCZNEGO SKRCCONEGO
SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI

FINANSOWEJ

5.1 WARTOsSCI NI EMATERI ALNE A

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Grupa wycenia war t onfemadterialne w wa r t opSriesionego kosztu pomniejszonego o odpisy umorzeniowe
oraz odpisy zt yt wtjaty wart oSci

Amortyzacja jest naliczana met o d N n i przeXN oszacowanie okresu u Uyt k o wilanggn aktywa, k t - dly
wybranych grup wynosi :

A patenty i licencie i od 5 do 10 lat

A znaki towarowe i nieamortyzowane

A inne aktywa niematerialne i od 5 do 10 lat

W przypadku, gdy z ai st mdaraepig b NdZFas zziigny ws k az u jndflmeUewar t difhsowa war t oSci
niematerialnych mo U eie by imo Ul idw @dzyskania, s None poddawane weryfikacji pod k Nt eewentualnej
utraty wa r t oz§odrie z polityka o p i s avmdtie 5.2.

Aktywa niemateriane o ni e o kr e Sokesiey mUy t k o waaziteg kt - mie s Nu Uy t k o wa Rcergcznie
poddawane testowi na ut r awair t o & codniesieniu do pos zc z e g -alkr yovubw na poziomie o Sr odk a
wypracowuSKNoepkioeni .inUne

WART O$§

W BUDOWIE
WartoSi brutto 01.01.2019 26,2 178,1 18,5 68,4 291,2
Umorzenie skumulowane (18,4) (0,5) (10,6) - (29,5)
WartoSi netto 01.01.2019 7,8 177,6 7,9 68,4 261,7
R- Unice kursowe z przeliczeni a 0,1) 0,2 0,4 - 0,5
Amortyzacja (4,5) 0,5 (3,0) - (7,0)
Nabycie 6,2 4,5) 0,6 57,3 59,6
Zbycie, likwidacja 8,7) - - (3,0) 11,7)
Umorzenie (li kwidacja i sprzedal() 3,6 - - - 3,6
Przeniesienia pomifdndzy grupami 101,3 - - (103,3) (2,0)
Przeni esienia pomifidzy grupami - umor zevi e - 2,7) - -
Zwi hkszenie wynikaj Nce z nabycia jednost®Bk zal @fimych - - 21,7
WartoSi brutto 31.12.2019 (01.01.2020)1238 196,6 19,5 19,4 359,3
Umorzenie skumulowane (16,6) - (16,3) - (32,9)
WartoSi netto 31.12.2019 (01.01.2020) 107,22 196,6 3,2 19,4 326,4
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WartoSli brutto 31.12.2019 (01.01.2020)1238 196,6 19,5 19,4 359,3
Umorzenie skumulowane (16,6) - (16,3) - (32,9)
WartoSi netto 31.12.2019 (01.01.2020) 107,22 196,6 3,2 19,4 326,4
R-Unice kursowe z przeliczenia 0,1) - 0,5 - 0,4
Amortyzacja (11,8) - 0,1) - (11,9)
Nabycie 0,9 - - 12,9 13,8
Zbycie, likwidacja (4,4) o o - (4,4)
Przeni esienia pomifAidzy grupami 0,4) - - 1,7 1,3
Odpis z tyt. utraty wartoSci (4,6) (7,4) - - (12,0)
PrzeKasyfikowanie do a k't y wprzeznaczonych do spr ze  wély (33.3) .4 ) ) 0.7)
brutto)
Przekasyfikowanie do a kt y wpmeznaczonych do spr ze
. 28,7 - - - 28,7

(skumulowane umorzenie)
Przeasyfikowanie do a kt y wrzeznaczonych do s p r z e dodpiby

) o 4,6 7,4 - - 12,0
aktuali zuj Nce)
WartoSi brutto 30.06.2020 86,9 189,2 20,0 34,0 330,1
Umorzenie skumulowane 0,1) - (16,4) - (16,5)
WartoSi netto 30.06.2020 86,8 189,2 3,6 34,0 313,6

Na d z i éil@hsowy 30 czerwca 2020 roku na saldo wa r t onfematerialnych w budowie s k § a dsaijia k §ady
poniesione na wdr o Uenowego systemu finansowo -k s i i g o ws&\B dla Centrum Us § Wds p - | n grazh
projekty kontynuowane z 2019 roku: aktualizacja oprogramowania do elektronicznego obiegu d o k u me n t
oraznakgady Nzawdr o Ue mowegn systemu ERP. Grupa nie st wi e rufratyi lawar t o Sci

- W




RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE
SPRAWOZDANIE FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKOS6CZONY

[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

ZNAKI TOWAROWE eobuwie.pl S.A. Karl Voegele DeeZee Sp. z 0.0. Gino RossiS.A.  RAZEM

Okres uUytkowania / metoda amerotky 2z88dNoiryokr e SINoreywkr eS| olngokreSIl on:

WartoSi brutto 01.01.2019 161,2 7,7 9,2 - 178,1
Umorzenie skumulowane - - (0,5) - (0,5)
WartoSi netto 01.01.2019 161,2 7,7 8,7 - 177,6
R-Unice kursowe z przeliczenia - 0,2 - - 0,2
Amortyzacja - - 0,5 - 0,5
Nabycie - - (4.5) - (4.5)
Zwi fikszenie wynikajNce z nabycia jednostek zaleUnych - 22,8 22,8
WartoSi brutto 31.12.2019 (01.01.2020) 161,2 79 4,7 22,8 196,6

Umorzenie skumulowane - - - - -

WartoSi netto 31.12.2019 (01.01.2020) 161,2 7,9 4,7 22,8  196,6
Odpis z tyt. utraty wartoSci - 7,9 - - (7,9
Przeklasyfikowanie do a k t y wprzeznaczonych do s pr z e d vy

- (7,9 ° - (7,9
brutto)
Przeklasyfikowanie do akt y w-pmeznaczonych do sprze B 79 } : 79
(skumul owane umorzenie i odpisy ak ! ’
WartoSi brutto 30.06.2020 161,2 - 4,7 22,8 188,7

Umorzenie skumulowane B = - - -

WartoSi netto 30.06.2020 161,2 - 4,7 22,8 188,7

Grupa prezentuje w ramach war t orfiematerialnych
znaki towarowe o ni eokr e SokresieymUyt k owa
Grupa uznaje, U eposiadane przez n i Bhaki towarowe
s Nozpoznawalne na rynku i planuje wy kor zy s jey
w swojej dziagal peeSciczas ni eokre$
W zwi Nz kutym Grupa przyjmuje, Ue okres
uOyt kowamiak - tewarowych jest ni eokr e
i nie podl egeng Namortyzacji . Wszystkie znaki
towarowe s Ncorocznie testowane na ut r awair t o &
SzczegddtyycztNest navut r awar t o8l i
eObuwie .pl S.A., DeeZee Sp. z 0.0. oraz Gino Rossi
z 0 st prapgstawione w nocie 5.2poni.Oej

rn.
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5.2 WARTOSL FI RMY

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

War t dihly zt yt ppgw e | jddnastdi jest poc z Nt kjmeowana we d § cegy nabycia st an o wik Woeria d wy Uk i

sumy :

A przekazanej zapgaty,

A kwoty wszelkich ni ek ont r oluudjz N @y ednostce przejmowanej oraz

A w przypadku p o § Nc zjednastek realizowanego etapami, war t ogbdzivej na dzi @€z e tdz aw Kapitale
jednostki  przejmowanej, nal e UN apmgesnio do jednostki pr zej mu jnadclkevyotrétto ust al mandNzi e E
przejwai taonfoclil i wdp zidentyfikowania nabytych a k t y wi-pw z e j fizzoybcohwi Nz a E

Popocz Nt kanjyimwair, t difhj jest wykazywana we d § oegy nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane
odpisy aktual i ztyNcgaty war t oBestina ut r anaiir t opizeprowadza s i faz na rok lub c z i Scji e$l, i
wy st Nkuitefu pr z e s §Wanrkti didnly nie podlega amortyzacii

Nadzi @@Ez e habytaawar t disny jest alokowana do ka Ud emy@Sr od kwvywr acowujSMoykiieni A Une,
kt - moghlkor zyssyadrgii pogNcz &milaloySr odkikk z e s po §r o d kdowk t - r ezgoos t @rgypisana
war t ofinly : odpowiada naj ni Us poziomowi w Grupie, na kt - r ywar t ofnly jest monitorowana na
wewn it rpotreeby z ar z Ndocaz gest nie wi i k snziyféden segment operacyjny ok r e Slzgodnje z MSSF 8

Segmenty operacyjne .

Odpis zt yt wgaly war t olstalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej war t oB&riodikyapr acowuj Ncego
Srodgkieni ke ; r e@s t algkavana dana war t diry .

W przypadku, gdy odzyskiwalna war t ®$ir o diyapr ac owu jSMoeajgkide ni festnnei Usnziala r t difahsowa,

uj hrogtaje odpis zt yt wiaty war t o Woizypadku, gdy war t dihj stanowi c z i 8i5r o diygpr acowuj Ncego
Sr odpkiieni i tokomana zostanie s pr zeda B Sczii a § a lwnranfachi tego 0 St o dfpray ,ustalaniu z y s k {ulw

strat ze spr zedtakly dzi agalwaaSowidy zwi Nzasmapr zedaniNagal rostdec iwl Nc z amo éej

war t obBansowej . W takich ok ol i ¢ z n epizedaracvna r t difhjy jest ustalana na podstawie wz g | fi dwnaerjt o Sci
sprzedanej d z i a g alwaorStcaz&chawanej ¢ z it 9Sir odvy@d r acowu [SKNoepdisge ni .A0Une

Data Stan n: Korekty - _ R- On Stanna

Sp-gka nabycia 31.12.2019 _flnalqe Nabycie kur_sowe_z dzi
(01.01.2020) rozliczenie przeliczenia 30.06.2020

eobuwie.pl S.A. 01.2016 106,2 - - - 106,2
Shoe Express S.A. 04.2018 40,5 - - 14 41,9
Przedsinwzincie Adler Internationalr20%8 . z o0.488 sp. (R5 - - 46,3
DeeZee Sp. zo.o. 10.2018 0,6 - - - 0,6
Gino Rossi S.A. 02.2019 21,8 - - - 21,8
wartoSi firmy - 217,9 (2,5) = 1,4 216,8
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Szczeg- ihformacje dot y c zrdzliceenia

DeeZee Sp. z 0.0., Gino Rossi S.A. z 0 st apfane w Skonsolidowanym Sprawozdaniu

za 2019 rok w nocie 6.2.
Na dz i e3@E06.2020 r.
z nabyciem jednostek

wy kazeak®Pyi eczuop8cadgisu

racjionalnie mo Ul izmiana jakiegokolwiek
nie spowoduje, T
przy tym z wr - aiivia g na fakt, i (Gino Rossi S.A. opr -

CCC s. A.

Grupa przepr owdedty ipgda k Nt emraty war t of8myi rozpoznanej
z al e Uregbowie .pl S.A., Shoe Express S.A., pr z eds i i «ZCP)hAdlereInternational
z 0.0. sp.k., DeeZee Sp. z 0.0. oraz Gino Rossi S.A., gdzie war t dfidnly jest istotna .
z tytudraty war t ofdroyi. Kierownictwo
kluczowego za o Uekir @ S| ow mmach przeprowadzonych
Uewar t dififisowa testowanych o Sr odkz nw c z ptzekroczy jego war t @@lizy s ki.waall reNDy
dzi ag§ aldetaiGmejhurtowej

ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKOSCZONY 30

nabycia oraz ustalenia war t offayi s p - §8Shoe Express S.A.,

Finansowym Grupy CCC S.A.

w zwi Nzku
Sp.
Przeprowadzone testy nie
jest przekonane, i U0adna

test - w

prowadzi r - wni eU

dzi agap modud k coyag koktysta zkanags-pw ze dalyni e jwNamgoh hGrupy Kapi t a EOMWRA.

Test na ut r awair t oSasd tpazgorowadzony
oszacowanych na podstawie historycznych
Przewidywane pr z e p gpyiweyn i el rzidentyfikowanych
zost aajpodstawie zago Weg @i k aj M digtanjeznych

na podstawie kalkulacji
wyni komaz oczeki wd o S mazweoju
oSrodkvywr acowujSMoydgkilie ni fofiacavane
do Swi a dskarygaanych

przewidywanych pr zepgypw-ewni i Un ych,

rynku w przyszgoSci

do realizowanych pl an.- w

Dane pr z e p gpyrweyz e nmajlepsiy szacunek Zar z Noddun 0 Sdz e a § a Inabyte csip - gwkdi Ngaj bl i (Bszych

lat.

G§-wnagoUemizay,jwicele ustalenia war t ouSlkyit k ssweast npuj Nce

- poziom kosztspw zedgabydukt - w,
-wpgyzmian pr zychoakosety bezpoSredni e,
- poziom wy d at knwestycyjnych,

- stopa dyskontowa oparta na Sr edni owakbszcey mapi ti@agaw

rci ddledjKiydiak oovdle nmar t o Scii

ie
pi eni Wdzsie oraz ryzyka z wi Nz a @ przedmiotem dzi agabBo8diygpr acowu SNoepgseni A Une

Wi el kop§cziypor z Nd kawalreeautych par amet od wwi er cideoddwaijad c Bripyi skorygowane

0 oczekiwane zmiany w okresie o b j A tbzmesplanem,

mo g fednak pod!| egpfywoimedaj Ndwickzewi dzi el

zmian gospodellrczych, politycznych  lub prawnych . Pos z c z e gparhnregy z o st alfstosowane do sytuacji
wy ni k ajzlCOwWD-19, a parametry wzrostu zost pggyj Qé baedziej ,konserwatywnym poziomie wpor - wnaniu
dot estz3w.12.2019 r.wceluuwz gl fndmii eerpieawnvoySd ik a j K papderii .
Test na ut r amarr t ozSocsitpragprowadzony na podstawie na st i p u jzNacgyocthe E
) Przedsi dwzi . .
30.06.2020 eObuvae..:I Shoe Expsf International Sp. z Deezee S(;))‘.: Gino RgS:I
0.0. sp. k.
Stopa dyskontow a przez opodatkow aniem 7,23% 10,34% 7.23% 7,.23% 7.23%
$rednia mar Ua zysku EBI TDA 12,2% 18,9% 28,0% 5,0% 12,4%
Przewidywany skumulowany roczny 398%ka¥niR0%vzrost 0%BI| TB¥% *0%
Rezydualna stopa w zrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
) Przedsi nwzi . .
31.12.2019 eObuva(-)-KI Shoe Exprse;sl International Sp. z Deezee Sg‘.(: Gino Rgs:l
0.0. sp. k.
Stopa dyskontow a przez opodatkow aniem 9,8% 13,2% 9,8% 9,8% 9,8%
$rednia mar Ua zysku EBI TDA 11,2% 27,7% 30,2% 2,1% 6,3%
Przewidywany skumulowany roczny 48%ka¥ni k0%vzrost B,6%BI TD2% *16%
Rezydualna stopa w zrostu 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%

*Przewi dywany skumul owany

Sp-dbhazeprowaadaxiligmal iwzia Ul i wySdik navz mi a rstopy dyskonta )
EBITDy (+/ - 5%). Wyniki analizy ws k a z uyedie wy st i pryzyke utraty war t ofzy itakiej

realizowanej
parametr - w
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5.3 RZECZOWE AKTYWA TRWAGE A

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Rzeczowe aktywa t r waojbee j muinwistycie w obcych Sr od k ac Wwa g(tj crha k § avdwynajmowanych  lokalach

s §uUNeyalz e ddatéligznej t owa r ;- Sw) o dikriwauwley waw el z i a § a Iproduk8yinej i dystrybucyjnej  oraz
pozostage

$r odtkri waujmewane s Nwe d § aegy nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszone o odpisy umorzeniowe oraz
ewentualne odpisy zt yt wijaty war t oGranty oraz Sr o d kiw axjbedowie nie p o d | e gmgrtyacii
P-Fnienask@®audwz gl idniwavar t olflansowej danego Sr o dk mwa §lebg ojmuje jako odr @i bSiryod e k
t r wa(tm, gdzie jest to wg a Sc ityke )w- wc z aydy, jest prawdopodobne, Uezt y t uej pozycji nast Npgy w
k or zyékenomicznych do Grupy, z a Skoszt danej pozycji mo U n aviarygodnie z mi er.zWdr t oSl |l ansowN
wymienionej ¢ z i Susuwa s i B bilansu . Wszelkie poz o s twgddti na napr aiwkions er waedeopzine s Ndo
wyniku finansowego w okresie obrotowym, w k t - r ) mponiesiono .

Koszty finansowania z ewn it r zmedloe gkapitdlizacji i wykazywane s Njako zwi ik s zweariteoScodka
trwagego

Amortyzacja jest naliczana met odINi ni @wed oszacowanie okresu u Uyt k o waamgego aktywa, kt - rdia
wybranych grup wynosi :

GRUPA AKTYWDW TRWAGYCH OKRESAMORTYZACJI POZOSTAGY OKRES
OkresAamortyzacji zal eUOy od dw-ch czynnil
wartoSci:

Inwestycje w sklepach * okres uUytkowania nakgad-w (zwykle 10
* czas trwania umowy najmu sklepu, w kt -
trwagy (zwykle 10 1| at)

* budynki *od 10 do 40 lat
; ) * maszyny i urzNdzenia * od 10 do 40 lat

Fabryka i dystrybucja * St o drlrisportowe *od 5 do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe * od 5 do 10 lat
* maszyny i wurzNdzeni a *od 3 do 15 lat

Pozostage * St o drlnsportowe *od 5 do 10 lat
* inne aktywa rzeczowe * od 5 do 10 lat

Metoda amortyzacji oraz jej okres weryfikowane s Na k a Udly i bil@sowy .

Utrata wartoSci niefinansowych aktyw-w trwagych

Grupa ocenia na k a Uddyz i @ildhsowy czy z ai st mbieltgwme pr z es gnaongkNowes k azy mead t r awtair t o Sc i
danego s k § a d nZedzavych akt y wt wwa g YAktywa p o d| e g agmbyzacii analizuje s i pod k Nt eutraty
warto$diekj akizeszenia lub zmiany ok ol i ¢ zwsokSacz g Ko Ul i wmieSrkalizowania ich wart oSci
bilansowej . St r azttfy t wiiaty war t oufntje siwiwy s o k ckBatyi o a kwka r t diisowa danego sk adni k a
aktywpwzewy Jege avar t ooSdizy s k i .wad rntNodSd z y s k i wtarlowi Nwy Us zad w- ckwot: wart oSci
godziwej a k t y w pamniejszonej o koszty s pr z e dlabdwa r t ouSlkyit k o Bl@ potrzeb analizy pod k Nt eutnaty

war t oaRtgwia grupuje s i ma naj ni Upsazigme, w odniesieniu do kt - r evye t R pdug jNNxierii dent yfi kowal
odr Abmrez e p gyiwgni A rSe owlkp r ac o wWSjr dadgii e ni i Miefmgnsowe aktywa, w odniesieniu do

kt - r yuprfednio stwierdzono ut r awair t o Sceniane s Nna k a Uddyz i ei@sowy pod k Nt ewny st ipowani a
przesguamnledzuj Namell i wadSir - c dokdnanego odpisu .

W spr z e ddetdligznej, kaUdze skl epstanowi odr A bem$r odveykpr ac owwSjrdaykii e ni .iZhadeie
zpowy Us zzgsadami, w odniesieniu do inwestycji w sklepach na k a U diy i bildasowy Grupa dokonuje analizy pod
k Nt eumaty war t o Qcerie poddawany jest wynik na d z i a § a bperac§jeej realizowany przez k a U & fednostek
detalicznych . W celu oszacowania odpisu zt y t wiaty war t onfefinansowych a k t y wt wwa gGruph bierze pod
uwagmast fipwjrkees ganki

A Sklep funkcjonuje co najmniej 24 mi esi.Nc e

ASklep ponosi s t r aa poziomie brutto w k a Ud ywstatnich dw- clatdzi aga.l noSci

A Analiza bi e UNxaerjt ofSrcday s zgryzéip § ypw-ew i i Uwskpzwjp na brak mo Ul i wpoycia poniesionych
n a k g a tchwestycyjnych

W przypadku uznania aktywa za nieodzyskiwalne Grupa dokonuje odpisu z t yt uufaty war t oM aviysok o Sci
nadwy Pdniesionych n a k § a dnwestycyjnych nad war t o Daizly s k i .wGdpisn f§mowany jest w pozost agych
kosztach operacyjnych . Dla s p- §e kGrupy, kt - rreo zpoc z yoriNadjF\r o wa dazzNi a § a Iwn go$pbdarkach

rozwi ni analigosvdne s Ndodatkowe pr z e s Gzawi kNiz & pozyskaniem rynku .

Otrzymane  dotacje

Dotacje na zakup lub wytworzenie rzeczowych akt y wt wwa g @ropa uimuje w k si N g &rady w momencie

wp §y W ddprawdopodobnienia  jej wp §y wwp r z y s z @p. Sizyskanie promesy, z ac h izt yt Uegsingu) j e Oel i
istnieje r ozs Ngmravn o SieGrupa s p e gwaiunki ni e z b idbnotrzymania dotacji . Dotacje ujmuje s i fako
przychrdyszdkrceis(poasycia Aot r zy Mane c.jZaliozpne dor oz | i mzedzyokrepowychod- - w
kwoty dotacji stopniowo odnoszone s Nv p o0 z o s praygGhedy operacyjne, r - wn o | dogldep i samavtyzacyjnych lub
umorzeniowych od rzeczowych a k t y wt- ww a gsfinarisowanych ztych ¥r - de g
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Ni ektaktyna dot yc zpMcseczegplumkd h w Informacje na temat Sr od kt-rwwa gsytcschnowi Ncych
sprzedaUowywghN byl twale zwi Nzane zabezpieczenie zaci Ngni it ezgaod guUeni a
z wynajmowanym lokalem ( n a k gw gkiepach), co przedstawiono w nocie 4.2.

powoduje  brak mo Ul i w oafiernatywnego ich

wykorzystania lub odspr zed akrgs ich Sp - §RCC S.A. z awa rwgdaiu 23 grudnia 2009 r.

uUyt k o weenzavesze z wi Nz st y szacunkiem zPol sAkdle n cRoMoju Pr zedsi fbiuonmroowzio Sc i

okresu wynajmu lokalu z powodu opcji pr zedgu Ue ni ao dofinansowanie inwestycji w aktywa t r wag§e- gk a
um- wiamu . Przy jokresg uUyt kowams taagy wni os k owadjoat a czj Frogramu Operacyjnego

opisane powy Ue j Innowacyjna  Gospodarka w z wi NzZkmueal i zowanN

W zwi Nzkzu powy Us z yaoziom koszt - - w i nwe sty chudowy magazynu wysokiego

amortyzacji mo Uby i - Uwd szacowanego okresu s k § a d o wa ndakaizowanego w Polkowicach .

wynajmu punktu s pr zeda Uo wnmianp tego Ostateczna wy s o k oddthcji z o st astaona na

okresu mo g Nvp § y wrealpoziom odpi sztwyt ugu kwot3d8,5 mn PLN. Na dzi ei@sowy wart oSl

utraty wart oSci nierozliczonej dotacji wynosi 19,8 min PLN. Dotacja

$§rodktir wa gwe budowie obej mu jprikede ta, zgodnie z pol i try&dlhunk owudc jest

wszystkim n a k § a digwestycyjne ponoszone prezentowana w pozycj AOtrzymamd acj eo

w sklepach . w sprawozdaniu z sytuacji finansowej

FABRYKA | DYSTRYBUCJA POZOSTAGE RZECZOWE AKTY'
INWESTYCJE  GRUNTY, RZECZOWE RAZEM
WSKIEPACH guowidi SR KA e SO WSO ne e
BUDOWIE

WartoSi brutto 01.01.2019 903 3437 189,4 14,2 547,3 55,1 778 42,9 175,8 16434
W tym: wartoSi brutto Sr
przeznaczonej_ do zbyci a 52,90 - - - - - - - - 52,9
utraty wartoSci
Umorzenie (242,3) (32,7) (85,8) (1,6) (120,1) (4,1) 47,7) (21,1) (72,9) (435,3)
Odpis z tyt. utraty wartoSci (62,6) - - - - - - (12 1.2 (63,8)
Wart o S\ netto 01.01.2019 615,4 311,0 103,6 12,6 427,2 51,0 30,0 20,7 101,7 11443
R- Unice kursowe z przeliczeni as53) - 12,1 (12,3) 0,2) (0,1) 4,2 0,3) 3,8 1,7
Nabycia 185,3 78,1 723 80,9 2313 0,7 15,8 9,9 26,4 443,0
Amortyzacja (116,4) (11,2) (43,5) 2,9) (57,6) (2,5) (12,1) (6,2) (20,8) (194,8)
Li kwidacje i sprzeda u] (148,6) (8,0) (3.8) 1,3) (13,1) - (4.5) (6,0) (10,5) (172,2)
Umorzenie (likwidacja i sprzedall) 0,2 1.2 0,2 16 - 28 4,8 7.6 72,3
Przeniesienia - - 16,5 (19,4) (2,9 - 0,1 - 0,1 (2,8)
Odpis z tyt. utraty wartoSci 21 - - - - - - - - (2,1)
2o 2byliem jednoctki sal : : : : : : : - s
AT A T : - S
f;‘”l :B:;ce:' e wynikajNce z 16 123 121 51 295 - - - - 31,1
Wart oSl brutto 31.12. 2010911690 426,1 300,0 65,6 791,6 55,7 137,0 52,3 245,0 2205,6
Umorzenie (501,2) (43,7) (129,5) @7 (175,8) (6,6) (100,7) (28,3) (135,6) (812,6)
Odpis z tyt. utraty wartoSci (11,9) - - - - - - (1) (11) (13,0)
WartoSi netto 31.12.2019 655,9 382,4 170,5 62,9 615,8 49,1 36,3 229 108,3 1380,0
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FABRYKA | DYSTRYBUCJA POZOSTAGE RZECZOWE AKTY
INWESTYCJE ~ GRUNTY, RZECZOWE MASZYNY |
W SKLEPACH ' BUDYNKI | UMF/:§Z|Y,\[,)YZIE TAé(JVYXVgE RAZEM iﬁgml' URZt DZ  INNE RAZEM RAZEM
BUDOWLE A
BLIDOWIE
WartoSi netto 31.12.201 96559 382,4 170,5 62,9 615,8 49,1 36,3 22,9 108,3 1380,0
R-Unice kursowe z przeliczeRnla = ° ° - - 0,9 (0,5) 0,3 7.3
Nabycia 76,0 20,4 10,6 0,7 31,6 0,2) 1,6 2,5 3,9 1115
Amortyzacja (67,4 6.2) (26,0 S (32,2) @7 (6.1) (3.4 (12,2) (111.8)
Likwidacje i sprzedaO (20,3) (0,6) 1,4 S (2,0) o - 0.5 05 (21.8)
Umorzenie (likwidacja i sprwedal) - 11 0,8 19 - - 2,5 2,5 19,6
:r"z\e niesienta pomnazy 14,9 12,4 13 (29,7) (16,0) 21 (13,7) 8,4 (3.2) “43)
riitta
Pr ze .n iesienia pomifAndzy ©3) ©5) 5.7 . 53 0.4 115 @s) 73 33
umorzenie)
Odpis z tyt. utraty wartoS$S@o - - - - - - (3.8) (3,8) (23,0)
Przeklasyfikowanie do
przeznaczonych do spr: (239,4) - - - - - (51,7) (3.3 (55,0) (294,4)
brutto)
Przeklasyfikowanie do
przeznaczonych do spr: 187,0 - - - - - 48,6 2,7 51,3 238,3
umorzenie)
Przeklasyfikowanie do 12,0 R . . . . : 38 38 15,8
przeznaczonych do spr:
WartoSi brutto 30.06.202®72 458,2 310,6 36,7 805,3 57,6 74,2 59,9 191,5 2003,9
Umorzenie (375,7) (50,4) (148,7) (2,0) (201,0) (8,9 (46,7) (31,0) (86,6) (663,2)
Odpis z tyt. utraty wartoS$Sa@o - - - - - - (68))] Ly (20,2)
WartoSi netto 30.06. 20206124 407,8 161,9 34,7 604,3 48,7 27,5 27,8 103,8 1320,5

Pandemia Covid-19 wp gy n nagveyniki finansowe Grupy Kapi t a gvowieg U N okresie oraz przewidywane w budUeci e
przyswygke. Na d zi &0Eczerwca 2020 roku Grupa zi dent yf ipk @wa Garatyk war t odSkcti y ww wrzypadku

tych skl e pktw, pezynosBatygw latach 2018 i 2019 oraz tych k't - r yyniki w pierwszym p - §r 02020ur.odbi egagy
od Sr e d mdia @dnego rynku . W rezultacie liczba s k | e pdlank, t - r yrzeprowadzono test na ut r asmair t ondycnii 0163.a

W przypadku pozost a&ky elpk tw, nepod| e deatdry naut r amarr t 0Spi gikraz e n al i wyoikiv @d gierwsze

p - §r 02020 eroku oraz wyniki w lipcu i sierpniu, at a k Preewidywane wbud UOepi 2y swyrike. Dla tej grupy akt y w- w
Grupa niezi dent yf rykykawatrgtga war t o Sci

Prognoza dla k a U d etgsmwanego _sklepu obej mo volrgsatrwania pos z c z e g obeenig colb o wi Nz u julc ywe telu
poprawnego wyliczenia war t odslzyskiwalnej . Stopa dyskonta dla pos zc z e g -rlymykcpmedstawiona jest w tabeli
poni.Oej

Gg-wnmagoUemize jwicele ustalenia war t ouSlkyit k sweast ipuj Nce

A poziom kosztspw zedpabbyukt - w,

A wp gyzmian przychoakosety bezpoSredni e,

A stopa dyskontowa oparta na Sredni owa Koszig Rapi tiaogduz wi er ci ebdlealfNbeNak o wdle nwiar t o Scii
pi eni Wdzsie oraz ryzyka z wi Nz a @ przedmiotem dzi agabBo8dvyapr acowuSNoepgisgeni AiUne

Zago Oeprizay j dotsgacowania pr zy c h oopartev z 0 s t ad) konserwatywnych z a § o U e roilbadovly popytu oraz
stopniowego dochodzenia do strategii GO.22. Przychody w drugim p - §r 02020ur. z a § o Urmmrpoziomie drugiego p- §r oc z a
2019 r. Dla 2021 roku z a § o Uwznost na poziomie 12% w por - wn ao roku 2019 r., a dla lat 2022 -2026 wzrost na
poziomie 5%. Wy | Nt k bde tych z a § o (beN@klepy Gino Rossi S.A. oraz Karl Voegele AG, gdzie pr zy | batdoej
konserwatywne z ago Ualaitywh sieci. Pr zy j Zia @o Oaiwizay | 1 d efeka jwip § y wandemii COVID-19 na wyniki

skl epZwgas zprzzichody w 2020 roku s Nznacz Mdani Uanstosunku do oryginalnego bud 0e2020 r.

ir epr ez efaktyazjyNpopyt we wskazanym okresie .

War t odSccpi sprzedstawiono poni:Uej
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Oszacow anie

Liczba stopy

testowanych Liczba skile dyskontow ej
Si el sklep-w odpisem Wart oSl odMACG u
KVAG 39 21 15,7 4,78%
Austria 40 29 30,2 5,05%
Gino Rossi 37 37 21,3 7,23%
Wnigr y 13 5 6,3 8,92%
Rosja 5 3 4,0 12,08%
Chorw acja 3 1 1,8 7,68%
Sgowacj a 2 1 0,6 5,78%
Polska 5 0 8 7,23%
Serbia 4 0 = 10,27%
Czechy 4 0 = 6,40%
Buggaria 1 0 - 7,52%
Razem 153 97 79,9

War t oofigisu pr zy p ad ag iNvestycie w sklepy wynosi 26,9 min PLN, a prawo do u Uy t k o w%80indn
PLN.

W przypadku rzeczowych akt y wtw wa g yaklasyfikowanych do segmentu fabryka i dystrybucja oraz

pozostGupene zi dentyfpkawagarare wart oMaj Ntzevk Nzamhpi er wgrz Ngfdbryka i

dystrybucja) dotyczy :

A dystrybucji, k't - dotyczy z ar - whzoi a § a dataticiheji jak i e-commerce . W okresie pandemii COVID-19
odnot owtatdyywzrost pr zy c h @& aw adysirybucji jakim jest e-commerce .

A produkcji, na k t - paNdemia COVID-19 nie wp gy nwi §tatny s pos.- b

Maj Ntzevki Nz @ rsggmentem poz os tdeyfam g g wngireunti-bw dy n kzlokalizowanych w siedzibie

jednostki d o mi nu j NN @&jgdnostek zal eUnych

W przypadku s k| e pk w., niez ost afjy fitesmmi na ut r amar t onfeczidentyfikowano pr z e s §uarate k

wartoSci

54



RAPORT FINANSOWY CCC
SRCEDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANIE FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC S. A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKO6CZONY

[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

5.4 PRAWO DO Ut YTKOWANI A AKTYWA ORAA4A
ZOBOWI + ZANI A LEASI NGOWE

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

W dacie r ozpoc zGiupa Kapi t a OONVRA. wycenia s k § a dank tky wz Wy t uptawa dunyt kowani a
we d §kosztu . Koszt s k gadakkgwztw t pgwa douUyt k owawiriea obej mo:wa i

A kwotpmczNt knysemyjz obowi Nzt@ayi @egsingu,

A wszelkie o p § aleagingowe z ap Jacw dagie r oz p o c zZlubcprzed t Nd a t Igmniejszone o wszelkie
otrzymane z a c h fieasingowe,

A wszelkie pocz Nt IkcmMyebezpoSrpodlesDrle przez | easi ngobiorcn,

A szacunek koszt -kw, rneaj Nz ost adniesione przez | easi ngowi nwicRNzkuwemont aUem

iusuni n bazeveyo s k g ad a ik k § w praeprowadzeniem renowacji miejsca, w kt - r gmaiinaj dowag,
lub przeprowadzeniem  renowacji bazowego s k g a d naikktay w dav stanu wymaganego przez warunki
leasingu, chyba U ete koszty s Nponoszone w celu wytworzenia zapas - w

Pr zyjpizézeGr u Kra pi t agkesy Ndla u m- vieasingu pos z c z e g klasmaykcthy wvywn o s z N

ADo3mi esi ficy

AOd4do12mi esi Acy

AOd 13 do 60 mi esi ficy

APowy (6@ mi esi ncy

Ni ekt umowy leasingowe z a wi e rogjcNpii z e d § u like wypawiedzenia leasingu . Grupa p 0 s § u gsui jfie
akt uadathNa k o Ec zumowly,ak t - mkéualizowana jest w momencie powz i rrnforimacji oprzedgu/Ueni u
wypowiedzeniu umowy . Pr z y j okresy trwania umowy wynika zr acj ona bimmes@neji . W przypadku gdy

Grupa zdecyduje opr zedg uuﬂrewa okres jej trwania pr z y jdo wyceny jest pr z e d § voCaktywpwany

okres opcji pr z e d § uvidyemii kaa 7 nowy .

Grupa zawiera t a k Uraowy na czas nieoznaczony . Z ar z dbkonuje os Ndaby ust adkries, codo kt - r ego
mo Unzawy st ar ¢ pajwholca b Wyetakie umowy b i dtNr w.a |

Grupa posiada r - wn iumdiy leasingu kt - r ykrds leasingu wynosi 12 mi esi Wibc k r - coraz umowy
wynajmu s p r z Kamputerowego (drukarek) i umowy wynajmu terminali p gat ni o miskiejhwa r t o Grapa
korzysta z uproszczenia dla | easi rkg--w kot er mi heayic hw praypadku k't - r yoazbwy skgadni k
aktywmami swalrt oSI

Grupa ujmuje wy U ewymienione koszty jako koszty we d § wodzaju w pozycji Apoz oskosztyes pr zeda Uy
(leasingi niskocenne i kr -t kot er nofan wwezycji A Ko s Zunkgjonowania s k| e p (umavy zawarte na
czasni e o k r edfalz ezynsze obrotowe) .

W dacie r 0 z p o ¢ feésimgobiorca wycenia z obowi Nzawpt degsingu wwy s o k onGacrit obS cei U Nocpegja t
leasingowych pozost ajdizyq@hy avttej dacie (zdyskontowanych pr zy s z@d athn w Skdsie trwania
leasingu) . Op § aléagingowe dyskontuje s i Zizastosowaniem stopy procentowej leasingu, j e Ust o p fimo Ona
z§gat wo Sisit MIW przeciwvnym razie leasingobiorca stosuje k r a Ec csw o it oc e n tlsmgbblorcy .

W dacie r 0 z p 0 ¢ D ip § idl@agingowe zawarte w wycenie z obowi Nzayi degsingu obej mapBt fipuj Nce
opgazayrawo do u Uyt k o wiearmowemo s k § a d mikk  wpodczas okresu leasingu, kt - p® z os tdaj N

z a p § w tely dacie :

st ag g aleasingowe (w tym zasadniczo st ad e g aléasingowe o k r e S lwoparagrafie B42 standardu)
pomniejszone o wszelkie nal e @m e h fieasingowe ;

zmienne o p § aléagingowe, kt - z @ | edd Nndeksu lub stawki, wycenione poc z Nt kzozastbsowaniem

tego indeksu lub tej stawki zgodnie zichwar t o @dacir ozpoczfici a,

kwoty, kt - r yalp gprtey | e as i n g oobzekoje i vii ramach gwarantowanej war t okSclc owe j ,

¢ e nwiykonania opcji kupna, j e Uemb Unawy st ar c zpaejwhcoNSzad §lo Uyeleasingobiorca skorzysta

z tej opcji (ocenionej zuwz gl idniceryinemokk-rwe S| ovnpgraghafach B37i B40 standardu), oraz

kary pi eni rzd wypowiedzenie leasingu, | e U evl warunkach leasingu przewidziano, U eleasingobiorca

mo Use k o r z yzsopcii lwypowiedzenia leasingu .

Zmienne o p § adasingowe, kt - z @l eotd Ndeksu lub stawki, okt - r ynowa powy Uelhej mugpgr zy k g a d
opgapgoywi Nzaindeksem cen konsumpcyjnych, opgapgowi NzaneferensyomMocentiubwN
opJaky; zeni enisdjialy odz wi er _cziniangt | w $tawkach ¢ z y n's ma wolnym rynku . Dla kaUdego
rodzaju um- wGrupa o0s zac owa & ® k ctby dyskontowej, kt - badzwegdy wemiost at ewantNo S|
wyceny tych um- wPod u wa gwiz i frodeaj umowy, d § u g enahia umowy, wal uumbwy oraz pot encj al nN
mar Of akmMusi agmdryi endirzecz zewn it r zinstytecj finansowych gdyby chci agar zted k N

t r an s anlacypkd finansowym .

Wycena zobowi Nz@yi degsingu jest okresowo rozliczana zp § at n o Seasirgowymi

Koszty z wi Nz &mgkorzystaniem akt y wbwd Nc ypzédmiotem leasingu s Nprezentowane w pozycji
Aamor t y zomz yv #oSztach finansowych jako koszty odsetek .

Aktywa z t yt upfawa do u Uyt k o ws Namartyzowane liniowo, natomiast z o b o wi N zatnyitauugnu- w
leasingowych rozliczane s Ne f ekt yswino\p Nocent owN

Grupa dokonuje wyceny u m- weasingu, Spe g ni a jkriterig cMSSF 16. Grupa ujmuje w kosztach bi e UNcy c h
nast ip wppzitiee

AKoszty amortyzacji aktywa zt yt pgwa dou Uyt kowani a

A Koszty odsetek

Awynik r - O rkirsowych

ToTe o Do
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Grupa ujmuje z mi a leasingu jako o d r i beasing, j e Oe | i

a) zmiana z wi A k gakras leasingu poprzez przyznanie prawa do u Oyt k o wigdnéga lub wi i k s liczoy
bazowych s k § a dankit ky woraz

b) wynagrodzenie za leasing zwi Hksiz@ak wo twis p- g mi @orceny jednostkowej za z wi fi k s zzakresue

oraz wszelkie w§ a S ckonekdy tej ceny jednostkowej w celu uwz gl @i d mikeon ii & zlanej Simawy .

W przypadku zmiany leasingu, k t - nia jest ujmowana jako o d r R bleasing, w dacie uzgodnienia zmiany (data
podpisania aneksu/porozumienia przez o s t a tze strdh umowy) Grupa :

a) alokuje wynagrodzenie w zmodyfikowanej umowie,

b) ustala okres zmodyfikowanego leasingu, oraz

c) aktualizue wycenazobowi Nzaniyd ulgasingu poprzez dyskontowanie zaktualizowanych opgat
leasingowych z zastosowaniem zaktualizowanej  stopy dyskontowej . Zaktualizowana stopa dyskontowa jest

o k r e S ljakonsiopa procentowa leasingu na p o z 0 s dmkjoy Emkres leasingu, gdy mo Unzagat woGst Al |
stopub,kr aE swN pii oc e n feasimddbiorcy o b owi Nz wjddtie Nzgodnienia zmiany, j e Ugié¢ mo Un a
zgat wo&s i astopyl procentowej leasingu .

W przypadku zmiany leasingu, k t - ni@ jest ujmowana jako o d r f bleasing, Grupa ujmuje akt ual iwgcenyj n
zobowi Nzt@ayi degsingu poprzez :

a) zmniejszenie war t olffansowej s k Jadmikk g wzwyt upiawa do u Uyt k owa méluauwz gl idni eni a
czfiSci owega gk owizekyomEc zleasinga w przypadku zmian leasingu, kt - rzemni e j szalags N
leasingu . Grupa ujmuje w wyniku wszelki zysk lub straddinosz8lcBlo czfiSci omegagkowi tego
z a k 0 Ec Zleasingua

b) skorygowanie s k § ad rmmikka wz wyt upgawa do u Uy t k o wwa mdniasieniu do wszystkich pozost agych
zmian leasingu .

Poni Usza tabela przedstawia wartoSli wycenionych aktyw-w z tytudu pr
Razem
WartoSi brutto 01.01.2020 2891,1
Umorzenie 01.01.2020 (904,5)
WartoSi netto 01.01.2020 1986,6
R-Unice kursowe z przeliczenia 401
Zawarcie nowych um-w | easingu 875

Zmiany wynikajNce z modyfikacji85a
Zmiany wynikajNce ze zmiar

skr-cenie okresu - warto$ (131.3)
Przeklasyfikowapie do akty wprAu’!znaczonych do 432.7)
sprzedaUy (wartoSl| brutto

WartoSi brutto 30.06.2020 2539,9
Umorzenie na 01.01.2020 (904,5)
R-Un.ice kursowe z przelic: 13.1)
umorzenie

Amortyzacja w okresie (248,9)
Zmiany wynikajNce ze zmiar 405
skr-cenie okresu - umorzer '
Przeklasyfikowapie do a k't y wpragznaczonych do 169.1
sprzedaUy (skumulowane um

Umorzenie na 30.06.2020 (956,9)

Odpisy z tytugu utraty wartoSc@®30p
Przeklasyfikowanie do a k t y wpragznaczonych do
sprzedalUy (odpis aktualiz:
WartoSi netto 30.06.2020 1538,1

8,1
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Razem
WartoSi brutto 01.01.20109 2270,3
Umorzenie 01.01.2019 (400,2)
Wart oSi netto 01.01.2019 1870,1
Zawarci e nowych um-w | easingu 362,6
Zmi any wyni kaj Nce z modyfi kacji 3783
Zmiany wy n i k azgp Nniamy zakresu umowy i skr - ¢
- (189,6)
okresu - wart oSl brutto
Zmiany wy n i k azg Nniamy zakresu umowy i skr - ¢ 25 3

okresu - umorzenie

Wzrost w wyni ku nabycia jednostki 442
WartoSli brutto 31.12.2019 2891,1
Umorzenie na 01.01.2019 (400,2)
Amortyzacja w okresie (504,3)
Amortyzacja na 31.12.2019 (904,5)
WartoSi netto 31.12.20109 1986,6

Modyfi kacj e

wyni kaj N przedd uWeany sat kiimmwz or az

z mitrakecig trwaniaamokvyy. czynszu w

Poni Usza tabela przedstawia wartoSi zobowi Nza® z tytugu
|l easingu na dzie® bilansowy:
30.06.2020 31.12.2019

Na dzie®&® 01.01 2 085,8 1909,2
Naliczone odsetki 17,6 36,2
PgatnoSi z tytugu | easingu (198,4) (516,1)
R-0Unice kursowe 83,0 (3,7)
Dodanie nowej umowy 84,0 3415
Modyfi kacja warunk:-w umowy 165,7 4222
Indeksacja 1,0 13,6
Odnowienie 0,1
Zmiana zakresu (91,0) (161,5)
Przekl asyfi kowanie do dziagal noSci zani ec@eame ] 44,3
Na dzie® bil ansowy 1887,0 2 085,8

Na skutek pandemii COVID-19 Grupa r e n e g 0 c j wnavey § rjmu,

czego skutkiem s Nwidoczne zmiany w war t o Scii

prawa dou Uyt k o wemam iz @ b o wi N leasingovee . Na skutek negocjacji zmieniane by gry- Umarunki u m- wviakie

jak: stawka czynszu, okres najmu,

powierzchnia . Zmiany te Grupa uj mo wgaca mo d y f i kuanc-j wv momencie
podpisania an ek sdowu m- wrzez ost atzeisthn. Do dnia bilansowego

nie z a k o Ec megnceacji ’wszystkich

um- wst Nukolejnych okresach nawar t g@ia dou Uyt k owomaz iz@ b owi Nieasingoke b dmMi agvpgyw

podpisywane aneksy .
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5.5 ZAPASY A

POLI TYKA RACHUNKOWOSCI

Zapasy s Nwykazywane we d § wany nabycia lub kosztu wytworzenia Ilub ceny s pr z edretbyw zal eUnoSci
od tego, kt - z &ch kwot jest ni Us Koazt wy r o b gotowych i produkcji w toku obejmuje koszty projektowe,

surowce, r obocilkzezipoSr ennei Kbszty bezpoSr eidmdmreoSwme - | rkaszty produkcji (oparte

na normalnych z d ol n o Smrddukeyjnych), nie obejmuje natomiast k o s z tfinansowania z e wn it r z @eeag o

S pr z e dnattd yto oszacowana cena s p r z e dvardrynalnym toku d z i a § a | ppnmni®jszona 0 o d n o Szmienne

koszty sprzedaUOy

Towary handlowe ewidencjonowane s N | o Sc-wa wb o S ci wyeniane :

i w przypadku t owa rzimportu i w cenach nabycia, o b ej muj Nceyna#kupu, koszty transportu na odcinku
zagranicznym oraz na odcinku krajowym do pierwszego miejsca r o z § a d wnkkaju, ubezpieczenie oraz c § o
do przeliczenia wa r t onSwalucie obcej stosowany jest kurs wy ni k a g dokugentu celnego,

i w przypadku t o wa r nabywanych w kraju i w cenach zakupu; koszty z wi Nz a mabyciem tych t owar - w,
zewz gl mdichni ei stwoten Ko!S¢ i, NDag poSr kodztyidoz i a § a v montencie ich poniesienia .

W przypadku wy st Npiokmil a c zmskBekikt - r yakt Npb jioUeair ¢ ozSacpi a sdokenuje s i adpisu
wartodazpaswwi il (kasetu wasne@o zedwlpzypadku ustania okol i czhtoSe®powodowagdy
obni Uwwar & ozScpia sdokenuje s i aid wr - c edpisuapoprzez pomniejszenie kosztu wgasnsepgozedaUlUy

Sp- §hvacelu o k r e S1weynsi oak ooSdcpii sa-kwt ual i z wjaN¢ w&ifip a s stesyje model kalkulacji bazuj Ncy
na wiekowaniu z apaswraz zuwz gl fidnipegnozg ns pr z e dbaolsyz ¢ z e g -adomyment . Prognozy te s N
wynikiem analizy danych historycznych a takUbi e UN cguyaci Sp:- gkijej otoczenia  mikro -

i makroekonomicznego, kt - me Ueni eWp § yna poziom ni e pe wrpmbSe k r e S |tywm pragnoz .

W ramach istotnych s z a ¢ u niko swN d amalizie poddawana jest przede wszystkim mo Ul idw azyskania mar U
na sprzedaldhgwane pr zy seenyes pr z e d eoldgja, z a p a s -dedatkowe koszty spr z e dmilgz b fi
do zrealizowania s pr z e dzaalpya soraz e f e k t y wanowaitonych d z i a fark@ingowych . Sp - § koatroluje
podczas b i e UNczeagroz Nd zzapasarai aktualne stany zapasz wodzi arpeich wiek oraz proaktywnie
wspiera s p r z e popri¢z odpowiednie akcie s pr z e d a Ponadto, ma j Kha uwadze sy t u awyj wio § apreét
pandenfizia mk nipilcace- wpk zedaUowypc hs p iz e dva Kapale stacjonarnym) oraz ni epewno Si
z tym zwi Nz apnoN, e g a paNszétowaniu mo Ul i we Bc & e dtawdry w sklepach, Sp - § b adodatkowym

stopniu zwraca u wa g fia wszelkie zmiany mo Ul i deewy st Np iwe parametrach pr zyj fidoyakr eSl eni a
wy sokodapi snawzapasy. Wr aUl i wyohSipar ametjest w o d st adw Ndokonywania dalszej analizy

w zakresie oceny war t oSap a s prezentowanej w sprawozdaniu finansowym a tym samym do szacowania

poziomu odpi sa-kw ual i zwjaKe¢ w&ip as Wwvyniku analizy sytuacji wy wo § amizez p an d e rEOWID -

19 Sp- Jk@akonedpisu akt ual i zwjaNc¢ ezdadp a snawoziome wy Us zygmilly ni k athatpy zyj it ych
dotychczas zasad. Wzrost poziomu rozpoznanych o d p i sb-ywiroporcjonalny do spadku poziomu s pr zeda Uy

a
dne

Sp: §kam,al i zpojioMci war t ozSalpas ww,0odr i bgnji-avikdt e g arsioff t y me rj tackyjet obuwie

oraz asortyment poz os t(agddy: wtorelki i gal ant.eDlai kKafegori g § - wnSp - § Kakonuje weryfikacji
czynni majNcywphynma jego war t o fakich jak mi i d znpymi : spodziewany poziom spr zedaOy,
spodziewany poziom mar Uma s pr z e dgatiowane rabaty, d § u g dJ§ic praduktu, z g o d n @ Bdndami mody

i zgodnoB potrzebami  klienta, poziom dodatkowych kos zt zwi Nz anz erhystosowaniem towaru

do s pr ze dw Koejnych sezonach. Dla kategorii asortymentu p oz ost ape-gipkckonuje analizy przede
wszystkim w zakresie d § u g ookl iUy c preduktu oraz poziomu planowanych r a b at $ we d mabaty udzielane

da pozost agogygmentu s Nni Usnziefla obuwia, towar ten nie wymaga r - wn ipenGszenia dodatkowych

k 0 s z tprzystosowania go do s p r z e dvakblgjnych okresach .

Powy Us anelizy z naj d upziierciedlenie ~w szacowaniu odpi saktuali zuywdlicyec®hpas:  w
Dla asortymentu g § - wneodpsy akt ual i zazjorhanane s Nna wy Us z ypoziomie z powodu przed
wszystkim szybszej dezaktualizacji ni Bia to miejsce w przypadku asortymentu poz ost aBomagto wpgy w
na podwy Us zpeziome odpi snawbuwie ma r - wn ipeotks wymiany asortymentu g § - wn epgoami Hdzy
sezonami, k t - r podlega  cyklicznym pr zesuni nAneiihodme ypnagazynami centralnymi a sklepami

oraz przesunizdskbepmo magazy rcentiainych gener wjwNd z atgre procesem koszty dodatkowej

obs g Diasortymentu p oz ost pdeyY t&n nie jest realizowany a ponadto zapas ten podlega szybszej rotacji

wz wi Nzkaym uzasadniony jest odpis na ten zapas na ni Us zpgziomie .
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Anal i zwiek Ngcg - w nkat¢gorii asortymentowej Grupa o k r e &delavatny dla niego poziom odpisu wy r aUony
procentowo . Na tej podstawie dokonuje s i Kalkulacji wy s o k oofipisi . W wyniku analizy dokonanej w ramach
zapaspod!| egajdduispwi,hbi orpictc uwaggiande nfOWD-19, Grupa pod | @& y 2jdikonywaniu
odpi sdlawz a p a s dwuletnich oraz starszych . W ocenie Zar z Natlpis dot yc zNapas mods zpwic b
dwuletnie by § b ynieistotny . W  ramach dotychczasowych kryt er iodpmsy b y § y dokonywane

w stosunku do z a p a sstamzych n i Dlata.

Gg - wrze g o U @aiityka rabatowej ma j Ncwepjd yna szacowanie war t oSapasdowar t ofettoi mo Ul i we j
do uzyskania wskazano poni:Oej

a) wy s o k @réeken (poziom r abat umd | e Unestood wieku z apaswtaki spos -Oewraz zu p § y wezasu

ich poziom ulega p odwy Us zce nestuspowodowane przede wszystkim spadkiem j a k o Bbuvia wy ni kaj Ncy m
z procesu przechowywania i ekspozycji w sklepach, ograniczconym d o st i ppspularnych r oz mi arce waz

mni ej atzMak ¢ y jwstoSuokiu Ndo potrzeb klienta,

b) akcje rabatowe dopasowywane s Ndo c a § kojekcji lub grupy asortymentowej aby odpowiednio wz mocni |
oczekiwany efekt,

c) towary korel ug ¢ @ ONctyendami mody ul e g ani Ni k s mteadie war t oWrazi z up § y wezasu

ze wz gl Amhukr - t sykly Uy c itakiego produktu (modowego) wz g | i dpeoduktu o charakterze bardziej
uniwersalnym i klasycznym,

d) oczekiwany poziom rotacji towaru wraz z up gy wezasu spada w z wi Nz czym poziom rabatu jest
podwy Usabgmwi ik saz yla k c yg exrocSbwaru dla klienta .

30.06.2020 31.12.2019

Materiagy 27,3 28,3
Produkcja w toku 27,8 11,9
Towary 1868,2 1844,0
Wyroby gotowe 72,7 475
Aktywa z tytugu zwrotu 315 31,7
Razem (brutto) 20275 1963,4
Odpis aktualizuj Ncy (32,9) (21,1)
Razem (netto) 1994,6 19423

Wzrost stanu z a p a s pomimo wysokiej dynamiki rozwoju e-commerce oraz wzrostu powierzchni o 60 tys. m2 r/r,
kszta@t ogjzeb| i U qozipmie w stosunku do okresu por - wnawczego

Celem GK CCC S.A. jest minimalizacja stanu z a p a sprzw jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej i | otSwaiu do
maksymalizacji poziomu spr zedaOy

W z wi Nzzkppawem klienta do zwrotu towaru ni e u Uy waGrea aokonuje kalkulacji z o b o wi N aktywaa

z tego t yt u Pastawy zrealizowane po dniu bilansowym s Nprzypisane do pr zy c h orda smt f p nokrgsa
natomiast war t @$ir o tpomniejsza przychody okresu bi e UNcWarot cayjwa prezentowana jest wwart oSci
zapas nawmiast wart oz8dbowi Nzjmowama jest w pozost azjoybcchwi Nz .aNa dz h ediEnsowy
wart @adyiva wy ni oX Fanin PLN natomiast war t a®bowi Nwani a3 Fanin PLN.
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Wart ofSccdi sa-kw ual i z agpddye graztzmiany tych o d pi sz-ovs t praggstawione poni Uej

30.06.2020 31.12.2019
Na poczNtek okresu 21,1 415
Utworzenie w koszt wgasny sprzedaUOy 13,3 73
Wykorzystanie (4,5) (28,1)
Rozwi Nzanie w koszt wgasny sprzedaOy - 0,1)
Inne 12,0 -
Przeniesienie do dziagalnoSci zaniechaa®j 0,5
R-Unice kursowe z przeliczenia 0,5
Na koniec okresu 32,9 21,1

Sp- §wapierwszym p - §r 02020uroku d ok on adpisu war t oBazpaswwys ok ol8&imin PLN.
Utworzenie dodatkowego odpisu z tyt. utraty war t oSapasoeraz jego r oz wi Nzdatyczyet owar - w
Zmiany odpi svyw i karpzivoju dz i a § a Gnpy Sz prowadzonej polityki s pr zeda Uy

5.6 NALEt NOsCI OD ODBI ORCCcC W, POZOSTAGE
NALEt NOS CI ORAZ UDZI ELONE POt YCZKI

POLITYKA RACHUNKOWOS CI

Nal e Un chéndlowe

Nal e OUn ddhdlowe ujmuje si Mocz Nt kwwwar t o§odziwej, a nast fipwycesia si fe wedgug
zamortyzowanego  kosztu, me t o cfdktywnej stopy procentowej, pomni e sje argyNtgm o odpisy zt yt ugu
utraty war t o(@askza polityka przedstawiona w nocie 6.1). J e UeSlcii Ngnnatke&nm&lnaczeki wal
wci Nppdnego roku, n al e Unkmafikije s i jako aktywa b i e U.NM mzecivnym wypadku, wykazuje s i jiko
aktywa t r wa g e

Pozostmglee UnoSci .
PozosthageUnnoiSecsit an oavkit N owdinamsowych ujmuje s i gio ¢ z Nt kvawaa t onBmiralnej i wycenia
nadzi k GEEc z dkrey sprawozdawczy w kwocie wymaganej z ap g.at y

Udzielone poUyc z ki

Po Uy c udkidlone wycenia si pocz Nt kvowar t ogbdzivej . Na d z i ei@sowy po Uy c wykednia s i A
w Wy s o k oz&moityzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej pomniejszonej o odpisy
zt yt wifaty war t o(dhsza polityka w tym zakresie przedstawiona w nocie 6.1).
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30.06.2020 31.12.2019
Nal eUOnoSci od odbiorc-w brutto 210,2 211,7
Odpis na naleUnoSci (64,4) (2,3)
Razem naleUnoSci netto 145,8 209,3
Udzielone poUyczki kr-tkotermi nowe - 4,6
Zaliczki na poczet dostaw towar - -w 128,2 128,5
Rozliczenia mindzyokresowe koszt- -w 43,4 30,6
NaleUnoSci z tytugu podatk-w 20,1 49,8
Nal eUOnoSci z tytugu cesji wierzytelnoSci 13,6 -
Nal eUOnoSci z tytugu sprzedaUOy Srodk-w trwagy cs 9,0
Pozostage 22,8 15,1
Razem pozostage naleUnoSci i wudzielone p2¥pczki 2380
Nal eUnoSci dgugoterminowe

30.06.2020 31.12.2019
Udzielone poUyczki - 78,0
Udzielone poUyczki dgugoter mi nowe S 78,0
Nal eUOnoSci od odbiorc-w brutto - 37,2
Odpis na naleUnoSci - -
Dgugoterminowe nal eUnoSci od odbiorc-w - 37,2
Kaucje dgugoterminowe 0,3 11,2
Emerytalny fundusz pracow niczy - 43
Inne naleUnoSci dgugoterminowe 0,8 -
Razem pozostage naleUnoSci dgdugotermi nowe 11 15,5

Rozliczenia mi Aidzyokr ek owy tdhowt y qyajN w reklem, sponsoringu, ube z pi e o p § Eencyjnych do
poniesienia w pr zy s zogrgsach .

Spadek wart o8gugoter mi mawg&modSoidbi or wynika 2z reklasyfikaci nal e Un &EBAGi do
dzi ag akaniecBaoej .

Warunki transakcji z podmiotami p o wi Nz aprzedstawione s Nv nocie 6.5.

Nal eUnodSedbi orme wNoprocentowane i ma | Mazwyczaj rynkowy termin p §at noGupa posiada
odpowi eglmli iNtwy Zakresie dokonywania s pr z e digkd yzweryfikowanym  klientom . Dz i ftdriu, zdaniem
kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom o k r e Slodpisgm z t y t wodzekiwanych

strat kredytowych wg a Sc i diaynma | e U nhanfllewych Grupy .

Grupa z akl asyf ipkodlwyacdtaka k t y wfimansowych, kt - ma d z
wart oz€wr gl md ryzyko kredytowe i s z ¢ z e gv-ndcie 3.3 oraz 6.1.

Na skutek zidentyfikowanego ryzyka braku odzy s k i w gizeteonnovanych nal e U nharlowych utworzono
odpisy akt ual i waj Ndyeh nal e Unw lavocie 63,2 min PLN. Utworzony odpis dotyczy g § - w HR &roup

i epgEwozdawczy s Ndot kniufttreat N

w kwocie 35,3 min PLN ( wi fcsezjc z e g -wj nosie 3.3 oraz 6.1) oraz innych podmi otdawkt - rych

zidentyfikowano przeterminowanie n al e Uni oyS/koi braku od z y s k i w avlkwazi®& 7,9 min PLN.

30.06.2020 31.12.2019
Stan na poczNtek okresu (23) (1.4)
a) zwinkszenia (63,2) (0,9)
b) zmniejszenia - w ykorzystanie -
c) zmniejszenia - rozwiNzanie 1,1
Stan na koniec okresu (64,4) (2.3)
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5.7 $RODKI Pl ENI Nt NE

POLITYKA RACHUNKOWOS CI

$r odpkiieni fithneewiwalenty obej m&f N cokiie ni i [Hasie, depozyty bankowe p § a tna & Nd a nKreeyty

w rachunku b i e UN syNprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako s k § a dknri -kt kot er mi nowy c
zobowi By g Eezu gu UBlatc al spsawozdania zpr zep §ypw-ew i i Uredytg hw rachunku b i e UN aig m

pomni ej stana SNodkpiweni i Uiohyeckhwi wal ent - w

30.06.2020 31.12.2019
§rodki pieninUne w kasi el38 21,4
§rodki pienifnUne w bankd8s87 4476
Lokaty kr-tkoterminowe (68bd 3 m-%98
Razem 505,6 542,6

$rodii eni mCrea UsmMea ryzyko
kredytowe, ryzyko walutowe oraz ryzyko

stopy procentowej . Polityka zar zNdzani a
tymi  ryzykami  oraz dalsze ujawnienia
w zakresie ryzyk (. ocena j akoSci

kredytowej, analiza wr aUl i wa8aileni a
na ryzyko walutowe i stopy procentowej)
przedstawiono w nocie 6.1.

5.8 Z0OBOWIt+ ZANI A HANDL OWE | POZOSTAGE

POLITYKA RACHUNKOWOS CI

Zobowi Nzhandlowe w p oc z Nt k ouw yineujmuje siwwart ododzivej, a w p- Fni e akesiem
wycenia s i vie d § zamortyzowanego kosztu, st o s uneN co éféktywnej stopy procentowej .

Zobowi Nzhandlowe klasyfikue si jako zobowi NZanit& ot er nienlo¢aheiin z a p § @rizypada
w Ci Ng‘;ednf-:-go roku . W przeciwnym wypadku, z o b owi Nagkazijea si fako dgugot er mPabpwet age
zobowi Nwyeenia & i it kwocie wymaganej zap g.at y

Grupa ponosi koszty z wi Nz a nfenkcjonowaniem Pracowniczych Pl an Kwmpi t a § o wAyPcPhpopyzez
dokonywanie wp § ale funduszu emerytainego . St anowieNSwi a d c zpe mkresie zatrudnienia w formie
programu o k r e S| osrkyjcahdGrupa rozpoznaje koszty wp § @a PPK w tej samej pozycji kosztwWwf - rej
ujmuje koszty wy nagr o dod & @&, r y dHaliczane . Zo b owi Nzd ryit aPRKis Nprezentowane w ramach
pozost adyohwi Niefina@owych w pozycji AP o z o sztoabjoewi Nz ani a0
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30.06.2020 31.12.2019

Zobowi Nzani a wobec dostawc:- w:

Az tytugu dostaw i usgug T bez sald ob5788 ych 3584%

Az tytugu dostaw i usgug T objnAte fakt®7,7 ngi ebBL®

A inwestycyjne 22,7 41,9

A inne

Razem 935,9 11582

Zobowi Nzania z tytugu podatk-w poSredni @109 ced 1626

Zobowi Nzania wobec pracownik:-w 70,9 78,8

Zobowi Nzanie do zapaty za nabyte przedsi hwzi Aci28

Rozliczenia mindzyokresowe 133,6 28,0

Zobowi Nzania do zwrotu 37,7 40,2

Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgdatnoScid2do | exd

Inne zobowi Nzani a 29,5 33,2

Razem 485,8 378,0
Grupa Kkorzysta z u s § ufaktoringu odwrotnego, Zobowi Nhandowa ipozosmaga Us Ne
w ramach kt - r @@mwzedstawieniu faktury zt yt ugu na ryzyko walutowe . Zar z Nd z aymykien
dokonanych z akup - wank faktor spgaca walutowym oraz analiza wr aUl i woSci
zobowi Nwmebeci o st a ww tewninie do 7 dni przedstawione s Nv nocie 6.1.
roboczych . Grupa s p § azcoab o wi N =v@beci anku
faktora w terminie pierwotnie  przewidzianym na Z zobowi Nzawi Muosi i - wni rgzyko
fakturach, w z wi N zzkcaym z perspektywy Grupy p § y n n ¢dBdatkowe informacje przedstawiono
ne nastnpwjyadduUenhéeemi npyatnoSci wnocie 6.1).
w stosunku do stosowanych wczeSnriejiliczeGE
z dostawcami . Grupa  nie  ponosi koszt-w Wart ogbdziwa zobowi N\wvebadEdost awc - w
wczeSni esjpsjzagpyb owi NwobecEdost awc - w z bl i UYestnda ich wa r t obfaosowej .
przez faktora . W ocenie Grupy charakter tych
z obowi Nz pofBstaje niezmieniony, zatem Zobowi Nzzatny teuajbuowi Npgat nddSci
kontynuowana jest ich klasyfikacja jako jednostki stowarzyszonej z0ost a@zerzej

zobowi Nztayt @gstaw ius g.ug

Wzrost salda r ozl i enz @@z y okr e svgniky c h

g g - wnize rozpoznanej rezerwy na  koszty
zamkni Askd e pwwNiemczech w wysokoSci
46,1 min  PLN, wzrost koszt .-zwvi Nzanych
z kontraktem dla kolarzy o 8 min PLN oraz wzrost

rezerw na koszty b i e U B B0g0 min PLN.

W pierwszym p - §r o2020u r. Grupa rozpozhaga
rezermwkoszty zwi Nzanamkni nsikamip- - w

w  Niemczech (46,1 min  PLN). KoniecznoSi
rozpoznania rezerwy wyni kaga COVID-19

i gorszych ni Uoczekiwano wyni k -swkl ep - w,
gwarancji dla u m- wnajmu udzielonymi ni ekt - rym ZOBOWI }
wynaj muj Preeg 8CC S.A. oraz z api sumawy

zawartej przy transakcji zbycia CCC Germany PONIESIENIA
pomi idzGr upNa HRG w tym zapis-w

o rekompensacie o dn o Sn gtath przez HRG na

rzecz CCC S.A. Na skutek t r waj Nparedgmii

COVID-19, a przez to gorszych ni (czekiwano

wyni k sl ep-C8C oczekuje, Ue HRG jako

wgaSciCEQ Germany podej dandli a §manrieez

szybszej, przedterminowej likwidacji ¢ z i Ssckil e p - w

i wypowiedzenia um- wnajmu. W z wi Nzz tym
rozpozmearh rnainak s y maw oddnie CCC,

ne pokr ystzkkod @ yt urgous z ¢ pranv@ych od

wynaj muj NczywihNzanygchrzedter mi nowN
| i kwi dsakcljeNp C@C i HRG bidMNsp- gdzi agal
celem minimalizacji tej kwoty
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POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

W ramach rezerw wykazywana jest g § - wnrézerwa na nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne, naprawy
gwarancyjne oraz sprawy Ssporne .

Re z e rnaaprawy gwarancyjne tworzy s i jako szacunkowe ustalenie Sr e d nipezignou z wr o tt-omvarztwt ugu
reklamacji na podstawie danych historycznych . Po przeprowadzeniu kalkulacji dla kilku ok r e s eraz na bazie
uzyskanego d o Swi a d c @repy iva celu uproszczenia dokonywanych s z a c u n kobliezany jest Sr edms kaFni k
reklamacji dot yc zuMdye gdkclesZmi enakir e S| ayemumiNe zwroty zespr z e dalkyt,- ruejal eUni ona
jest war t q&dncjalnych reklamacji to wi e | kuzyS8kiwanych pr zych ozd swr z e duadkigsie. Wnast ipnych
okresach dokonuje s i fodpowiednich  korekt rezerwy poprzez podwy Us zlebnir @ zwi Nzva rziad e UnadSc i
uzyskiwanych pr zychaelspr zeda Oy

Rezerwa na sprawy sporne tworzona jest w kwocie st a n o windjlepszy szacunek kwoty ni e z b i donrezjiczenia
powstagkgwi Nzku

Zgodnie z z a k § a d o sygtemiami wynagradzania pracownicy Grupy ma j Nrawo odpraw emerytalnych . Odprawy
emerytalne s Nwy p § a cjadnoeazowo, w momencie pr z e j Maceinae r y t. Wy 8 o k mdpfaw emerytalnych z al e Oy
od st alPracy oraz Sr e d n iwgnggrodzenia pracownika . Grupa tworzy r ezernaipr zy szzogbeo wi Nzayit agu
odpraw emerytalnych w celu pr zy por z Nd kkoovsazntidawo k r e s -kw,- r ydcoht y ¢ War t olsSil e U Nyt
zobowi Rzlaal dly i bil@Bsowy jest obliczona przez ni e z a | ea[kmaeugsm .

Prog,am okr eS|l oSweladc dg@®&got er mi nw wkyesidr zatrudnienia

Zgodnie z warunkami  zbiorowego u k § a pracy, pewna grupa pr ac o wn jpdsiade prawo do otrzymania nagr - d
jubileuszowych uz al e Un iod rsyt @hjracy . Uprawnieni pracownicy ot r z Y. medpohizowo k wo tsiit an o wpdc N
upgy wiOe lat pracy r - wnowar 100 % | podstawy wymiaru uposaUemiieasi ficzhkwgoftanowi NcN
r-wnowa rlﬁ()d’/nspodstawy wymiaru upos a Ueheai fic pnegdy s éat pracy, po up gy w0 &t pracy
kwotsit anowir NevN o wa r2000%% podstawy wymiaru uposaUenmiea i Hc Dz gooup §y wh dat pracy
kwotsit anowi Nwhowa r26084Sgodstawy wymiaru u posa Ueh e ai fic.zénweigaod ¢ zte ojowane s Kha
podstawie wycen aktuarialnych i zyski (straty) wy ni k a7 Wyceay ujmowane s Nprzez k api.t a g

Grupa ustala r ez ermaipr z y sragjoely jubileuszowe w oparciu o wy c e ratk t u ar ima It  Kpgnozowanych

Swi ad gedroskowych

REZERWANA

EMERYTALNE
Stan na 31.12.2019 15,5 14,5 1,8 0,5 32,3
kr-tkotermi nowe 2,0 14,5 1,8 - 18,3
dgugoter mi nowe 13,5 - - 0,5 14,0
Stan na 01.01.2020 155 145 1,8 0,5 32,3
Utworzenie 0,2 - 0,3 5,8 6,3
Wykorzystanie 0.4) 2,8) 0,3) - (3,5)
Rozwi Nzani e 0,4 1,3 a,7) 0,3) 0,3)
R- Unice kursowe 0,1 - (0,2) - -
Reklasyfikacja do dziagalnoSci zani echanej - - (3,4) (3,4
Stan na 30.06.2020 15,8 13,0 - 2,6 314
kr-tkotermi nowe 1,9 13,0 - 25 174
dgugoter mi nowe 13,9 - - 0,1 14,0
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6.
NOTY POZOSTAGE
6.1 I NSTRUMENTY FI NANSOWE | ZARZI DZANAE R

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Aktywa finansowe

Klasyfikacjia a k t y wfinansowych

Aktywa finansowe klasyfikowane s Ndo n a st fi p u jkBteggric hwyceny :

Awyceniane we d § zamortyzowanego kosztu,

Awyceniane w wa r t og8dziwej przez wynik finansowy,

Awyceniane w wa r t og8dziwej przez inne ¢ a § k o dochody .

Grupa klasyfikuije s k § a danki tky wfinansowych na podstawie modelu biznesowego Grupy w zakresie z ar zNdzani a
aktywami finansowymi oraz charakterystyki wy ni kaj Mamowvh pr zep g ypw-ewmi i Wayskhyadmikk  w- w
finansowych (tzw. Akr yt e P B m&jupa dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty d § u Owtedy i tylko

wtedy, gdy zmianie ulega model z ar z Nd zymin akgwami .

Wycena na moment pocz Nt kowggiaci a

Zwyj Nt kniieenk t - maylcehU nzot Sycti uddstaw i u s § mgmomencie p o c z Nt k ouw efigoBrupa wycenia s k adni k
a kt y wfinansowych w jego war t ogbdziwej, kt - wNrzypadku a k t y wfinansowych niewycenianych wwar t o Sci
godziwej przez wynik finansowy p o wi M kssi mikoszty transakcyjne, kt - me Untae z po Sr p d n i p dosratlycia

tych a k t y wfinamsowych .

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wy § N7 ak s i fachunkowych, w sytuacji gdy:

Aprawa do uzyskania pr zep gypw-ewi i1 @a¥k ¢ i wlinamsowych wy g a slgby ,

A prawa do uzyskania pr zep gypsi-emi i Uznalk thy wfinansowych z o st @igepiesione a Grupa dokonaga
przeniesienia zasadniczo ¢ a § ergzyka i wszystkich po Uyt kt wt icfwgasn.oSci

Wycena po pocz Nt kowy mci u

Dlac el wyeeny popocz Nt k aywy maktywa finansowe klasyfikowane s Nlo jednej z czterech kategorii :
Ainstrumenty d § u Owyeeniane w zamortyzowanym koszcie,

Ainstrumenty d § u Owyeeniane w wa r t ogSdziwej przez inne ¢ a § k o dochiody,

Ainstrumenty k api t awycemiane w wa r t og8dziwvej przez inne ¢ a § k o dochiody,

A aktywa finansowe wyceniane w wa r t ogSdeiwej przez wynik finansowy .

Instrumenty d g u Un ektywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Sk § a danki tky wfinamsowych wycenia s i wi zamortyzowanym koszcie, j e $lpie g n 5 dbbeep o n i Oveamirki :

a) skgadakky w-fimansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, k<t - r eaglem jest
utrzymywanie a k t y wfinamsowych dla uzyskiwania pr zep §ypw-ewi i Wiyyd lk aj Kemoeyh oraz

b) warunki umowy dot ycz#&lk@admikk a wiinansowych p o wo d uppwstawanie w o kr e S| otermitath
przepgyw-ewi i Cknty-csh§edynie s p § ekwoly g § - wn edgetek od kwoty g § - wp®jzostdagppat y

Do kategorii a k t y wfinansowych wycenianych zamortyzowanym kosztem Grupa klasyfikuje :

A nal e UnrhanSlowe,

A udzielone poUycekeé gni test Nkag/fikacyjny SPPI, k t - zgadnie z modelem biznesowym wykazywane s N
jako utrzymywane w celu uzyskania pr zep gyw-ewi nUnych,

A Sr odkieni nelwivealenty .

Przychody z t y t uogilsetek oblicza s i przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje s i i

w rachunku z y s k i stvat/ sprawozdaniu zc a gk owidby & lo dv-pozycji APr zy c htoydty wd@s et.e k 0
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Instrumenty d g u Ui ektywa finansowe wyceniane w war t o §adiiwej przez inne c a g k o wdochedy
Sk § adak tky wiinansowych wycenia s i W war t ogBdzivej przez inne ¢ a § k o wdchody, j e Slpie § n is doba
poni Oeammki:
a) s k § a danki tky wfinansowych jest utrzymywany zgodnie z modelem biznesowym, k't - r egem jest zar - wno
otrzymywanie pr zepgyyw-emi i Qwyydtkaj Bamowyh jak ispr zeslle@adnakt wwfinansowych ;
oraz
b) warunki umowy dot ycz#lkgadmikka wfimansowych p o wo d uppwstawanie w o k r e S| otenyimath
przepgyyw-ewi i (knty-cshBedynie s p § skwvoly g g - wr edfetek od kwoty g § - wip®jzostdagpgat y
Przychody z t y t uogsetek, r - Un ikwwsewe oraz zyski i straty z t yt uuffaty war t omwowane s Nw wyniku
finansowym i obliczane w taki sam s p o s jab w przypadku a k t y wfinensowych wycenianych zamortyzowanym
kosztem . Po z 0 s Zmaiapye wa r t ogBdziwej ujmowane s Nv przez inne ¢ a § k o dochody . W momencie zaprzestania
ujmowania s k § a d naikktay w finensowych § Nc z zysk lub strata uprzednio rozpoznana w innych cagkowi t ych
dochodach z o s t prellasyfikowane z pozycji k a p i twajdas n dogwyniku finansowego .
Przychody z t y t uoglsetek oblicza s i przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej i wykazuje s i n
w rachunku z y s k i sivat/ sprawozdaniu zc a gk owidby & o dv-pozycji APr zy c htoydtywdss et.e k 0

Instrumenty kapitaghbwaktywa finansowe wyceniane w war t o Sgodziwej przez inne cagkowite
dochody

W momencie pocz Nt k omjergaiirupa mo Ual o k o nrail e o d wo § avybore gdoo t y ¢ z Nujneowamia w innych
cagkowidochatdth p- ¥ni e gsmancwar t ogbdziwej inwestycji w instrument k api t a gkawymig jest
przeznaczony do obrotu ani nie jest war unk @vaNd g aiti N torkez j e d n o sptrkzfie ] muw Keemdch pogNczeni a
jednostek, do k t - r evmpozastosowanie MSSF 3. Wy b - taki dokonywany jest oddzielnie dla k a Ud eigstumentu

kapit ag.oSkenmlowane zyski lub straty poprzednio uj fitweinnych c a g k o wi dochadéch nie podl egaj N
przeklasyfikowaniu do wyniku finansowego . Dywidendy ujmowane s Nw rachunku z y s k -i wgtrat/ sprawozdaniu
zcagkowidtoy ¢ o dvtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy, chyba U edywidendy te

w oczywisty s p o ss tha n oadzydkanie ¢ z i &ois z tinwestycji .

Aktywa finansowe wyceniane w war t o §adiiwej przez wynik finansowy

Sk gadakk iy wfinansowych, kt - mie s Nwyceniane we d § zagnortyzowanego kosztu lub w wa r t odddziwej

przez poz o s tcade o wachody, wycenia si W war t ogddziwej przez wynik finansowy . Do kategori akt y w- w
finansowych wycenianych w war t o §odziwej przez wynik finansowy Grupa klasyfikuje pochodne instrumenty
finansowe, notowane instrumenty kapi t agkadwenie zost ad e odwo gwgznaciome do wyceny w wart oSci
godziwej przez inne c¢ a g k o wachody . Zysk lub st r aztwyceny tych akt y wdowwa r t odddziwej ujmuje si

w wyniku finansowym . Dywidendy ujmowane s Nw rachunku z y s k i strat w sprawozdaniu z c a § k o widtoyxdfo d - w
wtedy, gdy powstaje uprawnienie jednostki do otrzymania dywidendy .

Kompensowanie a k t y w -fimansowych izobowi Nfinan@wych

W sytuacji, gdy Grupa:

Aposiada wa Untyy t pmagvny do dokonania kompensaty uj @it fwoth oraz

A zamierza r o z | i sciaykivocie netto alboj ednoc z2Smalei 5 & Wa barkitky wiww k onadbowi Nzani e,
skgadaktky wiinansowych i zob owi N Zimansowe kompensuje s i I wykazuje w sprawozdaniu z sytuacii
finansowej w kwocie netto .

Utrata war t o §&it y w-fimansowych

Grupa dokonuje oceny oczekiwanych  strat kredytowych (ang . expected credit losses, AECL &)wi Nzanych
z instrumentami  d § u U n wyoenianymi  we d § zamortyzowanego kosztu iwar t ogSdzivej przez pozostcag&owite
dochody, ni e z al edlayé, €zy wy st Npi g g s quaatykwar t o Sci

W przypadku n al e U nzotSycti wigstaw i u s § uGyupa stosuje uproszczone p o d e j Swycemia odpis na oczekiwane

straty kredytowe w kwocie r - wn ecgekivanym stratom kredytowym w c a § yokresie Uy c pray u Uy crhagierzy

rezerw . Grupa wykorzystuje swoje dane historyczne d ot y c zdWat e kredytowych,  skorygowane w stosownych
przypadkach o wp § yinformacji d ot y ¢ z Nperyzeyhs z g o Sc i

W przypadku p o z o s t aagkytcyhw finansowych, Grupa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w kwocie

r - wn®jmi esi ficaczekiwanym stratom kredytowym . J e Ueykyko kredytowe z wi Nz a daeym instrumentem
finansowym znacznie wz r o ®djmomentu p o ¢ z Nt k ouw efigc@®rapa wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe

zt yt un§twmentu finansowego w kwocie r - wnacjekiwanym stratom kredytowym w c a § yokmesie Uy c.i a

Grupa ocenia, Ueryzyko kredytowe =z wi Nz @ daym instrumentem finansowym znacznie wz r o sod ania jego
pocz Nt k owjefgaw przypadku, gdy op - Fni wnsipej a przekroczy 60 dni. J e dnoc z e@upa ecenia, Ue
niewykonanie z ob owi Npraen id& u Un(ang adefault ) n a s t i pwprzgpadku gdy op - ¥ ni w 8 p § agrdel@oczy

180 dni.

Grupa tworzy odpis akt ual i waj Nagkit y winansowych w wy s ok orSclinmc idwar t o $chi alkt yw: w
wy ni k az KWz iNfdchunkowych na d z i ey@ny i mo Ul idevdbzyskania k wot N



RAPORT FINANSOWY CCC
SREDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWAN
SPRAWOZDANI E FI NANSOWE GRUPY KAPITAGOWEJ CCC S.A. ZA OKRES 6 MIESINCY Z,

[w mln z§ o ile nie podano

War t o Qaodziwe akt yw-iwobowi Nfinan@wych

Wa r t og8dziwa jest rozumiana jako cena, kt - bw § adirsymana zespr ze csk@yadakk gwbWdFapgacona
w celu przeniesienia z o b o wi N avaranisakcji przeprowadzonej na z wy k § warumkach zbycia sk gadmikk y w- w

mi n d acyestnikami rynku na d z i ey@ny w aktualnych warunkach rynkowych .

Grupa wycenia instrumenty finansowe takie jak instrumenty pochodne : kontrakty walutowe typu FORWARD oraz

opcje PUTw war t ogbdzivej na k a Udlyz i eil@hsowy . Instrumenty pochodne wykazuje s i jako aktywa, gdy ich

war t geStidodatnia, ijako z o b owi N gdy icawa r t geSiujemna .

Zyski istraty zt yt w@ian war t ogddziwej i nst r u meochodmych, kt - nespegnizasaf NachunkowoSci
zabezpi etlzea’h o Sr edhasiome do zysku lub straty netto roku obrotowego . Wa r t ogSdziwa walutowych

kont r akidrwasd jest ustalana poprzez odniesienie do bi e UNckywrhs -tekminowych wy st Apuj Kray c h
kontraktach o podobnym terminie zapadal.noSci

Wszystkie aktywa oraz z obowi Nzlatni raglwyceniane do war t odbdziwej lub ich war t ogddziwa jest
ujawniana w sprawozdaniu finansowym s Nklasyfikowane w hierarchii war t ogBdziwej w s p o s eplsany p on i bee |
podstawie naj ni U ppazienguo danych we j Sci oWy ¢ fest istotny dla wyceny do wa r t ogBdziwej traktowanej
jako cago Si

POZIOM HIERARCHII

WARTOSCI GOD2Zz 213

Poziom 1 Cenynotowanez aktywnych rynk-w dla identycznych aktyw-w | u

Poziom 2 Dane wej Sciowe inne ni U ceny notowane zaliczane
skgadni ka aktyw-w | spozeobowiedpa&Grwdni (tj. jako ceny)

Poziom 3 Dane wej Sciowe do wyceny skgadnika aktyw-w |lub z

moUl i wyemotheer wowani a danych rynkowych (dane wej Sciow

30.06.2020 31.12.2019

AKTYWA Z OBOWI t AKTYWA Z OBOWI t
FINANSOWE A FINANSOWE FINANSOWE A FINANSOWE

Aktywa finansowe uj mowane wedgdug z6Brtyzewarmgo kos

Udzielone poUyczki - - 82,6 -
Nal eUOnoSci od odbiorc-w 145,8 - 246,5 -
Nal eUOnoSci z tytugu sprzedaOy Srodk-w 34rwagy<h 9,0 -
Srodki pienifnOne i ich ekwiwalenty 505,6 - 542,6 -
Aktywa finansowe wyceniane w war

finansowy 2% . 13,2 .
Inne aktyw a finansow e - - 13,2 -
Pochodne instrumenty finansow e 12,3 - - -
Zobowi Nzania finansowe uj mowane wedgdug _zamortyzowane
Kos ztu - 5236,5 - 5633,9
Zobowi Nzania z tytugu zadguUenia = 1588,4 - 15134
Zobowi Nzania handlowe i inne - 935,9 - 1158,2
Zobowi Nzanie do zwrotu - 37,7 - 40,2
Zobowi Nzania |leasingowe - 1887,0 - 2085,8
Zobowi Nzania z tytugu obowi Nzku wykupu -udzv8dg-w ni-ekoBain

Zobowi Nzani

o

do zapgaty za przedsinwzificie - - 2,5
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoSci d&2jednost ki 3x7t

Zobowi Nzania finansowe wyceni anct
finansowy

- - - 1,0

Pochodne instrumenty finansow e - - - 1,0
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Grupa dokonuje wyceny do wartoSci godziwej opcji spr zedaQy udzi ag- - w
oraz wartoSlI na dzieE bilansowy przedstawia sin nastnpuj Nco
Wpgdgyw w
c opciji wy kupu Wart o€ . ¢
. Wartos udzi 30.06.2020przed WPOY W wr Wartos o
Sp-gka dzie® 31 . d o wa r Realizacja opcji d z i Data realizacji
niekontr« wy cen L
A . godziwej 30.06.2020 r.
(zamortyzowany wart oSci
koszt)
eobuwie.pl S.A. 755,4 12,5 767,9 - - 767,9 28.02.2023
Karl Voegele AG 22,8 - 22,8 (22,8) - - 31.05.2022
DeeZee sp. 2 0.0. 22,9 0,5 23,4 - (7,0) 16,4 30.09.2024
Razem 801,1 13,0 814,1 (22,8) (7,0) 784,3
Dodat kowo Grupa dokonaga wyceny do wartoSci godziwej opcji CALL na
Group Holding S.a.r.l .
N War t oSi Wpgyw wyc War t oSi —
Sp-gka 31.12.2019r. wartoSci 30.06.2020. Datarealizacii
HR Group 13,2 (13,2) - 31.01.2021
Wycena opcji eobuwie .pl S.A., Karl Voegele AG oraz W przypadku  wyceny opcji wykupu udziag-w
DeeZee sp. z 0.0. uj iz@st wgzaobowi Nzani achni ekont r olw poinciotachh eobuwie .pl S.A.,
z tytugwbowi Nz kwykupu udziag-w Karl Voegele AG oraz DeeZe Sp. z 0.0. gg- wnN
ni ekotr ol uyydeoay copcjj HR Group uj fit a det er mi ngoery Njest prognozowany poziom
zost w@kdywach t r wa gw polycji inne aktywa EBITDA i d § u qetto w terminach realizacji opcji .
finansowe . Ni ez al e Umeczoznawcy s N Do okreSlwainoffczyszgepowi Nzani a
z aan g a U awprzeprowadzenia ww. wycen opcji . zastosowane z 0 st a ddgpowiednie mnoUni ki
EDITDA wyni k aj Ncuem- w inwestycyjnych
Dla zawartych um- wopcji nabycia pakiet - - w Zobowi Nzjestn iwyeeniane na d z i ei@Ensowy
niekontrol wjsgygkaeobuwie .pl S.A., wg zamortyzowanego kosztu st osujsNcoph
DeeZee Sp. z o0.0. oraz Karl Voegele AG, oraz dla dyskonta 3,25%.
umowy opcji nabycia udzi agw WHR Group,
dokonano rewizji prognoz otrzymanych od ww. W przypadku wyceny opcji wykupu udzi awy HRv
sp-geskanowi gy avhparametr wp gy waj Ncy Group z 0 s t awykorzystany model drzewa
nawycemimstr umdimbsowych zt yt ufgcj dwumianowego, przy k't - r eg tworzeniu
nabycia udzi ag - w wykorzystano zmi enn&d$ist or yoere raKdji .
Przeszacowanie war t oiSrcs t r u mefimahsowych W  tworzeniu drzewa  wykorzystano czynniki
ztyt umjceny opcji z ost af o weprawozdaniu dyskontowe wyliczone z krzywej EURIBOR 1M ze
zcagkowidbghlodvvast i p sjphcsy b Fr - ddéngch rynkowych Reuters .
- § Nc zwpyd ywyceny z obowi Mz § @& ugkupu
udzi aji-evk ontrolnarj Ncych W zwi Nzzkpur z e pr o waw iym K020 roku
A przychody finansowe 22,8 min PLN, t rans atkefinansbwania z ad § u UER iGeoup,
A koszty finansowe 13,0 min PLN, strony umowy tj. CCC S.A. oraz Capiton V GmbH
-wpgywyceny i nstr umdimbsowych ztytugu uzgodnizgnyi aniw  zakresie udzielonych
wykupu udzi a - jednostkach stowarzyszonych wzajemnie opcji CALL i PUT w taki spos -lWe
wwys ok d$,2 min PLN. rozwi Nezmawdpcji PUTpr zys g u dapitodc N

V GmbH na sprzeddoUCCC S.A) 0,32%
uprzywilejowanych  akcji HR Group Holding S.a.r.l.
za k wo twykonania 4,5 min EUR, a prawo CCC
S.A. do wykonania opcji kupna (CALL) na nabycie
reszty (69,45%) udzi a gRwGroup Holding
S.a.rl. za 74,6 mn EUR w opcji z terminem
zapadal 4 Swiiesi { Ay pcGABL 24M0 )
z 0 s t iat@troe ograniczone .
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Poni Usza tabela prezentuje analizi wraUOliwoSci wyceny
opciji nabycia udziag-w niekontroluj Ncych:
s 5 K Pocz Nt kowe Zmi ana ws Zmi ana Wws
p-gka opcii EBITDA +10% EBITDA -10%
eobuwie.pl S.A. 767,9 76,6 (76,9)
Karl Voegele AG - - -
DeeZee sp. z 0.0. 16,4 15 1,8)
784,3 78,1 (78.,7)
W przypadku opcji Karl Voegele AG zIfl%nmi evswmdywe an eEBAmiTaAnfo wart oSc
Poni Usza tabela prezentuje analizin wraUliwoSci wyceny
opciji nabyci a Guodpzi ag- w HR
< ‘ Zmi;ana W . Zmiana Ww
Sp-gka PoczNtkowa war Er%%lhReoJffo%J " Grupy HRG -10%
HR Group - - -
Group zmi ana wartoSci Griwpy nHRG wp gty/wa na zmi anfi wartoSci

W przypadku opcji HR

Nabycie jednostek z al e Uy sh széfzej opisane w skonsolidowanym

Grupa wycenia do war t odddziivej kontrakty

i 6,0 min PLN. Grupa posiada r

sprawozdaniu

finansowym za rok 2019 .

forward . Na d z i éi@sowy wycena kont r akotwardh wynosi §a

We d § wagny Grupy war t qgédziwa poz ost aadkyt cyhwi avo b o wi NimamsGych

war t obfflaosowych gg§ - wadvez gl mdkr

- ttekmiin zapadal.noSci

-wniné @r uc h onwes§ayjne wyceniane wwa r t og8daiwej .

nie odbiega istotnie od ich

RAZEM |\l
30.06.2020 WARTO¢ T TRl
BILANSOWA N
GODZIWEJ
Aktywa finansowe wyceniane w wart 123
finansowy !
Wycena opcji HRG - 3
Pochodne instrumenty finansow e 12,3 2
Zobowi Nzania finansowe wyceniane
finansowy
Pochodne instrumenty finansow e -
RAZEM POZIOM
. HIERARCHII
31.12.2019 B:NANR;;V'\?AS WART 0%
A GODZIWEJ
Aktywa finansowe wyceniane w wart 132
finansowy '
Wycena opcji HRG 13,2 3
Zobowi Nzania finansowe wyceniane 10
finansowy '
1,0 2

Pochodne instrumenty finansow e

69



RAPORT FINANSOWY CCC

SRCDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANIE FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC s. A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKO6CZONY 30
[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

ZARZt DZANI E RYZYKIEM FI NANSOWYM

Zdziagal poSwaNzmzeN Gr upKapi t a@l6WwB.A zwi Nz geste wiele r - Un ergdzaju ryzyk
finansowych . Jako g § - wnZear z Ndentyfikuje : ryzyko zmiany k ur s -walutowych, ryzyko zmiany st - p
procentowych, ryzyko kredytowe (opisane p o ni i fyzyko p § y n n (p&rz inota 4.3).

Pol i tw kaRresie z ar z Nd ztamh inaykami oraz dalsze informacje na temat ryzyk (w tym ocena j ak o Sci
kredytowej, maksymalne n ar a U e iyayko kredytowe, analiza wr a Ul i weozSrgii a stopy kursu walutowego)
przedstawiono poni.Uej

RYZYKO zZMI ANY KURSECW WALUTOWYCH

Grupa Kapi t a G@OMRAA. prowadzi dzi agamnw&tynar owl e wNNzzktym nar a O estana ryzyko

zmian kur s walut, wszczeg- [lUBDb SEUR w odniesieniu do transakcji zakupu t o wa r dokonywanych

w Chinach, Indiach i Bangladeszu oraz kosztcawy ns m-kw e p GW - wrpezycie bilansowe nar a Uoa e

ryzyko walutowe to zob owi Naanddwa (z t yt uzgkupu t owar -awdh o wi Nzeasimgoae, nal eUnoSci
handlowe (z t yt usgpur z e dhmrfbwej t owar -om) Sr o dgkiie ni .AGupa monitoruje wahania kur s - w
walutowych i na bi e UNaedejmuje dzi agami er z ado Nminemalizowania negatywnego wp §y waa h a G

kur s waut np.. poprzez uwz gl fidntych remian w cenach pr oduk tGrupa nie stosue i nstrument - w
zabezpieczaj Ncych

Poni (tabela prezentuje e k s p o z @ropy ima ryzyko kursowe :

RAZEM POZYCJE W WALUCIE OBCEJ ROZICIEW
30.06.2020 WART O¢ WALUCIE
BILANSOWA usp R INNE  FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe uj mowane weddug zamort y6dlodwanego ko€6t u 223,2 206,2 215,4
Udzielone poUyczki a o - - R
Nal eUnoSci od odbiorc-w 1458 6,5 109,3 18,7 11,3
Srodki pieniilne i ich ekwi walenty 505,6 0,1 113,9 187,5 204,1
Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci gou;l%':?wej przel}’lwyn\ k f\lr?ansowy -
Pochodne instrumenty finansowe 12,3 11,1 1,2 - -
Zobowi Nzania finansowe uj mowane wedgdug 523/Hortyzowadf6O0go ko ski028 509,3 2648,4
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a 1588,4 36,4 0,6 126,2 14252
Zobowi Nzani a handl owe i pozostage 935,9 303,0 107,0 256,7 269,2
Zobowi Nzanie do zwrotu 37,7 - - - 37,7
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku wykupu 784%i agd-w ni ekontrol uj Ncych - 784,3
Zobowi Nzania | easi ngowe 1887,0 36,6 1592,0 126,4 132,0
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoSc32 do jednostki stowd8fzyszonej - -
Zobowi Nzani a finansowe wyceniane v
finansowy

Pochodne instrumenty finansowe - - o o -
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RAZEM POZYCJE W WALUCIE OBCEJ POZYCIE W
31.12.2019 WART O¢ WALUCIE
BILANSOWA usb EUR INNE  FUNKCJONALNEJ
Aktywa finansowe uj mowane wedgug zamort y8Zlg7wanego kad8,2t u 388,4 242,2 221,6
Udzielone poUyczki 82,6 - 82,6 - -
Nal eOnoSci od odbiorc-w 246,5 16,8 166,7 63,0 -
Srodki pienidalne i ich ekwi wal enty 542,6 2,7 139,1 179,2 2216
Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci god@’%wej przez "wyni k finansowy - 132
Inne aktywa finansowe 13,2 - - - 13,2
Zobowi Nzania finansowe uj mowane wedgug 586388o0rtyzowadtlelgo ko sz6742 1099,9 3549,7
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a 1513,4 - 76,4 69,2 1367,8
Zobowi Nzania handl owe i pozostage 1158,2 310,1 245,0 52,0 551,1
Zobowi Nzanie do zwrotu 40,2 - - - 40,2
Zobowi Nzanie z tytugdgu obowi Nzku wykupu 8HMlzi ag-w ni ekontrol uj Ncych 22,8 778,3
Zobowi Nzania | easi ngowe 2 085,8 - 320,1 955,9 809,8
Zobowi Nzanie do zapgaty za przedsi Awzi icdb5e - - - 2,5
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoS847 do jednostki stowRFzyszonej - -
Zobowi Nzania finansowe wyceniane v
finansowy 10 B B B 10
Pochodne instrumenty finansowe 1,0 1,0 - - -

Anal iverfia Ol i wwa Srgzyko zmiany k ur s -walutowych, przedstawia poni Udabeda. Gdyby kursy
aktyw- w/ zob dinaisthzch Ewy r a Uo nw walutach obcych, w szczeg- Ida dJSB i EUR w okresie

6 mi esidia@ko Ec z 030 yzerivca 2020 roku by goy0,05 PLNwy Us z e/ ntd Wp § wna wynik brutto by gby
nastfipuj Ncy

Wzrost/spadek kursu USD Wzrost/spadek kursu EUR

2020 e rWf‘:\ltcl)(:fEIUSDp 0.05 0,05 e rWf‘:\ll.(l)(:zlEURp 0.05 0.0
Aktywa finansowe uj mowane weddug zamortyz&bwanego ko®@%tu 0,1) 2232 2,5 (2,5)
Udzielone poUyczki - - - - - -
Nal eUOnoSci od odbiorc-w 6,5 0,1 0,1) 109,3 1,2 1,2)
Srodki pienifdlne i ich ekwi walenty 0,1 0,0 0,0) 113,9 1,3 1,3)
Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci god]é'q’wej prze?'lwyn\k f(o';w)ansowy 12 0.0 0.0
Pochodne instrumenty finansowe 11,1 0,1 ©0.,1) 1,2 0,0 (0,0)
Zobowi Nzania finansowe uj mowane wedgug (376®ortyzowandlgo ko sz t@7) 17028 19,1 (19,1)
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a (36,4) 0,5 0,5) 0,6 0,0 0,0)

Zobowi Nzani a handl owe i pozostage (303,0) 3,8 (3,8) 107,0 1,2 1,2)

Zobowi Nzanie do zwrotu - - - - - -

b

b

Zobowi Nzanie z tytugdu obowi Nzku wykupu udziag-w niekontroluj Ncych - - -

Zobowi Nzania | easi ngowe (36,6) 0,5 0.,5) 1592,0 17,8 17,8)
b

Zobowi Nzanie z tytugdu obowi Nzku pgatnoSci- do jednostki stowar-zyszonej3z2 0,0 (0,0)

Wpgyw na wyni k netto - 4,9 4,9) - 21,6 (21,6)
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Wzrost/spadek kursu USD Wzrost/spadek kursu EUR
2019 " I'w[aISCiéeIUSDp 0.05 0.05 e rW!allcj)\’:iselEURF 0.05 0.0

Aktywa finansowe uj mowane wedgug zamortyi®%wanego ko@3tu 0,3) 388,4 4,6 (4,6)
Udzielone poUyczki - - - 82,6 1,0 1,0
Nal eUOnoSci od odbiorc-w 16,8 0,2 0,2) 166,7 2,0 2,0)
Srodki pieniﬁClne i ich ekwi walenty 2,7 - - 139,1 1,6 (1,6)
Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci godzi wej przez “wyni k finansowy

Pochodne instrumenty finansowe -
Zobowi Nzania finansowe uj mowane wedgdug @l8HRortyzowandlgo koszt@l) 674,2 8,0 (8,0)
Zobowi Nzania z tytugu zadguUeni a - - - 76,4 0,9 0,9)
Zobowi Nzania handl owe i pozostage (310,1) 41 @.1) 245,0 2,9 (2,9)
Zobowi Nzania | easingowe - - - 320,1 3,8 3.8)
Zobowi Nzanie z tytugu obowi Nzku pgatnoSci-do jednostki stowar-zyszonepp27 0,4 (0,4)
Zobowi Nzania finansowe wyceniane
finansowy 1,0 0,0 0,0

Pochodne instrumenty finansowe 1,0 0,0 0,0

Wpgdgyw na wynik netto - 4,4 4,4) - 12,6 (12,6)

RYZYKO ZMI ANY ST¢P PROCENTOWYCH

Grupa CCC S.A. jest nar a Upanrgzyko zmian st -ppocentowych g § - wwizewi Nzkwadgu Uewyireinkaj Ncym
z zawartych u m- wkredytowych oraz wyemitowanych obligacj, Sr o d k @ mie ni i (ha yaohunkach bankowych

oraz udzielonymi po Uy c z k a mi

Ca §oB4dyu Ujesh iomocentowana wg zmiennej stopy procentowej opartej o WIBOR i LIBOR. Wzrost st - p
procentowych wp Jy wma wy s ok ck@ktu obsguagidjuUemt ai Scijestvaiwelowane przez depozyty
Srodkpiveni i Uaag cuuzielone p o Oy c » kzimiennym  oprocentowaniu . Grupa Kapi t a {ie wstosuje
zabezpiegrafE cz ajpNoyaomynik finansowy zmian wpr z e p § ymiaecrhi i Wiy yné tk aj Keczyniarh

st -mocentowych . Poni Utskela prezentuyje anal ive &8 0l i wao §ayko zmiany st - gocentowych, kt - r a

w ocenie Grupy by § arboyz s Neno i0é inavd z i bildasowy .

KWOTA NARAt ON

RYZYKO ZM ANY Stan na 30.06.2020 Stan na 31.12.2019

30.06.2020 31.12.2019 +1 P.P. -1PP. +1 P.P. -1P.P.

niebadane
Srodki pieninlUOne na rachunkach band88iy c 21,2 4,9 (4,9) 45 (4,5)
Udzielone poUyczki - 82,6 - - 0,8 0,8)
Inne aktyw a finansow e - - - - - -
Pochodne instrumenty finansow e 12,3 (1,0) 0,1 0,1) - -
Zobowi Nzania z tytugdgu zadguUeni a(15884) (15134 (15,8) 15,8 (15,0) 15,0
Zobowi Nzanie do zapgaty za przedsiAwzi ig25 - - - -
Zobowi Nzania |leasingowe (1887,00 (2085,8) (18,9) 18,9 (20,9) 20,9
Wpgdgyw na wynik netto (37,9) 37,9 (39,0 39,0

Gdyby stopy procentowe z ad § u Uaevn okaesie 6
mi esi @@k o Ec z o30yazdrwca 2020 roku by gy
olp.p.wyUsze/ niyfksza een okres by § o 87,9
mn PLN ni Uszy/ wy2019zy: 39,0 min PLN
ni Uszy/ wyUszy)
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RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia przez Gr u psirat finansowych na skutek ni e wy p e § priaez klienta
lub kontrahenta b f d Nc & ¢ o oinstkumentu finansowego swoich kontraktowych z o b o wi NRyzyk& kredytowe jest
gg-wmrzivd Nzamal eUnoSGrippmd odbi or(z t+ wt usgpur z e dharfdwej), p o Uy c zmdziklonych oraz
Sr odkpive ni i Uiohyeckhwi wa | ena tachunkach bankowych .

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na d z i bildasowy (30 czerwca 2020 roku oraz 31 grudnia 2019 roku)
z 0 st prapdstawiona w tabeli poni:Uej

30.06.2020 31.12.2019
Niebadane
Udzielone poUyczki - 82,6
Nal eUOnoSci od odbiorc-w 145,8 246,5
Srodki pieni "0ne i i ch ekwi wal5@56t y 542,6
Wycena opcji call - 13,2
Inne aktywa finansowe 14,9 10,3
Nal eUOnoSci dgugoter mi nowe - 15,5
Razem 666,3 910,7

Odpis z t yt udpzekiwanych strat kredytowych od ak t y w finensowych (udzielonych p o Oy c z dotyczy
wy § Nc zksporycji kredytowej] HRG ( p o Uy cozbkj aijesta100 % odpisem) . Po Uy ¢ z & &t zaklasyfikowana do
poziomu 3 (przeniesienie z poziomu 1 we d § stagu na 31 grudnia 2019 r.). Sz c z e gv-pdoyn i kel :

Udzielone poUyczki WartoSi bodpts akt Walrit o)l Raxigent t ¢
HR Group Holding s.a.r.l. 116,0 (116,0) - 3
Razem 116,0 (116,0) )

Ze wz g | finduo, i dbiorcy hurtowi Grupy nie p os i~a daejwh At r zrmytd n Grupa samodzielnie monitoruje
ek spozyajrjzyko kredytowe z wi Nz @nreal e Uno Sadi @aanbi or popreez o k r e s oawlNa | isytuacii
finansowej k ont r a h eustalanie,| i mi kredytowych oraz zabezpieczenia wekslowe od o d b i o rfrancayzowych

Ryzyko kredytowe z wi Nz a imatrumenNtami finansowymi w postaci Sr o d kpiwe ni f ta gachiinkach bankowych
jest ograniczone, ze wz g | fnd Wo, i @tronami transakcji s Nbanki p o s i a d avysbki eating kredytowy otrzymany
odmi Adzynar oagengiy @mtmgowych

30.06.2020 31.12.201¢
Banki o ratingu AAA 0,5 -
Banki o ratingu AA 73 36,1
Banki o ratingu A 382,1 318,0
Banki o ratingu BAA 69,4 114,3
Banki o ratingu BA 12,0 -
Banki o ratingu B - -
Banki o ratingu CAA S -
Banki o ratingu CA = -
Banki o ratingu C - -
Pozostage - nieklasyfi kowane [ 1204 52,8
Srodki pieniﬁUne w bankach 49 & em 521,2

[1] Banki nie posiadajNce rating-w mindzynarodowych agencji ratingo
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Stopnie ryzyka kredytowego wg agencji ratingowej Moody's
AAA blrayArdale LIRTA2Y Nei&ll | NBReiG2¢S32
AA Bardzo niski poziom ryzyka kredytowego
A Niskie ryzyko kredytowe
BAA PYAEFNY 26 yS NBT @12 | NBReG26S m Y208 LI2aAl RE
BA Znaczne ryzyko kredytowe - oceniane jako spekulacyjne
B 2eaz l)\S NJal“‘[E INBReiG26S m dzgl ol yS 212 a&aLis
CAA . F NRT 2 d421A8 Neié&lz2z | NBReG26S m &an aLisSq dz 4
. 2353208 LJS‘[dzf I 0geyS A Yyl 2LIN} gR2LI2ZR20yAS2 an
6ftA&1AST T LISsynN LJSNﬁLJS“[u 86N 2RI&&1L YA 1 L
c brayArdail s 20Sye A 1TIFTgedilta an ¢ 160208z | 3
niewielkie.
2 NABYCI E JEDNOSTEK ZALEtNYCH | STOWARZY:

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Zasady konsolidacji

Sprawozdania

finansowe

jednostek

zal eOUnpgocthwz g |

i d nkorekt iduo pr o wa d z adoNzcgyocchn 0zSMSSF,

spor zNdg Nameten sam okres sprawozdawczy

co sprawozdanie

jednostki

domi nuj Nreye jvykorzystaniu

Sp-

j nyasad r ac hunk owooParciu, o jednolite

zasady r ac h unk oxasidavane dla transakcji

izdar ze &

gospodarczych

0 podobnym

charakterze .

W celu eliminacji

jakichkolwiek

rozbi e Uwm stésowanych

zasadach

rachunkowpmBadza s i korekty .
Wszystkie z n ac z Naida i transakcje
z transakcji w ramach Grupy,
dowo dwNs t Npluteatylvaar toSci

Grupa u1mu1e pogNczemzads i finveztiordidbycia .

p o mi n diediyostkami
zost wg;a § o \Wyeliminowane

wyni kaj Nce
chyba, Ue

Grupy, w tym niezrealizowane zyski
. Niezrealizowane straty s Neliminowane

Z ap § pizekazana za nabycie pr zeds i N vwt@aiowici a

wart ogddzi priekazanych

aktyw-zwgbowi Nzadk Ngnlvmbey cpoprzednich wg a Sc i jednastkii

przejmowanej

oraz udzi alJamwi t a g wyerngitowanych

przez Gr u pMo Ul idevzdentyfikowania

nabyte aktywa

izobowi Noman i abowi N zarmkowe

przejwtamach pogNczemieadsi Myceeniaibi w uj fici u

poczNt k awighmwar t oS cgbdaiwybh na dzi @@z e j.Goupaa ujmuje na dzi @@&Ezej wszélkie udzi agy

ni e d a jkddteok w jednostce przejmowanej

albo we d g wa r t ogSdziwej,

abo we d §wa r t opfporcjonalnego

udzi @gdpowi ad aujd\ecieagjob w i a j Niomroliy w mo Ul i wdp aitlentyfikowania

uj nt pktyWach netto

jednostki

przejmowanej

Nadwy (ckng pr z e j draziuad zi aji- ek ont r o Inadjw\acrytcoh§ o id X ipw Nz e j fa kytcyhwneito stanowi

war t dirfy . )
Koszty transakcyjne ujmowane s Nv wyniku finansowym w
Ud z i bafjge wyceniane s Nv cenie nabycia pomniejszonej

momencie poniesienia .

Test na utr awar t o zeprowadza

s i fv przypadku

por

- wn awnairet o Slansowej

zwyUszNw-

¢ kwot :

0 ewentualne odpisy zt y t wiaty war t o Sgl
wy st NQiparnZi eas Jam ek r awar t o Papizez
wart o ooid i wdimni ej sozlosey sprzedaOy

iwarto88yNkowN
Grupa wycenia nadzi pEzej sikkdadmii&kkontr
Awa r t ogBdeiwej lub

0 ludjz N @y jednostce  przejmowanej w:

A war t o@aparcjonalnego

udz i algenych

instrumewmdaswmoSciwwy éh ykediach mo Ul i wgoc h

zidentyfikowania
W przypadku

a k t y wneto jednostki

przejmowanej

gdy Grupa nie naby §08% udzi ay -jednostce

z al e Uinignjeje mo Ul i waakbpu udzi ag - w

ni ekont r ol apgjaN aapywia

mni ej sz oS cuidozwi eagioss \p -

jest rozwaUanlkont ek $183Fe9. Je St obowi Nzzainy teuviylupu
gkaahe UnestchenNmi en kM) kul owapakiu o EBITDA tej s p -

ki

uznaje si Meze wz gl findu a kkNo n st r wényg jest wysoce prawdopodobne,
w zwi Nzzktym z o b owi N Firamsowe

przetransferowane  do jednostki d o mi n uj rdcdezji @d®Estania opcj,
zt yt wprju put pomniejsza k a pi w@as.ny

W dniu 7 stycznia 2020 r.
Sp. z0.0.p § a ckNwco t7fmin PLNiz wi f ks zavj- ld z ida T %.

Nabycie udzi a §Spw gDeéZee z o st azgroej
CCC S.A. za 2019 rok w nocie 6.2.

opisane w Skonsolidowanym

U eryzyka

Sprawozdaniu

ikor zynfecziost agy

Grupa zr e al i zoopwcajgieycia (call 1) 24% udzi awy kapitale z a k § a d oDegZee

Finansowym  Grupy
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6.3 JEDNOSTKI STOWARZYSZONE

Jednostki  stowarzyszone s Nto jednostki, na kt - rjednostka d o mi n u jbNeczap o Sr dubd npppozez s p - gki
zal eWywera znaczWMp§yiwt - nies Nej jednostkami zal e Uny mi

Rok obrotowy jednostek stowarzyszonych i jednostki d o mi n u jjéét e j U nvyprzypadku HR Group ( k 0 GEc z Nc y
s i 30.09) oraz jednakowy w przypadku Pronos sp. z 0.0.

Inwestycje Grupy w jednostkach stowarzyszonych s Nujmowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

met ogplw wg as n.oZ8adiie z met opliw wgas no Bavie s t w jeindstce stowarzyszonej ujmuje s i fi
poczNt kwvewldj kogztu, a nast i pkorygge w celu uwz gl Adnudeznii @&ipy w wyniku finansowym

i innych cagkowi doghodach jednostki stowarzyszonej . J e Ueddzi &rgpy w stratach jednostki
stowarzyszonej przekracza war t oj@iudzi a@-tyn podmiocie, Grupa zaprzestaje ujmowania swojego

udzi wdlalszych stratach . Dodatkowe straty ujmuje s i Wiy § Nc avnzakeesie o d p o wi a d a prawnyymlub
zwyczajowym z ob owi Nz aprrizoym i prgem Gr uplib p gat no Swykomanym w imieniu jednostki
stowarzyszonej . | nwe s t w ejniistce stowarzyszonej ujmuje simet o ¢iiw wgas n oddnia, wkt - rym
dany podmiot u z y s ktatu$ jednostki stowarzyszonej . W dniu dokonania inwestycj wj edno sttloivar zyszonN
kwot dij akkiszty inwestyci przekr awami &3lizi &fpy w war t ogddziivej netto mo Ul i wdoc h
zidentyfikowania akt ywi svob owi Nega @dmiotu, ujmuje si jako war t ofifly i wgNcwavart oSi
bi |l ans®jwhlhwestycji . Kwotfo, jakMdzi @gpy w wart o§adiiwej neto w moUl i wya h
zidentyfikowania aktywach iz o b owi Nz gmekraczeh koszty inwestycji, ujmuje s i ez p o Sr eduyriko
finansowym w okresie, w k t - r glokonano tej inwestycji .

Przy ocenie koni eczuapB®ecltraty war t oifwestycji Grupy w jednostce stowarzyszonej stosuje s i h
wymogi MSSF 9. W razie potrzeby c a § ok@dty bilansowej inwestycji testuje s i fia ut r awair t ozgadnie
zZMSR36 AUt r wa at oaSketiy w jakoopojedynczy s k § a dankitky wpwy - wn jegoNvear t @8izys ki wal nN
zwarto$ci BnsWjwiNutamta war t ostwowi c z i @b r t obfansowej inwestycji . Od wr - ¢ éep utraty

wart o@mue si fzgodnie z MSR 36 w stopniu odpowi adajpNd&wyninej szweinfuk s zwari tuo Sci
odzyskiwalnej inwestycji .

Grupa przestaje st osowatk ograw wg as n evSdoii, kiedy dana inwestycja przestaje by liej j ednost k N
st owar zyerazown sytuacji, gdy zostaje sklasyfikowana jako przeznaczona do sprzedBUYnimimidzy
wart o®¢il M n gednestki stowarzyszonej lub ws p - | nergme d s i i wa d 7 ic @afifzestania stosowania

metody praw wjasna®ar t o §oid K izamtymanych udzi aigvpwy y wzewbycia ¢ z i Sidiz i aw tynw
podmiocie u wz g | f & ingizg obliczaniu zysku lub straty ze zbycia danej jednostki stowarzyszonej

6.4 DZI AGALNOSL ZANI ECHANA A

POLI TYKA RACHUNKOWOS CI

Dzi a§al zameSHana oraz aktywa przeznaczone dosprzedalUOy

Grupa klasyfikue skgadakkiywt wwa §jako haktywa przeznaczone do spr zedpa ®&ygchiwart oSi
bilansowa zostanie odzyskana w drodze transakcji s pr z e danieypoprzez ich dalsze wykorzystanie . Warunek
zaliczenia a kt y w-dov tej grupy stanowi aktywne poszukiwanie nabywcy przez Gr u p draz wysokie
prawdopodobizeyess tyeho ak t y wwwc i Ndadnego roku od daty ich zakwalifikowania, atakUe
dost fiptychSd k t y wdownatychmiastowej s pr z e d Akjwa te wyceniane s Nw wa r t obBamsowej Ilub

war t ogedziivej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do s pr zedpilUyy | mdg Weeny ni Uszzty¢th

kwot .

Dzi a§a kanieckaha jest czhiSdzNagalcumySkt - stanowi odr fnbwmaNIndz i eddzhagalunmoSci
geograficzny obszar d z i a § a lknt o &bito, lub przeznaczono do s p r z e dub Wydania, albo jest to jednostka

zal e babgta wy g Nc avncele o d s pr z e &lasWfikacji do d z i a § a IzamiecBamdj dokonuje s i ma skutek

zbycia lub wtedy, gdy dzi a g alsmpeirkiytaria zaklasyfikowania jako przeznaczonej do spr zeda Uy
W przypadku, gdy d z i a § ajest adklasyfikowana jako zaniechana, dane por - wn a wle mehunku zy s k - w
istrat sNprzekszttakj oy € zi a § ad o otSAiechana na p oc z Naklesu por - wnawc zego
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Zgodnie z i nf or mampofu bi e UNcne 02020, w dniu 21 kwietnia 2020 r. Zar z NGC S.A. podj Ng
uchwaw sprawie podj Adiiaa vazdkresie przeprowadzenia pr z e g | ofaji ustrategicznych dla s p - g ki
zal e Ulad jVoegele AG z s i edzw Hkhach, Szwajcaria (dalej A KV A Go Przedmiotem planowanego
przeglbNdws zczeg- lamazsd mb U1 i weshukiuryzacjii dzi agalpo §éil e Udare Voegele AG

w modelu biznesowym opartym o istotnie z mni e slziomAltki e pifuw mo U1 i wsopSriz e daak(tyy wlubw
pozyskania nowego inwestora dla s p - §zkail e UkvVeramach pr z e g lofojl up o dj fdtecc y zoj sipr zeda Uy
udzi ag sw- el e Ukar Moegele AG z s i e d zw bzNach, Szwajcaria i r 0 z p 0 ¢ pracésoaktywnego
znalezienia nabywcy . Ze wz g | fithup o wy Uswz dniu 1 czerwca 2020 r. p o dj fdtecc y zoj réklasyfikacji
aktywzwi Nzarzyeh agal KVAG dd Kategorii "Aktywa grupy do zbycia przeznaczone do s pr zeda Uy "
oraz analogicznie zobowi NzwhniNaadhzi agalKVAGz o §t pripgstawione w kategori " Zobowi Nzani a
zwi Nzagqreu gidzbycia" .

KVAG nadal prowadzi dzi agalope®lacywj potfobnym zakresie jak to mi a gmiejsce w 2019 roku,
uwz gl fidndpatjyNnea | ipzraoccendiznesowych . Aktywa z wi Nzamnei agal KMASwiNdlost i go e
natychmiastowej s pr z e dwaliliye UN stgnim i nie s Kwymagane dodatkowe ¢ z y n n avScelii dostosowania
aktywa do s pr z e dBolsyp r z e dkWAB/wymagana jest zgoda bank fwnans ujGNayapi t adgazwN
akcjonariuszy mni ej sz o SckKVAGv¥Z ah z Bednostki Domi nuj Necefipirgawd o p o d o b oteydEsriaw o
zg-ww.podmi oitu-wa UBez o st aneltrzymane, as pr z ejdsh Wysoce prawdopodobna

W ramach dzi aga@ENz anzyplanem s pr z e diaflocesem aktywnego znalezienia nabywcy, Zar z Nd
Jednostki Domi nuj Mdejzy masg i p reaEnteresowanie potencjalnych p odmi o tzaimeresowanych
nabyciem . Na | efizy tym z wr - @iwh g it [Bbecne otoczenie z wi Nzapande mOWD-19 wp gy wa k Ue
na otoczenie transakcyjne, wtym nasytu asamynh potencjainych i nwe st etrategieznych / br an Oowych
Zar zXdhosti Do mi n u j skbc majstanowisku, i © pr z ezbstadie uj fjalkd s pr z edako Ec warasie
jednego roku od dnia klasyfikacj, a dzi a g @airzeane do z ak o Ec zgami avs k a z u) éjest ma g o
prawdopodobne, i @ o st g@otdynione z n a ¢ z Nniapy w planie, albo U eplan zostanie zarzucony .

W zwi NzkwowyUszyan,dzi e3®06.2020 roku Grupa zaprezentakywajd zobowi Nzani a
konsolidowanej s p - &arli Voegele AG w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Aktywa zaklasyfikowane

jako przeznaczone dos pr ze dmilfobowi Nbarzipa Sr e dh No aakigwami zaklasyfikowanymi  jako
przeznaczone do s pr z e d @fiychody i koszty s p - HKVIAG z o st azdkyalifikowane jako dzi agal noSi
zaniechana, a dane za okres por - wnaw®osy pgygekszt &Gupaomae70% udzi awye wspomnianej

s p- § KEAG w poprzednich latach pr owaddzagahaa8l oveNpr z edétali€kna obuwia, torebek
akcesodd piwel figobavaj idrobnej galanteri odzi e Uwwsklgpach) . W ocenie Zar z NHaui agal noSi
KVAG to o d r i bwa () nggograficzny obszar d zi aga.l noSci

BezpoSr aedi po ¢ z Nt kkolweNs y f i gkupyc ;ioszyua jako przeznaczonej do spr zed ;edﬁhgstka
ustatwhgadS$il ansvezystkich akt y wi-zwo b o wi N/z:dnGEdzNW)sddggrdpy zgodnie zwgaSci wym
MSSFiuj AWaast iipuwjpcsyddsy akt ual i:zuj Nce

WartoSi

Pozycja aktyw-w / zobowi NzaG&E utworzonych rezerw

WartoSci niematerialne (12,1)
Rzeczowe aktywa trwage - inwestycje w skl eBa)
Rzeczowe aktywa trwage - pozostage (3,8)
Prawo do uUytkowania aktywa 7,7
Zapasy (3,6)
Nal eUOnoSci od odbiorc-w (0,6)

Rezerwy na koszty zwiNzane z zamknifici ami s27

Razem (33,2

W momencie zaklasyfikowania grupy do zbycia jako przeznaczonej do s pr z e dGrupy wy c e ng g a pdd
zbycia w kwocie ni Uszjejjwar t obflacsowej i war t ogBdzivej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzedaUOy
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War t
WartoSi bilansowa aktyw-w netto grt
R . 168,4
zakwalifikowania do przeznaczonych
WartoSi godziwa aktyw-w netto grupy do z b y®98)
WygNczenie zobowi Nza® handl owych we
bilansowej aktyw:-w netto grupy do z (77,5)
przeznaczonych do sprzedaUOy
Strata z przeszacowania wartoSci do war t o380j7

War t ogéd'ziv!a akt ywnetto KVAG przeznaczonych do s p r z e dpanthigjszona o koszty doprowadzenia do
s pr z e cha BDy06.2020 r. wynosi i 89,8 min PLN (-21,5 min CHF).

Wyceny war t ogBdziwej KVAG dokonano w oparciu omet odlioc hodavaNjoUemiza jdi iweeny by gy

nastfipuj Nce

wolne pr zepdywyst azdykontowane na dni
sprawozdawczych,

prognozy pr zy jdd tvyeeny o b e j mo vesad2p20 -2027 ,
w wycenie nie uwz gl i d okresun mzydualnego,

wart ®sle ONcays zpjryzcehp § y w s w aebliczona przy u Uy cWACCw wy s o k c4&8%,
przypadapaNme § o wkolejnych

okres-w

oo e Podo

zagdoUommp niroewdNu kiclj i€k i e pwaw z wygasaniem u m- wamu jak r

omnichannel

poprzez uruchomienie click&collect w 2020 roku oraz sklepu internetowego

w n ibedbvanie oferty
w 2022 roku .

Eliminacia we wn Nt r z g r utpansekgjic Iz 0 st dafamana w d z i a § a |zaniechanej,

s t Nmizychodach ze

sprzedaelpyr e zema uofs i Ng nprzézt KWAG, a wykazany koszt wjassgr z e ddatjgzy wy §Nczni e

kosztnivezwi Nzzarangakdami

STRATA NETTO Z DzZI AGALNOS$CI ZANI ECHANEJ

wewnNtrzgrupowy mi

01.2019 - 06.2019 CcCe Germany

01.2020 - 06.2020 DANEV Karl Voegele AG GmbH SIMPLE S.A.
PRZEKSZTAC
DZI AGALNOSL ZANI ECHANA
Przychody ze sprzedaﬂy 70,5 237,4 222,3 11,6 3,5
Koszt wgasny sprzedaOy (6,6) (100,7) (90,6) (6,3) (3.8)
Zysk (strata) brutto ze sprzedalOy 63,9 136,7 131,7 53 0,3)
Koszty funkcjonowania sklep-w (96,5) (148,9) (127,5) (16,0) (5.4)
Pozostage koszty sprzedalOy (20,2) (45,4) 43,7) @7 -
Koszty og-lnego zarzNdu (10,4) (19,5) (17,8) (0,6) 1,1)
Pozostage przychody operacyjne 0,6 16,0 2,2 13,8
Pozostage koszty operacyjne (33,8) (41,9) 2,1) (39,8) -
Zysk (strata) na dziagalnoSci operacyj nej (96,4) (103,0) (57,2) (52,8) 7,0
Przychody finansowe 7,5 0,6 0,5 0,1
Koszty finansowe (4,6) 4,5) 4,3) 0,1) 0,1)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (93,5) (106,9) (61,0) (52,9) 7,0
fbtycli'aata z przeszacowania wartoSci (180.6) . . . .
Zysk (strata) przed opodatkowaniem na dzi@r48! noSci (206,8)i ec ha n e§1,0) (52,9) 7,0
Podatek dochodowy wyni kaj Ncy z z @.3) 0.7 ©.1) ©.6) .
opodatkowaniem
ZYSK (STRATA) NETTO Z DZI AGALNOSLI ZANI ECHASBEJI (107,6) (61,1) (53,5) 7,0
Pozostage dochody cagkowite z dziagalnoSci zaniechanej
brielierenia tprawesdad ) ednostes 08 13 L6 ©3) :
Razem pozostage cagkowite dochody netto 0.,6) 13 1,6 0,3) -
Gt CZNE CAGKOWI TE DOCHODY Z DZI AGALNOSCI ZANI ECHANEJ
- dziagal noSci zani echanej (276,0) (106,3) (59,5) (53,8) 7,0
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Poni Gapriezentowano

KAPI TAGOWEJ

g9 - wgrapy aktywiwobowi NMzad @& § a lzaniechanéj

CCC s. A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKOSCZONY 30

wykazanych wg wart oSci

godziwej .
Gg-wne klasy aktyw-w i zobowi NzaE& KVAC
spoSr-d: wartoSci bil ansowe]j i wartoSc
zbycia na dzie® 30 czerwca 2020 roku |
30.06.2020
Rzeczowe aktywa trwage - inwestycje w sklepgak
Prawo do uUytkowania aktywa 98,9
Nal eUOnoSci ddugoter mi nowe 14,5
Akt ywa trwage 128,4
Zapasy 158,5
Nal eUOnoSci od odbiorc-w 1.2
Aktywa obrotowe 159,7
RAZEM AKTYWA ZAKLASYFI KOWANE JAKO PRZE 288,1
Zobowi Nzania z tytugu leasingu 166,4
Zobowi Nzania djgugoter mi nowe 166,4
Zobowi Nzania wobec dostawc- -w 12,0
Pozostage zobowi Nzani a 25,2
Zobowi Nzania z tytugu podatku dochodowego 0,1
Rezerwy 3,4
Zobowi Nzania z tytugdu leasingu 93,2
Zobowi Nzania kr-tkotermi nowe 133,9
RAZEM ZOBOWI t ZANI A BEZPOSREDNI O ZWI | ZA 3003
ZAKLASYFI KOWANY MI JAKO PRZEZNACZONE DO ’
AKTYWANETTO (12,2)
Przepgywy pienifdnUne dotyczNce dzi agal 0262040620200 i 612019 +06.2019
Przepgywy Srodk-w pieninUnych netto z dziagal8®Sci oper %7
Przepgywy pienifiUne netto z dziagalnoSci inwe@®rycyjnej 9,1
Przepgywy pieninlUne netto z dziagalnoSci finam@owe] -
RAZEM PRZEPGYWY PIENINtNE Z DZI AGALNOSCI ZANI @Z4ANE] (56,8)
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TRANSAKCJE Z PODMI

okresa

CCC s. A.

inaczej]

OT AMI

ch Grupa

ZA OKRES 6

MI ESI NCY ZAKOG6CZONY 30

POWI t+ ZANY MI

dokong@anmasdtkiapni ] powd N ztamaymsd ak cj i

Zobowi Nzani SprzedaU na r
. ~ a . . Zakupy od pod1
podmiot - w Nal eUnoSci od podmiot-w pow owi Nzanych (1
powi Nzanychpowi Nzanych (w(dziagalnoSi z et ac 'r):a )
zobowi Nzaniudzielone poUypozostaga ope p vl P
U . . operacyjna, finansowa)
zadguUeni a) finansowa)
30.06.2020 30.06.2020 01 - 06.2020 01-06.2020
MGC | NWEST Sp-gka z - - - -
ASTRUM Sp. zo. 0. - 0,0 0,0 -
Cuprum Arena Galeria Lubi Gska - - -
ULTRO sarl - 0,0 0,0 -
Astrum sarl - 0,0 0,0 -
Forum Kielce 0,1 - - 05
Forum Lubin 0,2 - - 0,5
GP Sp.zo.0. 0,0 - - 0,2
Razem 0,3 0,0 0,0 13
Zoboylezam . o Sprzgdau na rZakupy od pod:t
podmiot - w Nal eUnoSci od podmiot-w pow -
‘ A . o A powi Nzanych (1
powi Nzanychpowi Nzanych (w(dziagalnoSlI oberac ha )
zobowi Nzaniudzielone poUypozostaga ope P . )./J ’ P
o~ . . operacyjna, finansowa)
zadguUeni a) finansowa)
31.12.2019 31.12.2019 01 - 06.2019 01-06.2019
MGC | NWEST Sp:-gka z - - - -
ASTRUM Sp. zo. 0. 0,1 18 10,3 -
Cuprum Arena Galeria Lubi lka - - 25
ULTRO sarl 0,9 - - 52
Razem 4,1 18 10,3 7,7
Transakcje z podmiotami powi Nzanymi zostagdgy zawarte na warunkach r

WYNAGRODZENIE KLUCZOWEGO PERSONELU KIEROWNICZEGO

PROGRAM
PGATNOSCI
' -~ WYNAGRODZE NA AKCJACH -
W TYSI CACH ZGOTYCH NIE S'WARTOSL GOC INNE (PREMIE) RAZEM
NAMOMENT
NADANIA
30.06.2020
Czgonkowie Zar zNdu 12480 - 280,0 1528,0
Rada Nadzorcza 211,4 - - 2114
Razem 1459,4 - 280,0 1739,4
30.06.2019
Cz§jonkowie Zar zNdu 16808 868,3 750,0 32991
Rada Nadzorcza 195,1 - 34,2 229,2
Razem 18759 868,3 784,2 3528,3
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6 PGATNOSL W FORMIE AKCJI A

POLITYKA RACHUNKOWOS CI

Grupa prowadzi program Swi a d copagty@ na akcjach rozliczanych w instrumentach k api t a § avwamadn,

k't - r yednbstka otrzymuje us § wpgiac own wkaman za instrumenty k api t a@pzje)eGrupy. War t o S|
godziwa us g pgac ownotrkymanych w zamian za przyznanie opcji wykazywana jest jako koszt przez okres
nabywania u p r a w ndio ee@izacji opcji w korespondencji zk api t av@em niyayski zatrzymane .

Cagkowivdtaa pod| egayjNcai kosztach zostaje o k r e S|pweza odniesienie do war t odbdziwej
przyznanych opcji ustalonej na d z i pr@iZnania opcji :

Azuwz gl idniwezelkich mvar un krynkewych (na pr z y kogry dikcji jednostki) ;

Abez uwz gl fdnwpegnyi waszelkich z wi Nz a zgy £ tha Ueraty oraz wa r u n knieynkowych nabywania
uprawn(@e fEr zy kigeant ownsopSrczieda &l ;zwi Nz a rzg watostem s p r z e dosal) ywskazanego

okresu o b o wi Nz k aatredgienia pracownika w jednostce) ; oraz

Az uwzgl fdniwmgewnszelkch war unknivezwi Nz a mgbgwaniem upr awn(neCEr zykgad
obowi Nzu jpm(ae:g)(wnwyknogw utrzymywania uzyskanych i nst r u memez oW r e Slczmag) y

Na koniec k a U d eofresu sprawozdawczego jednostka dokonuje rewizji poczynionych s z a ¢ u n &czekiwanej

liczby opcji, do k't - r ymrawnienia z ost axabjte w nast fip sstpveigen iweanriuan knabywania upr awni e &
ma j Nc gharakter nierynkowy .

Grupa prezentuje wp § yewentualnej rewizji pierwotnych s z a ¢ u n W -sprvawozdaniu z wyniku finansowym,

wraz z odpowi ekdai 8kkta\pi tvagaus n.e@odatkowo, w pewnych ok ol i ¢ z n @wwnicg hmo g N
Swi adwzsylipged da tpkkyznania im opcji na akcje . W takim wypadku wa r t @&fiwa z dnia przyznania

opcji na akcje jest szacowana w celu uj nck as ztw wkresie od r 0z poc zSwiiaad ¢ zle:n§ Lpzez

pr ac o wn dokdaty faktycznego przyznania im opcji. Z ¢ h wiwyK8nania opcji, jednostka emituje nowe akcje .

$r odizyskane po pot r Nc wszdlkich kos ztmalUl i wgocthe z p o Sr e dprzypisapia do transakgii

zwi AkskapiNkayjgy ( war t ioihalna) inadwy Eénji emisyjnej akcji ponad ich war t @m®Iimi nal nN
S k § a a&k ubezpieczenie s po § e cpzgraet m 2 wi N zzkpuzyznaniem opcji na akcie uznaje si #ai nt egr al nN
¢ z i Salmego przyznanego Swi a d c zaekeszty traktuje s ijak t r an s arkoczj I ovz@mieNpi eni A 0nej

Program z a k o (EcsZ w¥§2019 roku .

W pierwszym p - § r o2020uroku nie

z a's zz@nigny w programie pgat noSci
w formie akeji . Szczeg:- gowe
informacje zawarto w
skonsolidowanym sprawozdaniu za

rok i okres z a k o (Ec z3& ngyudnia

2019 roku .
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6.7 ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWEJ

Po dniu bilansowym podpisywano kolejne aneksy d ot y ¢ zWNm-ewnajmu, kt - rseé a n o wdarkenia po
z a k o (Ec zokresu sprawozdawczego ni e wy ma g dgkdiania korekt .

Dnia 25 sierpnia 2020 roku podpisano aneks do Umowy z obowi Nz dg g e 7 e daicfl yeobuwie .pl S.A.
z dnia 26 sierpnia 2015 roku, zawartej p o mi i CE€F S.A. i CCC Shoes Bags Sp. z 0. 0., a akcjonariuszami
eobuwie .pl S.A. oraz przy udziale eobuwie .pl.

Przedmiotem aneksu jest dostosowanie zasad ustalania EBITDA do zmienionego roku obrotowego Sp - § ki

iprzejmzes &p - glaMSSForaz wy § Nc zznej sk ut kimplementacji MSSF 16.
Dodatkowo wprowadzono zapisy por z Nd k abszHrg e

(0]
(0]

(0]
(0]

potencjalnymi  konfliktami i nt er es - w,

zasad rozliczenia wy ni ks kvl e pstagionarnych prowadzonych przez eobuwie .pl d z i a § a jpliccmathk N
eobuwie .pl lub Modivo ,

zasad ewentualnego finansowania eobuwie .pl przez CCC S.A.,

przyznania akcjonariuszom  eobuwie .pl dodatkowej przyspieszonej Opcji PUT w okresie wsp- gpor iczeni a

przez eobuwie .pl na rzecz CCC S.A. kredytu bankowego dla GK CCC udzielonego przez PKO BP 21
listopada 2019 r. w sytuacji egzekucji zmaj NtQCGS.A. wz wi Nz kakim zabezpieczeniem,

mo Ul i wzbfkiai Akcji I Transzy na rzecz podmiotu trzeciego w razie o d s t N p ipreez i akcjonariuszy
eobuwie .pl od umowy s p r z e dAacfl yi Transzy zawartej w wykonaniu kt - r ej k @ Opgji @aK lub Opcji
Put przewidzianych w Umowie z ob owi Nz urjaNskuek ,braku ws p - § p wararyjach GK CCC S.A.
izarzNdzampige t p § oCoyi Opgji .

P oz os waunlke umowy nie ul e dgstptnym zmianom .

Dnia 15 wr z e S20P0aroku Zar z GGC S.A. z a waTen Sheet umowy kredytu rewolwingowego do kwoty
250 min PLN z instytucjami f i nan s u jGNayKd pi t a@aCvjNz Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.,
Bankiem Millennium S.A., BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., mBank S.A.,
Powszechna Kasa Os z ¢ z fi d Banl§ dPolski S.A. oraz Santander Bank Polska S.A., Fu n k cApeita kredytu i
zabezpi bidep®eg mBagk S.A.

Kredyt udzielany przez instytucie fi nans Gjf Np@Cudost ipmifdrzyaekres 24 mi es i cidcdplia

zawarcia Umowy . Kredyt

bfdzi -ewnizastiw na wybranych aktywach jednostki domi nujdzepjor iczpadmi ot Gwpy

CCC.
Kredyt zostanie udost i p ma podsiawie umowy ws p - | nwarhu n kfinamsowania o k r e S| awairkie j
ws p- | diee po Uy c zbikateralnych  gwarantowanych  przez BGK udzielanych przez kr edyt odanac -

warunkach ustalonych w Umowie .

Kredyt zabezpieczony gwarancjami Banku Gospodarstwa Krajowego st anolwii 8 z kolejny, zapowiadany
wc z e Snélemgnt stabilizacji sytuacji finansowej Grupy CCC w odpowiedzi na negatywny wp § ypandemii
koronawirusa nadzi a§ aGrupp Klapi t a EEMEA.

W dniu 30 wr z e $2020ar. Grupa Kapi t a@aCBaA. powz i inrgfao r mé ejgj & p - Jskowarzyszona HRG

w kt- -r@erpgpa Kapi't agpc@/aSA posiada mni e j szoSwdzomaeg;g)kozvgmek o upadgoSsi

wpostfpowgmidg o Sc podl mgdaorem wgasngaot yc zshet g p - Fkail e UOCE Germany GmbH
(kt -HRG N a b ydy &£CC S.A. pod koniec 2018 iw k t - rHRG posiada 100% udzi ag - w)

81

b fi d z Zaleezpieczony p or i c z e doi levaty 200 min PLN (80% z aanganwam a
finansuj |I)d2|eyonytn) przez Bank Gospodarstwa Krajowego ( AB GKZhbezp|eczen|e kredytu st anowi
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RAPORT FINANSOWY CCC
$§REDROCZNE SKRECONE SKONSOLI DOWANE

SPRAWOZDANIE FI NANSOWE GRUPY KAPI TAGOWEJ CCC s. A. ZA OKRES 6 MIESINCY ZAKO6CZONY 30
[w mln z§ o ile nie podano inaczej]

PODPI'S OSOBY, KTE¢ REJ POWI ERZONO PROWADZENI E KSI
Edyta Banas Gg-wny Ksihgowly ")
PODPI SY WSZYSTKICH CZGONKEW ZARZ}I DU

Marcin Czyczerski Prezes ZarzNdu

Mariusz Gnych Wiceprezes ZarfgNdu

Kar ol P.-gtorak Wiceprezes ZarfzNdu

Polkowice, dn. 30.09.2020 r.
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