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UCHWALA NR 1/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 5 Regulaminu Obrad Walnego
Zgromadzenia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spoétki Akcyjnej z siedzibg w Polkowicach
(,Spotka”) uchwala, co nastepuje:

§1
Wybiera sie na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Pana Bogdana Dzudzewicza.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtosow ,za” 53 753 146
b) liczba gtoséw ,przeciw” 0
c) liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 0
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaly.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokosé kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 2/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie przyjecia porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie porzadek obrad, ustalony i ogtoszony przez Zarzad CCC SA. w ogtoszeniu
o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zamieszczonym na stronie internetowej Spotki
i w raporcie biezacym Spotki nr RB 39/2025 z dnia 8 maja 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtlosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktoérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zakladowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53753 146
a) liczba gtoséw ,za” 53 753 146
b) liczba gloséw ,przeciw’ 0
c) liczba glosoéw ,wstrzymujacych sie” 0
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 3/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A.
za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 lutego 2024 r. zakoriczony 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Jednostkowego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 r. zakonczony 31 stycznia 2025 r, a takze po zapoznaniu sie ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikow oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
CCC S.A. zawierajace oéwiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CCC za rok
obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 r. zakonczony 31 stycznia 2025 r. oraz wniosku Zarzadu co do
podziatu zysku za rok obrotowy 2024 r., zatwierdza Jednostkowe sprawozdanie finansowe CCC S.A,
obejmujace:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 stycznia 2025 roku, ktére po stronie aktywdw
i pasywow wykazuje 3 378,6 min PLN;
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 lutego 2024 roku do 31 stycznia 2025 roku
wykazujace zysk netto w wysokosci 55,7 min PLN;
- sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego w okresie od dnia
1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku o kwote 55,7 min PLN;
- sprawozdanie z przeptywéw pienieznych wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto
w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku o kwote 14,5 min PLN;
- informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 47 195 665
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,27%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 745 665

a) liczba gtoséw ,za" 53 701 343

b) liczba gtoséw ,przeciw” 0

c) liczba gtosow ,wstrzymujacych sig” 44 322
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 4/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A.
oraz Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. zawierajqce oswiadczenie dotyczqce
zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CCC
za rok obrotowy rozpoczynajqcy sie 1 lutego 2024 r. zakoriczony 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 393 pkt 1, art. 395 § 2 pkt 1 i art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sig, co
nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej CCC S.A. oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. zawierajace
oéwiadczenie dotyczace zrébwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CCC za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 lutego 2024 r. zakofczony 31 stycznia 2025 r., a takze po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej z wynikéw oceny jednostkowego sprawozdania finansowego CCC S.A. i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej CCC S.A. zawierajacego o$wiadczenie dotyczace zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej CCC
oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok obrotowy 2024, zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnoéci Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CCC
S.A., obejmujace:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzier 31 stycznia 2025 roku, ktére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sumy bilansowe w wysokosci 9 051,9 min PLN;

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 lutego 2024 roku do 31 stycznia
2025 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 1 023,2 min PLN;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujace zwigkszenie kapitatu wtasnego w
okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku o kwote 982,4 min PLN;

- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienigznych wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych netto w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku o kwote 194,7 min
PLN;

— informacje dodatkowe i noty objasniajace.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwatj

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtosdw, w tym: 53 753 146

a) liczba gtosow ,za” 53 708 824

b) liczba gtoséw ,przeciw” 0

c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 44 322
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaly.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 5/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
rozpoczynajqcy sie 1 lutego 2024 r. zakoriczony 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Walne Zgromadzenie postanawia zysk za rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 lutego 2024 r. zakonczony
31 stycznia 2025 r., w wysokosci 55 648 606,35 zt (stownie: pigcdziesiat piec milionéw szeséset czterdziesci
osiem tysiecy szeééset szeéé ztotych, 35/100), w catosci przekazac na kapitat zapasowy Spotki.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
d) liczba gtoséw ,za” 53242 116
e) liczba gtoséw ,przeciw” 511 030
f) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A., ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 6/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Prezesowi Zarzagdu Dariuszowi Mitkowi,
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtlosowania nad uchwata

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146

a) liczba gtoséw ,za” 53 706 031

b) liczba gtoséw ,przeciw” 0

c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sig” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysoko$¢ kapitatu zakladowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 7/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Karolowi
Péttorakowi, z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia
2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata

Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146

a) liczba gtosow ,za" 53 706 031

b) liczba gtoséw ,przeciw” 0

c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokoé¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 8/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzqdu Spétki absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 15 wrzesnia 2024 roku

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Igorowi

Matusowi, z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 15 wrzesnia
2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata

Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146

a) liczba gtoséw ,za” 53 706 031

b) liczba gtoséw ,przeciw” 0

c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sig” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC SA, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 9/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 r. do dnia 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela Wiestawowi Olesiowi absolutorium z wykonania przez
niego obowiazkéw jako Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia
31 stycznia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53753 146
a) liczba gtoséw ,za” 52 428 381
b) liczba gtoséw ,przeciw” 1277 650
c) liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysoko$¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 10/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 r. do dnia 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Filipowi Gorczycy
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia
2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za" 52 428 381
b) liczba gtoséw ,przeciw” 1277 650
c) liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A,, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 11/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 r. do dnia 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akgjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Zofii Dzik absolutorium
z wykonania przez nig obowiazkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia 2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 52 428 381
b) liczba gtoséw ,przeciw” 1277 650
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 12/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 r. do dnia 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Kaminskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia
2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akdji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 52 428 381
b) liczba gtoséw ,przeciw’ 1277 650
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.
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UCHWALA NR 13/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 r. do dnia 31 stycznia 2025 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spdtek handlowych, uchwala sig, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Marcinowi Starko
absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia 31 stycznia
2025 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktorych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy w kapitale zakladowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtosow ,za” 52 428 381
b) liczba gtoséw ,przeciw’ 1277 650
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sig” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.
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UCHWALA NR 14/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie udzielenia cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 r. do dnia 31 paZdziernika 2024 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, uchwala sie, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy udziela cztonkowi Rady Nadzorczej Mariuszowi Gnychowi,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1 lutego 2024 roku do dnia
31 pazdziernika 2024 roku.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zakladowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 52 428 381
b) liczba gtoséw ,przeciw” 1277 650
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 47 115
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaly.
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UCHWALA NR 15/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej
Spétki za okres od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r.

Na podstawie art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych

do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.2024.620 tj.), uchwala sie, co
nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r., przyjete przez Rade
Nadzorczg uchwatg nr 04/04/2025/RN z dnia 29 kwietnia 2025 r.

2. Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za okres
od 01.02.2024 r. do 31.01.2025 r. stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktorych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 47 373778
b) liczba gtoséw ,przeciw” 5379 368
c) liczba gtoséw ,wstrzymujgcych sie” 1 000 000
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.
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Wypetniajgc obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spétkach publicznych (tj. Dz.U. z 2024 r., poz. 620 z pézn.zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spétki CCC S.A. (dalej: ,Spétka”, a wraz z podmiotami zaleznymi — ,Grupa” lub ,Grupa
CCC") sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,Sprawozdanie”).

1.  Wprowadzenie

Przedstawia ono kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od
ich formy, otrzymanych lub naleznych (wymagalnych) poszczegéinym czionkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w okresie od 1.02.2024 r. do 31.01.2025 r., wykazanych zgodnie z ich terminem ptatno$ci.
Co do zasady wszystkie nalezne $wiadczenia zostaly wyptacone terminowo.

Sprawozdanie jest zgodne z Polityka wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w CCC S.A.
z dnia 24 czerwca 2020 r., z uwzglednieniem zmian przyjetych uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 17/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz uchwata Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 27/ZWZA/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen”).

Sprawozdanie obejmuje peiny rok obrotowy Spéiki, tj. okres od 1.02.2024 r. do 31.01.2025 r. (dalej:
,2024"). W celach poréwnawczych prezentowane w niniejszym Sprawozdaniu dane obejmuja rowniez
najistotniejsze dane za poprzedni rok obrotowy, tj. okres od 01.02.2023 r. do 31.01.2024 r. (dalej:
,2023"), zgodnie ze sprawozdaniem o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok
2023. O ile nie wskazano inaczej, wszystkie kwoty w Sprawozdaniu sg przedstawione w polskich
zlotych (zaokraglone do petnych ztotych) i w ujeciu brutto.

Spéitka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczgcych wynagrodzen za
okres objety sprawozdaniem.

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spétki wplywajgce na
wynagrodzenia czionkéw Zarzadu lub czionkéw Rady Nadzorczej

Na dziatalno$é Spétki w 2024 roku wplywaly czynniki z jej zewnetrznego i wewnetrznego otoczenia
biznesowego. W odpowiedzi na biezacg i przewidywang sytuacje makroekonomiczng oraz
uwzgledniajgc czynniki wplywajgce na sit¢ konsumenta, Zarzad Spétki podejmuje dziatania
operacyjne ukierunkowane na realizacj¢ strategii biznesowej, pozwalajagce Grupie CCC na
mitygowanie ryzyk oraz wykorzystywania nadarzajacych sig¢ szans i okazji. Ponizej opisano kluczowe
elementy otoczenia biznesowego Spotki w 2024 roku oraz realizowane w tym otoczeniu przez Zarzad
dziatania.

Otoczenie rynkowe bylo waznym czynnikiem determinujgcym dziatalno$¢ przedsigbiorstw z sektora
handlowego oraz ich wyniki finansowe w 2024 roku. Szczegoélnie istotna w tym zakresie byta sita
konsumenta, ktéra uzalezniona jest od zmiennych wplywajgcych na jego dochéd rozporzgdzalny.
Istotnie nizszej niz w 2023 roku dynamice inflacji towarzyszyt utrzymujacy sig¢ na wysokim poziomie
wzrost plac w ujeciu nominalnym. W rezultacie, w 2024 roku ptace realne kontynuowaty wzrosty
zapoczgtkowane w drugiej potowie 2023 roku, z wyzszg niz dotychczas dynamikg, wygasajgcq jednak
na przestrzeni 2024 roku. Stopa referencyjna, od ktérej uzalezniony jest koszt pozyskania kapitatu, w
tym dla gospodarstw domowych, pozostawata niezmieniona w calym 2024 roku. Rada Polityki
Pienieznej NBP utrzymywata jg na poziomie 5,75%, w obawie o mozliwos¢ wystapienia presji
inflacyjnej. Jednoczesnie, na przestrzeni 2024 roku konsekwentnie wzrastata skionno$¢ Polakéw do
oszczedzania. Obrazujgce stan polskiego konsumenta wskazniki ufnosci konsumenckiej (biezacy i
wyprzedzajacy), konsekwentnie obnizaly si¢ na przestrzeni roku, utrzymujgc wartosci ujemne,
niezmiennie od 2019 roku. W rezultacie, dynamika sprzedazy detalicznej w catym 2024 roku wyniosta
+2,7%, a w samym segmencie , Tekstylia, odziez, obuwie” wynosita -12,4%. Podobne tendencje byly
obserwowane na pozostatych kluczowych rynkach dziatalno$ci Grupy.

Czynnikami zewnetrznymi wplywajacymi na koszt wiasny sprzedazy byly m.in.: kurs USD/PLN ($redni
kurs w 2024 roku byt nizszy o 5% w stosunku do 2023 roku, wspierajgc poziom marzy brutto) oraz
koszty frachtu (istotnie wyzsze rok do roku — negatywny wplyw na marze brutto). Dodatkowo, $redni
kurs EUR/PLN, nizszy o 5% w stosunku do 2023 roku, wspierat ograniczenie kosztu wiasnego
sprzedazy dla zakup6w realizowanych w walucie EUR oraz ograniczat poziom kosztéw czynszow
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denominowanych w EUR, a takze wartos¢ inwestycji w lokale, realizowanych w tej walucie. Gigbsze
ograniczenie kosztéw finansowych nie byto wspierane przez utrzymujgce si¢ na wysokim poziomie
stopy procentowe NBP.

Spétka skutecznie realizowata swoje zadania w opisanym powyzej otoczeniu biznesowym poprzez
konsekwentny rozwéj omnichannelowego modelu biznesowego. Grupa niezmiennie dazy do
umacniania pozyciji lidera rynkowego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wséréd kluczowych dziatar realizowanych przez Zarzad, ktére ukierunkowane byly na umocnienie
pozycji rynkowej Grupy w wymagajgcym dla branzy okresie, mozna wskazaé m.in.:

Skokowa poprawe rentownosci we wszystkich liniach biznesowych, pozwalajgcg na wzrost marzy
EBITDA Grupy o 8 p.p. rok do roku i jej ustabilizowanie na poziomie 17% w drugim pétroczu 2024
roku. Na powyzsze zilozyly sie:
o Wazrost marzy EBITDA szyldu CCC o 5 p.p. rdr, do poziomu 22% - adekwatnego dla lideréw
branzy
o Poprawa rentownosci EBITDA HalfPrice o 10 p.p. rdr, do poziomu 21% - istotnie wyzszego
niz dla globalnej konkurenciji off-price
o Marza EBITDA Grupy Modivo wyzsza o ok. 9 p.p. rdr, osiggajgca w drugim péiroczu 2024
roku poziom 11%, tj. istotnie wyzszy niz w przypadku pozostalych europejskich
przedstawicieli branzy fashion e-commerce
Kontynuacje rozwoju modelu licencyjnego — rozbudowa portfolio produktowego Grupy o kolejne,
globalnie rozpoznawalne marki licencyjne (do okoto 20), poprawiajgce atrakcyjnos¢ oferty dia
Klientéw, a tym samym zwiekszajace potencjat poprawy m.in. sprzedazy/m2. Wzrost udziatu
wysokomarzowych marek licencyjnych w sprzedazy szyldu CCC do poziomu ok. 20% (wzrost z
4% w 2023 r.). Obecno$¢ marek licencyjnych w portfolio szyldu CCC byta gtéwnym czynnikiem
wptywajgcym na historycznie rekordowy poziom marzy brutto tej linii biznesowej. Rozszerzenie
wspéipracy o nowe kategorie produktowe, m.in. o odziez.
Zainicjowanie wysokozasiegowych dziatari marketingowych dia wybranych marek licencyjnych,
w tym rozpoczecie wspéipracy z Ewg Chodakowskg jako ambasadorkg marki Reebok oraz
uruchomienie ogoéinopolskiej akcji promocyjnej dla marek SHAQ i Reebok z udziatem legendy
NBA - Shaquille O'Neal.
Wzmocnienie strategicznego partnerstwa z Authentic Brands Group — gtéwnym licencjodawca
Grupy CCC oraz powolanie Pana Jamiego Saltera, Prezesa Authentic Brands Group, na
Przewodniczgcego Komisji ds. Strategii i Rozwoju Grupy CCC.
Rozwdj sieci sprzedazy stacjonarnej Grupy CCC, w tym otwarcie netto 20 sklepéw pod szyldem
CCC oraz 29 sklepéw HalfPrice (wzrost powierzchni handlowej tego formatu o 24% rdr). Debiut
HalfPrice na dwéch nowych rynkach — w Hiszpanii i Butgarii.
Zakoriczenie procesu refinansowania jednostki biznesowej CCC (szyldy CCC i HalfPrice),
poprzedzone konsekwentng pracg nad jej rentownos$cig i delewarowaniem. Pozyskanie
wiekszego, tariszego, diugoterminowego finansowania o lepszej strukturze — z dwukrotnie
wyzszym niz dotychczas udziatem faktoringu odwrotnego. Warunki nowej umowy finansowania
sg powigzane z realizacjg celéw zréwnowazonego rozwoju (ESG).
Rozpoczecie projektu $cistej, wielopoziomowej integracji Grupy Modivo z Grupg CCC,
ukierunkowanej na uzyskanie synergii i istotng poprawe rentowno&ci tej linii biznesowe;j.
Zainicjowane dzialania obejmujg m.in. znaczgce uproszczenie struktur organizacyjnych i
centralizacje funkcji korporacyjnych dla catej Grupy CCC. Elementem sktadowym prac nad
poprawg rentownosci byly réwniez prace nad optymalizacjg oferty produktowej i jej
ograniczeniem do marek pozwalajgcych na osigganie wysokich pozioméw marzy brutto.
Rozpoczecie inwestycji w nowe centrum dystrybucyjne dla szyldu HalfPrice, zlokalizowane w
Polkowicach, pozwalajgce na dalszg ekspansjg tego sprawdzonego formatu handlowego zgodnie
ze strategig biznesowa, zakiadajaca funkcjonowanie 500 sklepéw tego formatu w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej w 2030 roku.
Centralizacje sprzedazy marki DeeZee na platformach MODIVO oraz CCC, ukierunkowang na
maksymalizacje korzysci dla Klientéw, ich sprawng obstuge, jak réwniez poprawe rentownosci
biznesu online.
Opublikowanie i wdrozenie nowej strategii rozwoju Grupy CCC na lata 2025-2030, obejmujgcej
m.in.:
o Dalszy rozw6j modelu licencyjnego — konsekwentne zwigkszanie udziatu marek licencyjnych
w szyldzie CCC do 50% oraz wprowadzenie marek licencyjnych w pozostalych liniach

4
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biznesowych Grupy. Wykorzystanie licencji w nowych kategoriach produktowych (m.in.
odziezy). Zawarcie nowych uméw licencyjnych na marki komplementarne wzglgdem
dotychczasowej oferty produktowe;j.

o Widrozenie strategii segmentacji — zbudowanie oferty produktowej posiadanych marek we
wszystkich pétkach cenowych.

o Rozwéj nowego, multibrandowego formatu Worldbox, z dominacjg kategorii odziezowej w
ofercie produktowej, w oparciu o sie¢ sklepéw Kaes, w ktérej Grupa CCC nabyta udziaty.

o Rozwoéj powierzchni handlowej Grupy — do kofica 2030 roku potrojenie liczby sklepow
(wzgledem roku 2023) poprzez otwieranie 200-250 tys. m2 powierzchni handlowej w kazdym
roku objetym nowg strategig. Koncentracja na kluczowych dla Grupy CCC rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz wykorzystanie szans na wybranych rynkach Europy
Potudniowej — szczegélnie w odniesieniu do szyldu HalfPrice (brak konkurencyjnych
formatéw off-price).

o Nowy model biznesowy Grupy Modivo — Grupa Modivo bedzie $wiadczy¢ ustugi logistyczne
i check-out dla calo$ci dziatalno$ci e-commerce Grupy CCC, stajac sie centrum operacyjnym
biznesu online. Ponadto, w Grupie Modivo realizowany bedzie szereg dziatan
ukierunkowanych na poprawe jej rentownosci: Grupa Modivo dziata¢ bedzie w oparciu o
uproszczone struktury organizacyjne (opisane powyzej), istotny element oferty produktowej
stanowié bedg wysokomarzowe marki licencyjne, znaczgco zredukowane zostang
inwestycje w ruch pfatny (performance marketing), uruchomiona zostanie ustuga
subskrypcyjna (Modivo Club) pozwalajgca na integracje bazy klienckiej Grupy CCC, a tym
samym na generowanie ruchu organicznego do Modivo z pozostalych szyldow Grupy.

e Nabycie 75% udziatéw w firmie Szopex — wiasciciela formatéw Warsaw Sneaker Store, Sklep
Biegacza i SK Store, oferujgcych obuwie specjalistyczne w segmencie premium, w celu m.in.:
rozbudowy oferty Grupy CCC o nowe péiki cenowe, umozliwienia peinej segmentaciji dla marek
bedacych w ofercie Grupy, a takze rozpoczecia wspéipracy z nowymi markami i partnerami.

e Rozwéj modelu hurtowego — w oparciu o zawarte umowy licencyjne i biezgcy model franczyzowy
dziatalno$ci szyldu Worldbox w Polsce.

Opisane powyzej zdarzenia $wiadczg o statym rozwoju Grupy w 2024 r., w otoczeniu biznesowym
nadal pozostajgcym wyzwaniem dla catej branzy handlowej. W $rodowisku nadal utrzymujacej sig na
niskim poziomie ufnosci konsumenckiej, Grupa CCC znaczgco poprawita swoje wyniki oraz
konsekwentnie realizowata strategie rozwoju, za sprawg unikatowego w skali globalnej modelu
biznesowego tgczgcego w sobie omnichannelowe kanaly full-price oraz off-price.

1.2. Zmiany w skladzie Zarzadu lub Rady Nadzorczej

W roku 2024 w skiad Zarzagdu wchodzity nastepujgce osoby:
— Dariusz Mitek — Prezes Zarzadu;

— Karol Péttorak — Wiceprezes Zarzadu;

— Igor Matus — Wiceprezes Zarzadu (do 15.09.2024 r.).

W dniu 23.07.2024 r. Pan Igor Matus z przyczyn osobistych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Wiceprezesa Zarzadu Spétki oraz czlonkostwa w Zarzadzie ze skutkiem poczgwszy od dnia
16.09.2024 r.

Skiad Rady Nadzorczej w roku 2024 ksztattowat si¢ nastepujgco:

- Wiestaw Ole$ - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

— Mariusz Gnych — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, czionek Komitetu Audytu (do
31.10.2024 r.),;

— Zofia Dzik — cztonek Rady Nadzorczej; czionek Komitetu Audytu;

—  Filip Gorczyca — czionek Rady Nadzorczej; Przewodniczacy Komitetu Audytu;

- Piotr Kaminiski — czionek Rady Nadzorczej, czionek Komitetu Audytu (od 01.11.2024r.);

— Marcin Stariko - cztonek Rady Nadzorcze;.
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W dniu 23.10.2024 r. Pan Mariusz Gnych z przyczyn osobistych ziozyt rezygnacje z petnienia funkcii:
- Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej oraz czionkostwa w Radzie Nadzorczej ze skutkiem na
dzien 31.10.2024 r.

- Czionkostwa w Komitecie Audytu ze skutkiem na dzier 31.10.2024 r.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzeri
W raportowanym roku Polityka wynagrodzen nie podlegata zmianom.
1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

Spétka w trakcie raportowanego okresu stosowata odstgpstwo, o ktérym mowa w art. 90f Ustawy
o ofercie, polegajace na braku przyznania czionkom Zarzadu zmiennego skiadnika wynagrodzenia
w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczawszy
od drugiego péirocza roku 2022. Szczeg6ty zastosowanego odstepstwa opisane sa w pkt9.2.

W raportowanym okresie Spétka nie stosowata innych odstepstw od Polityki wynagrodzen.

2.  Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spétka prezentuje w odrgbnych tabelach wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich éwiadczeni, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegbinych czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegéinym czionkom w raportowanym okresie, wraz
z proporcjami migdzy skfadnikami zmiennymi i statymi.

Dane prezentowane sg w polskich ztotych, w zaokragleniu do petnych ziotych. Co do zasady (o ile nie
wskazano inaczej) tabele prezentuja wynagrodzenie nalezne (wymagalne, zgodnie z ich
terminem ptatnosci) i jednoczeénie wyptacone cztonkom organéw (co do zasady wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaly wyptacone) w trakcie raportowanego okresu. Przykiadowo,
wynagrodzenie stale za styczen wyptacane jest do 10. dnia kolejnego miesigca, wigc wykazywane
jest w lutym (zgodnie z terminem piatnosci).

Sprawozdanie obejmuje wynagrodzenie stale wyptacone w okresie od lutego 2024 r. do stycznia
2025 r., tj. w raportowanym roku obrotowym.

21. Wysokoéé catkowitego wynagrodzenia czionkéw Zarzadu

Czionkowie Zarzadu otrzymuja od Spétki wynagrodzenie state z tytulu powotania. Ponadto, otrzymujg
dodatkowe $wiadczenia pienigzne i niepienigzne wymienione w pkt II. 1. 1) 3. Polityki wynagrodzen,
j. pakiety prywatnej opieki medycznej obejmujace takze osoby najblizsze oraz mozliwos¢ korzystania
z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych.

W ramach wynagrodzenia zmiennego wyptacane sg co do zasady premie péfroczne (oparte o kryteria
indywidualne, czyli uzaleznione od realizacji przez czlonkéw Zarzadéw indywidualnych zadan
zatwierdzonych przez Rade Nadzorczg), roczne (kryteria zespotowe) oraz diugoterminowe (oparte
o wzrost wartosci Spotki w okresach przekraczajacych 1 rok, liczony jako wzrost ceny akcji Spétki).

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 1. Polityki wynagrodzer, premia krétkoterminowa indywidualna za | pétrocze
wyptacana jest do dnia 30.09 danego roku, a za Il péirocze — do 31.03 kolejnego roku. Z kolei premia
krétkoterminowa zespotowa, obejmujgca okres roku obrotowego, wyptacana jest do 31.03 kolejnego
roku. W przypadku premii dtugoterminowej, zgodnie z trescig Polityki wynagrodzen jest ona wyptacana
dwukrotnie, kazdorazowo w dwéch réwnych czeéciach — za pierwszy okres, tj. od 1.01.2020 r. do
31.07.2021 r., w terminach do 31.08.2021 r. oraz 30.11.2021 r. oraz za drugi okres, j. od 1.08.2021 r.
do 31.07.2024 r., w terminach do 30.09.2024 r. oraz 30.11.2024 r.

W dniu 10.05.2023 r. Rada Nadzorcza podjela uchwate o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki wynagrodzer w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie czionkom Zarzadu zmiennych
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skiadnikéw wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej
krétkoterminowej poczawszy od drugiego péirocza roku 2022 (dalej: ,Uchwata 01/05/2023/RN").

W konsekwencji Rada Nadzorcza nie wyznaczyta w formie uchwaty szczegétowych, indywidualnych
oraz zespolowych celéow krétkoterminowych, dlatego indywidualna premia krétkoterminowa oraz
premia zespotowa krétkoterminowa za raportowany okres nie podlegata wyptacie. Podkresli¢ nalezy,
Ze takie podejécie zyskato akceptacje Zarzadu, gdyz Rada Nadzorcza w porozumieniu z Zarzgdem
podjeta decyzje o koniecznos$ci modyfikacji zasad przyznawania premii krétkoterminowych, aby méc
silniej powigzaé je z dodatkowymi celami finansowymi stawianymi przed Zarzgdem.

Zarzad zaproponowat w tym zakresie zmiany postanowien Polityki, zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg zgodnie zzasadami sporzadzania Polityki. Projekt zmian do Polityki zostanie
przedstawiony do zatwierdzenia na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Ponadto, w roku 2024 przypadat termin rozliczenia premii diugoterminowej zgodnie z pkt Il. 1. 2) 1. ¢)
(2) Polityki wynagrodzeri, w zwigzku z czym Rada Nadzorcza dnia 18.09.2024 r. podjeta uchwate
nr 01/09/2024/RN o przyznaniu Panu Dariuszowi Mitkowi, nr 02/09/2024/RN Panu Karolowi
Pottorakowi oraz nr03/09/2024/RN Panu Igorowi Matusowi premii diugoterminowej. Zasady
obliczania premii oraz terminy ptatnosci wynikaja bezposrednio z ww. postanowienia Polityki
wynagrodzen i zostaly szczegdtowo opisane w pkt 4 Sprawozdania.

W zwigzku z ukierunkowaniem na osiggnigcie przez Spétke pozytywnych wynikéw, zmierzajacych do
realizacji obranych kierunkéw rozwoju, Rada Nadzorcza na podstawie uchwaty nr 01/03/2024/RN
zdnia 27.03.2024r., przyznata takze Panu Karolowi Péitorakowi oraz Igorowi Matusowi
wynagrodzenie jednorazowe zgodnie z pkt Il ppkt 4 Polityki wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, Spotka ksztaltuje system wynagradzania tak, aby udziat
wynagrodzenia zmiennego wynosit od 65% do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wylgczeniem
premii diugoterminowej opartej o cene akcji). Funkcjonujgcy obecnie system wynagradzania
zaprojektowany jest zgodnie z tymi zatozeniami — modelowo, w przypadku przyznania wszystkich
przewidzianych w Polityce wynagrodzer premii (przy braku odstepstw od stosowania Polityki), ich
kwoty oscylujg we wskazanym przedziale. Majac jednak na uwadze naturg wynagrodzenia zmiennego
(uzaleznienie jego przyznania oraz wysokosci od speinienia wyznaczonych kryteriow, na ktére wplyw
ma nie tylko dziatalno$¢ czionkéw Zarzadu, ale takze otoczenie biznesowe, warunki rynkowe itp.),
atakze zastosowane przez Spétke odstepstwa od Polityki, proporcja faktycznie  wyptaconego
w danym roku obrotowym wynagrodzenia zmiennego wzglgdem wynagrodzenia statego moze nie
miescié si¢ w ramach okreslonych w Polityce wynagrodzen. W raportowanym okresie niniejsza
proporcja nie zostata zachowana, m.in. z uwagi na od odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
w zakresie, w jakim reguluje ona przyznawanie czionkom Zarzadu zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzenia w postaci premii indywidualnej krotkoterminowej oraz premii zespotowej
krétkoterminowej.
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2.2. Wysokos$é catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Kwoty wynagrodzenia czionkéw Rady Nadzorczej wskazane szczegétowo ponizej obrazujg wysokos¢
catkowitego wynagrodzenia otrzymanego przez czlonkéw Rady Nadzorczej w roku 2024 (wszystkie
wymagalne $wiadczenia zostaty wyptacone).

Zgodnie z pkt Il. 1. 1) 1. Polityki wynagrodzeri cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie
podstawowe z tytulu powolania w wysokosci ustalonej uchwalg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Kwota miesigcznego wynagrodzenia podstawowego moze si¢ rézni¢ pomigedzy
poszczegdinymi czlonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na pefnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania platne jest z dolu, do 10. dnia kazdego miesigca.
Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli czionek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidiowo zwotanym posiedzeniu.

Zgodnie z treécig Polityki wynagrodzer\, poza wynagrodzeniem stalym z tytulu powotania, czionkowie
Rady Nadzorczej moga otrzymywaé takze dodatkowe S$wiadczenia pienigzne i niepienigzne
wymienione w pkt Il. 1. 1) 3 Polityki wynagrodzen. Ze $wiadczen dodatkowych, tj. pakietu prywatnej
opieki medycznej obejmujacego takze osoby najblizsze, w raportowanym roku korzystat Pan Mariusz
Gnych. Pozostali czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali $wiadczen dodatkowych.

Zgodnie z pkt I1. 1. 2) 15. Polityki wynagrodzeri, czionkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od Spotki
zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia. Z uwagi na brak zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia
czlonkéw Rady Nadzorczej, nie jest mozliwe okreslenie proporcji migdzy skladnikami statymi
i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3 pkt 2 Ustawy o ofercie.

Szczegblowe zasady wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej okresla uchwata nr 28/ZWZA/2022
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki z dnia 15.06.2022 r. w sprawie zasad
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A powotanych na kolejng IX kadencijg.

Tabela nr 2 - Wynagrodzenie catkowite czionkéw Rady Nadzorczej

State skiadniki wyn: , Su
i | Wynagrodzenie z tytutu | Dodatkowe $wiadczenia ma
Imig i nazwisko cztonka Rady , = ; wszystkich
; : powotania oraz petnienia pienigzne i niepieniezne, ch
Nadzorczej, stanowisko dodatkowych funkeji w tont b wiadeert na rz skfadnikow

w.wyodseel kariedi 0s6b najble " wynagrodzenia

Wiestaw Oles, 2024 240 000 0 240 000
Przewodniczacy Rady - = T T T = YT -
Nadzorczej

Mariusz Gnych,
Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej, czionek Komitetu
Audytu (do 31.10.2024 r.)

Filip Gorczyca,
cztonek Rady Nadzorczej
Przewodniczacy Komitetu

Audytu

Zofia Dzik,
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu

Piotr Kamiriski,
cztonek Rady Nadzorczej,
cztonek Komitetu Audytu

(od 1.11.2024 r.)

Marcin Stariko,
czlonek Rady Nadzorczej




CCC

3. Wyjasénienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka
wynagrodzeri, w tym w jaki sposéb przyczynia si¢ do osiagnigcia dtugoterminowych
wynikéw Spétki

Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegéinych czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki lub im naleznych w roku obrotowym 2024 - zgodnie z Politykg wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéiki jest
zgodne z przyjeta Polityka wynagrodzeri.

Zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w okresie od wejscia w zycie Polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej zgodnie z postanowieniami Polityki —
wynagrodzenia obejmowaly jedynie sktadniki przewidziane w Polityce wynagrodzen i byly wyptacane
zgodnie z jej zasadami, w tym we wiasciwej wysokosci, w oparciu o wiasciwg podstawg prawng i na
podstawie z géry okreslonych kryteriow.

Na podstawie art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen, Rada Nadzorcza w 2023 r.,
postanowita 0 czasowym odstepstwie od stosowania Polityki wynagrodzeri w zakresie, w jakim
reguluje ona przyznawanie cztonkom Zarzadu zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia w postaci premii
indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespolowej krétkoterminowej poczawszy od drugiego
pétrocza roku 2022. Odstepstwo miato zastosowanie takze w roku 2024, co pozostaje w zgodzie
zpktIX ust. 3 Polityki wynagrodzen. Szczegblowe zasady i tryb odstgpstwa zostaly opisane
w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2023.

Catkowite wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sig wigc do osiggnigcia
dtugoterminowych wynikéw Spétki poprzez wyptacanie wynagrodzen ustalanych zgodnie z praktykg
rynkowa, ktérych wysoko$¢ jest wystarczajgca dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb
o kompetencjach niezbednych dia wiasciwego kierowania Spétkg i sprawowania nad nig nadzoru,
atakze odpowiada wielkosci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsadnym stosunku do wynikow
ekonomicznych Spéiki.

Ponadto, osigganie diugoterminowych wynikéw Spétki mozliwe jest takze dzigki zmiennym skiadnikom
wynagradzania Zarzadu, w tym zwlaszcza premii diugoterminowej, ktérej rozliczenie za okres od
1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. nastgpito w roku 2024. Wysokos$¢ premii zalezata od wzrostu warto$ci
akcji Spotki na przestrzeni 3 lat, a wigc bezposrednio przyczyniata si¢ do zwigkszenia motywacii
Zarzgdu w zakresie podejmowania dziatari majgcych na celu zwigkszenie wartosci Spéiki i osiggania
diugoterminowych, dobrych wynikéw.

4, Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw
4.1. Premia diugoterminowa 2020-2024

Zgodnie z pkt II. 1. 2) 1. lit. ¢ Polityki wynagrodzen, diugoterminowa premia pienigzna bazuje na
wzroscie wartosci Spotki (rozumianej jako wzrost ceny akcji). Przyznawana jest kazdemu czionkowi
Zarzadu:

— za pierwszy okres od 1.01.2020 r. do 31.07.2021 r. jako 100 000 x réznica pomigdzy Srednig
ceng akgeji Spotki w 11 kwartale roku obrotowego 2021 (od 1.05.2021 do 31.07.2021r.), a ceng
emisyjng akcji serii | i J — ptatna w 2 réwnych czesciach, odpowiednio do 31.08.2021 r. oraz
30.11.2021 r.,

— zadrugi okres od 1.08.2021 r. do 31.07.2024 r. jako 100 000 x réznica pomigdzy $rednig ceng
akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2024 (tj. od 1.05.2024 r. do 31.07.2024 r.), a $rednig
ceng akcji Spotki w Il kwartale roku obrotowego 2021 — ptatna w 2 réwnych czesciach,
odpowiednio do 30.09.2024 r. i 30.11.2024 r.

Premia diugoterminowa za drugi okres zostata przyznana i wyptacona w roku 2024.

10
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Zgodnie z pkt Il. 1. 2) 7-8 Polityki wynagrodzen, premia dtugoterminowa nie przystuguje w
przypadku:

— odwotania czionka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg przed uptywem polowy okresu, za ktéry
jest przyznawana lub wygasniecia jego mandatu (niezaleznie od przyczyn);

-~ niepowotania dotychczasowego czionka Zarzgdu na kolejng kadencje przed uptywem potowy
okresu, za ktory jest przyznawana;

— rezygnacji cztonka Zarzadu z petnienia funkcji, na jakg zostat powotany.

Zgodnie z pkt 1.1.2) 9 Polityki wynagrodzen premia diugoterminowa zostanie wyptacona
proporcjonalnie do okresu petnienia funkcji przez danego czlonka Zarzadu w przypadku:

— odwotania czfonka Zarzgdu przez Rade Nadzorczg lub wygasniecia mandatu po uplywie
potowy okresu, za ktéry jest przyznawana,

— niepowotania dotychczasowego cztonka Zarzadu na kolejng kadencje po uptywie okresu, za
ktory jest przyznawana.

Zgodnie z pkt 11.1.2) 10 Polityki wynagrodzen w przypadku powotania nowego czionka Zarzadu
w czasie trwania danego okresu rozliczenia premii diugoterminowej decyzje o przyznaniu prawa do
przyznania premii diugoterminowej podejmuje Rada Nadzorcza.

Ponizej zostaly ujete informacje w zakresie réznicy pomiedzy $rednig ceng akcji Spétki w Il kwartale
roku obrotowego 2024, a $rednig ceng akcji Spétki w Il kwartale roku obrotowego 2021, a takze
obliczonej na tej podstawie kwoty premii diugoterminowej za drugi okres przyznanej kazdemu
z cztonkéw Zarzadu w raportowanym roku obrotowym.

Tabela nr 3 - Premia diugoterminowa Zarzadu 2020-2024

Kwota
Srednia cena akcji § Bazowa Imig premii
rednia cena akcji Spétki
Spétki v;;lzl:wartale w Il kwartale 2021 Réznica kwotz;I l ganzwlsk:‘,, przyz::r:vla Termin wyptaty
Zarzadu
D':ir:uzz 296 000 | 23.09.2024r.
ek,
Pratas 592 000
Zarzadu 296000 | 12.11.2024r.
GK;roi 296000 | 23.09.2024r.
124,40 118,48 5,92 592 000 V\Fr’. oe::z'; i 592 000
Zarzadu 296000 | 12.11.2024r.
Igor Matus, 296 000 | 23.09.2024r.
Wiceprezes 592 000
Zarzadu 296 000 12.11.2024 .
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Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady

Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki
niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Tabela nr 4 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej, wynikéw Spétki oraz $redniego wynagrodzenia pracownikéw Sp6tki niebedacych
cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej za lata 2020-2024

Dane w tys. PLN 2020 1" 2021 @ 2022 2023 2024
Wynagrodzenie Zarzadu (lacznie) 3460 30 829,82 6 848,08 3797,76 4720,63
Zmiana w ujgciu rocznym  -15% +791% -78% -45% +24%
$rednie wynagrodzenie czionka Zarzadu (roczne) 1153,3 4 404,26™ 1141,34 1 057,06 1 743,00
Zmiana w ujeciu rocznym  -4% +282% -74% 7% +65%
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (facznie) 506,6 723,9 849,12 1 062,45 1 187,96
Zmiana w ujeciu rocznym  +12% +43% +17% +25% +12%
Srednie wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej (roczne) 92,1 132,6 169,82 191,34 203,66
Zmiana w ujeciu rocznym  -3% +44% +28% +13% +6%
Przychody ze sprzedazy Spétki 1822790 2408271 2721871 2655647 | 2774561
Zmiana w ujgciu rocznym  -20% +32% +13% 2% +4%
Zysk brutto ze sprzedazy Spétki 728 719 803 710 793 669 768 667 867 627
Zmiana w ujgciu rocznym +5% +10% 1% -3% +13%
Srednie wynagrodzenie pracownikéw Spélki innych niz
cztonkowie Zarzadu i RN (za rok obrotowy) 46,02 49,52 55,53 57,62 64,54
Zmiana w ujgciu rocznym  +9% +8% +12% +4% +12%

U Dane za rok obrotowy 2020 obejmuja wyjatkowo okres 13-miesigczny, wobec czego zaprezentowana procentowa zmiana
wynagrodzen i wynikéw Spétki w ujgciu rocznym moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian.
'V trakcie roku 2021 skiad Zarzadu wzrést z 3 do 7 oséb, a dodatkowo w tym okresie zostata wyptacona i uwzgledniona w niniejszym
podsumowaniu premia dtugoterminowa — z zalozenia wyptacana w odstgpach kilkuletnich i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe
w zwiazku z czym procentowe poréwnanie wynagrodzeri i wynikéw Spéiki rok do roku moze nie odzwierciedlaé rzeczywistej tendencji zmian.

Z uwagi na fakt, ze premia diugoterminowa z zalozenia rozliczana jest w odstepach kilkuletnich
i w kwotach wyzszych niz premie krétkoterminowe, procentowe poréwnanie wynagrodzen i wynikow
Spotki rok do roku moze nie odzwierciedla¢ rzeczywistej tendencji zmian. Ponizsza tabela przedstawia
laczne wynagrodzenie Zarzadu oraz roczne S$rednie wynagrodzenie czionka Zarzgdu bez
uwzglednienia premii diugoterminowej:

Tabela nr 5 - Zestawienie danych dotyczacych wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
za lata 2020-2024 bez uwzglednienia premii diugoterminowej

Dane w tys. PLN 2020 2021 2022 2023 2024
Wynagrodzenie Zarzadu (tacznie) 3460 6 385,82 6 848,08 3797,76 294463
Zmiana w ujeciu rocznym  -15% +85% +7% -45% -22,46%
$rednie wynagrodzenie czionka Zarzadu (roczne) 1153,3 912,26 1141,34 1 057,06 1 087,25
Zmiana w ujeciu rocznym  -4% -21% +25% 7% +2,86%
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6.  Wysoko$é wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

Zgodnie z Politykg wynagrodzen, tgczne wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu otrzymywane od innych
podmiotéw z Grupy nie powinno przekraczaé 50% wynagrodzenia catkowitego otrzymywanego od
Spotki. W raportowanym roku obrotowym wymaég ten zostat speiniony.

Niniejsza tabela przedstawia wynagrodzenia czlonkéw Zarzgdu, ktore otrzymywali od innych niz
Spoétka podmiotéw z Grupy w okresie petnienia przez nich funkcji w CCC S.A. Tabela uwzglednia
jedynie tych czlonkéw Zarzadu, ktérzy w raportowanym roku otrzymali od podmiotéw z Grupy state
lub zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Tabela nr 6 - Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu od podmiotéw z Grupy

State skiadniki wynagrodzenia Zmienne sﬂadnl! i o
Imig | nazwisko czlonka |  Podmiot Suma wszystkich | Suma wynagrodz:
Zarzadu, stanowisko wyplacajacy skfadnikéw od wszystkich
Kontrakt menedzerski Umowa o prace Premia wynagrodzenia podmiotéw
MODIVO S A. 8 429 nd. nd. 8 429
2024 48 770
HalfPrice
sp.z0.0. nd. 36 099 4242 40 341
Igor Matus, - =
Wiceprezes Zarzaduf
CCC SA. !
(do 15.09.2024 r.) "}

1. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

W 2022 r. czionkowie Zarzadu: Dariusz Mitek, Karol Péttorak oraz Igor Matus podpisali Umowy
Uczestnictwa w Programie Motywacyjnym MODIVO (organizowanym przez MODIVO S.A., spotke
z Grupy). Na podstawie zawartych Uméw Uczestnictwa osoby te mogg naby¢ w momencie rozliczenia
tego programu uprawnienia do objecia i/lub nabycia akcji spétki MODIVO S.A,, o ile speinione zostang
okresélone w tym programie warunki. W raportowanym okresie nie doszto do rozliczenia Programu
Motywacyjnego MODIVO, wigc uczestnicy nie nabyli zadnych Uprawnien ani nie objgli/nabyli akcji
MODIVO S.A. z tego tytutu.

Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spéiki, poza udziatem w Programie Motywacyjnym MODIVO,
nie uczestniczg w innych programach motywacyjnych organizowanych przez Spoitke czy inne
podmioty z Grupy, w zwigzku z czym nie doszio do przyznania lub zaoferowania jakichkolwiek

instrumentéw finansowych.
8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skladnikéw
wynagrodzenia

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka nie zadata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

13



CCC

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzeri, w tym wyjasnienie przestanek
i trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spétka nie odstapita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.

9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy
o ofercie

Spotka skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstapienia od stosowania Polityki wynagrodzen
w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt IX Polityki wynagrodzen. Odstapienie
nastapito na podstawie Uchwaly 01/05/2023/RN z dnia 10.05.2023 r. w zakresie, w jakim Polityka
wynagrodzer reguluje przyznawanie czionkom Zarzadu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
w postaci premii indywidualnej krétkoterminowej oraz premii zespotowej krétkoterminowej poczgwszy
od drugiego péirocza roku 2022. Odstepstwo byto kontynuowane w roku 2024, co pozostaje w zgodzie
z pkt IX ust. 3 Polityki wynagrodzen.

Powodem odstapienia byta konieczno$é dostosowania praktyki w zakresie wyptaty wynagrodzen
i premii dla Zarzadu do sytuacji rynkowej i zbudowania odpowiedniej motywacji czionkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza zwrécita bowiem uwage na koniecznosé silniejszego powigzania indywidualnych
premii krétkoterminowych z biezgcymi wynikami Spétki oraz realizacjg celéw budzetowych. Zgodnie
z obecnie obowigzujacg Politykg wynagrodzen, indywidualna premia krétkoterminowa zalezy od
realizacji zindywidualizowanych zadari przypisanych czionkom Zarzadu, ktére dotyczg celéw
finansowych i niefinansowych. Majac na uwadze w szczegéinosci stabilizacje finansowg Spéiki, Rada
Nadzorcza w porozumieniu z Zarzadem podjeta decyzje o koniecznosci modyfikacji zasad
przyznawania indywidualnych premii krétkoterminowych tak, aby méc silniej powigzac¢ je z realizacjg
dodatkowych finansowych celéw stawianych przed Zarzadem, w tym zwlaszcza z realizacjg
minimalnych zatozeri co do rentownosci wyrazanej jako relacja EBITDA do przychodéw.

W konsekwencji zastosowanie odstapienia bylo uzasadnione koniecznos$cig dostosowania praktyki
realizacji diugoterminowych intereséw i stabilnoéci finansowej Spoiki oraz zagwarantowania jej
rentownosci.

Powyzsze odstgpienie ma charakter czasowy, do czasu wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzer
w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia czionkéw Zarzadu

Zarzad zaproponowat w tym zakresie zmiany postanowieri Polityki, zaakceptowane przez Rade
Nadzorczg zgodnie zzasadami sporzgdzania Polityki. Projekt zmian do Polityki zostanie
przedstawiony do zatwierdzenia na najblizszym Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujagca uchwata Walnego
Zgromadzenia odnoszaca si¢ do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Ostatnia uchwata opiniujgca sprawozdanie o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
za rok 2023, tj. uchwata nr 18/ZWZA/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia
20.06.2024 r. w sprawie zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spétki za rok 2023 zawierata pozytywng ocene ww. sprawozdania i nie wskazata
dodatkowych uwag ani postulatéw w zakresie Polityki wynagrodzen, w zwigzku z czym nie zaistniata
potrzeba podejmowania dodatkowych dziatan celem jej implementacii.

W raportowanym roku obrotowym Spétka i Grupa CCC kontynuowaly zatem stosowanie

wypracowanych dotychczas dobrych praktyk w zakresie wynagradzania czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz raportowania wyptacanych wynagrodzen.

ek
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Sprawozdanie zostalo przyjete przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 04/04/2025/RN z dnia 29 kwietnia
2025r.

Sprawozdanie zostato poddane ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia w nim informac;ji

wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 Ustawy o ofercie. Podmiotem uprawnionym do oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach jest Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k.

Wiestaw Ole$
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej CCC S.A.
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t: +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

UCHWALA NR 16/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie przyjecia zaktualizowanej Polityki Wynagrodzeri cztonkéw Zarzqdu
i cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A.

Dziatajac w oparciu o tres¢ art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. 22019 r. poz. 623 z p6zn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”) uchwala sie, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie zaktualizowang tres¢ Polityki wynagradzania cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej,
przyjetej w dniu 24 czerwca 2020 r. uchwata nr 18/ZWZA/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
z pdzniejszymi zmianami, stanowigca zatacznik do niniejszej Uchwaty.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za" 44 690 207
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8 062 939
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 1 000 000
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaly.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



POLITYKA WYNAGRODZEN

CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ CCC S.A.

(tekst jednolity po zmianach przyjetych uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
nr 17/1ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r. oraz po zmianach wprowadzonych uchwata Zwyczajnego Walnego

Podmiot:

Adres:

Sad rejestrowy:

Numer KRS:
NIP:
REGON:

Zgromadzenia nr 27/ZWZA/2022 z dnia 15 czerwca 2022 r.)

CCCSA.

ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
0000211692

692-22-00-609

390716905



Postanowienia wstepne

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie spétki CCC SA z siedzibg w Polkowicach (dalej: ,Spotka”, ,,CCC”), dziatajgc
w oparciu o tresé art. 90¢c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z
2019 r. poz. 623 z p6zn. zm. - dalej: ,Ustawa o ofercie publicznej”), przyjmuje niniejszg polityke
wynagrodzer cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (,Polityka wynagrodzen’, ,Polityka”).

Ww. przepisy Ustawy o ofercie publicznej weszly w zycie na mocy ustawy z dnia 15.11.2019 r. o zmianie
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 2217),
ktéra wdraza Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zmieniajacg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do diugoterminowego
zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 z 20.05.2017), (dalej: ,Dyrektywa”) do polskiego porzadku prawnego.

2. Cele wdrozenia Polityki wynagrodzen

Polityka wynagrodzen wprowadzana jest ze wzgledu na kluczowa role, ktérg petnig w Spétce cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Ma ona na celu przyczynienie si¢ do realizacji strategii biznesowej Spdki, jej
diugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Spétki, m.in. poprzez motywowanie czlonkéw ww. organdw
do efektywnej pracy na rzecz Spétki, zachecenie ich do dtugoterminowej wspdtpracy oraz powigzanie
interesdw cztonkéw Zarzadu z interesami Spoéiki.

3. Zasady sporzadzania Polityki

Polityka zostata sporzgdzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci.

Niniejsza Polityka wynagrodzeri zostata sporzgdzona w oparciu o istniejgce dane finansowo-ksiggowe,
biorac pod uwage aktualng sytuacje Spétki oraz plany jej rozwoju.

Projekt Polityki przygotowany przez Zarzad zostat zaopiniowany przez Rade Nadzorczg oraz
przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dn. 24 czerwca 2020 r.
Akcjonariusze pozytywnie odniesli sig¢ do tresci zaproponowanej Polityki i podjeli uchwate
W sprawie jej przyjecia.

Polityka obowigzuje od dn. 24 czerwca 2020 r., tj. dnia podjgcia ww. uchwaty Walnego Zgromadzenia i jej
wejscia w zycie (,Uchwata”).

Wynagrodzenia czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Wysoko$é wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej powinna by¢é wystarczajgca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego kierowania Spoétka
i sprawowania nad nig nadzoru.

Przy ustalaniu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzglednia sie nakfad pracy niezbedny
do prawidiowego wykonywania funkcji poszczegdlnych czionkéw ww. organéw, zakres obowigzkéw,
odpowiedzialnosci i posiadanych kompetencji zwigzanych z wykonywaniem tych funkgiji.

Wysokoé¢ wynagrodzenia odpowiada wielko$ci przedsigbiorstwa i pozostaje w rozsgdnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spotki.



Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy czlonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest
z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego zarzadzania Spoétka,
stad tez sktada sie ono z elementéw statych (wynagrodzenie podstawowe) oraz zmiennych (premie
pieniezne).

Wynagrodzenia sktadaja sie ze:

statych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych;
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia (w przypadku cztonkéw Zarzadu);

korzyéci wynikajgcych z udziatu w Programach Motywacyjnych tworzonych przez Spétke,
polegajgcych na przyznawaniu prawa do objecia akcji w samej CCC S.A (dalej ,Programy
Motywacyjne”).

. Opis stalych i zmiennych skladnikéw wynagrodzenia, jak réwniez innych $wiadczen pienieznych i
niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

1) State skitadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegolnym osobom
zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialno$ci, a takze uwzglednia petnienie dodatkowych funkcji, takich
jak praca w wewnetrznych komitetach Rady Nadzorczej.

1. Wynagrodzenie z tytutu powotania

Czlonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane w formie
pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokoséci ustalonej uchwatg Rady
Nadzorczej.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia z tytutu powotania moze rézni¢ sig pomiedzy poszczegolnymi
czlonkami Zarzadu ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Zarzadu przez okres, w ktorym pozostaje zawieszony
w petnieniu swojej funkgcji.

Czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane
w formie pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), w wysokosci ustalonej uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

Wynagrodzenie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek Rady Nadzorczej cho¢ raz w tym
miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym posiedzeniu
organu.

Kwota miesiecznego wynagrodzenia podstawowego moze sig¢ rézni¢ pomigdzy poszczegolnymi
cztonkami Rady Nadzorczej ze wzgledu na petnione przez nich funkcje.

Cztonek Zarzadu moze zrzec sig przyznanego mu wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowg funkcje w wyodrebnionym komitecie otrzymuje
dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota ww. miesiecznego wynagrodzenia dodatkowego moze sig rézni¢ pomiedzy poszczegolnymi
cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez nich w tym komitecie.



Wynagrodzenie z tytutu udziatu w komitecie za dany miesigc nie przystuguje, jesli cztonek komitetu
choé raz w tym miesigcu nie uczestniczyt z przyczyn nieusprawiedliwionych w prawidtowo zwotanym
posiedzeniu organu.

Wynagrodzenie to ptatne jest razem z wynagrodzeniem podstawowym, o ktérym mowa w pkt 1
powyzej, do 10-go dnia kazdego miesigca (z dotu), pod warunkiem wskazanym w ww. Punkcie 3.
Dodatkowe $wiadczenia pieniezne i niepieniezne

Dodatkowymi $wiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkdéw Zarzgdu mogg by¢ m.in.:

prywatna opieka medyczna, w tym réwniez dla cztonkdw rodziny;

korzystanie z samochodéw stuzbowych dla celéw prywatnych i pokrywanie kosztéw ich
uzytkowania;

korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w zakresie uzytku
prywatnego i pokrywanie kosztéw ich uzytkowania;

finansowanie szkolen, kurséw oraz studiéw, w tym studiéw podyplomowych (w Polsce i za
granica);

ochrona prywatna;
pokrywanie kosztéw mieszkania stuzbowego/ pobytu;

pakiet dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majgtkowego oraz osobowego, w tym
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zarzadzajacych spétkami (D&O).

Dodatkowymi éwiadczeniami uzyskiwanymi przez cztonkéw Rady Nadzorczej mogg byc¢ :

prawa z ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej oséb zarzadzajacych spétkami (D&O);
pokrywanie kosztéw szkoler i konferencji niezbednych z punktu widzenia realizacji obowigzkow
w zakresie nadzoru;

pokrywania kosztéw podrézy niezbednych dla realizacji obowigzkéw wynikajgcych z udziatu w
Radzie Nadzorczej oraz jej komitetach.

2) Zmienne skladniki wynagrodzenia

Cztonkom Zarzgdu mogg byé przyznawane zmienne skfadniki wynagrodzenia w postaci:

a) Premii rocznej — uzaleznionej od realizacji indywidualnych celéw oraz wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej CCC i ustalanej w kwocie pienieznej jako wielokrotno$¢ statego wynagrodzenia cztonka
Zarzadu;

b) Nagrody pienieznej—za wybitne osiggniecie zwigzane z realizacjg zadan indywidulanych, ustalanej
w kwocie pienieznej.

Premia i nagroda, o ktérych mowa powyzej w punkcie 1., sg przyznawane przez Rade Nadzorczg, w
odniesieniu do Prezesa Zarzgdu z wiasnej inicjatywy Rady, a w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu — na
wniosek Prezesa Zarzadu lub z wiasnej inicjatywy Rady.

Niezaleznie od premii i nagrody opisanych w punkcie 1. powyzej czionkowie Zarzadu mogg byc
beneficjentami programéw motywacyjnych opartych o warto$¢ akcji Spétki i polegajacych na przyznaniu
opcji na akcje, jezeli programy takie bedg uchwalone przez Walne Zgromadzenie, na warunkach
ustalonych w dokumentacji takich programéw z uwzglednieniem odpowiedniej roli Rady Nadzorczej
wynikajacej z dokumentacji programow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg wynagrodzenia zmiennego z uwagi na charakter petnionej
przez nich funkcji.



2. Kryteria przyznawania zmiennych skladnikéw wynagradzania
1) Wyniki finansowe

A. Kryteria w zakresie wynikéw finansowych

Wysoko$¢ skiadnikéw wynagrodzenia zmiennego jest uzalezniona od stopnia realizacji zaktadanych
celéw finansowych, m.in. w zakresie rentownosci i wyniku finansowego Spofki.

B. Metody stosowane w celu okreélenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria finansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriéw finansowych oparte jest o dane finansowe
prezentowane przez Spétke w jednostkowym lub skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za
odpowiedni okres, ktérego dotyczy dane kryterium, lub z systeméw rachunkowosci finansowej
i zarzadczej.

2) Wyniki niefinansowe

A. Kryteria w zakresie wynikéw niefinansowych

Kryteria te obejmujg spetnienie zadan wyznaczonych indywidualnie lub zespotowo dla wszystkich
cztonkéw Zarzadu przez Rade Nadzorczg wynikajgcych z przyjetej przez Spétke strategii
biznesowej,  nieopartych  bezposrednio o  kryteria  finansowe, w  szczegdlnosci
o zadania strategiczne odpowiadajgce aktualnej sytuacji Spétki; z uwzglednieniem zréwnowazonego
rozwoju.

B. Metody stosowane w celu okreslenia, w jakim zakresie zostaty spetnione kryteria niefinansowe

Okreslenie stopnia spetnienia poszczegdlnych kryteriow niefinansowych oparte jest o dane
publikowane przez Spoétke w rocznym sprawozdaniu zrownowazonego rozwoju lub zawarte w innych
dokumentach i sprawozdaniach niefinansowych Grupy CCC.

3. Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

Spétka ksztattuje system wynagradzania tak, aby udziat wynagrodzenia zmiennego wynosit maksymalnie
do 150% kwoty wynagrodzenia statego (z wytgczeniem wartosci programéw motywacyjnych opartych o
warto$¢ akcji Spotki).

4. Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka  dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz cztonkéw  Zarzadu, przyznawane,
w okolicznos$ciach nadzwyczajnych, ktére nie stanowig wynagrodzenia przystugujgcego za petnienie funkgiji
lub $wiadczenie ustug na rzecz Spoiki.

Wséréd tego typu Swiadczen mogg znalezé sie m.in.:
1) odprawy zwigzane z zakonczeniem wspotpracy, w tym odprawy emerytalne i rentowe,

2) bonusy wyptacane jednorazowo przy nawigzaniu wspétpracy (sign-on fee) lub w celu zatrzymania
danego cztonka organu na stanowisku (retention bonus),



3) rekompensaty za przeniesienie / przeprowadzke w zwigzku z objgciem lub zmiang stanowiska.

Przyznanie wynagrodzenia jednorazowego/nadzwyczajnego odbywa si¢ na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej.

5. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw z Grupy CCC

Czlonkowie Zarzadu za zgoda Rady Nadzorczej mogg nawigzaé wspdtprace na podstawie umowy o prace,
umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem, w szczegolnosci nalezacym
do Grupy Kapitatowej CCC.

taczne wynagrodzenie otrzymywane przez ww. cztonkéw Zarzadu od innych podmiotéw z Grupy
Kapitatowej CCC nie powinno przekracza¢ 50% wynagrodzenia statego otrzymywanego od CCC SA.

6. Warunki uczestnictwa w Programach Motywacyjnych

CCC S.A. moze tworzy¢ Programy Motywacyjne polegajace na przyznawaniu prawa do objecia akcji CCC
SA.

Utworzenie Programu Motywacyjnego w CCC S.A. oraz ustalenie jego warunkéw wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spéfki, ktéra to uchwata ustala zasady udziatu cztonkéw Zarzgdu w Programie
Motywacyjnym tworzonym przez Spaétke.

lll. Uwzglednienie warunkéw pracy i placy pracownikéw przy ustanawianiu Polityki
wynagrodzen

Wysokos¢ statego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w rozsgdnym stosunku do
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedacych cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia pracownikéw Spétki sg jednocze$nie dostosowywane do sytuacji Spétki i osigganych przez
nig wynikéw finansowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w CCC opierata si¢ na poszanowaniu litery prawa,
etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikéw. W Grupie CCC wdrozono zaréwno Polityke Personalna, jak
i Kodeks Etyki, ktére sg przestrzegane przez pracodawce i pracownikéw. Spotka aktywnie dziata na rzecz
réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spéjng kulture organizacyjna, poszanowanie réznorodnoéci, wspdiprace
i zaangazowanie pracownikéw oraz realizacjg innowacyjnych projektéw rozwojowych.

IV. Warunki uméw zawartych z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zaréwno cztonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej, wspotpracujg ze Spédtkg na podstawie aktu powotania
do petnienia swoich funkcji. Brak jest uméw o prace, uméw menedzerskich, uméw zlecenia czy innych uméw
cywilnoprawnych taczacych Spétke z poszczegdlnymi czlonkami tych organéw i regulujgcych zasady
wspdtpracy migdzy stronami. Spétka nie wyklucza jednak w przysztosci zawarcia ww. uméw z cztonkami
Zarzadu.

Zaréwno czlonkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spétce regulaminem pracy ani
regulaminem wynagradzania.



V. Gléwne cechy dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programow
wczesniejszych emerytur

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym (PPK) w Spéice — ustawa
o pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem cztonkéw zarzadu wynagradzanych z
tytutu petnienia funkcji w zarzadzie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga byé objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie z ustawg o
pracowniczych planach kapitatowych — udziat w planie jest dobrowolny.

W Spoice dotad nie wprowadzono ani nie planuje si¢ wprowadzenia dodatkowych programéw emerytalno-
rentowych ani programéw wczesnigjszych emerytur dla cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

V1.Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmowat:

1. regularng weryfikacje wszelkich kwestii wynagradzania i zasad wspotpracy z czionkami Zarzadu na
dotychczasowych zasadach obowigzujgcych w Spotce, w tym monitorowanie osiggniec¢ i poziomu realizacji
zadan przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu, dokonywane przez Rade Nadzorcza,

2. strategiczng, prawng i ekonomiczng analizg, dokonang na podstawie konsultacji wewnatrz Spdiki,
konsultacji z dziatem prawnym oraz niezaleznymi zewngtrznymi doradcami w zakresie:

1) zbadania obecnych form wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym weryfikacji, czy
wynagrodzenia wyptacane w tej formie spetniajg cele okreslone w pkt 1.2,

2) zbadania alternatywnych wariantéw wynagrodzenia cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej,
3) okreslenia konsekwencji wynikajgcych z wyboru poszczegdlnych wariantéw wynagrodzenia;

3. regularna wymiana wiedzy miedzy Radg Nadzorczg a Zarzadem w celu wspolnego wypracowania celéw i
zatozen niniejszej Polityki,

4. konsultacje z wybranymi akcjonariuszami na etapie tworzenia zatozen Polityki wynagrodzen,

opracowanie niniejszej Polityki przez Zarzgd na podstawie zatozen wypracowanych wspélnie z Radg
Nadzorcza, przy uwzglednieniu opinii akcjonariuszy,

zaopiniowanie projektu Polityki przez Rade Nadzorcza,

przeprowadzenie dyskusji nad uchwatg podczas obrad Walnego Zgromadzenia,
poddanie niniejszej Polityki pod glosowanie Walnego Zgromadzenia,

przyjecie Polityki przez Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

o

© © N O

Rada Nadzorcza bedzie na biezaco monitorowa¢ wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodno$¢ sposobu
wyptacania wynagrodzeni z zatozeniami Polityki, a takze weryfikowaé, czy przyjete kryteria wyptaty
wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sig¢ do realizacji strategii biznesowej Spétki, jej intereséw
dtugoterminowych oraz stabilno$ci Spétki.

Jesli pojawi sie¢ potrzeba zrewidowania postanowieri Polityki lub jej istotnych zatozen, przeprowadzona
zostanie analogiczna procedura jak w przypadku ustanawiania Polityki (wewngtrzna wymiana wiedzy,
konsultacje, opracowanie nowych zatozeri Polityki, poddanie Polityki pod gtosowanie Walnego
Zgromadzenia).



VII. Opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktow intereséw zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

Konflikt intereséw ma miejsce w sytuaciji, w ktérej decyzje pracownika, wspétpracownika lub cztonka organéw
Spdtki z zakresu posiadanych przez te osoby kompetencji sg podejmowane z zagrozeniem uwzglednienia ich
wiasnych intereséw natury osobistej lub finansowej lub intereséw innej osoby lub podmiotu, w szczegélnosci
konkurencyjnego, bedgcych w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy CCC. Konfliktem intereséw jest tez
sytuacja, w ktérej interesy pracownika, wspétpracownika lub cztonka organu Spétki, a takze ich oséb bliskich,
natury osobistej lub finansowej, pozostajg w sprzecznosci z interesami Spétki lub Grupy.

Srodki podjete w celu unikania konfliktéw lub zarzadzania nimi:
- wewnetrzne procedury;

- organizacja szkolen dla pracownikéw i cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zakresu identyfikowania,
eskalowania i zarzgdzania konfliktami intereséw;

- wdrozenie szczegdtowych proceséw zarzadczych regulujacych raportowanie i rozwigzywanie konfliktéw
intereséw;

- uwzglednianie uwag akcjonariuszy do projektu Polityki zgtaszanych podczas Walnego Zgromadzenia;

- akceptowanie mozliwych odstepstw od stosowania Polityki, w przypadku zaistnienia wyjgtkowych
okolicznoéci, o ktérych mowa w pkt 1X.2 Polityki;

- okresowe przeglady poréwnawcze wynagrodzen i oceny ich skutecznosci w realizacji celu okreslonego
w pkt [.2;

- wrazie potrzeby, podjgcie uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie zmiany Polityki lub uchwaty Rady
Nadzorczej w sprawie wprowadzenia odstepstwa od Polityki.

VIIl.Sposéb, w jaki Polityka przyczynia sie do realizacji celéw okreslonych w pkt 1.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzer opartej o jasne, transparentne i obiektywne zasady, przyczynia

sie do realizacji strategii biznesowej Spéfki, jej dtugoterminowych celéw oraz stabilnosci Spétki m.in. poprzez:

- zwiekszenie zaufania akcjonariuszy do Spéitki i os6b nig zarzadzajgcych;

- zwigkszenie motywacji i wydajnosci pracy czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, otrzymujgcych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow;

- cze$ciowe uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego czlonkom Zarzadu od osigganych
wynikéw Spéiki i Grupy, na ktére bezposredni wptyw majg podejmowane przez nich dziatania;

- powigzanie intereséw cztonkéw Zarzadu z interesami Spoiki oraz jej akcjonariuszy;

- wyznaczanie cztonkom Zarzadu konkretnych, ambitnych, ale tez pozostajacych w zasiegu mozliwosci
zadan zgodnych z kierunkiem strategii biznesowej Spétki, ktérych wypetnienie uprawnia cztonkéw tego
organu do otrzymania atrakcyjnego wynagrodzenia zmiennego;

- dlugotrwate zwigzanie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka, co pozytywnie wptywa na
efektywne i ptynne zarzadzanie oraz stabilno$¢ Spoiki;

- uzaleznienie wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia od wynikéw uzyskiwanych na przestrzeni
dtuzszych okreséw, co ma decydujace znaczenie dla osiggania celéw diugoterminowych oraz zapewnienia
stabilnosci funkcjonowania Spétki.

IX. Czasowe odstapienie od stosowania Polityki

1. Czasowe odstgpstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne dla:
1) realizacji dlugoterminowych intereséw Spétki oraz



X.

2) zapewnienia stabilno$ci finansowej Spétki lub zagwarantowania rentownosci Spotki.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzeri decyduje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty, ktéra okresla okres odstapienia, a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

Odstapienie od stosowania Polityki nie moze trwaé jednorazowo diuzej niz 2 kolejne lata obrotowe.

Kolejne odstapienie od stosowania Polityki moze zostaé wprowadzone nie wczesniej niz po uptywie 6
miesiecy od zakoriczenia poprzedniego okresu odstgpienia.

Upowaznienie Rady Nadzorczej do uszczegétowienia postanowien Polityki

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorcza, w granicach okreslonych niniejszg Polityka wynagrodzen,
do uszczegdtowienia nastepujacych elementéw Polityki:

XI.

1.

2.

opis statych i zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia czionkéw Zarzadu, jak réwniez premii i innych
Swiadczen pienieznych i niepienigznych, ktére moga zostaé przyznane cztonkom Zarzadu,

kryteria w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych dotyczace przyznawania zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia.

Stosowanie Polityki

Spétka wyptaca poszczegdlnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie wytgcznie zgodnie
Z niniejszg Politykg wynagrodzen.

Spétka niezwiocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datg jej podjecia
i wynikami glosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajg dostepne tak diugo, jak
dtugo majg one zastosowanie.

W przypadku podjgcia przez Rade Nadzorczg uchwat dotyczacych uczestnictwa czlonkéw Zarzadu w
Programach Motywacyjnych spétek zaleznych informacje dotyczace takich uchwat oraz ich realizacji
zamieszczane sg w sprawozdaniu dotyczgcym wynagrodzen.



t: +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
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UCHWALA NR 17/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej X kadencji
Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 13 ust. 1 i 2 Statutu Spotki, uchwala sie, co
nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy okresla, iz Rada Nadzorcza kolejnej X kadengji sktada sie
z 5 cztonkéw.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 48 336 322
b) liczba gtoséw ,przeciw” 5416 824
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A,, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609
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UCHWALA NR 18/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1§ 18 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Tomasza
Rejmana.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akdji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 45 675 054
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8 078 092
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A,, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



t. +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
f. +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

UCHWALA NR 19/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 11§ 18 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Pawta Matyska.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53753 146
a) liczba gtosow ,za” 45 675 054
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8 078 092
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 0
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysoko$¢ kapitatu zakladowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



t. +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

UCHWALA NR 20/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1§ 18 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie,
€O nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Wiestawa
Olesia.

§2
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 44 675 054
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8 078 092
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 1 000 000
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



t. +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

UCHWALA NR 21/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 11§ 18 pkt 1 Statutu Spétki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Piotra
Kaminskiego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtosow, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za" 44 675 054
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8 078 092
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 1 000 000
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC SA, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysoko$¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysoko$¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



t. +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

UCHWALA NR 22/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje

Na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 13 ust. 1 § 18 pkt 1 Statutu Spofki, uchwala sie,
co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotuje w sktad Rady Nadzorczej Spétki Pana Marcina
Czyczerskiego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Informacje nt. gtosowania nad uchwata
Liczba akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53753 146
a) liczba gtosow ,za” 44 675 054
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8078 092
c) liczba gtoséw ,wstrzymujacych sie” 1 000 000
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC SA, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysoko$¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



t. +48 (76) 84 58 400 | t: t: +48 (76) 84 58 500
f: +48 (76) 84 58 431 | ccc@ccc.eu | www.ccc.eu

UCHWALA NR 23/ZWZA/2025
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
CCC SPOLKA AKCYJNA Z SIEDZIBA W POLKOWICACH
z dnia 4 czerwca 2025 r.

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 4 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy CCC Spotki Akcyjnej z siedziba w Polkowicach (,Spotka”)
uchwala, co nastepuje:

§1
Wybiera sie na Przewodniczacego Rady Nadzorczej Pana Wiestawa Olesia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Informacje nt. glosowania nad uchwata
Liczba akgji, z ktérych oddano wazne gtosy 47 203 146
Procentowy udziat akgji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 61,28%
taczna liczba waznych gtoséw, w tym: 53 753 146
a) liczba gtoséw ,za” 44 690 207
b) liczba gtoséw ,przeciw” 8 062 939
c) liczba gloséw ,wstrzymujgcych sie” 1000 000
Nie zgtoszono sprzeciwu do uchwaty.

CCC S.A, ul. Strefowa 6, 59-101 Polkowice | Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego | KRS 0000211692 | wysokos¢ kapitatu zaktadowego 7 702 589,40 PLN | wysokos¢ kapitatu wptaconego 7 702 589,40 PLN | NIP 692-22-00-609



