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ZASADY SUBSKRYPCJI

w zwigzku z emisjg i ofertg przez CCC S.A.
do 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda

Niniejszy dokument zostat sporzadzony przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,Spétka") w celu
okreslenia szczegoétowych zasad subskrypcji (,Zasady Subskrypcji”) w zwigzku z ofertg publiczng do
10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 0,10 zt (,Akcje Nowej Emisji”).

Zasady Subskrypcji majg charakter wylgcznie informacyjny i celem ich udostepnienia przez
Spotke jest wylacznie przekazanie najistotniejszych informacji na temat zasad subskrypcji Akcji
Nowej Emisji oraz dziatan, ktére zostang podjete przez Spoétke lub na jej zlecenie w zwigzku
z subskrypcja Akcji Nowej Emisji. Zasady Subskrypcji nie stuza w jakikolwiek sposob,
bezposrednio lub posrednio, promowaniu subskrypcji Akcji Nowej Emisji i nie sa materiatem
promocyjnym przygotowanym lub opublikowanym przez Spétke ani jakakolwiek firme
inwestycyjna na potrzeby promowania Akcji Nowej Emisji lub ich subskrypciji albo zachecania,
bezposrednio lub posrednio, do ich nabycia lub objecia. Spétka nie publikowata dotychczas, jak
réwniez nie zamierza opublikowaé po dacie Zasad Subskrypcji, jakichkolwiek materiatéw
majacych na celu promocje Akcji Nowej Emisji lub ich subskrypcji. Zasady Subskrypcji nie sg
réowniez prospektem, memorandum informacyjnym, ani jakimkolwiek innym dokumentem
informacyjnym albo ofertowym przewidzianym przez przepisy prawa w zwigzku
z przeprowadzaniem oferty publicznej papieréw wartosciowych lub ubieganiem sie o ich
dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym

Zasady Subskrypcji nie podlegajg zatwierdzeniu przez Komisje Nadzoru Finansowego ani jakikolwiek
inny organ administracji publiczne;.

Oferta publiczna Akcji Nowej Emisji (,Oferta”) bedzie przeprowadzana na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki nr 5/NWZA/2025 z dnia 17 marca 2025 r. (,Walne
Zgromadzenie”) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii N, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru wszystkich
akgciji serii N, ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii N oraz praw do akcji serii N do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
dematerializacji akciji serii N oraz praw do akcji serii N, upowaznienia do zawarcia umowy o rejestracje
akcji serii N i praw do akcji serii N w depozycie papieréw wartosciowych oraz zmiany Statutu Spofki
(,Uchwata Emisyjna”). Uchwata Emisyjna stanowi podstawe prawng dla przeprowadzenia przez
Spotke Oferty oraz subskrypcji Akcji Nowej Emisji. W dniu 17 marca 2025 r. Zarzgd Spofki, dziatajgc na
podstawie upowaznienia wynikajgcego z Uchwaty Emisyjnej, przyjat niniejsze Zasady Subskrypcji.

Oferta zostanie skierowana wytgcznie do inwestorow, ktorzy otrzymali zaproszenie do udziatu w Ofercie
od firmy inwestycyjnej prowadzacej proces budowania ksiegi popytu na Akcje Nowej Emisji (,Proces
Budowania Ksiegi Popytu”) oraz ktérzy spetniajg nastepujgce warunki: (i) sg inwestorami
kwalifikowanymi (,Inwestor Kwalifikowany”) w rozumieniu art. 1 ust. 4 lit. a) Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry
ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do
obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE (,Rozporzadzenie
Prospektowe”); lub (ii) liczba inwestoréw, do ktérych zaoferowane zostang Akcje Nowej Emisji, bedzie
mniejsza niz 150 oséb fizycznych lub prawnych, innych niz inwestorzy kwalifikowani (art. 1 ust. 4 lit. b)
Rozporzgdzenia Prospektowego); lub (iii) obejmujg papiery wartosciowe o tgcznej wartosci co najmniej
100.000 EUR na inwestora, o ktérych mowa w art. 1 ust. 4 lit. d) Rozporzgdzenia Prospektowego; w tym
inwestorow, ktorzy:
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(i) byli akcjonariuszami Spotki posiadajgcymi akcje Spotki uprawniajgce do co najmniej 0,1% (jednej
dziesiatej procenta) ogodlnej liczby gtoséw w Spdtce na koniec dnia 13 marca 2025 r., tj. ha koniec
drugiego dnia roboczego poprzedzajgcego dzien podjecia przez Zarzad Spotki uchwaty w przedmiocie
rozpoczecia Procesu Budowania Ksiegi Popytu (,Dzien Preferencji’); oraz

(i) potwierdzg fakt posiadania akcji Spotki w liczbie okreslonej w podpunkcie (i) powyzej na koniec Dnia
Preferencji podczas Procesu Budowania Ksiegi Popytu poprzez ziozenie zaswiadczenia Iub
zaswiadczen potwierdzajgcych posiadanie akcji Spétki oraz ich liczbe, wystawionych przez firme
inwestycyjng prowadzgcg rachunek papieréw wartosciowych danego podmiotu lub innego dokumentu
stanowigcego w ocenie danej firmy inwestycyjnej prowadzgcej Proces Budowania Ksiegi Popytu
wystarczajgcy dowdd potwierdzajgcy stan posiadana akcji przez inwestora na koniec Dnia Preferencji
(przy czym stan posiadania ustala sie indywidualnie dla kazdego akcjonariusza, a dla akcjonariuszy
bedgcych funduszami inwestycyjnymi oraz funduszami emerytalnymi mozna ustali¢ go tgcznie dla
wszystkich funduszy zarzadzanych przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych lub
towarzystwo emerytalne) (,Uprawniony Inwestor” lub ,Uprawnieni Inwestorzy”); lub

(iii) zawarli ze Spotkg Umowy Sprzedazy Akcji Modivo, o ktérych mowa w § 1 ust. 4 Uchwaty Emisyjnej.

Zaswiadczeniem potwierdzajgcym posiadanie akcji Spotki moze by¢ swiadectwo depozytowe lub inny
dokument wystawiony przez depozytariusza lub przez firme inwestycyjng prowadzgcg rachunek
papieréw wartosciowych inwestora (w przypadku posiadania akcji Spétki w réznych firmach
inwestycyjnych, dokument z kazdej z nich) dot. liczby posiadanych akcji (z oznaczeniem kodow ISIN)
zapisanych na rachunku na koniec Dnia Preferencji. Moze byé nim réwniez informacja dot. liczby
zapisanych na rachunku inwestora na koniec Dnia Preferencji akcji Spotki (z oznaczeniem kodoéw ISIN),
przestana przez firme inwestycyjng lub depozytariusza prowadzacego rachunek papierow
wartosciowych inwestora w postaci wiadomos$ci e-mail bezposrednio do jednego z Menadzeréw
przyjmujgcych deklaracje danego inwestora.

W przypadku dojscia Oferty do skutku, Spotka zamierza ubiega¢ si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie
wszystkich Akcji Nowej Emisji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”), na ktérym sg notowane dotychczas wyemitowane akcje na
okaziciela Spotki (,Wprowadzenie”). Oferta oraz Wprowadzenie nie wymagajg udostepnienia do
publicznej wiadomosci przez Spétke prospektu, bgdz innego dokumentu informacyjnego albo
ofertowego w rozumieniu wtasciwych przepiséw prawa.

Akcje Nowej Emisji mogg byC oferowane i sprzedawane wytgcznie poza terytorium Standéw
Zjednoczonych Ameryki w transakcjach realizowanych poza granicami Stanéw Zjednoczonych Ameryki
(ang. offshore transactions), zgodnie z definicja oraz postanowieniami Regulacji S wydanej na
podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach Wartosciowych z 1933 roku, ze zmianami (ang.
Regulation S under the U.S. Securities Act of 1933, as amended) albo na podstawie innego zwolnienia
od obowigzku rejestracji lub w drodze transakcji, ktére nie podlegaja takiej rejestracii.

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg
w Warszawie (,PKO BP”) oraz Trigon Dom Maklerski S.A. z siedzibg w Warszawie petnig funkcje
globalnych koordynatoréw Oferty (,Globalni Koordynatorzy”). PKO BP petni rowniez funkcje agenta
Oferty. Globalni Koordynatorzy, Bank Handlowy w Warszawie Spétka Akcyjna - Departament Maklerski
Banku Handlowego, Citigroup Global Markets Europe AG, Bank Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna —
Biuro Maklerskie Pekao, Pekao Investment Banking Spoétka Akcyjna, BNP PARIBAS, mBank S.A,,
Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro Maklerskie, BANCO SANTANDER, S.A. oraz WOOD &
Company Financial Services, A.S. Spodtka Akcyjna, Oddziat w Polsce petnig funkcje
wspéizarzgdzajgcych ksiegg popytu oraz menadzerdow w zwigzku z Ofertg oraz subskrypcjg Akcji Nowej
Emisji (,Menadzerowie”).
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Zgodnie z Uchwatg Emisyjng, przeprowadzenie emisji Akcji Nowej Emisji nastepuje z pozbawieniem
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci prawa poboru.

Na mocy postanowien Uchwaly Emisyjnej Zarzad Spotki jest upowazniony do podjecia decyzji
0 odstgpieniu od wykonania Uchwaty Emisyjnej. W przypadku podjecia takiej decyzji, Spétka poda do
publicznej wiadomosci informacje o odstgpieniu od wykonania Uchwaty Emisyjnej.

Proces Budowania Ksiegi Popytu rozpocznie sie bezposrednio po publikacji niniejszego materiatu
i zostanie przeprowadzony w trybie przyspieszonej budowy ksiegi popytu, na zasadach opisanych
ponizej. Planuje sie, ze Proces Budowania Ksiegi Popytu zostanie zakonczony w dniu 18 marca 2025 r.
0 godz. 17:30 czasu polskiego.

Celem wziecia udziatu w Procesie Budowania Ksiegi Popytu, kazdy z zaproszonych inwestoréw
powinien zawrze¢ (o ile nie jest juz strong takiej umowy) stosowng umowe na przyjmowanie
i przekazywanie zleceh z Menadzerem, u ktérego zamierza ztozy¢ deklaracje.

Z zastrzezeniem ponizszych akapitéw, kazdemu Uprawnionemu Inwestorowi, ktéry w Procesie
Budowania Ksiegi Popytu ztozy deklaracje lub deklaracje objecia Akcji Nowej Emisji po cenie nie nizszej
niz cena emisyjna ustalona w ramach Procesu Budowania Ksiegi Popytu (,Cena Emisyjna”),
przystuguje uprawnienie do pierwszenstwa objecia Akcji Nowej Emisji w liczbie nie nizszej niz taka,
ktéra — po wyemitowaniu Akcji Nowej Emisji — umozliwi takiemu Uprawnionemu Inwestorowi utrzymanie
udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, nie nizszego niz udziat w ogdélnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki, jaki ten Uprawniony Inwestor posiadat na koniec dnia
w Dniu Preferencji; przy czym jezeli ustalona w ten sposéb liczba Akcji Nowej Emisji nie bedzie liczbg
catkowitg, zostanie ona zaokraglona w dét do najblizszej liczby catkowitej (,Prawo Pierwszenstwa”).
Ultro S.ar.l. z siedzibg w Luksemburgu (,Ultro”) moze wskazaé swoéj podmiot powigzany, ktéry w catosci
lub w czesci wykona Prawo Pierwszenstwa objecia Akcji Nowej Emisji przystugujgce Ultro zgodnie
z niniejszym akapitem. W przypadku podjecia przez Ultro decyzji o wyznaczeniu innego podmiotu lub
podmiotéw do wykonania Prawa Pierwszenstwa, deklaracja zapisu na Akcje Nowej Emisji w Procesie
Budowania Ksiegi Popytu sktadana przez Ultro bedzie obejmowata rowniez wszystkie Akcje Nowej
Emisji, ktére zostang objete przez podmiot (lub podmioty) wyznaczone przez Ultro w wykonaniu Prawa
Pierwszenstwa Ultro.

W przypadku jesli Uprawniony Inwestor ztozy deklaracje objecia Akcji Nowej Emisji w liczbie rownej lub
mniejszej niz wynikajgca z Prawa Pierwszenstwa — wtedy takiemu Uprawnionemu Inwestorowi
(z zastrzezeniem wymogu spefnienia przez inwestora nieposiadajgcego statusu Inwestora
Kwalifikowanego warunku wskazanego w art. 1 ust. 4 lit. b) lub lit. d) Rozporzgdzenia Prospektowego,
opisanego ponizej) zostanie ztozona oferta objecia Akcji Nowej Emisji w liczbie wynikajgcej z jego
deklaraciji.

Zarzad Spotki bedzie uprawniony do zaoferowania Akcji Nowej Emisji, ktére nie zostaly wstepnie
zaalokowane zgodnie z zasadami wskazanymi w powyzszych akapitach, innym podmiotom
uprawnionym do udziatu w Ofercie na zasadach wskazanych w § 6 ust. 1 lit. (c) ppkt (1) Uchwaty
Emisyjnej, w tym inwestorom, ktérzy zawarli ze Spétkg Umowy Sprzedazy Akcji Modivo, o ktérych mowa
w § 1 ust. 4 Uchwaty Emisyjne;j.

W przypadku inwestoréw nieposiadajacych statusu Inwestora Kwalifikowanego, do podpisania umowy
objecia Akcji Nowej Emisji bedg mogli zosta¢ zaproszeni inwestorzy: (i) ktérym zostang wstepnie
zaalokowane Akcje Nowej Emisji o wartosci minimum 100 tys. EUR (art. 1 ust. 4 lit. d) Rozporzadzenia
Prospektowego) lub (ii) znajdujgcy sie w grupie mniej niz 150 oséb fizycznych lub prawnych na panstwo
cztonkowskie (innych niz Inwestorzy Kwalifikowani), do ktérych zostaty skierowane oferty objecia Akcji
Nowej Emisji (art. 1 ust. 4 lit. b) Rozporzadzenia Prospektowego).
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Po przekazaniu przez Spétke do wiadomosci publicznej informaciji o tgcznej liczbie Akcji Nowej Emisiji,
ktére beda przedmiotem ofert ich objecia ztozonych przez Spétke inwestorom, Spétka przystgpi do
zawierania z inwestorami ze wstepnej listy alokacyjnej uméw objecia Akcji Nowej Emisji (umow
subskrypcyjnych Akcji Nowej Emisji) (,Umowa Objecia Akcji"). Tres¢ Umowy Objecia Akcji
przygotowanej przez Spoétke nie podlega negocjacjom.

Platnosc¢ tgcznej ceny emisyjnej za Akcje Nowej Emisji (iloczyn liczby Akcji Nowej Emisji oraz Ceny
Emisyjnej) objete Umowa Objecia Akcji zawierang przez danego inwestora nastepuje w drodze
przelewu srodkow pienieznych na rachunek wskazany w tresci Umowy Objecia Akcji (,Rachunek
Emisji”). Ptatnos¢ powinna zosta¢ dokonana w terminie wskazanym w tresci Umowy Objecia Akcji. Za
moment dokonania ptatnosci uwaza sie moment uznania Rachunku Emisji catg kwotg tacznej ceny
emisyjnej za Akcje Nowej Emisji objete Umowag Objecia Akcji zawierang przez danego inwestora.

Przewiduje sie, ze Umowy Objecia Akcji zostang zawarte przez inwestorow oraz Akcje Nowej Emisji
zostang optacone na Rachunek Emisji do dnia 27 marca 2025 r. 0 godz. 15:00 czasu polskiego.

Jezeli inwestorem zaproszonym przez Menadzera do udzialu w Ofercie bedzie inwestor niebedgcy
Inwestorem Kwalifikowanym (a w szczegdlnosci osoba fizyczna), Menadzer moze wymagac: (i) na
moment ztozenia deklaracji objecia Akcji Nowej Emisji, posiadania na rachunku inwestycyjnym
inwestora prowadzonym przez tego Menadzera srodkow pienieznych w wysokosci odpowiadajgce;j
wartosci Akcji Nowej Emisji, na jakie inwestor planuje ztozy¢ deklaracje, (ii) ustanowienia blokady tych
Srodkéw do momentu podpisania przez inwestora Umowy Objecia Akcji oraz (iii) przekazania dyspozycji
przelewu srodkéw finansowych z rachunku inwestycyjnego inwestora na Rachunek Emisji w kwocie
wynikajacej z podpisanej przez inwestora Umowy Objecia Akgciji.

Srodki z emisji Akcji Nowej Emisji zostang przelane przez Menadzeréw na rzecz Spétki po rejestracii
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji Akcji Nowej Emisji przez wtasciwy sad
rejestrowy.

W granicach dopuszczalnych wtasciwymi przepisami prawa i Uchwatg Emisyjng, Spdtka zastrzega
sobie prawo zmiany ktdregokolwiek z terminéw dotyczgcych Oferty i Wprowadzenia.

Niezwtocznie po zamknieciu subskrypcji i optaceniu Akcji Nowej Emisji, Zarzad Spotki ztozy wniosek do
sgdu rejestrowego o rejestracje podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spéitki. Niezwlocznie po rejestraciji
przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji Akcji Nowej Emisji
Zarzad Spétki podejmie dziatania majgce na celu rejestracje objetych w ramach Oferty w depozycie
prowadzonym przez KDPW. Zamiarem Spofki jest ubieganie sie o Wprowadzenie wszystkich Akcji
Nowej Emisji, ktére zostang objete w ramach Oferty, do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW.

W przypadku dojscia Oferty do skutku (przy zatozeniu objecia wszystkich Akcji Nowej Emisji) oraz
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji Akcji Nowej Emisji, Akcje Nowej
Emisji bedg stanowi¢ ok. 12,7% kapitatu zaktadowego Spotki oraz ok. 11,7% ogdlnej liczby gtoséw.

Zastrzezenie prawne

Zasady Subskrypcji nie stanowig (i) oferty w rozumieniu art. 66 ustawy - Kodeks cywilny, (ii)
rekomendacji inwestycyjnej w rozumieniu Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢
na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywe
Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, (iii) porady inwestycyjnej, (iv) porady prawnej ani
podatkowej, (v) wskazania, iz jakakolwiek inwestycja lub strategia jest odpowiednia i adekwatna do
poziomu wiedzy o inwestowaniu w zakresie instrumentéw finansowych oraz doswiadczenia
inwestycyjnego Inwestora, (vi) ustugi doradztwa inwestycyjnego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi.
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Inwestowanie w instrumenty finansowe obarczone jest ryzykiem. Podjecie kazdej decyzji inwestycyjnej
wigze sie z koniecznoscig oceny ryzyka w kontek$cie oczekiwanego i faktycznego wyniku z inwestycji
w papiery wartosciowe. Inwestowanie w akcje rodzi ryzyko utraty catosci lub czesci zainwestowanych
srodkow, a nawet konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw.

Odpowiedzialnos¢ za decyzje podjete na podstawie Zasad Subskrypcji ponoszg wytgcznie osoby lub
podmioty z niej korzystajgce.

Spotka bedzie oferowata Akcje Nowej Emisji za posrednictwem Menadzeréw. Nadzér nad dziatalnos$cig
Menadzeréow sprawuje KNF lub inny organ nadzoru wtasciwy w Republice Federalnej Niemiec lub
Franciji.

Niniejszy materiat nie jest reklamg w rozumieniu art. 22 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w
zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Niniejszy materiat i zawarte w nim informacje nie sg przeznaczone do publikacji, ogtoszenia lub
rozpowszechniania, bezposrednio albo posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych
Ameryki albo w innych panstwach, w ktérych publiczne rozpowszechnianie informacji zawartych
W niniejszym materiale moze podlega¢ ograniczeniom lub by¢ zakazane przez prawo. Papiery
wartosciowe, o ktérych mowa w niniejszym materiale, nie zostaly i nie zostang zarejestrowane na
podstawie Amerykanskiej Ustawy o Papierach WartoSciowych z 1933 roku ze zmianami (ang. U.S.
Securities Act of 1933) i nie mogg by¢ oferowane ani zbywane na terytorium Stanéw Zjednoczonych
Ameryki za wyjatkiem transakcji niepodlegajgcych obowigzkowi rejestracyjnemu przewidzianemu
w Amerykanskiej Ustawie o Papierach Wartosciowych lub na podstawie wyjgtku od takiego obowigzku
rejestracyjnego.



