C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

GROUP Q32025 I Grupa cCC

WYNIKI SEGMENTOW

_ e 0 ‘A 0 ; DR
Przychody, w tym: 1223 1287 64 5%
ze sprzedazy omnichannel 1176 1137 -39 -3%
Zysk brutto ze sprzedazy, w tym: 717 689 -28 -4%
ze sprzedazy omnichannel* 720 704 -16 -2%
Marza brutto [%] 58,6% 53,5% -5,1p.p.
ze sprzedazy omnichannel [%] 61,3% 61,9% 0,7 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji 528 580 52 10%
wsk. kosztow [%] 43.1% 451% 1.9 p.p.
PPO/PKO i odpisy 5 12 7 148%
EBIT 185 121 -64 -34%
marza EBIT [%] 15,1% 9,4% -5,7 p.p.
EBITDA 278 222 -55 -20%
marza EBITDA [%] 22,7% 17,.3% -5,4p.p.
Skorygowana** EBITDA 273 210 -63 -23%
skorygowana marza EBITDA [%] 22,3% 16,3% -6,0 p.p.

*marza po wytgczeniu wptywu m.in. sprzedazy hurtowe;j i franczyzowej, zdarzen jednorazowych oraz kosztéw licencji przeznaczonych dla innych

szyldoéw

** EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody w segmencie CCC rosngce w tempie (+5%) zblizonym do dynamiki wzrostu powierzchni

handlowej (+7%).

e Marza brutto szyldu CCC na dziatalnosci podstawowe] (tzw. omnichannel, tj.

sklepy stacjonarne

i sklep online ccc.eu) na poziomie 62%, wyzsza rdr o 1 p.p. Raportowana marza brutto nizsza rdr, gtdwnie ze
wzgledu na wyzszy rdr udziat sprzedazy hurtowej i franczyzowej oraz niepienieznej rezerwy na wydane i

niezrealizowane karty podarunkowe.

e Dynamika kosztéw zwigzana z centralizacjg niektdrych proceséw realizowanych w ramach Grupy

i przyspieszajgcym tempem ekspansji powierzchni handlowej (zgodnie z przyjetymi zatozeniami).

*»  Wynik operacyjny i EBITDA odpowiednio na poziomie 121 mIn PLN oraz 222 min PLN.

Rentownos¢ EBITDA segmentu CCC za okres ostatnich 12 miesiecy utrzymana na poziomie 20%.




C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q@3 2025 | Grupa CCC

GROUP
HalfPrice [min PLN] (vurz:? : )2(?21‘; (vurzg:-s )2(02255) - Qc'.?32254 ROR
Przychody 466 582 17 25%
Zysk brutto ze sprzedazy 239 291 52 22%
marza brutto [%] 51,4% 50,0% -1.3 p.p-
Koszty sprzedazy i administracji 177 263 86 49%
wsk. kosztéw [%] 37,9% 45,1% 7.2p.p.
PPO/PKO i odpisy 1 -1 -2
EBIT 64 28 -36 -57%
marza EBIT [%] 13,7% 4,7% -9,0p.p.
EBITDA 100 79 -21 -21%
marza EBITDA [%] 21,5% 13,6% -7,9 p.p.
Skorygowana* EBITDA 99 80 -19 -19%
skorygowana marza EBITDA [%] 21,2% 13,8% -7, 4 p.p.

Dane w tabeli obejmujg wyniki segmentu Halfprice omnichannel
* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

Wzrost sprzedazy HalfPrice 0 25%. Duza liczba otwaré nowych sklepdw na przestrzeni kwartatu - brak petnej
kontrybucji do sprzedazy szyldu.

Poprawa marzy brutto HalfPrice o 2,5 p.p. kdk - powrdt do optymalnego poziomu marzy dla tej linii
biznesowej (50%+). Spodziewany pozytywny wptyw rosngcego udziatu marek licencyjnych na marze brutto
HalfPrice w kolejnych kwartatach w zwigzku z rosngcym wolumenem produkcji wtasnej odziezy.

Dynamika kosztéw sprzedazy i administracji pod wptywem przyspieszajgcego rozwoju HalfPrice - zgodna z
tempem rozwoju powierzchni handlowej. W kosztach trzeciego kwartatu ujeta znaczgca czgécé kosztdw
przedotwarciowych sklepow HalfPrice zaplanowanych do uruchomienia
w czwartym kwartale (az 34% nowej powierzchni zaplanowanej na rok 2025) - w tym m.in. koszt najmu za
okres remontu i przygotowania sklepu do sprzedazy, koszt personelu i jego szkolenia, koszt przygotowania
towaru i jego alokaciji.

Rentownos¢ EBITDA segmentu HalfPrice za ostatnie 12 miesiecy na poziomie 16% - wysokim na tle globalne;j
branzy off-price.



C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q@3 2025 | Grupa CCC

GROUP
SALAE T [l P (vurz:? : )2(?21‘; (vurzg:-s )2(02255) : Qc'.?32254 ROR
Przychody* 1082 1097 15 1%
Zysk brutto ze sprzedazy 464 433 -31 -7%
marza brutto [%] 42,9% 39,5% -3,4 p.p.
Koszty sprzedazy i administracji 388 357 -30 -8%
wsk. kosztéw [%] 35,8% 32,5% -3,3 p.p.
PPO/PKO i odpisy 3 -3 -6 -210%
EBIT 79 73 -7 -8%
marza EBIT [%] 7,3% 6,6% -0,7 p.p.
EBITDA 101 102 1 1%
marza EBITDA [%] 9,3% 9,3% 0,0 p.p.
Skorygowana** EBITDA 98 105 7 7%
skorygowana marza EBITDA [%] 9,1% 9,6% 0,5 p.p.

* Przychody bez uwzglednienia transakcji zrealizowanych z Grupg CCC. Wartos¢ transakcji wewnatrzgrupowych w omawianym okresie wyniosta 40,6
mlin PLN (okres poréwnawczy 31,4 min PLN).
** EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe).

e Przychody Grupy Modivo wyzsze rdr o 1% pomimo znaczacej optymalizacji wydatkdw na performance
marketing.

e Marza brutto pod wptywem kontynuowanej optymalizacji poziomu zapasdéw - zapasy Grupy Modivo nizsze
0 9% rdr. Przewidywane znaczgce umocnienie marzy brutto w kolejnych okresach w zwigzku z szerszym
wprowadzeniem marek licencyjnych do oferty Grupy Modivo.

e Dziewiaty z rzedu kwartat ograniczenia kosztéw w ujeciu rdr - o 8% w Q3’25. Kolejny kwartat redukciji
kosztéow pomimo wymagajgcej bazy poréwnawczej - program synergii i integracji Grupy Modivo
z Grupg CCC zainicjowany na przetomie Q3 i Q4 2024. Kontynuacja dziatarh majgcych na celu umocnienie
rentownos$ci poprzez maksymalne wykorzystanie synergii z Grupg CCC.

e  Wynik EBIT i EBITDA na poziomie odpowiednio 73 i 102 min PLN. Umocnienie rentownosci Grupy Modivo
przejSciowo ograniczone kompleksowg reorganizacjg sieci sklepdw stacjonarnych eobuwie do nowego
formatu - 40 wyremontowanych sklepdw (80% ogdtu sklepdw) i 23 nowe - diugi okres wytgczenia ze
sprzedazy.

e Marza EBITDA Grupy Modivo na poziomie analogicznym do ubiegtorocznego, marza skorygowana wyzsza
rdr o 0,5 p.p.

e Rentowno$¢ EBITDA Grupy Modivo za ostatnie 12 miesiecy na poziomie 1% (+8 p.p. rdr).



C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q@3 2025 | Grupa CCC

GROUP
WYNIKI GRUPY CCC

Przychody, w tym: 2771 2966 196 7%
przychody z tyt. sprzedazy hurtowej 90 22 -68 -76%
przychody z tyt. sprzedazy franczyzowej 12 126 14 977%

Zysk brutto ze sprzedazy 1420 1413 -7 0%
marza brutto [%] 51,2% 47,6% -3,6 p.p.

Koszty sprzedazy i administracji 1092 1200 108 10%
wsk. kosztow [%] 39,4% 40,4% 11p.p.

PPO/PKO i odpisy 1 8 7 1440%

EBIT 328 221 -107 -33%
marza EBIT [%] 1,8% 7,5% -4.4 p.p.

EBITDA 479 404 -76 -16%
marza EBITDA [%] 17,3% 13,6% -3,7 p.p.

Skorygowana* EBITDA 480 396 -84 -17%
skorygowana marza EBITDA [%] 17,3% 13,3% -4,0 p.p.

* EBITDA skorygowana o saldo PPO/PKO i odpisy (w tym zdarzenia jednorazowe)

e Przychody Grupy wyzsze rdr o 7% w trudnym otoczeniu biznesowym. Niejednorodny sprzedazowo obraz
trzeciego kwartatu - bardzo dobry pazdziernik i okres back to school oraz staby wrzesien (wyjatkowo ciepty).
e Zmiana marzy brutto Grupy gtdwnie pod wplywem wyzszego rdr udziatu sprzedazy hurtowej

i franczyzowej - wzrost o 1,3 p.p. do 5%.

e Dynamika kosztéw sprzedazy i administracji (+10%) istotnie nizsza od tempa rozwoju powierzchni handlowej

(+21%).

e Wynik operacyjny na poziomie 221 min PLN, a zysk EBITDA 404 mIn PLN. Rentownos¢ EBITDA Grupy za
ostatnie 12 miesiecy na poziomie 16% (+2 p.p. rdr).




C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

GROUP Q32025 I Grupa cCC

ROZWOJ KANALOW SPRZEDAZY OFFLINE GRUPY CCC

0.2024 0.20 5 5054 RDR

Powierzchnia [m?], w tym: 824 624 998 903 174 279 21%
CccC 520 463 554 830 34 367 7%
Eobuwie 32400 33945 1545 5%
HalfPrice 268 677 399 473 130 796 49%
Liczba sklepdw, w tym: 1014 1158 144 14%
CccC 808 868 60 7%
Eobuwie 51 58 7 14%
HalfPrice 14 197 56 40%

¢ Rozwdj powierzchni handlowej Grupy CCC zgodnie z zapowiedziang strategig ekspansji.

e Przyspieszenie tempa rozwoju salonéw CCC - w Q3’25 otwarto 30 nowych lokalizacji, sposréd 56 nowo
otwartych sklepéw od poczatku roku.

e  Optymalizacja sieci salondéw eobuwie - kontynuacja procesu zmiany ich formatu w kierunku sklepéw z
fizyczng ekspozycjg produktéw oraz przygotowanie do dalszego rozwoju w regionie CEE.

e Dynamiczny rozwdj HalfPrice - 17 nowych sklepdw otwartych w Q3°25.




C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q@3 2025 | Grupa CCC

GROUP

ZRODLA FINANSOWANIA

Zadtuzenie brutto 1921 1909 - -1%
(-) Gotéwka 506 765 259 51%
Zadtuzenie finansowe netto 1415 1144 -270 -19%
(+) Faktoring odwrotny 1244 1848 604 49%
Ekspozycja netto 2 659 2993 334 13%

e Grupa konsekwentnie zwigksza wykorzystanie limitéw faktoringowych, co przyczynia si¢ do bardziej

efektywnego zarzgdzania gotéwka i optymalizacji kosztéw finansowych.

Zadtuzenie brutto 825 964 139 17%
(-) Gotdwka 144 12 -32 -22%
Zadtuzenie finansowe netto 681 852 7 25%
(+) Faktoring odwrotny 258 318 60 23%
Ekspozycja netto 939 1170 231 25%

e Wozrost zadtuzenia brutto o 139 min PLN (+17% kdk) wynika ze zwigkszonego zapotrzebowania na
finansowanie sezonowego zatowarowania.

o Zwiekszone wykorzystanie faktoringu odwrotnego (wzrost o 60 min PLN, tj. +23% kdk) spowodowane
trwajgcym sezonem zakupowym.

enie py Modivo P /.20 V.20 07 20 >
Zadtuzenie brutto 1096 945 -151 -14%
(-) Gotdwka 362 653 291 80%
Zadtuzenie finansowe netto 734 292 -441 -60%
(+) Faktoring odwrotny 987 1531 544 55%
Ekspozycja netto 1720 1823 103 6%

e  Spadek zadtuzenia brutto 0 151 min PLN (-14% kdk) w rezultacie efektywnego zarzgdzania zobowigzaniami,
pomimo trwajgcego okresu zakupowego na nowy sezon. Znaczacy wzrost srodkdw pienieznych o 291 min
PLN (+80% kdk) wzmacnia pozycje ptynnosciowg Grupy.

e Wazrost wykorzystania faktoringu odwrotnego o 544 min PLN (+55% kdk), co pozwolito zoptymalizowaé
koszty finansowe.

o Pozycja gotdwkowa pozwolita na redukcje zadtuzenia finansowego netto o 441 min PLN (-60% kdk).



C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

Q@3 2025 | Grupa CCC

GROUP
KAPITAL OBROTOWY
A 0.20
O ¢ 0.20 D
0 O
Zapasy [mln PLN], w tym: 4 065 3798 -267 -7%
CCC 2041 1772 -269 -13%
HalfPrice 813 935 122 15%
Grupa Modivo 121 1092 -119 -10%
* Zawiera towary w drodze, nabywane na warunkach FOB (towary na morzu)
A 0.20
O 024 0.20 D
0.20
Zapasy [mln PLN], w tym: 3801 3798 -3 0%
CcCC 1793 1772 -21 -1%
HalfPrice 804 935 131 16%
Grupa Modivo 1205 1092 -13 -9%

* Zawiera towary w drodze, nabywane na warunkach FOB (towary na morzu)

e  Zapasy Grupy nizsze o 7% w ujeciu kdk. Planowane dalsze istotne ograniczenie zapaséw Grupy do korica
roku obrotowego. Poziom zapasdw Grupy odzwierciedla plany rozwoju powierzchni handlowej w 2025 i
2026 roku.

e Poziom zapasdw w szyldzie CCC nizszy o 13% kdk i o 1% rdr. Zapas szyldu CCC obejmuje réwniez m.in.
towary handlowe Szopex (82 min PLN) oraz towary marek licencyjnych dla pozostatych szyldéw Grupy (58
min PLN).

e  Zapasy w segmencie HalfPrice wyzsze o 16% rdr, przy wzroscie przychoddw o 25% i dynamicznym rozwoju
sieci sprzedazy (+49%). Adekwatna struktura zapasu po dziataniach optymalizacyjnych przeprowadzonych
w Q2°25 (powrdt marzy brutto HalfPrice do optymalnych poziomdéw dla tej linii biznesowej).

e Zapasy w Grupie Modivo nizsze o 9% rdr, pomimo przyspieszenia dostaw przed sezonem AW25 -ponad
98% nowej kolekcji jest juz ujete w bilansie (+12 p.p. rdr). Rozwdj sieci sklepdw stacjonarnych eobuwie w
nowym formacie (z fizyczng ekspozycjg produktu) istotnym czynnikiem wptywajagcym na poziom zapasu.




C C C Wstepne szacunkowe wyniki finansowe

GROUP Q32025 I Grupa cCC

ZALOZENIA WYNIKOWE

Majgc na uwadze zrealizowane w okresie 9 miesiecy 2025 roku wyniki, Grupa rewiduje swoje dotychczasowe
zatozenia na rok obrotowy 2025.

mid PLN WYKONANIE ZREWIDOWANE
IM’25 ZArOZENIA NA 2025

Przychody 8,2 1,3 -11,5

EBITDA 1,2 1,7-1,8

Gtéwne przyczyny rewizji zatozen catorocznych oraz ich przewidywanego wykonania ponizej pierwotnych
oczekiwan:

1. Wymagajgce otoczenie biznesowe - niesprzyjajgce warunki pogodowe dla handlu obuwiem przez wiekszg
czes¢ roku

2. Koszty zwigzane z szybszym niz pierwotnie planowanym tempem rozwoju powierzchni handlowej
(kumulacja jednorazowych kosztéw przedotwarciowych)

3. Przesuniecie duzej czesci otwaré sklepdw na koniec drugiego pdtrocze (opdznienia po stronie centrow
handlowych) - krétszy okres realnej kontrybucji nowych salonéw do sprzedazy Grupy



