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1. Wstep

Rada Nadzorcza CCC S.A. dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Statutu
Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej CCC S.A., a takze postanowien Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW 2021, niniejszym przedktada Zwyczajnpemu Walnemu Zgromadzeniu
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy od 1 lutego 2021 r. do 31 stycznia
2022 r.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021, Rada Nadzorcza dokonata

oceny:

1) sytuacji Spoétki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

2) stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkdow
informacyjnych dotyczgacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych, wraz z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu
dokonania tej oceny;

3) zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spoétke i jej grupe na wspieranie kultury, sportu,
instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.;

4) informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej;

5) spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

W ramach niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza, wykonujac zasady okreslone w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW
2021, przedstawia dokonang ocene oraz szczegdtowy opis dziatalnosci w roku obrotowym 2021, tj.
za okres od O1llutego 2021r. do 31 stycznia2022r.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady Nadzorczej
i pelnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skladzie Rady w trakcie roku
obrotowego

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie na wspodlng trzyletnia kadencje. Cztonkéw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Ponizsza tabela przedstawia skfad osobowy Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien 1 lutego 2021
roku.

Tabela nr 1. Skiad osobowy Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien 1 lutego 2021 r.

L.p. Imiei nazwisko Peiniona funkcja Okres sprawowania w 2021 r.

1. Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.02.2021 - 31.01.2022

Wiceprzewodniczacy Rady

2. Wiestaw Oles 01.02.2021 - 31.01.2022

Nadzorczej
I Czlonek Rady Nadzorczej, _
3. Waldemar Jurkiewicz Czionek Komitetu Audytu 01.02.2021 - 31.01.2022
Czlonek Rady Nadzorczej,
4. Filip Gorczyca Przewodniczacy Komitetu 01.02.2021 - 31.01.2022

Audytu
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Cztonek Rady Nadzorczej,

Czlonek Komitetu Audytu 01.02.2021 - 31.01.2022

5. Zofia Dzik

6. Henry McGovern Czlonek Rady Nadzorczej 01.02.2021 - 12.07.2021

W dniu 12 lipca 2021 r. Pan Henry McGovern ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Spotki z przyczyn osobistych, ze skutkiem na dzien 12 lipca 2021 roku.

Na dzien bilansowy sktad Rady Nadzorczej Spotki wygladat nastepujaco:

Tabela nr 2. Skiad osobowy Rady Nadzorczej VIII kadencji na dzien 31 stycznia 2022 r.

L.p. Imieinazwisko Pelniona funkcja Okres sprawowania w 2021 r.

1. Dariusz Mitek Przewodniczacy Rady Nadzorczej 01.02.2021 - 31.01.2022

Wiceprzewodniczacy Rady

Nadzorczej 01.02.2021 - 31.01.2022

2. Wiestaw Oles

Cztonek Rady Nadzorczej,

Czlonek Komitetu Audytu ettt

3. Waldemar Jurkiewicz

Cztonek Rady Nadzorczej,
4. Filip Gorczyca Przewodniczacy Komitetu 01.02.2021 - 31.01.2022
Audytu

Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Zofia Dzik Przewodniczacy Komitetu 01.02.2021 - 31.01.2022
Audytu

Do konca stycznia 2022 roku, Rada funkcjonowata w niezmienionym sktadzie.

3. Informacja o speilnieniu przez czilonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci okreslone
w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgacym roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE)
z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW.

Na dzien 1 lutego 2021 r. w szes$cioosobowym sktadzie, czterech cztonkéw Rady Nadzorczej spetniato
kryteria niezaleznosci: Pan Wiestaw Oles, Pan Filip Gorczyca, Pan Henry McGovern, Pani Zofia Dzik
- cztonkowie niezalezni.

W zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Henry’ego McGovern’a w dniu 12 lipca 2021 r., po tym
dniu, jak i na dzien 31 stycznia 2022 r., w piecioosobowym skfadzie Rady Nadzorczej, trzech jej
cztonkow spetniato kryteria niezaleznosci: Pan Wiestaw Oles, Pan Filip Gorczyca, Pani Zofia Dzik -
cztonkowie niezalezni.

W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej do dnia 31 stycznia 2022 r., zaden z jej cztonkow
nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie zmiany statusu niezaleznosci oraz powigzan osobistych,
faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami CCC S.A.
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4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza,
liczbie odbytych posiedzen i podjetych uchwat w roku obrotowym zakonczonym 31
stycznia 2022 r.

Rada sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki i realizuje swoje zadania w oparciu o szczegdlne
uprawnienia, jakie przyznajg Radzie Nadzorczej Statut Spétki, Regulamin Rady Nadzorczej oraz
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW,
wykonujac swoje funkcje na posiedzeniach. Zgodnie z Regulaminem, Rada zbiera sie w miare
potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku obrotowym. Jej obrady zwolywane sa przez
Przewodniczgacego Rady Nadzorczej.

W okresie od 01 lutego 2021 r. do 31 stycznia2022 r. Rada Nadzorcza CCC S.A. odbyta 6 posiedzen
za pomoca srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé¢ (zdalne): 29 marca, 24 maja,
2 sierpnia, 16 wrzesnia, 11 pazdziernika oraz 12 stycznia 2022 r. i podjeta 46 uchwat.

W zakresie swoich dziatari, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celéw
strategicznych Spotki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajacych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z biezacymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spotki,
okresowymi sprawozdaniami finansowymi, jak rowniez z okresowymi informacjami Zarzadu Spotki,
co do biezacej i planowanej dziatalnosci. Cztonkowie Rady odbyli spotkania z biegtym rewidentem.
Ponizej przedstawiono gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym.

Tabela nr 3. Glowne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w roku obrotowym zakonczonym
31 stycznia 2022 r.

1. Zwiekszenie liczby cztonkdw Zarzadu CCC S.A. VI kadencji.

Powotanie w sktad Zarzadu VI kadencji Pana Adama Holewy, Pana Igora Matusa oraz Pana Kryspina Derejczyka
oraz powierzenie im funkcji Wiceprezeséw Zarzadu CCC S.A.

Ustalenie wysokosci wynagrodzenia podstawowego dla nowo powotanych cztonkéw Zarzadu CCC S.A.: Pana
Adama Holewy, Pana Igora Matusa oraz pana Kryspina Derejczyka.

4. Okreslenie wysokosci odprawy dla Wiceprezeséw Zarzadu CCC S.A.

Zatwierdzenie indywidualnych celéw krdtkoterminowych dla cztonkdw Zarzadu na I pétrocze 2020 r. oraz celow
krotkoterminowych wspélnych dla catego Zarzadu za 2021 r.

Zaniechanie realizacji i zamkniecie Programu motywacyjnego na lata 2017-2019, przyjetego uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 21/ZWZA/2017 z dnia 08.06.2017 r.

Zaopiniowanie udzielonej przez Zarzad CCC S.A. zgody dla spétki zaleznej CCC S&B Sp. z 0.0. na zawarcie z
7. inwestorami umow sprzedazy akcji spotki eobuwie.pl S.A. oraz podpisanie umowy zobowigzujacej sprzedazy
akcji eobuwie.pl z MKK3 Sp. z o0.0.

Zaopiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A.
planowanego na dzien 11.06.2021 r. (wyrazenia zgody na zawarcie umowy zastawniczej i ustanowienie zastawu

8. rejestrowego (zastawdw rejestrowych) na zbiorze rzeczy i praw stanowigcych organizacyjng catos¢ o zmiennym
sktadzie wchodzacych w skfad przedsiebiorstwa Spétki na zabezpieczenie roszczen wynikajacych z m.in. umowy
kredytowej)

Przyjecie o$wiadczenia Rady Nadzorczej CCC S.A. dot. oceny sprawozdan CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC

9- S.A. za okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r.

10 Ocena Jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki CCC S.A. za okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r.
' oraz Sprawozdania z dziatalnosci za okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r.

11 Ocena Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres od 01.01.2020 r. do

31.01.2021 r.

12. Ocena wniosku Zarzadu co do pokrycia straty za rok 2020 z kapitatu zapasowego Spotki.

Rekomendacja udzielenia cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 01.01.2020 r.
do 31.01.2021 r.

Przyjecie Sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikow oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
14. finansowego, sprawozdania z dziatalnosci Spotki CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz wniosku Zarzadu
co do pokrycia straty za okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r.

Przyjecie Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r.,
zawierajgcego w swej tresci miedzy innymi: ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene sposobu wypetniania
przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, ocene

13.

15.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze oraz ocene spetniania kryteriéw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej.

Przyjecie Sprawozdania Przewodniczacego Rady Nadzorczej z samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych w okresie od 01.01.2020 r. do 31.01.2021 r.

Przyjecie Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01.01.2019
r. do 31.01.2021 r.

Uchwalenie zmienionego Regulaminu Rady Nadzorczej CCC S.A.

Zatwierdzenia zmienionego Regulaminu Zarzadu CCC S.A.

Zaopiniowanie zmian do Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CCC S.A.

Zatwierdzenie zmian do regulacji dot. wyboru i korzystania z ustug firm audytorskich

Przedtuzenie wspotpracy z firma audytorskg E&Y Audyt Polska Sp. z o0.0. do przeprowadzenia przegladéw
pétrocznych sprawozdan finansowych Spétki CCC S.A. i potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okresy od 01.02.2022 do 31.07.2022 ora od 01.02.2023 do 31.07.2023, a takze
badania rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki CCC S.A. oraz rocznych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej CCC S.A. za lata konczace sie 31.01.2023 i 31.01.2024.

Zaopiniowanie projektow uchwat na Zwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. zwotane na dzien 22.06.2021r.

Wyrazenie zgody na refinansowanie istniejacego zadtuzenia obejmujacego zawarcie nowej umowy kredytow,
udzielenia poreczen oraz ustanowienia zabezpieczen.

Wyrazenie zgody na zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym (zawarcie umowy pozyczek miedzy CCC S.A.
a CCC.eu Sp. z 0.0. oraz pomiedzy CCC S.A. a OFP Sp. z 0.0.).

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu CCC S.A.

Wyrazenie zgody na zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa CCC S.A. (CCC S.A. Oddziat Warszawa) oraz
zaopiniowania ponizszych projektéw uchwat na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CCC S.A. zaplanowane na
03.08.2021 r.:

1. Uchwata w sprawie zbycia CCC S.A. Oddziat w Warszawie jako ZCP;

2. Uchwata w sprawie (i) emisji obligacji serii 1/2021 zamiennych na akcje serii K, (ii) pozbawienia w catosci
akcjonariuszy Spotki prawa poboru obligacji zamiennych serii 1/2021, (iii) warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii K, (iv) pozbawienia w catosci akcjonariuszy Spofki
prawa poboru akcji serii K oraz (v) zmiany Statutu.

Zapoznanie sie z przedstawiong przez Zarzad Spotki informacja nt. wynikéw za II kwartat 2022 r. oraz aktualnej
sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki.

Przyznanie premii dtugoterminowej dla Prezesa Zarzadu CCC S.A.

Przyznanie premii dtugoterminowych dla Wiceprezeséw Zarzadu CCC S.A.: Pana Mariusza Gnycha oraz Pana
Karola Péttoraka

Ustalenie tekstu jednolitego Statutu CCC S.A.

Przyjecie do akceptujacej wiadomosci warunkdw i czynnosci dotyczacych zawarcia dokumentacji i dokonania
innych czynnosci prawnych lub faktycznych w zwigzku z emisjg przez CCC Shoes & Bags Sp. z 0.0. do 360
obligacji zwyktych o jednostkowej wartosci nominalnej 1.000.000 zt, zabezpieczonych, zdematerializowanych,
oznaczonych jako seria A/2021

Zwiekszenie liczby cztonkéw Zarzadu Spotki.

Powotanie w sktad Zarzadu Pana Adama Marciniaka oraz powierzenie mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu CCC S.A.

Ustalenie wysokoéci wynagrodzenia podstawowego dla nowo powotanego cztonkéw Zarzadu CCC S.A. Pana
Adama Marciniaka.

Zatwierdzenie realizacji indywidualnych krétkoterminowych celéw Zarzadu za I pétrocze 2021 r. oraz przyznanie
premii pienieznej cztonkom Zarzadu za I pétrocze 2021.

Zatwierdzenie indywidualnych celdéw krotkoterminowych dla Zarzadu na II potrocze 2021

Zatwierdzenie zmienionego Regulaminu Komitetu Audytu

Zatwierdzenie Indywidualnego Standardu Raportowania (ISR) Spétki CCC S.A.

Zapoznanie sie z przedstawiong przez Zarzad Spétki informacja nt. wynikéw za I pétrocze 2022 r. oraz aktualnej
sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki.

Zaopiniowanie strategii Grupy CCC na lata 2021-2025 ,G0.25| EVERYTHING FASHION, OMNICHANNEL
PLATFORM”

Zapoznanie sie z przedstawiong przez Zarzad Spotki informacjq nt. wstepnych wynikéw za IV kwartat 2021 r.
oraz aktualnej sytuacji finansowo-ekonomicznej Spotki.
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5. Informacja o podjeciu przez Walne Zgromadzenie Spétki uchwat odnoszacych sie
do dziatalnosci Rady Nadzorczej

W dniu 22 czerwca 2021 r. na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CCC S.A. przedstawiono
Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 01 stycznia2020 r. do 31 stycznia2021 r.,
zawierajgce w swej tresci miedzy innymi: ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, ocene
sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze oraz ocene spetniania kryteriow
niezaleznosci przez cztonkdéw Rady Nadzorczej jak rowniez Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw
oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdania z dziatalnosci
Spotki CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A. oraz wniosku Zarzadu, co do pokrycia straty za okres
od 01 stycznia2020 r. do 31 stycznia2021 r. z czesci kapitatu zapasowego. Walne Zgromadzenie
udzielito rowniez, poprzez podjecie wtasciwych uchwat, absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2020 r. cztonkom Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie, dziatajac w oparciu o tres¢ art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdania o
wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki za okres od 01 stycznia2019 r. do 31
stycznia2021 r.

Ponadto, dziatajac w oparciu o tresc art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, uchwatg nr 19/ZWZA/2021 z dnia 22 czerwca 2021 r., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przyjeto zmiany do Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czionkéow Rady
Nadzorczej CCC S.A., przyjetej w dniu 24 czerwca 2020 r. uchwatg nr 18/ZWZA/2020 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CCC S.A.

Uchwatg nr 20/ZWZA/2021 Zwyczajne Walhe Zgromadzenie przyjeto zmiane zasad wynagradzania
Cztonkéw Rady Nadzorczej CCC S.A. Tym samym utracita moc uchwata nr 24/ZWZA/2019
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CCC S.A. z dnia 18 czerwca 2019 r.

6. Wykonywanie obowiazkow przez Komitet Audytu

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu III kadencji, powotany w dniu 8 sierpnia 2019 r. sposrod
cztonkédw Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, kontynuowat realizacje swoich
obowigzkéw w niezmienionym sktadzie osobowym, tj.: Filip Gorczyca - Przewodniczacy Komitetu
Audytu, Zofia Dzik — cztonek Komitetu Audytu oraz Waldemar Jurkiewicz- cztonek Komitetu Audytu.

W trakcie pozostawania w skiadzie Komitetu Audytu w okresie sprawozdawczym, zaden z jego
cztonkdéw nie zgtosit jakichkolwiek zmian w zakresie statusu niezaleznosci okreslonego w art. 129
ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym.

Komitet Audytu funkcjonowat w okresie sprawozdawczym zgodnie z powszechnie obowigzujacymi

regulacjami oraz Regulaminem Komitetu Audytu z dnia 6 pazdziernika 2017 r. w brzmieniu

uwzgledniajacym przyjete w dniu 28 maja 2020 r. oraz 16 wrzesnia 2021 r. zmiany.

Zgodnie z Regulaminem do zadan Komitetu Audytu w szczegdlnosci nalezy:

1) wsparcie Rady Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie:



2)

3)

4)

5)
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a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spétce CCC S.A. i jej Grupie
Kapitatowej,

b) monitorowania skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej w Grupie Kapitatowej CCC S.A.
i systemow zarzadzania ryzykiem,

c) monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej CCC
S.A., w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

d) monitorowania wtasciwego funkcjonowania systeméw identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

e) monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnetrznych audytoréw,

f) monitorowania procesu rewizji finansowej.

w ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, Komitet Audytu

w szczegolnosci:

a) monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, w tym opiniuje przyjeta przez Spotke
polityke rachunkowosci i stosowane zasady sporzadzania sprawozdan finansowych,

b) analizuje roczne, poétroczne i kwartalne sprawozdania finansowe wraz z organami Spotki,

c) monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzanie
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komis;ji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej, w tym
omawia wyniki badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego,

d) informuje Rade Nadzorczg o wynikach badania oraz wyjasnia, w jaki sposdéb badanie
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w CCC S.A., a takze jaka byta rola
Komitetu Audytu w procesie badania,

e) przedkiada zalecenia majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w CCC S.A.,

f) opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci oraz przedstawia Radzie Nadzorczej
rekomendacje co do ich oceny,,

g) opiniuje istotne informacje finansowe publikowane przez Spoétke;

w ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli wewnetrznej, Komitet Audytu

w szczegolnosci:

a) bada adekwatno$¢ prowadzonych przez Zarzad systemdw identyfikacji, monitorowania i
zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spoiki,

b) monitoruje skutecznos$¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki, w tym efektywnos$¢ podjetych
dziatan naprawczych,

c) nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in. poprzez monitorowanie jego planéw pracy i
wynikow tej pracy oraz ocene zasobodw,

d) monitoruje zgodno$¢ dziatalnosci Spotki z przepisami prawa i innymi regulacjami;

w ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet Audytu w szczegolnosci:

a) monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem majacym istotny wptyw na
funkcjonowanie Spotki,

b) opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania oraz akceptowalnych pozioméw
ryzyka w obszarach dziatalnosci Spotki,

c) opiniuje projekty istotnych regulacji i zmian w regulacjach Spoétki dotyczacych zasad
zgodnosci z normami, w tym polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

d) ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki Spotki procedury informowania o
nieprawidtowosciach w Spoice;

w ramach zapewnienia niezaleznosci audytoréw zewnetrznych, Komitet w szczegdlnosci:

a) przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wyboru biegtego rewidenta Spotki,
jak rowniez jego zmiany i jego wynagrodzenia,

b) kontroluje i monitoruje niezalezno$¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz CCC S.A. $wiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz
badanie,
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C) wyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug,
niz badanie sprawozdan finansowych Spétki, oraz przedstawia stanowisko odnosnie polityki
Spotki w tym zakresie,

d) dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w CCC S.A. oraz jednostkach
kontrolowanych przez CCC S.A.,

e) opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania,

f) opracowuje polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

g) okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez CCC S.A.,

h) dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na
rekomendacje audytora zewnetrznego.

W okresie od 01 lutego 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. Komitet Audytu odbyt 11 posiedzen
za pomocg srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ (zdalne). i podjat 6 uchwat.

W ramach wykonywania czynnosci rewizji finansowej Komitet Audytu zapoznat sie ze sporzadzonymi
przez Spotke sprawozdaniami finansowymi za 2021 rok, sprawozdaniem niezaleznego biegtego
rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego oraz z badania rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, jak rowniez z dodatkowym sprawozdaniem dla Komitetu Audytu.

Komitet Audytu monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, wraz z Radg Nadzorczg spotykat
sie z biegtym rewidentem i monitorowat proces rewizji finansowej. Komitet Audytu prowadzit
cykliczny monitoring niezaleznos$ci biegtego rewidenta, a w oparciu o otrzymane przez Komitet
Audytu i Zarzad Spétki potwierdzenie biegtego rewidenta o jego niezaleznosci, Komitet Audytu ocenit,
iz firma audytorska, biegli rewidenci oddelegowani do badania sprawozdania finansowego CCC S.A.
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej CCC S.A. za okres od 1 lutego
2021 do 31 stycznia 2022, sg niezalezni od spétek Grupy.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikdéw dziatan
nadzorczych i monitorujacych w odniesieniu do procesdow raportowania finansowego oraz badania
sprawozdan finansowych przyczynito sie do zwiekszenia stopnia zrozumienia tych obszardw,
ulepszenia komunikacji pomiedzy organami zarzadczymi i nadzorujacymi oraz w efekcie - do
podniesienia jakosci procesu raportowania finansowego.

Komitet Audytu stwierdzit, ze sporzadzone przez Spétke sprawozdania finansowe zawierajg rzetelne
informacje o dziatalnosci Spotki i zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi wymaganiami.

Tym samym Komitetu Audytu zarekomendowat dla Rady Nadzorczej pozytywne zaopiniowanie
rocznych sprawozdan finansowych za okres od dnia 01 lutego2021 r. do dnia 31 stycznia2022 r.
Niezaleznie od monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej Komitet Audytu w ramach
swoich uprawnien i obowigzkéw sprawowat staty nadzér nad obszarami dziatalnosci Spéiki,
zapoznajac sie z przedktadanymi, przez Zarzad oraz poszczegd6lne komdérki merytorycznie,
informacjami m.in. w zakresie:

1) sytuacji ptynnosciowej oraz projektu refinansowania GK CCC;

2) systemu zarzadzania ryzykiem oraz mapy ryzyk;

3) dziatalnosci audytu wewnetrznego

4) compliance

5) bezpieczenstwa informaciji IT;

6) systemu zgodnosci z przepisami (compliance), w tym przegladu najistotniejszych kwestii

spornych;
7) strategii personalnej;
8) struktury organizacyjnej oraz podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami Zarzadu.
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Dziatania nadzorcze Komitetu Audytu obejmowaty réowniez spotki zalezne CCC S.A., w tym kwestie
dot. spotki Modivo S.A. (dawniej eObuwie.pl S.A.)

7. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza CCC S.A. wykonywata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki i pracg Zarzadu zgodnie
z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi w Kodeksie spotek handlowych i innych przepisach
prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej uwzgledniajac zasady
zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Na podstawie dokonanej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze Spétka realizuje obowigzki natozone
na nig przez przepisy kodeksu spotek handlowych, inne powszechnie obowigzujace przepisy prawa
odnoszace sie do dziatania publicznej spétki akcyjnej, jak rowniez wykonuje obowigzki wynikajace
z regulacji statutowych.

Wszyscy czitonkowie Rady doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich obowigzkow
w Radzie, wykorzystujac z zaangazowaniem swojg najlepszga wiedze i doswiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spoétek prawa handlowego.

Ponadto Rada Nadzorcza 29 sierpnia 2019 r. oddelegowata, na czas VIII kadencji Rady,
Przewodniczacego Rady do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych w zakresie
nadzoru nad okreslonymi obszarami dziatalnosci Spoétki. Przekazywane przez Przewodniczgcego na
biezaco Radzie Nadzorczej informacje, stanowity zrédto rzetelnych informacji na temat aspektéw
dziatalnosci nadzorowanych przez Przewodniczacego obszarow. Ponadto udzielona delegacja stuzy
zarowno wykorzystaniu posiadanej przez Przewodniczacego wiedzy i umiejetnosci, jak
i intensywnemu rozwojowi dziatalnosci Spétki w tych obszarach, przektadajac sie na interes Spoiki i
jej Akcjonariuszy.

W ocenie Rady, obowigzki natozone na Rade zaréwno przez powszechnie obowigzujace przepisy
prawa, jak i wewnetrzne regulacje Grupy CCC S.A., sq przez nig realizowane w zgodzie
Zz obowigzujacymi przepisami oraz dobrymi praktykami dotyczacymi ww. organu. W zwigzku
z powyzszym Rada Nadzorcza wnosi o udzielenie jej cztonkom absolutorium z wykonania obowigzkéw
w roku obrotowym zakonczonym 31 stycznia 2022 r.

8. Ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z
informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania
tej oceny

1) Realizacja strategii Spotki

Ocena sytuacji Spotki zostata przygotowana w oparciu o przeditozone przez Zarzad dokumenty,
dyskusje przeprowadzone na posiedzeniach Rady Nadzorczej z udziatem Zarzadu, biegtego
rewidenta, audytora wewnetrznego, a takze z uwzglednieniem sprawozdan finansowych
i sprawozdan z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy zakoniczony 31 stycznia 2022 r. oraz na podstawie
wnioskow wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spotki przez biegtego rewidenta.

Majac na uwadze zmiany zachodzace wewnatrz Grupy, ale takze w jej otoczeniu, a w szczegdlnosci
nasilajgce sie w handlu trendy i ewolucje zachowan konsumentéw, w listopadzie Spétka opublikowata
strategie GO.25 Everything Fashion. Omnichannel Platform. GO.25 nawigzuje do swojej
poprzedniczki i jest jej naturalng kontynuacjg, co wynika z trafnego zdefiniowania kierunkéw rozwoju
branzy, wzmocnionych w latach 2020-21 za sprawg pandemii koronawirusa. Nowa strategia definiuje
indywidualne cele dla kazdej linii biznesowej, ktore agregujq sie do kilku gtéwnych KPI, planowanych
do osiggniecia w roku 2025:
1) potrojenie przychodéw Grupy w stosunku do Q3’21 LTM;
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2) rentownos¢ EBITDA (MSSF16) >12%;

3) 1/3 udziatu nowych kategorii produktowych w sprzedazy;

4) 60% udziatu e-commerce w przychodach Grupy;

5) poprawa Net Promoter Score dla kazdego szyldu / marki Grupy o 10 pkt. (vs 2020).

Nowa strategia obejmuje réwniez liczne i precyzyjne cele z priorytetowego dla Grupy obszaru ESG.
2) Podstawowe wyniki Spotki

Przychody ze sprzedazy w raportowanym okresie wyniosty 7 591,5 mln PLN, co stanowi wzrost o
2 344,5 min PLN (+44,7%) w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego.

We wszystkich segmentach geograficznych zaobserwowano dynamiczny wzrost przychoddéw (blisko
50%). Najwigkszy wptyw na wynik wartosciowo miata zmiana przychodéw ze sprzedazy w Polsce
(+1 240,7 min PLN / +46,7%), natomiast procentowo w Europie Srodkowo-Wschodniej (+927,2 min
PLN / +50,0%).

Ze wzgledu na kanat dystrybucji najwiekszy wptyw na wynik wartosciowo miat wzrost przychodéw
ze sprzedazy w segmencie CCC omnichannel (+981,0 min PLN / +37,3%) oraz eobuwie omnichannel
(+833,6 min PLN / +41,3%). Procentowo najwiekszy wzrost przychodéw wystapit w Modivo
omnichannel (+300,0 min PLN / >100%).

Na wielko$¢ osigganych przychoddéw wptyw ma zmiana sprzedazy w istniejacych placéwkach oraz
zmiany wynikajace z otwarcia i zamkniecia placéwek detalicznych, a takze wdrozenie nowego
formatu off-price oraz rozszerzenie dostepnego asortymentu.

Wiecej informacji na temat analizy wynikéw finansowych Spoétki CCC S.A. i Grupy CCC S.A. zawarto
w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej z wynikow oceny jednostkowegoi skonsolidowanego sprawozdanie
finansowego oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GK CCC S.A. za okres od 01 lutego 2021 do
31 stycznia 2022.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze we wskazanym okresie sprawozdawczym Spotka konsekwentnie
realizowata obrang $ciezke rozwoju i pomimo niekorzystnych warunkéw pandemii COVID-19
elastycznie dostosowywata sie do zmieniajgcego sie otoczenia, podejmujac skuteczne dziatania
zmierzajace do ograniczenia strat oraz utrzymania ptynnosci finansowej. W ocenie Rady i z
uwzglednieniem uwag biegtego rewidenta zawartych sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, aktualnie nie wystepujgq inne
zagrozenia, mogace negatywnie wptynac¢ na funkcjonowanie i realizacje zamierzen inwestycyjnych
W przysztosci.

3) Ocena systemu kontroli wewnetrznej

Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania
ryzykiem, co przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej,
a takze zgodnosci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych elementéw
kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan
biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad pdétrocznego sprawozdania finansowego oraz
badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. W Spdétce CCC obowigzuje Polityka
rachunkowosci opracowana zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej ("MSSF") zatwierdzonymi przez UE.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1) czynnoéci kontrolne realizowane przez pracownikow spotek Grupy CCC w zakresie
powierzonych im zadan i obowigzkow,
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2) kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad podlegtymi komdrkami organizacyjnymi
przez wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

3) kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktorej celem jest dokonywanie niezaleznej
i obiektywnej oceny systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji
i ocenie ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji
lub catkowitego wyeliminowania.

4) Ocena systemu zarzadzania ryzykiem w Spoice w 2021 roku

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na identyfikacji
i ocenie ryzyka wraz z definiowaniem i podejmowaniem dziatan zmierzajacych do ich minimalizacji.
W ramach dziatalnosci kontrolingowej okresowa sprawozdawczos¢ zarzadcza podlega ocenie pod
katem racjonalnosci informacji w niej zawartych, w szczegdlnosci w kontekscie analizy odchylen od
zatozen przyjetych w planach finansowych. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Grupy, tak aby zapewni¢ wypetnienie zatozonych celéw. Zarzadzanie
ryzykiem w Grupie CCC jest procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy personel
kierowniczy. Ponadto prowadzone sa niezalezne audyty wewnetrzne procesow finansowo-
ksiegowych. Poprawnos$¢ sporzadzania sprawozdan finansowych weryfikowana jest réwniez przez
cztonkow Komitetu Audytu. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu
finansowym ze stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez
Spotke, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry wydaje
opinie w tym przedmiocie. Wszelkie dziatania podejmowane przez spétke majq na celu zapewnienie
zgodnosci z wymogami prawa i stanem faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty one na rzetelnos¢ i prawidtowosé
prezentowanych danych finansowych.

Rada Nadzorcza zapoznata sie rowniez z istotnymi czynnikami ryzyka i zagrozen wraz ze stopniem
narazenia na nie Spoétki, a takze z systemem zarzadzania ryzykiem w CCC.

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem to zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki i zapewnienie
skutecznosci podejmowanych decyzji, nakierowanych na maksymalizacje zyskow przy
dopuszczalnym poziomie ryzyka.

W Spotce funkcjonuje sformalizowana Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, ktéra okresla
zatozenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania tak, aby zapewni¢ maksymalng
kontrole nad ryzykiem, ktére mogtoby negatywnie wptyngé¢ na dziatalno$¢ Grupy CCC. Polityka ta
jest wymagana oraz przestrzegana przez wszystkie spétki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem
poddawana jest okresowej analizie i aktualizowana o szczegélowe regulacje pokrywajace
poszczegolne obszary ryzyka wystepujacego w Grupie.

Rada Nadzorcza oraz Komitet Audytu sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki réwniez w
zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem oraz podejmuje decyzje majace
wptyw na prowadzenie dziatalnosci Spotki w sposéb efektywny i wydajny w celu osiggania celdow
strategicznych.

Rada stwierdza, ze Spdtka na biezaco prowadzi analizy rynkéw walutowych, aktywnie zarzadza
ptynnoscig finansowga, rozumiang jako zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan oraz do
pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dziatalnosci i potrzeb inwestycyjnych, co spetnia
odpowiednie potrzeby funkcjonalne.
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5) Compliance

W Spédice CCC S.A. majac na uwadze koniecznos¢ zapewnienia prawidtowego nadzoru nad zgodnoscig

dziatalnosci z prawem funkcjonuje Compliance Officer. Odpowiedzialno$¢ obszaru Compliance

obejmuje m.in.:

> opracowanie, weryfikacje i aktualizacje polityk, standardéw i procedur w zakresie ryzyka braku
zgodnosci,

> identyfikacje i ocene ryzyka braku zgodnosci Spétki,

> analize i opiniowanie nowych lub aktualizowanych regulacji wewnetrznych pod katem zgodnosci
Z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,

> organizacje procesu zgtaszania naruszen Kodeksu Etyki oraz zapewnienia wlasciwego
raportowania,

> wsparcie zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w spétkach Grupy Kapitatowej CCC,

> opracowywanie i przedstawianie raportéw ryzyka braku zgodnosci Zarzadowi, Komitetowi Audytu
i Radzie Nadzorczej Spoétki.

W Spédice funkcjonujg wewnetrzne regulacje z obszaru Compliance m.in. Polityka compliance,
procedura zgtaszania nieprawidtowosci, procedura postepowania w przypadku konfliktu intereséw,
procedura przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu czy Kodeks Etyki.
Obowigzek przestrzegania ww. regulacji cigzy na wszystkich pracownikach. Rada Nadzorcza i
Komitetu Audytu cyklicznie odbywali spotkania z Compliance Officerem w zakresie analizy
kluczowych, nowych regulacji prawnych i systemu zgodnosci z przepisami (compliance), w tym
przegladu najistotniejszych kwestii spornych oraz systemu zarzadzania zgodnoscia w zakresie
przeciwdziatania korupcji oraz systemu ochrony sygnalistéw — AML.

6) Audyt wewnetrzny

W Spéice funkcjonuje audyt wewnetrzny, ktéry dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny proceséw
biznesowych realizowanych przez spotki z Grupy CCC pod katem wdrozenia skutecznych i
adekwatnych systemdw zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu korporacyjnego.

W Grupie CCC S.A. audyt wewnetrzny realizuje swoje zadania poprzez dtugoterminowe oraz roczne
plany audytu obejmujace zakresem swojego dziatania CCC S.A. oraz spotki zalezne z Grupy
Kapitatowej CCC S.A. Gtéwnym celem jest planowanie i realizacja dziatann audytowych o charakterze
doradczym. Do podstawowych funkcji i zadan audytu wewnetrznego nalezy: analiza i ocena
poprawnosci oraz skutecznosci stosowanych kontroli finansowych i operacyjnych, wdrazanie
rozwigzan poprawiajacych jakos¢ i adekwatnosc¢ realizowanych kontroli, udoskonalenia operacyijne,
ktére zapewnig przeprowadzanie prawidtowych kontroli w spétkach oraz komunikacja z pracownikami
i kierownictwem na wszystkich poziomach w celu poznania i analizy proceséw, oraz oceny
efektywnosci kontroli wewnetrznej realizowanej w ramach tych procesow.

Plany audytu sg przygotowywane w oparciu o analize ryzyka, ktére mogg podlega¢ modyfikacji
w zwigzku z doraznymi kontrolami zlecanymi przez Zarzad Spotki. Plan audytu jest przedkifadany
Radzie Nadzorczej w celu jego zatwierdzenia. Wyniki prac audytu wewnetrznego w zakresie
wydanych rekomendacji, jak i statusu ich wdrozenia s cyklicznie przektadane Komitetowi Audytu.

W ocenie Rady Nadzorczej funkcjonujagce w Spdtce mechanizmy kontrolne zapewniajg wiasciwy
poziom bezpieczenstwa dziatalnosci Spoétki, a takze pozwalajg na aktywne zarzgdzanie ryzykami,
w szczegolnosci moggcymi mieé negatywny wptyw na funkcjonowanie Grupy CCC.
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9. Ocena stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu
wypetniania obowiazkow informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych
w Regulaminie Gieldy i przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, wraz z informacja na
temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny

Do dnia 30 czerwca 2021 r. Spoétka podlegata ,,Dobrym Praktykom Spoétek Notowanych na GPW”
(dalej: Dobre Praktyki 2016), ktore zostaty wprowadzone Uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015 r. CCC
S.A. przestrzegata rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016.

Od 1 lipca 2021 r. CCC S.A. podlega nowym zasadom tadu korporacyjnego przyjetym przez Rade
Gietdy Uchwatg nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku w sprawie przyjecia ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2021” (dalej: Dobre Praktyki 2021).

Obowigzki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w § 29 Regulaminu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w § 91 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych (...). W odniesieniu do Dobrych
Praktyk 2016 Spétka w dniu 20 pazdziernika 2017 roku ztozyfa raport przez system EBI dotyczacy
aktualizacji zakresu stosowania Dobrych Praktyk 2016, informujac, iz wszystkie zasady sg stosowane
przez Spotke. W zwigzku z przyjeciem przez Rade Gietdy Dobrych Praktyk 2021, Spétka ztozyta w
dniu 30 lipca 2021 r. raport przez system EBI dotyczacy stanu stosowania przez Spoétke zasad
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021, informujac, iz wszystkie
zasady sg przez Spétke stosowane.

Rada Nadzorcza przed ztozeniem raportu dokonata analizy i stosownej oceny spetniania przez Spétke
poszczegolnych zasad. W ocenie Rady Nadzorczej CCC S.A. w roku obrotowym zakonczonym
31 stycznia 2022 r. Spétka prawidtowo wypetniata obowigzki informacyjne odnoszace sie do
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

10.0cena zasadnosci wydatkéw ponoszonych przez Spétke i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
zwiazkéw zawodowych itp.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o przyjetg Polityke sponsoringowg, zgodnie
z zatozeniami strategicznymi oraz marketingowymi GK CCC S.A. Celem Polityki jest budowanie
pozytywnego wizerunku, zwiekszanie $wiadomosci marki oraz popularyzacja znaku towarowego
poprzez ukierunkowanie dziatan sponsoringowych do odpowiednich grup docelowych. Realizacja
zatozen sponsoringowych przyczynia sie do zapewnienia obustronnych korzysci, zaréwno dla
sponsora, jak i sponsorowanego podmiotu.

W roku 2021 spétka CCC S.A. przeznaczyta ok 170 tys. zt na darowizny w obszarze spotecznym
w tym przekazata 674 pary obuwia, 3100 sztuk odziezy, 334 plecaki i 934 akcesoriow.

Aktywnie zaangazowana w pomoc byta réwniez spdétka MODIVO S.A. ktéra w roku obrotowym 2021
przekazata darowizny rzeczowe i finansowe w obszarze spotecznym o tacznej wysokosci ponad 500
tys. zt, w tym miedzy innymi odziez i obuwie, sprzet komputerowy i inne prezenty.

W roku obrotowym 2021 oraz w latach 2020 i 2019 Grupa CCC nie wspierata finansowo organizacji
politycznych. W 2021 roku Grupa CCC kontynuowata wspodtprace z UNICEF POLSKA, ktérej gtéwnym
celem byto ratowanie zycia dzieci na $wiecie i wsparcie edukacji w krajach rozwijajacych sie.

W ocenie Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym Spétka racjonalnie realizowata polityke
prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, przyczyniajac sie do wzrostu wartosci marki i korzysci
wizerunkowych.
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11.Informacja na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do
Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Od 2020 roku Grupa CCC posiada Polityke Réznorodnosci Grupy CCC, ktéra zawiera 8 kluczowych
zasad, ktore sg wyrazem zaangazowania wszystkich pracownikéw w budowanie otwartego i
przyjaznego srodowiska pracy.

Celem zarzadzania réznorodnoscig w Grupie CCC jest stworzenie srodowiska pracy, w ktérym kazda
zatrudniona osoba czuje sie szanowana i doceniona i w ktérym moze w petni realizowaé swdj
potencjat, co przyczynia sie do sukcesu firmy. W Spétce wdrozony zostat Kodeks Etyki, ktéry definiuje
podstawowe wartosci firmy, takie jak: najwyzsza jakos$¢ i praca zespotowa, wartosci zwigzane z
szacunkiem dla innych i otwartoscig na réznorodnos¢ pracownikéw. Spétka stwarza pracownikom
réowne szanse w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu bez wzgledu na kolor skéry, wyznawang
religie, pte¢, wiek, narodowosé, orientacje seksualng, obywatelstwo, stan cywilny, posiadanie dzieci,
poglady polityczne, niepetnosprawno$¢ czy inny status legalnie chroniony. Decyzje dotyczace
zatrudnienia pracownikow, jak i wyboru cztonkdow Zarzadu i Rady Nadzorczej dokonywane sg na
podstawie obiektywnych kryteriow.

CCC S.A. dazy do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci organéw Spotki szczegodlnie
w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego, przy czym gtdwnymi
kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do petnienia
okreslonej funkcji. Polityka Réznorodnosci ma na celu eliminacje zjawiska dyskryminacji w miejscu
pracy i budowania kultury organizacyjnej otwartej na zréznicowanych pracownikow, ktora prowadzi
do budowania pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynku.

Decyzje dotyczace wyboru cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej podejmowane sg na podstawie
obiektywnych kryteriow. Zgodnie z przyjetg Politykg Réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoiki
oraz jej kluczowych menedzeréw, CCC S.A. doktada wszelkich staran, aby zapewni¢ wszechstronnosc¢
i réznorodnos¢ organow Spétki szczegdlnie w obszarze pici, kierunkdw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego, przy czym gtownymi kryteriami wyboru sg wysokie kwalifikacje,
profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do pefnienia okreslonej funkcji. Przy dokonywaniu
wyboru cztonkdw organdéw, CCC S.A. kieruje sie rownosciqg i inkluzywnoscia.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ ponadto nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie
zawodowe oraz doswiadczenie zyciowe, reprezentowac wysoki poziom moralny oraz by¢ w stanie
po$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu, pozwalajacg mu w sposéb wiasciwy wykonywaé swoje funkcje
w Radzie Nadzorczej. Kandydatury cztonkow Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtaszane i szczegdtowo
uzasadniane w sposéb umozliwiajacy dokonanie swiadomego wyboru. Zgodnie ze Statutem Spotki
oraz Dobrymi Praktykami GPW co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac
kryteria niezaleznosci. Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej obowigzany jest rowniez ztozy¢ Spoitce
pisemne os$wiadczenie, co do spetniania kryteriow niezaleznosci okreslonych w obowigzujacych
przepisach prawa.

12.0cena w zakresie raportu niefinansowego CCC za rok obrotowy zakonczony
31 stycznia 2022 r.

Grupa CCC zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowosci oraz uwzgledniajac w swojej strategii
zasady polityki zrownowazonego rozwoju przygotowata raport zawierajacy kluczowe informacje
niefinansowe. W raporcie niefinansowym Grupy CCC (Raport Zrownowazonego Rozwoju), zebrano
informacje na temat modelu biznesowego Grupy, kluczowych niefinansowych wskaznikéw
efektywnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy, polityk stosowanych przez Grupe w odniesieniu do
zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji wraz z opisem rezultatéw ich stosowania, jak réwniez procedur nalezytej
starannosci. Raport obejmuje dane za okres od 1 lutego 2021 r. do 31 stycznia 2022 r. Zgodnie
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z dobrg praktyka miedzynarodowg oraz rynku polskiego, publikacja powstata zgodnie z najnowszym
Standardem Global Reporting Initiative (GRI) w opcji Core. Spetniajac rowniez wymogi Dyrektywy
UE 2014/95 i wynikajace z niej zmiany wprowadzone do Ustawy o rachunkowosci w zakresie
ujawniania danych niefinansowych, Raport swoim zasiegiem obejmuje catg Grupe CCC. Zgodnie z
wymogiem regulacyjnym, kluczowe dane zaprezentowano osobno w formie skonsolidowanej oraz dla
CCC S.A. Lista tematow kluczowych dla Grupy CCC z perspektywy zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnego biznesu to: przeciwdziatanie zmianom klimatu, odpowiedzialne wykorzystanie
zasobow i poprawy efektywnosci energetycznej oraz redukowanie emisji gazoéw cieplarnianych,
skuteczne zarzadzanie tancuchem dostaw oraz budowanie trwatych relacji z partnerami.

W raporcie przedstawiono rowniez ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i sposéb zarzadzania nimi.

W ocenie Rady Nadzorczej zebrane w raporcie niefinansowym informacje moga stuzyc
najwazniejszym interesariuszom Grupy, jako zrdédito rzetelnych informacji na temat aspektéow
niefinansowych dziatalnosci Grupy CCC.

Polkowice, dnia 28 kwietnia 2022 roku

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Dariusz Mitek
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej -  Wiestaw Oles
Cztonek Rady Nadzorczej - Waldemar Jurkiewicz
Cztonek Rady Nadzorczej - Zofia Dzik

Czionek Rady Nadzorczej - Filip Gorczyca
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