Zatacznik nr 1 do Uchwaty Nr 2/05/2015/RN

Zwigzta ocena sytuacji Spotki CCC S.A. za rok obrotowy 2014
uwzgledniajgca oceng systemu kontroli wewnetrznej
oraz systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

/przyjeta przez Rad¢ Nadzorczg CCC S.A. w dniu 20 maja 2015/

Zgodnie z rozdzialem IIT pkt 1 ppkt 1) ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”
Rada Nadzorcza CCC S.A. przedklada zwiezla ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu  zarzadzania tyzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej Spélki. Ocena ta zostala
przygotowana w opatciu o przedlozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzorczej z udzialem Zarzadu, biegltego rewidenta, a takze
z uwzglednieniem sprawozdar finansowych i sprawozdan z dzialalnosci Spotki oraz na podstawie

whioskéw wynikajacych z badania ksiag rachunkowych Spétki przez bieglego rewidenta.

1. Realizacja strategii Spotki

Spétka CCC S.A. zdecydowanie i dynamicznie kontynuowata strategie ekspansji zagtanicznej
ogloszona w sierpniu 2012 roku. Spétka w roku 2014 skoncentrowala si¢ na powiekszaniu
powierzchni handlowej w Polsce, w Czechach, na Stowenii, na Wegrzech, w Rumunii, Stowenii,
oraz w Chotwacji. Natomiast z najwyzsza uwaga skupila sic na inwestycjach w Niemczech
i Austrii, ktére stanowia rynki o duzym potencjale wzrostowym. W roku 2014 przyrost
powierzchni handlowej wyniést 61,4 tys. m2. Strategia Spolki zaklada konsekwentne
powigkszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepéw, zaréwno w kraju i za granica,

starannie dobranych pod wzgledem spodziewanej zyskownoéci i stopy zwrotu.

W 2014 1. Grupa CCC zwigkszyla tempo ekspansji, umacniajac sie na pozycji zdecydowanego
lidera w Polsce oraz zdobywajac kolejne rynki zagraniczne. Na dziefi bilansowy w sktad Grupy
wchodzily sp6tki w Czechach, na Slowacji, Wegrzech, w Niemczech, Austrii, Stowenii,
Chorwacji, Turcji i Bulgarii, ktérych podstawowym przedmiotem dzialalnosci jest dystrybucja
towaréw. Na koniec roku Spétka posiadata 729 placéwek o lacznej powierzchni handlowej
305320 tys. m2, na co skladalo si¢: 405 salonéw firmowych CCC w kraju, w tym:
39 agencyjnych, 79 salonéw CCC w Republice Czeskiej, 30 salonéw CCC w Republice
Stowackiej, 57 salonéw na Wegtzech, 17 salonéw w Austrii, 6 salonéw w Slowenii, 8 salonéw

w Chorwacji, 3 salony w Turcji, 27 salonéw w Niemczech, 8 salonéw Lasocki, 34 sklepy wiasne



Boti. W odniesieniu do salonéw franczyzowych: 5 salonéw franczyzowych CCC w Rosji,
6 salonéw CCC na Lotwie, 31 saloné6w CCC w Rumunii, 6 salonéw CCC w Kazachstanie
i Ukrainie oraz 7 sklepéw franczyzowych Boti. Na koniec 2014 r. powierzchnia wlasna sieci
sprzedazy wyniosta 284,3 tys. m? (+26,8% t/r), w tym w Polsce - 173,0 tys. m?% Powierzchnia
sprzedazy w sklepach franczyzowych w 2014 r. wyniosta 21,0 tys. m? (+6,4% t/1), w tym
w Polsce - 0,9 tys. m?2.

Strategia Spotki odzwierciedla si¢ réwniez w ofetcie produktowej i jej konkurencyjnosci,
ktéra konsekwentnie zwigksza potencjal sieci sprzedazy. Istotnym elementem konkurencyjnosci
jest cena i jako$¢ produktu, ale réwniez systematyczne poszetzanie oferty produktowe;j
i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepéw, poptzez wprowadzanie: nowych marek obuwia
ékéxzanego produkowanego przez CCC, szerokiej oferty obuwia dzieciecego, obuwia spottowego
wlasnej marki oraz coraz szerszej oferty akcesoriéw towarzyszacych sprzedazy obuwia.

Spotka systematycznie prowadzi dziatania matketingowe wspierajace marke CCC zatéwno
poprzez klasyczne kampanie reklamowe w mediach, sponsoring sportowy, jak téwniez
uatrakcyjnienie wewnetrznej aranzacji i zewnetrznej reklamy w salonach sprzedazy. Elementem
wzmacniania pozycji rynkowej jest réwniez utrzymanie standaryzacji obslugi klienta oraz
promowanie programu lojalnosciowego (Klub CCC) i efektywne wykorzystywanie go do akcji
wspierajacych sprzedaz.

Obrana strategia ma na celu zwigkszenia skali dzialalnodci i jednoczesnie utrzymanie wysokiej
efektywnosci 1 sprawnosci operacyjnej, a tym samym wzrost wartoéci Spotki.

Przedstawione plany rozwoju zostaly pozytywnie odebrane przez rynek kapitalowy. Rada
Nadzorcza réwniez podziela ambitne plany Spotki i przyjety przez Zarzad model biznesowy, tym
bardziej, ze Spélka posiada potencjal i wlasciwe zasoby do ich realizacji, dalszego rozwoju

1 kreowania wzrostu wartoéci Spoiki.

2. Podstawowe wyniki Spotki

W okresie sprawozdawczym Grupa CCC S.A. sprzedala ponad 24 718 tys. par obuwia
o wartoSci 2.009.914 tys. PLN. W strukturze sprzedazy dominuje sprzedaz obuwia damskiego
stanowiaca 61,5 % wartosci sprzedazy obuwia w 2014 roku.
W 2014 roku przychody ze sprzedazy calej Grupy wyniosly 2.009.059 tys. PLN (+22,3% rd).
Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosty 1.930.127 tys. PLN wobec 1.565.855 tys. PLN
w roku 2013 (+23,3% rdr). W tym samym okresie przychody ze sptzedazy franczyzowej i innej
(hurt) wyniosty 78.932 tys. PLN (+2,1% tdr).



Bilans Grupy CCC S.A. na dziefi 31.12.2014 t. po stronie aktywéw i pasywéw zamknal sie
kwota 1.794.232 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta o 674.505 tys. PLN w stosunku do wartosci
z dnia 31.12.2013 r. Znaczaca zmiana w aktywach trwalych zwigzana z procesem restrukturyzacii
Grupy to wzrost aktywa z tytulu podatku odroczonego do poziomu 267.322 tys. PLN. Rozwdj
sieci sprzedazy spowodowal wzrost rzeczowych aktywéw trwatych o 123.625 tys. PLN oraz
zapaséw o 278.278 tys. PLN.

Po stronie pasywow istotne zmiany to wzrost zadtuzenia Grupy Kapitatowej CCC S.A. 0 250.198
tys. PLN (w tym: emisja obligacji 210.000 tys. PLN w czerwcu 2014r.)

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ogdlna sytuacja Spétki w 2014 roku byla bardzo dobra.
Wedlug oceny Rady Nadzorczej obrana strategia na lata 2013-2015, racjonalna polityka kosztowa,
‘zabezpieczenie finansowe w postaci zawartych uméw kredytowych umozliwia Spélce prawidlowe

funkcjonowanie i realizacje zalozes inwestycyjnych.

3. Ocena systemu zarzgdzania ryzykiem rynkowym w Spélce w 2014 roku

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ istotnymi czynnikami ryzyka i zagrozef wraz ze stopniem
narazenia na nie Spotki, a takze z systemem zarzadzania ryzykiem w CCC, ktére zawarto
w punkcie 3 sprawozdania z dziatalno$ci CCC S.A. za rok 2014. Jako gléwne zidentyfikowano
todzaje ryzyk, ktére moga by¢ zwiazane z czynnikami wewnetrznymi, zwiazanymi ze
wzmocnieniem wlasnej sieci sprzedazy, wzrostem rozpoznawalnodci i wartoéci marki oraz
czynnikami zewnetrznymi. Do czynnikéw zewnetrznych zaliczono tyzyka zwiazane z:
- poziomem kurséw walutowych,
- zmiang stop procentowych,
- ryzykiem kredytowym,
- ogdlng koniunktura gospodarcza,
- sezonowoéclg sprzedazy 1 warunkami pogodowymi,
- lokalizacja placéwek handlowych,
- tendencjami w modzie i nietrafionymi kolekcjami.
Odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jest Zarzad Spotki. Nadzér
metytotyczny nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych sprawuje Wiceptezes
Zarzadu ds. finansowych. Za organizacj¢ procesu sporzadzania sptawozdafi finansowych
odpowiada Gléwny Ksiggowy Spotki, ktéry jednoczednie sprawuje nadzér nad prawidiowym
ewidencjonowaniem operacji gospodatczych w ksiegach rachunkowych Spétki. Sposéb obiegu
dokumentéw pozwala na zminimalizowanie ewentualnych ryzyk zwiazanych z prawidtowym

ewidencjonowaniem operacji gospodarczych. Skuteczno$é systemu zarzadzania ryzykiem jest



zapewniona w oparciu o podzial kompetencji zwiazanych z podejmowaniem  decyzji
gospodarczych i ich ewidencjonowaniem oraz ustalony zakres raportowania finansowego
stosowanego przez Spotke, w tym system wewnettznego budzetowania. Zarzadzanie w ramach
procedury zarzadzania ryzykiem odbywa si¢ poptzez identyfikacje i ocene obszatéw ryzyka dla
wszystkich obszaréw aktywnosci Spétki oraz zdefiniowania dziatafi niezbednych do ograniczania
tych ryzyk. Celem Spotki w zarzadzaniu tyzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnoéci Spolki do
kontynuowania dziatalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonatiuszy oraz
korzysci dla innych zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w
celu obnizenia jego kosztu. Spétka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Zmiana
wskaznika jest zgodna z oczekiwaniami Spotki.

Rada Nadzorcza wykonujac, w pelnym skladzie, obowiazki Komitetu Audytu sprawuje
staly nadzoér nad dzialalnoscia Spétki rowniez w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej
1 zarzadzania ryzykiem oraz podejmuje decyzje majace wplyw na prowadzenie dziatalnoéci Spoltki
w sposob efektywny i wydajny w celu osiagania celéw strategicznych. Rada stwierdza, ze Spotka
na biezaco prowadzi analizy rynkéw walutowych, aktywnie zarzadza plynnoécia finansowa
rozumiana jako zdolno§¢ do terminowego regulowania zobowiazafi oraz do pozyskiwania
funduszy na sfinansowanie biezacej dziatalnosci i potrzeb inwestycyjnych, co spetnia

odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

4. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

W Spoétee funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, ktéry ma za
zadanie efektywne przeciwdzialanie i szybkie eliminowanie ewentualnie powstatych
nieprawidlowosci. System kontroli wewnetrznej, obejmuje wszystkie obszary i jednostki
otganizacyjne Spoétki. Jednoczesnie, utrzymano w pelnym zakresie obowiazek samokontroli
pracownikéw 1 kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowiazkéw koordynacyjno-nadzorczych, co spelnia odpowiednie potrzeby
funkcjonalne. W procesie sporzadzania sprawozdas finansowych Spélki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego
rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta nalezy w szczegélnosci: przeglad pélrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdat rocznych. Celem
zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spétki, Zarzad przyjal i zatwierdzit do
stosowania Polityke Rachunkowosci zgodna z zasadami Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci.



Wedlug oceny Rady system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, proces
sprawozdawczosci finansowej funkcjonujacy w CCC, a takze czynnosci rewizji finansowej sa

zgodne z wymogami prawa oraz spelniaja odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

Polkowice, dnia 20.05.2015
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