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Wyniki i strategia Grupy CCC

CCC SA zanotowata najstabsz y kwartal
w bistorii. Sroga i diuga 3ima niechecita
Klientow do zakupow produktow 3 nowej wiosene

kolekgri. Zarzad spotki stoi na stanowiskn,

13 jest 1o tylko odfogenie popytu w c3asie a wyniki

sprzedazy Janotowane 1w kwietnin utwierdiajq nas \
w tym prekonanin.

Pierwszy kwartal 2013 roku stal pod nakien: intensywney
ekspansji na agranicznych rynkach. Spotka otworg yta

7 sklepow na Stowacyi, 8 na Wegrzech orazg 5 francz yzomych:
3 w Rumunii i 2 na L otwie. Trwaty rownieg 3akrojone

na sgerokq skalg prace wiqane 3 atogentem spotek,
budowa struktur i uruchomienien dziatalnosci operacyjne

w Austriz, Stowenii, Chorwacji i Tureyi.

Grupa CCC w latach 2013-2015 zamierza osiqgnac pog yeje lidera
na rynku obuwnicz ym w Enropie Srodkowej i Wichodniej. Kraje, ktdrymi
Jestesny % ywotnie Jainteresowani i gdzie bedzie koncentrowata sig

nasza aktywnosé to Polska, Czechy, Stowacia, Wegry i Rummunia.

Bedziemy kontunuowali rawnies nasz; roxwdj poprze francz yze w Rumunii,
krajach battyckich, Rosji, Kazachstanie i na Ufkrainie.

www.cce.en
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Grupa CCC
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Struktura operacyjna Grupy CCC C C C

www.cec.eul Prezentacia wynikow finansowych za 10 2013 4



Gtowne kierunki zaopatrzenia w towar (wattosciowo)

Struktura terytorialna akupow
(w tys. PLLN)

118070
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Chiny Polska Indie pozostaly import
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Struktura zakupdw ze wzgledu na walute I-IIT 2012/2013

Struktura walutowa Jakupow
(w tys. PLLN)
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Charakterystyka sprzedazy w 1Q 2012 vs. 1Q 2013

206 sklepow

styczen 2012

réznica %

 CCC

266 sklepow

 CCC

274 sklepy

 CCC

liczba odwiedzajacych 6716 666 6411779 -4,50%
liczba transakgji 504 655 528 859 4,80%
sprzedaz netto 38582 846 zt 36928210z -4,30%
efektywno$¢ sprzedazy 7,50% 8,30% 0,80%
$rednia warto$¢ paragonu 76 zt 70 zt -7,90%
przychod na 100 klientow 574 zt 576 zt 0,30%

luty 2012 réznica %
liczba odwiedzajacych 5701739 5896 288 3,40%
liczba transakgji 454 474 437 401 -3,80%
sprzedaz netto 31161897 zt 29 445 053 zt -5,50%
efektywnos$¢ sprzedazy 8,00% 7,40% -0,60%
$rednia wartos¢ paragonu 69 zt 67 zt -2,90%
przychod na 100 klientow 547 zt 499 7t -8,80%
liczba odwiedzajacych 10 525 195 8081 877 -23,20%
liczba transakgji 1133710 698 994 -38,30%
sprzedaz netto 80 628 946 zt 52532428z -34,80%
efektywnos$¢ sprzedazy 10,80% 8,70% -2,10%
srednia wartos¢ paragonu 71zt 75zt 5,60%
przychéd na 100 klientow 766 zt 650 zt -15,10%

www.cee.eu
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1Q 2013

1Q 2012 1Q 2013 . Zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2013/2012
Przychody ze sprzedazy 256 605 221 223 -13,8%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 124 873 100 117 -19,8%
Marza brutto na sprzedazy 48,7% 45,3% -7,0%
Koszty sprzedazy -111 060 -128 493 15,7%
Koszty ogdlnego zarzadu -4 834 -4 503 -6,8%
EBIT 8465 -33904
Marza EBIT 3,3% -15,3%
Koszty finansowe -4 045 -3764
Zysk (strata) brutto 4 595 -37 376
Zysk (strata) netto 2678 -39 664
Rentownos¢ netto 1,0% -17,9%
Aktywa razem 1003 609 937 658 -6,6%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 505018 449 431 -11,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 165 765 163 563 -1,3%
Zobowiazania krotkoterminowe 339 253 285 868 -15,7%
Kapitat whasny 498 591 488 227 -2,1%
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych — 1Q 2013

1Q 2012 1Q 2013 | Zmiana %

‘000 PLN "000 PLN 2013/2012

CF dziatalnos¢ operacyjna,

a (V)
w tym m.in.: (39 135) (125 608) 221,0%
- zmiana stanu zapaséw 20 396 (46 798)
- zmiana stanu naleznosci (68 924) (17 481)
- zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych* 4838 (34 532)
CF dziatalnos¢ inwestycyjna, (10 704) (11 749) -9,8%
w tym:
Wptywy 675 3296
Wydatki (11 379) (15 045)
CF dziatalnos¢ finansowa, .
w tym: 35179 37733 7,3%
Wplywy 41 951 45 445
Wydatki 6772) (7712)
CF razem (14 660) (99 624)
gotéwka poczatek okresu 34 926 125 708
gotowka koniec okresu 20 266 26 084 28,7%

*z wyjqtkiem pozyczek i kredytow
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Wskazniki zadtuzenia GK CCC S.A.

Wikagnik zadingenia Wikagnik zadingenia
kapitalu wiasnego (o) EBITDA

2,2

1Q2012 102013

10 2012 10 2013
Wikagnik zadlnzenia kapitain wlasnego %o 63,7% 67,5%
Wikazgnik zadluzgenia EBITDA 1,5 2,2

Wikaznik zadfusenia kapitatn wlasnego = (zobowiqzania 3 tytutn kredytow, pog yezek i leasingu) | kapitaly wiasne
Wikaznik zadfusenia EBITDA = (zobowiqzania 3 tytutu kredytow, pos yezek i leasingu — cash) | zanunalizowany EBITDA
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Sprzedaz w poréwnywalnych placowkach CCC, Lasocki i BOTI - 2013 narastajaco C C C
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach wlasnych

w tym czynsz

koszty ~ wtym czynsz w tym czynsz koszty
zedazy i pochodne i pochodne rzedazy i pochodne
PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
1Q 2013 190,9 94,3 186,0 79,7 327,2 186,1
1Q 2012 195,7 95,4 187,5 76,5 309,9 1724
zm % 2013/2012 -2,5% -1,2% -0,8% 4,2% 5,6% 7,9%

www.cee.eu
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Skonsolidowany zysk netto 2007-2013

20M 2012

A & 1] m Q2 . Q3 . 04 (dane w miln 3) 2013
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Przychody ze sprzedazy — placéwki whasne 2007-2013
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Przychody ze sprzedazy — salony wiasne CCC 2007-2013

7 339
g Ne O
m @
0 @
w @
2919
w 8@
m 274
, 269 267 ® . ¢ 248,
JIsWwaor 3/ 236 254 TN ) 23,2
2 @ 204,0
1720 090 ©®
161 79 @ ® 194,5
B @ @ 2030
o @ 1816 1615
@ 1497 1577 1584 160,0 1437
130, 1339
11208 1475
1106 '
976 9.4 13,4 104,5
75,7 722
55,9 I
2007
2008 2009
2010 2011
2012

2013

‘ Q | @ . Q3 . Q4 (dane w min )

www.cec.eul Prezentacja wynikow finansowych za 10 2013



Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 2008-2013
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI i LASOCKI 2007-2013
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Czech i CCC Slovakia 2007-2013 CCC

2011
2012

. 04 (dane w miln )
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Sprzedaz wg kanatow dystrybucii 2012/2013

+90,9%

l ccc i =

' |1 . do spolek zalesmyeh do francyzobiorcéw

1Q2012 1Q2013 (dane 1w miln 1)
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Placowki whasne i agencyjne CCC S.A.
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Placowki whasne spotek zaleznych
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Strategia Grupy CCC

Celem strategicznym na lata 2013-2015 jest zdobycie pozygi lidera
rynku obuwniczego w regionie Europy Srodkowes i Wschodniey.

— W Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech ekspansja bedzie prowadzona poprez wlasne
sklepy detaliczne. W Rosji, w Rumunii orag w krajach nadbaltyckich bedzieny wspotpracowac
3 francz yzobiorcami.

— Grupa CCC zamierza wykors ystac spodziewane spowolnienie gospodarcze do dynamicznej
ekspansji i w okresie 20132015 powigkszy¢ powierzchnig handlowg o 150 tys. nr’.

— Priorytetem pozostanie dobor nowych lokalizacyi pod katen

CCC zamierza dokonal skokowego wieksenia skali diatanosc
1 jednocgesnie utryymac wysokq rentownosé prgy achowanin wysokiej

stopy zwrotu 3 kapitatu wiasnego (ROE).

— Grupa CCC zamierga podwoié prz ychody e sprzedazy juz w roku 2015.
— Zakladamy na lata 20132015 dlugoterminowq rentownosé operacyjng EBIT na pogiomie 15—16%
7 rentownos¢ netto na pogiomie 10-13%.

— Stopa wrotu 3 kapitatn wlasnego nie spadnie ponizej 20%.

Konsekwentne Wigkszanie potengiatu sieci spredazy

— Posgerzanie oferty produktowey i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepdw.

— Dziatania marketingowe wspierajace marke CCC — 1w prasie, w internecie i w telewiz .

— Promowanie programu lojalnosciowego (Kinbu CCC) i aktywne wykor ystywanie go do akcji
wspierajacych spredaz,.

www.cce.en
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Plany wzrostu sprzedazy w sklepach Grupy CCC C C C

ZLarzad CCC zaklada jednocyfrowe wzrosty prychodow w sklepach
pordwnywalnych CCC w latach 2013—2015 (nie wigcej nig 5%).
Osiqgnigcie tego celu bedzie mogliwe dzieki nowym produktom w ofercie,
akcjom marketingowyn: i programowi lojalnosciowensn.

Poszerzenie oferty produktowes:

— Nowe marki obuwia skorzanego produkowanego przez CCC — Lasocki Fashion for Men,
Lasocki Kids, Lasocki Young:

— Bardzo szeroka oferta obuwia dziecigcego sygnowanego logo Disney’a (w tym Superbohaterowie).
— Coraz, sgersza oferta akcesoriow towar3 ys3acyech spredazy obuwia.

Nowy wizerunek skilepow CCC g gwiazdami promujacymi marke —
Anng Przybylska 1 Piotrem Adamczykiem w Polsce orazg
Tatiang Kucharovg w Czechach i na Stowacji.

Uruchomienie programu lojalnosciowego
dla klientiw CCC 6 sierpnia 2012 roku — na dzier 31.03.2013
aktywnych jest jug 1.320.000 klientow.
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Plany rozwoju sieci detalicznej CCC C C C

W pierwszym kwartale 2013 roku Grupa CCC rozwijata si¢ s3c3egolnie
intensywnie a granicq obwierajqe 15 sklepow wlasnych

(7 na Stowaci i 8 na Wegrzech) oraz 5 franczyzowych (3 wRumunii

i 2 na t.otwie) .

W roku 2013 pryrost netto powierzchni handlowej wyniesie 60.000 nr.

W rokn 2013=2015 planujemy powiekszyé powierzchnie handlowa
0 nie mniej nig 150 tys. nr':

— w sklepach wilasnych w Polsce, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech o blisko 116 tys. nr’.
— w sklepach francz yzowych w Europie Srodkowej i Wichodniej o ponad 34 tys. ni?

Tylko w rokn 2013 do istniejqeej sieci spredagy dolacgymy nie mniej nig
150 sklepow CCC: co najmniej 50 w Polsce, 30 w Czechach i na Stowagji,
30 na Wegrzech i co najmniej 20 w Rumunii.

Spitka rozpocznie w rokn 2013 ekspansje w Austrii, Stowenii,
Chorwagi i Turgi. W kagdym 2 tyeh krajow pred rogpoczecien: seonu
Jesien-Zima 2013 bedzie funkgonowato kilka sklepow wiasnych.
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Kurs akcji CCC a WIG
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Struktura akcjonariatu

W listopadzie 2004 Spitka CCC S.A. weszla na rynek papierow
wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskief GPW.

Glownym ndziatlowcem i zatos ycielem Grupy CCC
Jest Pan Dariusz Mifek, Prezes Zarzadu CCC S.A.

Catkowita liczba akgji:

38 400 000

34,79%
Luxprofi S.a.rl

(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

44,92%
Pozostali
akcjonariusze

7,84%
6.00% Leszek Gaczorek
,00%
Aviva OFE

6,45%
ING OFE
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