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Wyniki i strategia Grupy CCC

Grupa CCC spektakularnie rozpoczeta rok 2016, majacy przynies¢
najwiekszy w historii wzrost powierzchni handlowej. Ambitny plan
rozwoju zostat w pierwszym kwartale zrealizowany z nawiazka —
taczna powierzchnia sklepow zwiekszyta sie w tym czasie o blisko
20 000 mkw. Podstawowymi filarami rozwoju pozostaje w tym roku
Polska, coraz bardziej istotne w portfolio Grupy staja sie jednak kraje
zachodnie — Niemcy i w Austria. Planujemy tez dalszy rozwoj sieci
sprzedazy w kluczowych krajach Europy Srodkowe;.

Wyniki sprzedazowe i finansowe pierwszego lkwartatu sa satysfal-
cjonujace. Niesprzyjajace warunki pogodowe w marcu opdznity start
sprzedazy kolekcji wiosennej i napedzity strachu inwestorom, jednalk
juz wyniki kwietnia pokazaty jak dobrze spdtka jest przygotowana

do sezonu.

Styczen 2016 przynidst finalizacje transakcji przejecia sklepu
internetowego eobuwie.pl, ktérego wyniki wchodza juz w sktad
sprawozdania skonsolidowanego Grupy. To milowy krok w historii

Grupy CCC, otwierajacy ogromne mozliwosci rozwoju. Wyniki

platformy eobuwie.pl w pierwszym kwartale okazaty sie znacznie
lepsze od oczekiwan pod wzgledem sprzedazy, przy jednoczesnym

zachowaniu wysokiej rentownosci.
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CCC S.A. - notowana na GPW od 2004
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Informacja gietdowa
Cena akgji = 159,75 PLN
Reuters: CCCC.WA
Bloomberg: CCC PW
www.ccc.eu
KKapitalizacja rynkowa
(PLNm) 6134
(EURmM) 1437
KKapitat akcyjny  38.400.000

Free float  58,08%
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Struktura operacyjna Grupy CCC
(stan na 31.03.2016)
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Sprzedaz wedtug krajow [PLN] - Q1

Q12016 Q12015
Czechy Stowacja Wegry Austria Niemcy Chorwacja Stowenia e-commerce pozostate Czechy Stowacja Wegry Austria Niemcy Chorwacja  Stowenia pozostate
8,4% 51% 57% 3,2% 59% 1,8% 1,0% 8,4% 7% 8,8% 5,0% 6,1% 3,0% 4,2% 11% 09% 4,5%

Polska
66,4%

Polska
53,4%
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06 Struktura asortymentowa sprzedazy (wartos¢) - Qi

Q12016 Q12015
obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwie damskie obuwie meskie obuwiedzieciece  torby  kosmetyki pozostate obuwiedamskie

24,7% 12,0% 4,6% 2,4% 2,7% 53,6% 23,8% 13,8% 4,9% 2,2% 2,3% 53,0%
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07 Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC
w Polsce i za granicq (narastajqco)

CCC Polska

1,3% 9,5%

1=l Il %

CCC zagranica

13,3% 4,4%

Il 1=l -V
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08 Skonsolidowane wyniki finansowe - QI

Q1 2016 Q1 2015 zmiana %
‘000 PLN ‘000 PLN 2016/2015
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09 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Q12016 Q1 2015
‘000 PLN ‘000 PLN

CF dziatalnos¢ operacyjna, w tym m.in.: -209,0 -81,0

— zmiana stanu zapaséw -165,8 59,5

— zmiana stanu naleznosci 52,2 -35,3

—zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych* -82,5 256

CF dziatalnos¢ inwestycyjna, w tym: -156,9 -40,4

wptywy 2,0 4.9

wydatki -158,9 -45,3

CF dziatalnosc finansowa, w tym: 179,6 120,4

wptywy 1826 2629

wydatki -3,0 -142,5

CF razem -186,3 -1,0

gotowka poczatek okresu 340,6 161,9

gotowka koniec okresu 154,3 160,9

* z wyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji
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10 Skonsolidowany bilans

Q12016 Q1 2015
‘000 PLN ‘000 PLN

alktywa trwate 1144,4 838,0

alctywa obrotowe, w tym: 11416 1073,1

— zapasy 8873 800,8

- $rodki pieniezne 154,3 160,9

alktywa razem 2 286,0 19111

kapitat wtasny 1112, 960,8

zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 404,5 256,1

— dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 366,0 216,0

zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 769,4 694,2

— krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 5351 484,3

pasywa razem 2 286,0 1911,1
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Wskazniki zadtuzenia GK CCC S.A.

wskaznik zadtuzenia
kapitatu wtasnego (%)

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu) /
kapitaty wtasne

wskaznik zadtuzenia
/ EBITDA

Wskaznik zadtuzenia EBITDA =
(zobowiazania z tytutu kredytow, pozyczek i leasingu — cash) /
zanualizowany EBITDA

wskaznik pokrycia
odsetek zyskiem*

Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =
(zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu i leasingu) /
koszty z tytutu odsetek od kredytow i leasingu

*wartosci zannualizowane

prezentacja wynikow kwartalnych — Q12016

81,0%

2016 2015

2016 2015

1351

2016 2015

SHOES & BAGS



Strategia Grupy CCC - kompetencje i zasoby

Strategia CCC - zestaw unikalnych kompetencji budujacych
przewage konkurencyjna na europejskim rynku detalicznej
sprzedazy obuwia, tak w tradycyjnym kanale, jak i online.

Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci killku tysiecy roznych
modeli w ciagu sezonu. Krétkie serie, roznorodnosé kolordw, stylow i fasondw
gwarantuja wysoka odwiedzalnos¢ i czestotliwosé zakupdw.

Relacja ceny do jakosci.

Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak w segmencie butéw skorzanych,
jal¢i syntetycznych.

Marki Wtasne

CCC sprzedaje tylko marki wtasne tj. produkty wyprodukowane badz we wtasnej
fabryce w Polkowicach badz zlecone do produkcji w outsourcingu na Dalekim
Wschodzie. Dzieki temu Spotka panuje w petninad procesem produkgji, jakoscia,
logistyka, polityka cenowa, marzami i polityka marketingowa.

Niezbedne zasoby:

* logistyka nie majaca sobie réwnej w branzy obuwniczej;
* produkcja w kraju i za granica;

* zdrowy bilans;

* kompetencje w zakresie e-commerce;

* lknow-how w zakresie projektowania i budowania kolekgji, zarzadzania
sprzedaza, marketingu i HR.
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13 Cele strategiczne Grupy CCC na lata 2016-2017

Celem strategicznym na lata 2016-2017 jest kontynuacja
bardzo udanej ekspansji na rynkach Europy Srodkowej
i Wschodniej i zdobycie pozycji lidera na kazdym

z krajowych rynkow obuwniczych w regionie.

* Juz rok 2014 dostarczyt nam powoddéw do zadowolenia bowiem CCC stato sie
najwieksza spétka obuwnicza w regionie Europy Srodkowej (PL, CZ, SK, HU, RO, BG).

Przewidujemy otwarcie jednej nowej spotki dystrybucyjnej w rolku 2016 — w Serbii
oraz uruchomienie sprzedazy franczyzowej w Estonii.

Celem strategicznym jest rowniez uzyskanie w ciagu
dwoch najblizszych lat tj. do konca 2017 roku trwatej
rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec.

o

Doswiadczenia pierwszych dwoch petnych lat elespansji pokazuja, ze dojscie do
rentownosci jest mozliwe, trwa jednak znacznie dtuzej niz na rynkach Europy
Srodkowe;.

Oczekiwane na rok 2016 jest zwiekszenie sprzedazy LFL na rynku niemieckim
i austriackim o odpowiednio 15% i 10%.
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Cele strategiczne Grupy CCC na lata 2016-2017

Celem strategicznym w obszarze e-commerce
jest wykorzystanie synergii w obrebie Grupy

CCC i zdobycie przez eobuwie.pl pozyc;ji lidera

w sprzedazy obuwia online w Europie Srodkowej.

Aktualnie eobuwie.pl SA sprzedaje obuwie poprzez swoje regionalne domeny
w Polsce, Czechach, na Stowacji, w Niemczech, Rumunii i na Wegrzech.

W roku 2016 uruchomiona zostanie sprzedaz w Butgarii, na Litwie i na Ukrainie.
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Plany rozwoju CCC w roku 2016

Rok 2016 bedzie najbardziej spektakularnym okresem
w realizacji strategii ekspansji zagraniczne;j.

Grupa CCC powiekszy sie o nie mniej niz 100.000 m2 netto nowej powierzchni
handlowej (ok.279% wzrostu):

* ok.77.000 m2 netto (110 sklepdw) otwartych zostanie za granicami Polski;
* ok.23.000 m2 netto (40 sklepow) otwartych zostanie w kraju.

Najwielkszy przyrost powierzchni Grupa CCC odnotuje w Polsce, w Niemczech,
Austrii i Rumunii. Wszystkie pozostate kraje beda miaty réwniez proporcjonalny,
wysoki udziat we wzroscie powierzchni.

Inwestycje w srodki trwate w roku 2016 przekrocza 140 milionéw PLN.
W kanale online oczekiwany jest wzrost sprzedazy o co najmniej 75%.

Akwizycja 74,99% akcji eobuwie.pl SA kosztowaé bedzie CCC ponad 230 min PLN
(dla mnoznika 12 x EBITDA)
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16 Plany rozwoju sieci detalicznej CCC - 2015-2017

Europa Srodkowa
(PL, CZ, SK, HU, HR, SLO, RO, BG, LT, LV, EST, SRB)

265 317 457
tys. m2 tys. m2 tys. m2
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017

Niemcy i Austria

275 496 1035
tyé. m2 tys. m2 tyé. m2
— T ===
31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017
Razem
2925 3613 560,5
tys. m2 tys. m2 tys. m2

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2017
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1/ Przyrost powierzchni w roku 2016 - komponenty
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18 Przyrost powierzchni w roku 2016 - komponenty
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Sklepy Grupy CCC wtasne i franczyzowe (powierzchniaiilosc¢)

2011 2012 2013 2014 2015 Q12016
Whasne 100 929 293 120 722 339 129 858 342 152 602 366 170 348 370 175791 375
Agencyjne 0 o 1546 36 12102 37 14344 39 16434 40 16 860 40
Czechy 16 470 52 20996 62 26 947 73 32309 79 36104 79 37151 80
Stowacja 5} o 5290 12 10 646 25 13 866 30 18 852 37 18 852 37
Wegry o 0 6028 15 23 456 50 27689 57 30462 61 32126 63
Austria 0 o 0 0 2816 6 9184 17 14681 27 16258 30
Stowenia 5} o ¢} o 924 2 3646 6 4603 8 5083 9
Chorwacja 0 0 o o 1651 3 4436 8 7314 13 10233 7
Turcja 5} 5} o o 1165 2 1805 3 1805 3 1805 3
Niemcy o o o o 2272 4 18380 27 34920 51 41289 58
cce Butgaria o o o o 0 ] [ [ 3875 6 3875 6
Eroagszyza/ 1994 5 1828 5 2178 6 1781 5 3617 8 3617 8
e 0 o | 68 2 | 587 4| 2288 6 | 30 7| 305 7
F
Rmifnyéa/ 0 0 2074 5 | 7869 9 | 13454 31| 19325 42 | 19965 3
Egatr‘:vc;yza/ 0 0 1430 3 2212 5 2622 6 3232 7 3232 7
Franczyza/ 8 8
o 0 0 0 0 0 [ o [} 1187 2 1187 2
'I;:j?lgyza/ 13389 49 1586 8 1586 8 [ [ o (o] (o] (o]

CCC RAZEM 132 781 227 269 586 390 379 785

174175 714 | 201589 709 | 243918 712 | 305319 729 371501 773 391287 792
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Struktura akcjonariatu wg liczby gtoséw

ULTRO Sp. zo.0. L | tali
eszek Avive O3 pozostali

Podmiot posrednio zalezny Gaczorek akcjonariusze
od p. Dariusza Mitka

33,52% 9,90% 6,74% 49,84%

Catkowita liczba akgji:

W listopadzie 2004 Spotka CCC S.A. Gtéownym udziatowcem i zatozycielem 3
weszta na rynel papierow Grupy CCC jest Pan Dariusz Mitek, 3© 400 000
wartosciowych, od 2 grudnia jest Prezes Zarzadu CCC S.A.

notowana na Warszawskiej GPW.
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