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WYNIKI | STRATEGIA 01
GRUPY CCC

Rok 2016 to przetomowy okres dla Grupy CCC — przede wszystkim za
sprawg realizacji ambitnego planu rozbudowy powierzchni handlowe;j.
W ciggu pierwszych szesciu miesiecy tego roku taczna powierzchnia
naszych sklepow powiekszyta sie o ponad 35 000 mkw, a do korica grudnia
planujemy dotozy¢ jeszcze blisko 70 000 mkw. Gtéwnym filarem wzrostu
ciagle pozostaje Polska, choé po raz pierwszy w historii jej udziat w tacznej
powierzchni handlowej Grupy spadt ponizej 50%.

Pierwsze potrocze 2016 to nie tylko dynamiczny rozwdj — to takze, lub
moze przede wszystkim, bardzo dobre wyniki handlowe i finansowe.
Kluczowe dla kolekgji letniej miesigce przyniosty ponadprzecietne wzrosty
sprzedazy. Wyniki finansowe wypracowane w tym okresie powinny
natomiast zadowoli¢ wszystkich inwestoréw.

Wreszcie — sfinalizowana w pierwszym kwartale transakcja wtaczenia
platformy internetowej eobuwie.pl w sktad Grupy CCC nie przestaje
pozytywnie zaskakiwac. Podobnie jak tradycyjne ramie Grupy, dynamicznie
rozwija sie w kolejnych krajach regionu i przynosi fenomenalne wyniki
sprzedazowe wypracowujac przy tym doskonatg marze.
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Duzy
potencjat

dalszego
wzrostu

Wykorzystanie
synergii
w obrebie
Grupy CCC

Najwieksza
spotka obuwnicza

w Europie
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e-obuwie.pl
najwieksza obuwnicza
platforma online
w Polsce

GRUPA
CCC S.A.
Najwiekszy
producent
obuwia
w Europie
Dynamiczna
ekspansja
w 15 krajach
Europy

Bardzo wysoka
rentownos¢

Unikatowy model
biznesowy
— marki wtasne
offline/multibrand
online
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STRUKTURA OPERACYJNA GRUPY CCC 04
(STAN NA 30.06.2016)

30.06.2016
SKLEPY RAZEM 809
SKLEPY WEASNE CCC 734
Polska 422
Czechy 78
Stowacja 38
Wegry 66
Austria 30
Chorwacja 19
Niemcy 65
Stowenia 9
Butgaria 7
SKLEPY FRANCZYOWE CCC 71
Rosja 9
Kazachstan 2
Ukraina 5
Rumunia 44
totwa 7
Litwa 3
Estonia 1
INNE 4
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Struktura sprzedazy 2016
(wg wartosci)

Torebki Akcesoria Obuwie
5,0% 4,0% 91,0%
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ASORTYMENTOWA STRUKTURA SPRZEDAZY
(WARTOSC) - H1

Struktura sprzedazy obuwia 2016
(wg wartosci)

Meskie Dzieciece Damskie
24,0% 14,0% 62,0%

e
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SPRZEDAZ NA METR KWADRATOWY 07
W PIERWSZE) POLOWIE ROKU 2016/2015 [PLN]
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SPRZEDZAZ W POROWNYWALNYCH PLACOWKACH 08
CCC W POLSCE | ZA GRANICA (NARASTAJACO)
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI 09
FINANSOWE - H1 2016

H12016 H12015 ZMIANA %

minPLN minPLN 2016/2015

Przychody ze sprzedazy 1394,6 1039,9 34,1%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 733,8 565,1 29,9%
Marza brutto na sprzedazy 52,6% 54,3% 1,7 p.p
Koszty sprzedazy (565,1) (421,8) 34,0%
Koszty ogdInego zarzadu (53,8 (39,7) 35,5%
EBIT 130,8 105,8 23,6%
Marza EBIT 9,4% 10,2% -0,8p.p
Saldo przychody / koszty finansowe (5,5) (13,0) -57,7%
Zysk (strata) brutto 125,3 92,8 35,0%
Zysk (strata) netto 113,3 11,5 1,6%
Rentownosc netto 8,1% 10,7% 2,6 p.p
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SKONSOLIDOWANE WYNIKI 10
FINANSOWE - Q2 2016

Q22016 Q22015 ZMIANA %

minPLN minPLN 2016/2015

Przychody ze sprzedazy 864,9 607,6 42,3%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 467,11 314,6 48,5%
Marza brutto na sprzedazy 54,0% 51,8% 2,2p.p
Koszty sprzedazy (303,8) (202,7) 49,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (36,3) (29,0) 25,2%
EBIT 138,0 92,1 49,8%
Marza EBIT 16,0% 15,2% 0,8p.p
Saldo przychody / koszty finansowe 44 (4,0 >100%
Zysk (strata) brutto 142,4 88,1 61,6%
Zysk (strata) netto 134,0 101,3 32,3%
Rentownosc netto 15,5% 16,7% -1.2pp
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SKONSOLIDOWANY 1 1
BILANS

H12016 H12015

minPLN minPLN

aktywa trwate 11723 863,3
aktywa obrotowe, w tym: 1261,1 941,2
—zapasy 8421 748,7

- srodki pieniezne 2543 136,6
aktywa razem 24334 1804,5
kapitat wtasny 951,0 955,9
zobowiazania dtugoterminowe, w tym: 399,0 2516
— dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 366,0 213,0
zobowiazania krétkoterminowe, w tym: 10834 597,0
— krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 562,5 3752
pasywarazem 24334 1804,5
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

H12016 H12015

minPLN min PLN

CF dziatalnosc¢ operacyjna, w tym m.in.: 26,1 17,5
zmiana stanu zapasow (115,2) (74
zmiana stanu naleznosci (16,4) 273
zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych* (16,9) (94,7)
CF dziatalno$¢ inwestycyjna, w tym: (294,2) (44,6)
wptywy 48 12,2
wydatki (299,0) (56,8)
CF dziatalnos¢ finansowa, w tym: 184,0 1,7
wptywy 255,6 135,8
wydatki (71,6) (134,1)
CF razem (86,3) (25,4)
gotéwka poczatek okresu 340,6 161,9
gotéwka koniec okresu 2543 136,5

* zwyjatkiem pozyczek, kredytéw i obligacji
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PRZEPLYWY PIENIEZNE W H1 2016 13
- KOMPONENTY

CF - struktura tworzenia przeptywéw w pierwszej potowie 2016 [min PLN]

700
2534 -217,8
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400 3406 26,1 r—
| =
300 76,4 254,3
200 -62,3
100
0
srodki pieniezne dziatanos¢ wptywy z tytutu pozostata odsetki nabycie spfaty Srodki
31.12.2015 operacyjna zaciagniecia dziatalnos¢ zaplacone rzeczowych kredytow pieniezne
kredytow, emisji inwestycyjna P AT i pozyczek 30.06.2016
obligacji
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WSKAZNIKI ZADLUZENIA 14

GK CCC S.A.
19
14,5
97,6
14 1,9
61,5
H1 H1 H1 H1 H1 H1
2016 2015 2016 2015 2016 2015
wskaznik zadtuzenia wskaznik zadtuzenia / wskaznik pokrycia
kapitatu wtasnego (%) EBITDA" odsetek zyskiem
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego = Wskaznik zadtuzenia EBITDA = Wskaznik pokrycia odsetek zyskiem =
(zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek (zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek (zysk brutto + koszty z tytutu odsetek od kredytu
i leasingu) / kapitaty wiasne i leasingu — cash) / zanualizowany EBITDA i leasingu) / koszty z tytutu odsetek
* wartosci zannualizowane od kredytéw i leasingu
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Strategia CCC - zestaw
unikalnych kompetencji
budujacych przewage
konkurencyjng na
europejskim rynku
detalicznej sprzedazy
obuwia, tak w tradycyjnym
kanale, jak i online.
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STRATEGIA GRUPY CCC 15
- KOMPETENCJE | ZASOBY

Fast Fashion

Dostarczanie klientom o réznym poziomie zamoznosci kilku tysiecy réznych modeli
w ciggu sezonu. Krotkie serie, roznorodnos¢ koloréw, styléw i fasondw gwarantuja
wysokg odwiedzalnos¢ i czestotliwos¢ zakupow.

Relacja ceny do jakosci

Oferta CCC jest bardzo atrakcyjna cenowo, tak w segmencie butéw skorzanych, jak
i syntetycznych.

Marki Wtasne offline / Multibrand online

(CCC sprzedaje w sklepach stacjonarnych marki wiasne tj. produkty wyprodukowane
badZ we wiasnej fabryce w Polkowicach badZ zlecone do produkcji w outsourcingu
na Dalekim Wschodzie. Dzieki temu Spétka panuje w petni nad procesem produkdji,
jakoscig, logistyka, polityka cenowa, marzami i polityka marketingowa. Platforma online
7 kolei dziata w formule multibrand — oprécz marek Grupy CCC sprzedaje produkty
wiodacych swiatowych marek.

Niezbedne zasohy:

logistyka nie majaca sobie réwnej w branzy obuwniczej
produkcja w kraju i za granica
zdrowy bilans

kompetencje w zakresie e-commerce



Celem strategicznym na lata
2016-2017 jest kontynuacja bardzo
udanej ekspansji na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej i zdobycie
pozycji lidera na kazdym z krajowych
rynkow obuwniczych w regionie

Juz rok 2014 dostarczyt nam powodow
do zadowolenia bowiem CCC stato sie
najwieksza spotkg obuwnicza w regionie
Europy Srodkowej (PL, CZ, SK, HU, RO, BG)

W roku 2016 otworzylismy jedng nowga spotke
dystrybucyjng — w Serbii, uruchomilismy
tez sprzedaz franczyzowa w Estonii.
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CELE STRATEGICZNE GRUPY CCC

Celem strategicznym jest rowniez
uzyskanie w ciggu dwdch najblizszych
lat tj. do konca 2017 roku trwatej
rentownosci na rynkach Austrii i Niemiec

Doswiadczenia pierwszych dwach petnych lat
ekspansji pokazuija, ze dojscie do rentownosci
jest moZliwe, trwa jednak znacznie dtuzej

niz na rynkach Europy Srodkowej

Oczekiwane na rok 2016 jest zwiekszenie
sprzedazy LFL na rynku niemieckim
i austriackim o odpowiednio 15% i 10%

NA LATA 2016-2017 16

Celem strategicznym w obszarze
e-commerce jest wykorzystanie synergii
w obrebie Grupy CCC i zdobycie przez
eobuwie.pl pozycji lidera w sprzedazy
obuwia online w Europie Srodkowej

Aktualnie eobuwie.pl SA sprzedaje
obuwie poprzez swoje regionalne
domeny w Polsce, Czechach, na Stowadji,
w Niemczech, Rumunii i na Wegrzech

W roku 2016 uruchomiona zostata sprzedaz
na Ukrainie, w dalszej kolejnosci planujemy
start platformy w Butgarii i na Litwie




PLANY ROZWOJU CCC 17
W ROKU 2016

Rok 2016 bedzie najbardziej
spektakularnym okresem
w realizacji strategii
ekspansji zagranicznej.

Grupa CCC powiekszy sie o nie mniej niz 100.000 m2 netto
nowej powierzchni handlowej (ok.27% wzrostu):

ok. 77000 m? netto (110 sklepow) otwartych zostanie za granicami Polski
(z czego w pierwszym poétroczu zrealizowano okoto 23 000 mkw);

ok. 23.000 m” netto (40 sklepow) otwartych zostanie w kraju
(w pierwszym pdtroczu zrealizowano wzrost o blisko 12 000 mkw).

Najwiekszy przyrost powierzchni Grupa CCC odnotuje
w Polsce, w Niemczech, Austrii i Rumunii.

Wszystkie pozostate kraje beda miaty réwniez proporcjonalny,
wysoki udziat we wzroscie powierzchni.

Inwestycje w $Srodki trwate w roku 2016 przekrocza 140 miliondw PLN.
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PLANY ROZWOJU SIECI DETALICZNE) CCC 18
- 2015-2017

Europa Srodkowa (PL, CZ, SK, HU, HR, SLO, RO, BG, LT, LV, EST, SRB)

457 265

2017 2015 2014
Niemcy i Austria

50 28
104
2017 2015 2014

Razem

BULGARIA

561 293

2017 2015 2015
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PRZYROST POWIERZCHNI [TYS. M?]
- KOMPONENTY 2016 vs. 2015

3715 tys. m’

3112.2015
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34,0 tys. m? 406,7 tys. m?
-4,0 tys. m? 52 tys.m’
I
zamkniecia powiekszenia otwarcia 30.06.2016

19



PRZYROST POWIERZCHNI W ROKU 2016 20
- KOMPONENTY

Otwarcia [tys. m’] Likwidacje [tys. m?]

RU POZOSTALE DE PL AG TR
1,0 3,0 1,9 18

0,2
(V4 \ cZ \
10 \. "
RO
12
AT /_. LASOCKI
1,6 0,4 }
PL
0,6

\

HU CR PL
2,9 3,8 7,6

)

BOTI
0,7
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SKLEPY GRUPY CCC WLASNE | FRANCZYZOWE 21
(POWIERZCHNIA 1 1LOSC)

) 3112.2013 3112.2014 3112.2015 30.06.2016
SIEC RODZA)
M2 LICZBA M LICZBA M2 LICZBA M LICZBA
Polska 141 960 379 166 946 405 186 782 410 197 682 422
Czechy 26947 73 32309 79 36 104 79 37100 78
Stowadja 10646 25 13 866 30 18852 37 19530 38
v Wegry 23456 50 27689 57 30462 61 33949 66
8 Austria 2816 6 9184 17 14681 27 16258 30
E Stowenia 94 2 3646 6 4603 8 5083 9
)

) Chorwacja 1651 3 4436 8 7314 13 11268 19
Turcja 1165 2 1805 3 1805 3 — —
Niemcy 2072 4 18380 27 34920 51 46792 65
Butgaria — — — — 3875 6 4412 7
Rosja 2178 6 1781 5 3617 8 4655 9
< Ef(za.ChSta”/ 1587 4 2288 4 3055 7 3055 7

z‘ raina
P Rumunia 7869 19 13454 3] 19325 42 20695 44
= totwa 2212 5 2622 6 3232 7 3232 7
g Litwa — — — — 1187 2 1787 3
Polska 1586 8 — — — — — —
Estonia — — — — — — 724 1
CCC RAZEM 227 269 586 298 406 680 360814 761 406222 805
INNE 16649 126 6913 49 1687 12 542 4
TOTAL 243918 712 305319 729 371 501 773 406 764 809
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STRUKTURA AKCJONARIATU 22
WG LICZBY GLOSOW

Akcjonariat wg liczby gtosow
. ULTRO S.A W listopadzie 2004 Spétka CCC S.A. weszta na rynek papieréw
) POZOEta“ podmiot zalezny od wartosciowych, od 2 grudnia jest notowana na Warszawskiej GPW.
Inwestorz . .
49,84%y p. DaFIUSZZ% Mitka Gtownym udziatowcem i zatozycielem Grupy CCC jest
33,52% Pan Dariusz Mitek, Prezes Zarzadu CCCS.A.
Catkowita liczba akgji:
38400000
Aviva OFE Leszek
AVIVA BZ WBK Gaczorek
6,74% 9,90%
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