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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Prezentacja ma
charakter wytacznie informacyjny. Jej celem jest przedstawienie wybranych danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa
cce).

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych
badz instrumentéw lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje dokfadnosci i
kompletnosci informacji w niej zawartych, w szczegélnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktorych oparto sie przy jej sporzadzeniu
okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. Informacje dotyczace przedstawione w Prezentacji Karl
Vogele AG (,Vogele”), bazuja na danych spétki ujawnionych w ramach procesu due diligence i nie byly weryfikowane przez CCC. CCC
przeprowadzi Alokacje Ceny Nabycia (PPA) wraz z petng analizg Aktywdw Netto, w tym w szczegdlnosci ujawnieniem wartosci znaku
Spotki przejmowane;.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podjaé decyzje inwestycyjna dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw finansowych Grupy
CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami
prawa.

CCC ani zaden podmiot z Grupy CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o
informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace z jej tresci.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawieral stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace
oczekiwanych wynikéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa obarczone szeregiem znanych oraz
nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw, ktére moga spowodowal, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz
osiggniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiega¢ od przysztych wynikéw.



ATRAKCYJNE WARUNKI WEJSCIA GRUPY CCC NA RYNEK
NIEWIELE MNIEJSZY NIZ POLSKI
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» Karl Vogele AG (,Vogele"),
spotka w posiadaniu rodziny
Vogele

* #2 na rynku w Szwaijcarii,
blisko 100 lat tradycji

* 172 min CHF sprzedazy
netto (online: 3%)

* 219 sklepow: 161 Vogele
Shoes i 58 Bingo (dyskont),
razem 74k m2, 1,200
pracownikow

* Wolumen 4,2 min szt.
sprzedazy obuwia, (71% wol.
marek wtasnych)

* 59,7% marzy brutto

* W trakcie restrukturyzacji
operacyjnej:

» 2017 wyniki: EBITDA -5,9 min
CHF, 2019 plan: +0.7miIn CHF

+ Solidny bilans — na 30.04.2018:

9 mIn CHF kredytéw
bankowych i dodatnie saldo
gotéwkowe 9 min CHF

» Kapitat wtasny na 30.04.2017:
51,3 min CHF

O ile nie wskazano inaczej, dane za lub na koniec 2017 rok,
estymacja na 2019 wg Vogele, na bazie stand-alone, dane
finansowe wg Swiss GAAP FER

Uzasadnienie strategiczne

1 Niski koszt wejscia i skokowego
objecia istotnego udziatu w
nowym dla CCC rynku

M Gotowa organizacja i silna
marka
M Liczne synergie z CCC

M Wysokie kompetencje w
zakresie klienta, produktow i
kolekgji na rynku DACH

[ Duzy rynek, z silnym
potencjatem zaréwno w kanale
stacjonarnym, jak i ecom

M Korzystne otoczenie: 0% cta z
Chin, VAT tylko 7,7%

Transakcja

* kaczna wartos¢ transakgji:
10 min CHF, objecie przez
CCC 70% akcji*

» Sprzedajacym cztonkowie
rodziny Vogele

+ Jednoczesnie z 10 do 30%
zwieksza udziat p. Max
Vogele, obecnie
zarzadzajacy spodtka, z 30
letnim stazem w spodice

* Opcja PUT/CALL kupna
pakietu 30% po 2021 (wg 4x
EV/EBITDA)

+ Zamkniecie: Q2/Q3 2018

* Kwota obejmuje rowniez przejecie pozyczek akcjonariuszy

Nr 2 na duzym rynku o stabilnej strukturze

Dosen-
bach

1’8 MLD CHF Group*
21%
Pozostali 10%
>4% Zalando
Z z 9% 7 7
WARTOSC RYNKU chsner ROZPOZNAWALNOSC
Shoes* MARKI
Zrédto: 2017, GFK * Nalezace do jednej grupy 6% Zrédto: Roland Berger, 2016,

rozpoznawalno$¢ wspomagana




Wybrane synergie

GtOWNE SYNERGIE DO REALIZACJI JUZ OD 2019

Komentarz

Wykorzystanie mocy produkcyjnych CCC dla
Vogele, znaczne obnizenie kosztow zakupu

marek wtasnych (roczny wolumen ok. 3 min
sztuk)

Wspodlne (razem z eobuwie.pl) zakupy marek
obcych i poszerzanie asortymentu

Wykorzystanie wiedzy o kliencie w regionie
DACH w celu zorganizowania wspdlnego
dziatu zakupowego dla regionu; wspolne
zarzadzanie portfolio marek wtasnych

Centralizacja zakupu ustug wspierajgcych (m.
in. logistyka, marketing, IT, finansowanie)

Mozliwos¢ otwarcia nowych konceptow
sklepow Grupy CCC

Wsparcie w ekspansji online eobuwie.pl na
rynek szwajcarski

Pierwsze efekty
juz od AW2018,
w petni od 2020

od SS 2019

Od 2020

4 Cele dla Vogele:

1. Dojscie Vogele do
breakeven (na bazie
stand-alone) w 2019

2. Dodatkowo docelowe

poprawienie marzy
brutto o 5-7 p. p. (vs.
59,7% w 2017), od
2020 dzieki synergiom
z CCC

3. Rozwdj i zwiekszanie

sprzedazy od 2020




VOGELE: NOWY RYNEK W SIECI SPRZEDAZY CCC
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219

sklepéw w Szwajcarii na koniec 2017

'totwal

» 1 SHOE
* DISCOUNT
SR E F

W planach:

Bliski Wschod,
Gruzja, Kazachstan

Hiszpania

Sklepy w wtasne CCC eobuwie.pl (online) e
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