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OSWIADCZENIE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC
S.A. z siedzibg w Polkowicach (,,CCC"). Jej celem jest przedstawienie
wybranych danych dotyczgcych Grupy Kapitatowe] CCC  (,,Grupa
CCC"). Prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie stanowi
kompletne] analizy sytuacji finansowe] Grupy CCC. Dane zwarte
w Prezentacji sg akfualne na dzien jej sporzgdzenia, w zwigzku z czym
Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie, aktualizacji lub modyfikacji
W celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentaciji nie nalezy tfraktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych
bgdz instrumentdw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek
przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci
informacji w niej zawartych, w szczegdolnosci w przypadku gdyby materiaty,
na ktorych oparto sie przy jej sporzgdzeniu okazaty sie niekompletne lub nie
w petni odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba
zamierzajgca podjg¢ decyzie inwestycyjng dotyczgcq jakichkolwiek
instrumentow  finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach
ujawnionych W oficjalnych raportach CCC sporzgdzonych
I opublikowanych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, ktdre
sq wiarygodnym zrodtem danych dotyczgcych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy
oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden
podmiot z Grupy CCC nie ponoszg odpowiedzialnosci za skutki decyazji
podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji
lub  wynikajgce z jej treSci ani za jej dowolne wykorzystanie.
Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej
Z ww. wymienionych osob.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogqg zawierac stwierdzenia
dotyczqgce przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczgce oczekiwanych
wynikow finansowych, nie mogqg byc¢ jednak fraktowane jako prognozy
wynikdw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczgce
przyszto$ci sq obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk,
niepewnosci oraz innych czynnikdw (tfakze pozostajgcych poza kontrolg
CCC), ktére mogqg spowodowac, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci
bgdz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC mogg istotnie odbiegac
od stwierdzen wskazanych w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow
finansowych opisanych w Prezentacii.
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SPOtKA PRZYGOTOWANA NA REWOLUCJE W RETAILU 5

SKLEPY STACJONARNE OMNICHANNEL SKLEPY INTERNETOWE

@eobuwiepl

RESERVE
COLLECT

CCC.EU D

ZAMOW | ODBIERZ

ONLINE | W SKLEPIE




CCC - IWYCIELCA IMIAN W RETAILU
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Sklepy o

\ / Sztuczna

Inteligencja

e -
Jelg

Sklepy Social Media
Internetowe \ /
\ /

W ciggu najblizszych 9= | 0 lat w handiu
Zmieni sie wiecej niz przez ostatnie 100 lat
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STRATEGIA EKSPANSJI NA NOWE RYNKI

ROZNE MOZLIWOSCI| PENETROWANIA
NOWYCH RYNKOW

® Rozwdj organiczny w regionie (bliski zasieg, mtode rynki)

" E-commerce - rozwoj bez ograniczen

= Akwizycje | partnerstwa na rozwinietych rynkach

® Franczyza na ,egzotyczne” i odlegte rynki



CIAGLE DUZY POTENCJAL WZROSTU W POLSCE

LICZBA SKLEPOW NA 1 MLN MIESZKANCOW |

W Polsce widzimy potencjat
na >500 sklepow CCC.

W  potudniowe] 1 centralne]
czesci kraju nasycenie siecig
sprzedazy daje ogromne

Mmozliwosci wzrostu.

Najwiece] sklepow mamy
na zachodzie kraju, gdzie
rozwijamy sie gtownie przez
powiekszenia.

W >13 13-11 <11



OGROMNE MOZLIWOSCI

LICZBA SKLEPOW NA 1 MLN MIESZKANCOW

1,9

1,0

(=13 Daicrincrir” g

o >7 o 7-3

*/rodto: Strona korporacyjna Deichmann, stan na 31.12.2017

DALSZEGO ROZWOJU W REGIONIE

W potudniowe] i potudniowo-
wschodnie] Europie potencjat
ekspansji jest ogromny.

W nqjblizszych latach najwiecej
otwarc przewidujemy w Rumunii,
Butgarii, Rosji i na Ukrainie.

Stabngca konkurencja pozwala
na dalszg rozbudowe @ sieci
na naszych nagmocniejszych
rynkach CEE (Czechy, Stowacja,

3 Weary).



%)
<
N
O

CENA

CEL

ROZWOJ POPRZEZ PRZEMYSLANE PRZEJECIA

Sierpien 2015

Konsolidacja
Styczen 2016

230 min PLN za 75 %

Wejscie na szybko
rosnqcy rynek
e-commerce obuwia

Maj 2018

Konsolidacja
18 Czerwca 2018

Lipiec 2018

Konsolidacja
Q4 2018

37,7 min PLN za 70%

Ekspansja na rynek
szwajcarski, synergie
marzowe, wzmochienie
segmentu DACH

20 min PLN za 75%

Ekspozycja na miodgq,
zorientowang na mode,
klientke, social media

11



VOEGELE - #

RYNEK OBUWIA W SZWAJCARII W 2017r.

DOSENBACH GROUP
POZOSTAL y 989%
1,8 mid
CHF*
3% ZALANDO
ROZPOZNAWALNOSC
OCHSNER GROUP MARKI **

[* Zrodto: 2017, GFK]  [** Zrodto: Roland Berger, 2016, rozpoznawalno$é wspomagana]

2 NA SZIWAJCARSKIM RYNKU OBUWIA
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SPOLKA KARL VOEGELE AG

rodzinna firma z prawie
100-letniqg tradycjg

Numer 2 na szwajcarskim
rynku obuwia

Bardzo dobrze znane portfolio
marek wtasnych, uzupetnione
markami obcymi

Duzy potencjat wzrostu
udziatu sprzedazy online

208 sklepow w atrakcyjnych
lokalizacjach

12



UMOWA WARUNKOWA
22.05.2018

UMOWA KONCOWA
| KONSOLIDACJA
18.06.2018

Nieznaczny wptyw na wynik
Q22018

|

= WPLYW NA WYNIKI GRUPY
W Q3 2018

@ eobuwiepl

- KNOW-HOW ; ; ;
:< E-COM ) m—

Dee/ee

GIRLS DO IT BETTER

Szwajcarii

SZYBKIE EFEKTY SYNERGII CCC-VOEGELE

Nowy koncept sklepu CCC
w

Docelowo 40 lokalizacji

LIPIEC 2018

_—

LASOCKI

ﬁﬁ"‘
Jenny fairy
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ROBERTO SANTI

g0
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DEEZEE — WEJSCIE W SEGMENT FASHION 14
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DEEZEEGIRLS

Synergie: WIN - WIN

DeelZee zyskuje CCC wzmacnia
wsparcie sity kanat on-line
kapitatowej i korzysci oraz zwigksza

skali CCC (poszerzenie [ ekspozycje
asortymentu, lepsze na segment

warunki handlowe) modowy i know-how
oraz mozliwose O markefingu
ekspansji na rynki w social mediach
zagraniczne

DeeZee

GIRLS alo-1T Lo

Obuwniczy sklep internetowy
niepowigzany z sieciami
stfacjonarnymi

SILNA POZYCJA W MEDIACH
SPOLECZNOSCIOWYCH
1 3 mMIin

fanow na Facebooku

340 tys.

obserwujgcych
na Instfagramie

16 min

odston domeny sklepu
miesiecznie

18-34 (1o

to wiek 84% klientek DeeZee




SILNA POZYCJA DEEZEE W SOCIAL MEDIA 15

LICZBA FANOW [min] facebook LICZBA AKTYWNOSCI [tys.]
Allegro Zoio
Mr.Gugu & Miss Go Pewex
Homebook Deelee
Domodi.pl Homebook
Deelee Butik
Lou Domodi.pl
Empik Dolce Moda
(I) 015 1| 1 I 5 é 21 5 O 5IO 1 CI)O 1 éO 2(I)O 250 3CI)O 350 4(I)O 450
LICZBA OBSERWUJACYCH [tys.] Instagnam LICZBA AKTYWNOSCI [tys.]
reserved deezeeofficial
deezeeofficial reserved
lovesinsay pinylala
localheros lovesinsay
mohitofashion westwing.pl
pepcopl reneeqirls
ikeapolska loveshoes
newbalancepolska homebook.pl
(I) 5IO 1 (I)O 1 :’)O 2(I)O 2:50 3(I)0 350 4(I)O 450 (I) Q(I)O 4(50 660 8(I)O 1 OIOO 1 2IOO 1 4IOO

Zrédto: Ranking najlepszych marek z kategorii handel, SoTrender, maj 2018



Nowe grupy
docelowe

fot. Deelee




POTENCJAL NOWYCH GRUP KLIENTOW 17

251 zt >

201-250 zt

151-200 zt

101-150 zt

51-100 zt

50zt <

Nowa moda

Uzupetnienie
garderoby

Zakupy sportowe

Promocije i
wyprzedaze

Specjalna okazja

Zmiana pory roku

Nagta koniecznosc

CENA

Potencjat rozwoju
oferty w wyzszym
segmencie cenowym

0%

10%

20%

CEL ZAKUPU

Z

MozliwosC poszerzenia
segmentu sporfowego

30%

Szansa na

uzupetnienie oferty
o kategorie fashion

40%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

WIEK

55+

45-54

35-44

Perspektywa
przyciggniecia
mtodych klientow
(18-34 lat)

25-34

18-24

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Bl CCC

B Benchmark

(40 marek obuwniczych)

Zrédto:
IQS, BADANIA TRAFFIC BOOSTER



NOWE GRUPY DOCELOWE

MLODOSC, TRENDY LIFESTYLE, SPORT

_—
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MODA, KLASA

18



ROZWOJ PORTFOLIO MAREK 19

cec i cecjutro

300'“ 300_

200'_ 200_

] OO__ 1 OO_

e ockowa T
10 20 30 40 50 40 WIEK 10 20 30 40 50 40 oy A
Nowe kategorie produkiéw
«  Wprowadzenie Fashion Corner- Deelee L
] _ . Najmocniejsza marka ‘
*  Wprowadzenie marek premium (Roberto Santi, ...) odziezowo-obuwnicza )\

. . . w Polsce! N\ /]
«  Iwiekszenie oferty sportowe] (Puma, Skechers, Reebok) ’l
Zrédto:
Rzeczpospolita, styczen 2017



NOWY FORMAT SKLEPOW ZMIENIA REGULY GRY

KOSZTY SKLEPU/M? | ® POWIERZCHNIA HANDLOWA

+ 83%
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LICZBA SKLEPOW W NOWYM -
KONCEPCIE DO 31.12.2018 & = KONWERSJA

~200 S B+ 11%

Dane za H1 2018 w Polsce, porownanie nowego konceptu do wczesnigejszego




STRATEGIA SZYBKIEGO WZROSTU

{oyA" [}
ORGANICZNY.

Roll-out nowego
formatu sklepu
CCC

Wejscie na
nowe rynki

100

WZROSTU przychodow w: 3/lata

M& A ONLINE

Akwizycje Innowacje
| partnerstwa technologiczne
Nna rynkach

- Sklepy
rozwinietych

omnichannel
Porzgdkowanie Eobuwie
| rozwQj sieci

: Wejscie na
sprzedazy

nowe rynki
Online CCC

CYFROWA TRANSFORMACJA

NOWE GRUPY
DOCELOWE

Rozwoj oferty
produktowe]
offline i online

Nowe kategorie
produktow

21
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CYFROWA TRANSFORMACJA FIRMY- 65 PROJEKTOW 23

AX Larzqgdzanie
UPGRADE przecenami

siandaryz,chq
WMS eWorkfow  Sea Fre-c:!
OPfymaIizchq -ksiegowych
ProCESOW. N

INTRANET, pbackoffice S
komunikacja = OpfymO“ZQ cje

&€ Saining przecen oparte
o silniki predyktywne

rafiki

skiepowe

oplymalizac|a

WYKoOrZy/stania
PErSeNeElU

Zairuanieni@

m Strategie cenowe
oparte o reguty
biznesowe

m /automatyzowanie
procesow w logistyce

m Wzrost efektywnosci
powierzchni
mMagazynowe]

Towarowanie

® Automatyczny
/,,uczqcy sie” system
alokaciji i replenishmentu

ERP
sklepow

Przebudowa ® Prognozowanie
centralnego systemu sprzedazy
INformatycznego pozwoli
na zlikwidowanie barier
dalszego rozwoju

Strategiczny
plan zakupow

Hurtownia
danych

= Wglgd w rezultaty
kluczowych procesow

Planowanie

® Wspomaganie
asortymentiowe

podejmowania decyzji
| systemy wczesnego
ostrzegania

dostawcow

Umowy.

m Definicja kolekcji

kiepowe

"= Optymalizacja
zakupow




Larzgdzanie
przecenami

Usprawnienie procesu
zarzgdzania
przecenami. przeceny
per Kraj a nie Firma
CCC

Rekomendacije
przecen
optymalizujgce marze
| redukujgce zapas
pozostajgcy na koniec
sezonu

Planowanie
asortymentowe

EFEKTY BIZNESOWE WYBRANYCH PROJEKTOW

Prognozowanie
| uzupetnianie
Zapasow

2-3 7o

zwiekszenie

Skrocenie czasu
mMagazynowania
towaru

Optymalizacja cyklu
zakupowego

Szybsza reakcja na
trendy sprzedazowe

Redukcja zapasdw na
poziomie sklepu /
mMagazynu

Poprawa dostepnosci
produktow

Optymalizacja
powierzchnii
zatowarowania

Automatyzacja
procesow
logistycznych

24

sprzedazy

1-3 p.p.

poprawa Mmarzy
brutto

Lepsze wykorzystanie
przestrzeni
Magazynowych

Przyspieszenie
procesow
Magazynowych

Mniejsza
pracochtonnosc¢
procesow
logistycznych

10-25 7%

redukcja zapasdow




PELEN OMNICHANNEL CCC 25

FULL RMS

Q2 2019
PELEN
OMNICHANNEL

POLSKA, CZECHY

Q3-Q4 2019

rollout kolejne kraje

SIERPIEN 2018

GRUDZIEN 2018

RESERVE&QCOLLECT N R&C DACH
w catej POLSCE
LISTOPAD 2018
R&C CEE APLIKACJA
MOBILNA R&C

CCC Demskle Meshis Duiecipce Torby Wyprsedat Kiub CCC Q o 5

"o LT

\CZERWIEC 2018 Voun1Sfe Ks

Wersja testowa ZOBACZ KOLEKCJE
RESERVE&QCOLLECT

15 miast

Strona gtéwna ustugi
Reserve & Collect

RMS - Retail Management System by Oracle



CENTRUM R&D — INWESTYCJA W PRZYSZtOSC 26

CEL

Prace badawczo-rozwojowe na rzecz
tworzenia innowacyjnych produktow i ustug

Innowacja produktowa
Rozwd] marki Lasocki w kierunku
profilaktyki zdrowotne]

Rozwoj systemow
predyktywnych &
Zaawansowana Analityka
Biznesowa

Asystent sprzedazy
Autorskie rozwigzanie
W postaci inteligentnego
mobilnego robota

Innowacja procesowa
Pionierski sposdb pakowania —
ograniczajgcy koszty.
RFID



WSPIERANIE INNOWACYJNOSCI - ACCCELERATOR 27

1. Firmy, startup’y i zespoty zgtaszajg sie do nas ze swoim pomystem

2. Trzy fundusze dokonujg wstepnej selekcii

3. CCC & eobuwie oceniajg wybrane projekty

4. Wybor najciekawszych pomystow

ROBOTYZACJA R
OMNICHANNEL «}>

AUTOMATYZACJA &}

aktualnie -~ ’ A PERSONALIZACJA §
wybrane 3 N BIG DATA &% —
aplikacje ' [0

retail

aCCCelerator

Testowanie, analizowanie, pilotaz
w CCC & eobuwie
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SHOES & BAGS

Eobuwie

Dynamika i Innowacyjnosé¢

fot. eobuwie




ROZWOJ OFERTY PRODUKTOWEJ

e = Rozwoj marek witasnych
¢ (Sergio Bardi, Creole, Eva Minge, Togoshi, Quan)

1 ) Nowa marka gwiazdy
_ swiatowego formatu

£ Legarki Fashion
() Okulary przeciwstoneczne

GO Nowy brand odziezowy




grudzien 2018

FEOBUWIE —

ROZWOJ INFRASTRUKTURY IT

Nowa platforma e-commerce

= Platforma oparta o najnowszy, szybki standard PWA
= /optymalizowany pod urzgdzenia mobilne

= Personalizacja per Klient oraz rekomendacje (Al)

= /naczgca poprawa visual-merchandisingu

Nowa aplikacja mobilna
= Nowy design
= Wprowadzenie nowych funkcjonalnosci
Np. rozpoznawanie butow na podstawie zdjecl

= Personalizacja, sciezka zakupowa, rekomendacje,
preferencje dziedziczone z WWW

Start wykorzystania MA/AI

=  Rozwoj scenariuszy, budowa personalizowanego
listingu, wyszukiwania i displayu



UDANY ROLLOUT
SKLEPOW EOBUWIA

¢

SOPOT

Same day delivery

BYDGOSZC!Z
% ? w catej Polsce
PO WARSZAWA
, Dostawa 3h
ZIELOQA\ GORA

? W wybranych aglomeracjach
LUBIN Q

WROCLAW ?

Q KIELCE
KATOWICE

RZESZOW

ZAK?PANE

QSkIepy otwarte QPlcnowone otwarcia QPop-up stores




EOBUWIE — PELNA PERSONALIZACJA 32
PROJEKT ESIZE.ME
30-40 wysp ze skanerami:

- w cenfrach handlowych (Skcmel’ STép 3D) | Start projektu

- na lotniskach
- na dworcach

pazdziernik 2018

il

przetomowy

Ustuga dobierania obuwia Personalizacja wktadek —
na podstawie skanow 3D | zakup linii produkcyjnej

Doda’rkgwg qukTy do produkciji wktadki
sprzedazy | odbioru

Redukcja procentowa dopasowanej do skanu
ZWrotow stopy i konkretnego buta

stopy i butow



NOWY SKLEP INTERNETOWY 33

Odziez, bielizna, obuwie, galanteriaq,

/ ASORTYMENT e rete) kosmetyki

N O WY Premium feel&look
B RA N D NOWOSCI JellVlgl|<eleile

ODZIEZOWY (w tym social media]

e YD
Z EOBUWIE ' '

procesy logistyczne

W negocjacjach okoto 30 marek Premium

N\ \ \ \ VAW




INWESTYCJA W DALSZY WZROST

Start inwestyciji: wrzesien 2018

Oddanie do uzytku: Il potowa 2019

Powierzchnia: 40 000 m?

Platforma e-commerce dla zewnetrznych klientdw

/aawansowana automatykao
Obstuga e-com Eobuwie, CCC, Dee’ee, KVAG

‘2020
“2022-23

——.Y ““‘

................ e N

34
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Wizja 2020




WIZJA: PERFORMANCE GRUPY W 2020 ROKU 36

Przychody: dgzenie do zwiekszenia o 100%
¢ 70% przychodow offline (CCC, KVAG...)
¢ 30% przychodow online
(Eobuwie, CCC, KVAG, Deelee, ...)

RentownosSC EBITDA:
» Iwiekszenie w kanale offline (CCC)

* Dwucyfrowa w kanale online
(Eobuwie)

IDIug netto/EBITDA stopniowo obnizany

Zobowigzania handlowe = Zapasy



NASZ ROZWOJ JEST ZROWNOWAZONY 37

|
o8
N T

\O/ KAPITAL KAPITAL BEZPIECZNY
SPOLECZNY LUDZKI PRODUKT
I
Dzielimy sie wiedzg Dbamy o rozwdj pracownikéw Dbamy o jakosc i bezpieczenstwo
naszych produktow
Wspotpracujemy z uczelniami Podejmujemy dziatania w kierunku BHP i zdrowia
Wspdtpracujemy z instytucjomi / Zatrudniamy osoby niepetnosprawne Monitorujemy gziof’ronio w tancuchu
ostaw

S
/ / O

(. J (. J (. J
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e N e a e a e
\ J \ J \ J \
e N e N e N e
k J |\ J . J |\

~OCHRONA ROZWIJAMY
SRODOWISKA SPORT
Madrze gospodarujemy odpadami Sponsorujemy sport i wydarzenia z nim zwigzane
Wdrazamy proekologiczne technologie w magazynie Promujemy zdrowy styl zycia wsrdd dzieci i mtodziezy

oraz w fabryce (farma fotowoltaiczna) (szkotki kolarskie)

é miejsce w Polsce w Rankingu Odpowiedzialnych Firm w 2018 roku




# JEDZIEMY PO WIECEJ

SHOES & BAGS

World Tour w Iicbach

wyscigow

9@ 0.
q an TITIL
D moog
dni
kontynentow wyscigowych ‘ -

na kazdego 1S
zainwestowanego
w sponsoring druzyt
World Tour '



CCC W NAJWIEKSZYM WYSCIGU NA SWIECIE

190 krajach

2 miliardy

22.000 godzin

15 milionow

_—————————————————————————————————'—‘P--——————————'



PODSUMOWANIE - CCC 2020

NAJBARDZIEJ ODPOWIEDIZIALNA
firma retall w Polsce

LIDER WYSOKA ZDROWY DYNAMICZNY
CUSTOMER RENTOWNOSC i PROGRESYWNY WZROST

EXPERIENUE BILANS W(\;vilelu . .
dzieki 2 modelac
omnichcmnelowo b|znesowydh
/ I ,

W ciggu nagjblizszych 5-10 lat w handiu zmieni sie wiecej niz przez ostatnie 100 lat

w Mg @ 5k

CCC - zwyciezca przemian rynkowych

40
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SHOES & BAGS

DZIEKUJEMY

UWAGE!




