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ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z siedzibg w Polkowicach (,CCC"). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC"). Prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuacji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowac jako porady inwestycyjnej, rekomendacji, oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz
instrumentow finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzieciu handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci, niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informagji
W nigj zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktoérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny. CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajaca podja¢ decyzje inwestycyjng dotyczaca jakichkolwiek instrumentéw
finansowych Grupy CCC, opierata sie na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i opublikowanych zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa, ktére sa wiarygodnym zrédtem danych dotyczacych Grupy CCC.

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot
z Grupy CCC, nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajace
z jej tresci ani za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto, Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek oswiadczenia zadnej z ww. wymienionych oséb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte moga zawiera¢ stwierdzenia dotyczace przysztosci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikow
finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikdéw finansowych. Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztosci sa
obarczone szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnosci oraz innych czynnikéw (takze pozostajacych poza kontrolg CCC), ktére moga
spowodowac¢, ze faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiagniecia Grupy CCC oraz CCC moga istotnie odbiega¢ od stwierdzen wskazanych
w Prezentacji, w tym oczekiwanych wynikow finansowych opisanych w Prezentacji.
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CCC DLACZEGO CCC JEST ZAINTERESOWANE SPRZEDAZA PAKIETU 20% AKCJI W EOBUWIE | PRZYSPIESZONYM WYKONANIEM OPCJI ,CALL"

Wygenerowanie wartosci dla akcjonariuszy CCC przy jednoczesnym zachowaniu kontroli i mozliwosci partycypacji
w potencjalnym dalszym wzroscie eobuwie

Akcjonariusze CCC osiagneli juz znaczacy wzrost wartosci ... ... a czes¢ pozyskanych srodkow bedzie przeznaczona na nabycie akgji
MKK33

\ Wartosc pakietu 20% akcji w eobuwie (mln PLN)

Wartos¢ udziatéw CCC w eobuwie (mln PLN)

Ao 3750
e Wykorzystanie
P . srodké
| Wartos¢ pakietu ! ———
.. 1 Sptata diugu:
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I ¢ | korporacyjne: PLN z innych zZrédet
yfrowy Polsat | ~190 min PLN finansowania_ _ _ _
236 i A&R Zakup akgji
MKK3:
EE—— L _’"_"e_Stf’i"f N : 360 min PLN
Poczatkowa inwestycja Obecna warto$¢’ Srodki pozyskane Srodki przeznaczone na zakup
od Cyfrowy Polsat i A&R Inv.? pakietu 20% akcji MKK33
Nowi inwestorzy wnosza komplementarne z ecommerce doswiadczenie ... ... podczas gdy CCC zachowa pakiet wiekszosciowy i mozliwos¢
partycypowania w przysztym wzroscie wartosci
Przewidywana struktura akcjonariatu eobuwie po zamknieciu wszystkich transakcji (%) (zamkniecie
nastgpi pod warunkiem uzyskania wymaganych zgéd korporacyjnych i bankowych)
A&R Investment MKKs?
nv
(5%)  Cyfrowy Polsat
Cyfrowy Polsat Fundusz bedgcy akcjonariuszem ; Y (1 g%)
Najwieksza grupa z sektora m.in. InPost S.A. (lider '\(22;3)
(o)

telekomunikacji, mediéw rozwigzan logistycznych w
i technologii w Polsce sektorze e-commerce w
Polsce/Europie)

A&R Investments?
(10%)

Pakiet 20% akgji

ccc nabyty od MKK3

(75%)

1-W oparciu o implikowang warto$¢ kapitatow wtasnych w wysokosci 5,0 mld PLN oraz obecnego pakietu akcji CCC w wysokosci 75%
2-Fundusz bedacy akcjonariuszem m.in. InPost S.A. (lider rozwigzan logistycznych w sektorze e-commerce w Polsce/Europie)
3-Spotka nalezaca do rodziny Panstwa Grzymkowskich
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JAKI JEST KROTKOTERMINOWY PLAN CCC W STOSUNKU DO EOBUWIE
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Finalizacja obecnej transakcji z Cyfrowym Polsatem i A&R Investments oraz zmiana i czeSciowa przyspieszona realizacja opcji ,,call” na akcje MKK3

Planujemy zamkna¢ transakcje z Cyfrowym Polsatem i A&R do konca
kwietnia 2021 r. ...

... Z jednoczesna czesciowa realizacja opgcji ,,call” na akcje MKK3

« Dokumenty transakcyjne zostaty podpisane z inwestorami 31 marca 2021 r.
Obecny status ° Zamkniecie transakcji planowane do konca kwietnia 2021 r., pod warunkiem
spetnienia warunkéw zawieszajgcych

» Uzyskanie zgody Walnego Zgromadzenia eobuwie na sprzedaz przez akcji
eobuwie — spetniony
Zgoda bankéw finansujacych CCC - czesciowo juz spetniony

Warunki
zawieszajace .

+ Catkowita warto$¢ pakietu 20% akcji na poziomie 1 mid PLN
Kazdy z inwestoréw nabedzie pakiet 10% akgji za 500 min PLN

KIuczom.le *  Wprowadzenie nowych zasad tadu korporacyjnego, obejmujacych
warunki zwyczajowe prawa akcjonariuszy mniejszosciowych dla nowych inwestoréw
transakgji +  Klauzule ,drag-along” (dla CCC) i ,tag-along” (dla inwestoréw)

*  Wykonanie de facto opgji ,call" na 20% udziatéw w eobuwie nalezgcych do
MKK3 za uzgodniong cena wynoszaca 720 min PLN
Obecny status *  MKK3 zachowa 5% pakiet. | bedzie zainteresowany wzrostem jego wartosci
*  MKK3 otrzyma opcje ,put” na 5% udziatéw za cene 180 min PLN w latach
2023-2025, ktdra jednak wygasnie w przypadku wczesniejszego IPO eobuwie

* Zmienione lecz nadal kontynuowane zaangazowanie M Grzymkowskiego
Rola M. » Docelowo - nadzér nad rozwojem biznesu eobuwie jako aktywny
Grzymkowskiego cztonek RN

*  Wspdlna budowa wartosci eobuwie i droga do IPO

+ Eliminacja niepewnosci, rozwigzanie kwestii udziatowej i corp
Zalety dla CCC governance eobuwie
i akcjonariuszy + Realizacja wartosci posiadanej opcji ,call”

+ Dtugoterminowa zbieznos$¢ intereséw akcjonariuszy eobuwie

Zrealizowanie wartosci dla akcjonariuszy CCC poprzez réznice w wycenie

Udziaty w eobuwie (%)
20% nabyte przez Cyfrowy Polsat i A&R Investments od CCC
Przed transakcja z == == Pakiet akcji
Cyfrowym Polsatem i 25% 75% sprzedany za
A&R Inv. R s, 1000 min PLN
N 20% nabyte przez CCC od MKK3
Po transakgji z Pakiet akcji
Cyfrowym Polsatem i 25% 55% 10% 10% nabyty za 720
A&R Inv. E— min PLN
Po nabyciu pakietu 20%
akgji ec))/buwri)e od MKKE’? 5% 75% 10% 10%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
B MKK3 mCCC Cyfrowy Polsat A&R Investments

... oraz wzmocnienie Zarzadu o 2 nowych cztonkéw wybranych sposrod
obecnego zespotu eobuwie

Mikotaj Wezdecki

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za E-commerce

Weczesniejsze doswiadczenie: Dyrektor E-commerce w eobuwie (2 lata),
RTV EURO AGD (12 lat)

Szymon Dabrowski

Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za Zakupy i Sprzedaz

Weczesniejsze doswiadczenie: Intersport (1 rok), MIG, Sizzer (4 lata), Tchibo (3 lata),
XS Vistula Group (1 rok), Takko Holding (4 lata)

Powotanie kolejnych cztonkdow Zarzadu - zostanie ogtoszone wkrotce
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JAKIE SA NASTEPNE KROKI DLA EOBUWIE
Dalszy szybki wzrost eobuwie, z IPO planowanym na 2022 lub 2023

Dobrze zdefiniowane Sciezki przysziego wzrostu ...

Obecne i nowe

Umocnienie pozycji lidera w Polsce i regionie CEE oraz dalszy wzrost na

rynki kluczowych rynkach Europy Zachodniej
. Ekspansja w segmencie odziezy (wigekszy rynek docelowy) i wykorzystanie
Modivo o ;
synergii z platforma eobuwie
Marketplace Szersza oferta i blizsza wspotpraca z markami

z) <y [[D =0

Kanat mobilny

Rozwdj rozwigzan dla urzadzen mobilnych (poprawiajacych UX i
zwiekszajgcych ruch internetowy)

CRM

2

Dalsza personalizacja oferty / komunikacji i budowanie lojalnosci

B
&

Nowa platforma

Wdrozenie nowej platformy opartej o mikroserwisy i personalizacje strony
internetowej / aplikacji

Logistyka

Monetyzacja niedawno przeprowadzonych inwestycji i dalsza rozbudowa w
celu umozliwienia spodziewanego wzrostu i zapewnienia najlepszej obstugi
klienta

... i ambitne cele na najblizsze lata

Potencjalne IPO planowane na 2022 lub 2023

Cele finansowe eobuwie
opublikowane 1 pazdziernika 2020 ...

x3

Wozrost przychodow
w latach 2019-2023

230-250

min PLN

Planowana warto$¢
EBITDA w 2021,

zgodnie z zatozeniami z X 2020

8-10%
marza EBITDA

cel na 2022 opublikowany
w Strategii Grupy CCC GO.22

... prawdopodobnie zostanq przekroczone -
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