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Spodziewane wyniki Grupy w 2025
nizsze od dotychczas zaktadanych

Dotychczasowe zatozenia
(listopad 2025)

Aktualne
zatozenia

(styczen 2026)

Przychody
[mld PLN] i
EBITDA 1.7

[mid PLN]

* Zgodnie z raportem biezgcym nr 7/2026, Grupa oczkuje wyniku EBITDA w przedziale 1430-1470 min PLN

10,9

1,4*




Q4’25 ponizej oczekiwan

Q4’25 Q4’25 o
(zatozenia (zatozenia Roznica Komentarz
z listopada ’25)  ze stycznia ’26)

= -250 mIn PLN sprzedaz detaliczna
PI‘ZYChOdy 3,2 2,6 -0,5 = -200 mln PLN e-commerce

[mid PLN] = -50 min PLN hurt

= Zdarzenia jednorazowe (odpis na towary

Marza brutto 50,1% 46,4% 3.7 0.p. niepetnowarto$ciowe)

[%] = Wyzsza aktywnos¢ promocyjna celem
pobudzenia trafficu
= Zdarzenia jednorazowe (wzrost odpisu na
J P
KOSZty* 1.3 1.2 0.1 naleznosci, kursy walutowe)
[mid PLN] ’ ’ ’ = Scista kontrola kosztéw statych, nizsze koszty
zmienne

EBITDA ok }
[mlid PLN] 0,5 0,2 0,3

* Koszty sprzedazy i administracji, z uwzglednieniem salda PPO/PKO
** Zgodnie z raportem biezqcym nr 7/2026, Grupa oczkuje wyniku EBITDA w przedziale 180-220 min PLN 3




Wyniki wstepne Grupy pod wptywem:

- stabosci konsumenta

- szybkiego rozwoju sieci sprzedazy
- Swiadomej transformacji biznesu e-commerce

Q4’24 Q4’25 rdr Komentarz
= LFL -1,9% (w walutach statych)

PI‘ZYChOdy 2 692 2642 -1% = E-commerce -23% (celotwgograniczenie
[min PLN] sprzedazy i zapasu)
[I\o%:irZa brutto 49,0% 46,4% -2,8 p.p.
KOSZty* % = Powierzchni ndlowa +28% rdr
BT 1024 1226 20% Powierzchnia handlowa +28% rd
EBITDA eEo
rin PLN] 448 200** 55%

* Koszty sprzedazy i administracji, z uwzglednieniem salda PPO/PKO
** Zgodnie z raportem biezqcym nr 7/2026, Grupa oczkuje wyniku EBITDA w przedziale 180-220 min PLN




Wyniki linii biznesowych

|\ — — — — — 7 1
CCC | -
: CCC Omnichannel* I HaIfPrlce MODIVO
I 1
I | |
Przychody (rinping | 1164 1030 | 729 749
Zmiana rdr I +2% -1% | +29% -24%
| I
Marza brutto % | 47.4% 59,0% | 51,5% 39,8%
| I
. | I
Wskaznik 50,6% 547% | 40,6% 45,5%
kosztow** (%) |
| I
Marza EBITDA 1« : 6,8% 14,3% : 18,3% -1,6%
e o o o o e -1
* Obejmuje wytqcznie dziatalno$é operacyjng sklepdw stacjonarnych oraz e-commerce CCC 5

** Koszty sprzedazy i administracji, z uwzglednieniem salda PPO/PKO




Marginalny ubytek sprzedazy LFL przy rozwoju
powierzchni handlowej o 30% rdr

LFL4Q24 3,4% LFL 4Q°25 -2,3% = Traffic LFL -2% rdr
(wptyw szybkiego rozwoju sieci

13.9 sprzedazy +9% rdr;
‘ ‘ ‘ ’ bez marketingu)
4,3 23 ) .
‘_-_— /1 — = Konwersja LFL 14,5% (+1 p.p. rdr)
-4,8

Whniosek: dobry produkt - klient

-8,0 ’ -7,6 w sklepie czesciej dokonuje zakupu
LFL 4Q’24 8,5% LFL 4Q’25 0,2%
= Traffic LFL -6% rdr
15,7 (wptyw szybkiego rozwoju sieci
sprzedazy +58% rdr;
7,9 bez marketingu)

HalfPrice

1,0 . = Konwersja LFL19,5% (+2 p.p. rdr)
i - Whiosek: dobry produkt - klient
w sklepie czesciej dokonuje zakupu

-3,7
lis.24 gru.24 sty.25 lis.25 gru.25 sty.26

Dynamika sprzedazy LFL w szyldach CCC i HalfPrice [%] 6




Obuwie nadal gtowng kategorig produktowag w
Grupie

4 4 5 6 5 8 6 6 Inne
N N R e N B
2l Odziez
6 7
L Torby
91 91 89 88 88
79 77

73 70
o 62  Obuwie

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Struktura sprzedazy Grupy CCC [%]




Solidne marze brutto pomimo presji cenowej na rynku

Zmiana marzy

brutto rdr Komentarz

Marza brutto

o = Koszty licencji dla wszystkich szyldéw Grupy
C C C 47’4 % _9’3 P-P. = Obejmuje Szopex oraz sklepy Worldbox za granica

= Woyzszy udziat marek licencyjnych
(32%; +11 p.p. rdr)
= Lepsze rdr warunki zakupowe
CCC Omnichannel* 59,0% b.z. = Aktywizacja sprzedazy promocjami (szybkie reagowanie
na okoliczno$ci rynkowe)
Utrzymanie marzy dzigki obecnosci marek licencyjnych w
portfolio

- = Wyzszy udziat marek licencyjnych i wtasnych
HalfPrice 51,5% +1,0 p.p. (31%; +10 p.p. rdr)

= Dobre warunki zakupu kolekcji (FOB)

Poprawa dzieki wyzszemu udziatowi marek licencyjnych w
ofercie (14%; +5 p.p. rdr) oraz eliminacji nierentownych

39.8% +0.1p.0. marek z portfolio. Poprawa znacznie nizsza niz oczekiwana
MODIVO 270 1 PP ze wzgledu na spadek marzy na markach obcych (konieczne

gtebsze przeceny)

* Obejmuje wytqcznie dziatalnosé operacyjng sklepdw stacjonarnych oraz e-commerce CCC 8




Koszty

Koszty*
[min PLN]

Zmiana
kosztow rdr

Zmiana
powierzchni
handlowej rdr

Komentarz

CCC

HalfPrice

MODIVO

* Koszty sprzedazy i administracyi, z uwzglednieniem salda PPO/PKO

589

296

341

1%

A47%

17%

9%

58%

19%

Koszty state pod kontrolg
Zmiana kosztéw proporcjonalna
do rozwoju powierzchni

= Koszty state pod kontrolg

Przyrost kosztéw wolniejszy od
rozwoju powierzchni

Koszty performance marketingu -
10% rdr

Koszty sklepdw stacjonarnych
+33% rdr (wraz z rozwojem sieci
sprzedazy)




Znaczgcy spadek zapasow/m2 mimo
niezrealizowanych zatozen sprzedazowych

3799

3680

3 579
WZROST POWIERZCHNI
HANDLOWEJ ZMIANA ZAPASU/M2
GRUPY W 2025*
28% -24%
o O
rdr rdr
Q4’24 Q3’25 Q4’25*

Poziom zapasu w Grupie CCC [min PLN]

* Nie uwzglednia ewentualnej konsolidacji MKRI sp. z 0.0.



Realizacja celow operacyjnych
Rozwdj powierzchni handlowej powyze| planow

+308 (+36% rdr)
+6 +1
48 +170
856 fo
FY’24 CCC HalfPrice eobuwie boardriders FY’25 worldbox FY’25* X’25 XI’25 XII’'25 ’26 FY’25
Powierzchnia handlowa Grupy CCC rdr [tys. m2] Powierzchnia handlowa Grupy CCC kdk [tys. m2]

* Szacunek uwzgledniajgcy konsolidacje MKR! sp. z o.o.




Wysoka rentownos¢ sklepow stacjonarnych
Filar biznesu | koncentracja na rentownej ekspans;ji

RENTOWNOSC EBITDA SKLEPOW

CCC w XII'25 YTD [%] HALFPRICE w XII’25 YTD [%]
38

Srednia 34%

27

26

Srednia 25%

20

dojrzaty

rynek
stabe nasycenie

siecig sprzedazy
(rynki rozwojowe)

Polska Zagranica Polska Zagranica

UDZIAL W SPRZEDAZY
XIr25 YTD

66% 34% 67% 33%




Realizacja celow operacyjnych

Rozwd] modelu licencyjnego w catej Grupie

Szyld CCC Omnichannel

Srednia Srednia

FY’25 Marza cena marza
(obul\;w; i brutto [%]  sprzedazy /sztuka
torby [PLN] [PLN]

21
MBI 69%* 117 81
licencyjne

62
Marki wtasne 65% 101 66
ViEILS 47% 161 76 17
partnerskie

2023 2024 2025

* Operacyjna marza brutto, nie uwzglednia kosztéw z tytutu opfat licencyjnych Struktura sprzedazy szyldu CCC [%]

Grupa

2023 2024 2025

Struktura sprzedazy Grupy CCC [%]

MARKI

LICENCYJNE

WLASNE

PARTNERSKIE




Dlaczego oczekujemy poprawy wynikow w 2026

1. Wyzsza powierzchnia handlowa na poczatku nowego roku obrotowego o 28% rdr
(a z uwzglednieniem sklepdw franczyzowych Worldbox o 35%)

2. Rozwdj nowej powierzchni handlowej (+290 tys. m2; +25%)

3. Oczekiwana wyzsza marza brutto - lepsze warunki zakupu kolekcji (dostawy, kurs walutowy, fracht), nizsza
skala rabatowania ($redni rabat 14%, -7 p.p. rdr) - nizszy zapas/m2; wyzszy udziat marek licencyjnych w
sprzedazy

4. Skalowanie wdrozonego z sukcesem Modivo Club - |ojalizacja Klienta, organiczne generowanie ruchu, nizszy
koszt performance marketingu

5. Nizszy wskaznik kosztow - gtéwnie efekt dzwigni operacyjnej

»  Wyzsza sprzedaz/m2 dla sklepdw otwartych przed 2026 - tzw. efekt dojrzewania

= Nizszy udziat nowo otwieranych sklepéw w ogdlnej liczbie sklepdw (koszty otwarciowe)

= Nowa, bardziej efektywna kosztowo logistyka dla HalfPrice - dostosowana do potrzeb biznesu
off-price

6. Pozytywna kontrybucja Worldbox do wynikéw Grupy - dzieki przeskalowaniu poziomdéw marzy brutto za
sprawg wprowadzenia marek licencyjnych

7. Wydtuzone terminy ptatnosci 14




MODIVO



Niniejsza prezentacja (,Prezentacja”) zostata przygotowana przez CCC S.A. z
siedzibg w Polkowicach (,CCC”). Jej celem jest przedstawienie wybranych
danych dotyczacych Grupy Kapitatowej CCC (,Grupa CCC”). Prezentacja ma
charakter wyltgcznie informacyjny i nie stanowi kompletnej analizy sytuaciji
finansowej Grupy CCC. Dane zawarte w Prezentacji sg aktualne na dzien jej
sporzadzenia, w zwigzku z czym Prezentacja nie bedzie podlegata zmianie,
aktualizacji lub modyfikacji w celu przedstawienia zmian zaistniatych po tym
dniu.

Prezentacji nie nalezy traktowal jako porady inwestycyjnej, rekomendacji,
oferty nabycia albo sprzedazy jakichkolwiek papieréw warto$ciowych badz
instrumentéw finansowych lub uczestnictwa w jakimkolwiek przedsiewzigciu
handlowym Grupy CCC.

Prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem nalezytej starannosci,
niemniej jednak CCC nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informaciji w
niej zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych
oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni
odzwierciedlaty stan faktyczny.

CCC zaleca, aby kazda osoba zamierzajgca podjgé decyzje inwestycyjng
dotyczacy jakichkolwiek instrumentdéw finansowych Grupy CCC, opierata sie na
informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach CCC sporzadzonych i
opublikowanych zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa, ktdre sg
wiarygodnym zrédtem danych dotyczgcych Grupy CCC.

Sprawozdania finansowe Grupy CCC audytowane sg przez EY (dawn. Ernst &
Young).

CCC oraz cztonkowie jej organdw, a takze pracownicy i wspotpracownicy oraz
doradcy biorgcy udziat w opracowaniu Prezentacji ani zaden podmiot z Grupy
CCC nie ponosza odpowiedzialnosci za skutki decyzji podjetych na podstawie
lub w oparciu o informacje zawarte w Prezentacji lub wynikajgce z jej tresci ani
za jej dowolne wykorzystanie. Ponadto Prezentacja nie stanowi jakiegokolwiek
o$wiadczenia zadnej z ww. wymienionych osdb.

Prezentacja oraz opisy w niej zawarte mogg zawiera¢ stwierdzenia dotyczace
przysztoéci, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwanych wynikéw
finansowych, nie moga by¢ jednak traktowane jako prognozy wynikéw
finansowych.

Niniejsza prezentacja nie podlega dystrybucji w Stanach Zjednoczonych
Ameryki, Australii, Kanadzie, Republice Potudniowe] Afryki lub Japonii.
Niniejsza Prezentacja (ani jakakolwiek informacja w niej zawarta) nie stanowi
oferty sprzedazy papieréw wartosciowych lub zaproszenia do sktadania ofert
nabycia papieréw warto$ciowych w Stanach Zjednoczonych Ameryki, Australii,
Kanadzie, Republice Potudniowej Afryki lub Japonii albo jakiejkolwiek innej
jurysdykcii, gdzie taka oferta lub zaproszenie bytyby niezgodne z prawem.

Akcje, o ktérych mowa w niniejszym dokumencie, nie byty oraz nie bedg
przedmiotem rejestracji na podstawie amerykariskiej ustawy o papierach
wartoéciowych z 1933 roku, ze zmianami (,Amerykariska Ustawa
o Papierach Warto$ciowych”) oraz nie mogg by¢ oferowana lub sprzedawane
w Stanach Zjednoczonych Ameryki, z wyjgtkiem dopuszczalnych zwolniert z
obowigzkéw rejestracyjnych przewidzianych
w Amerykaniskiej Ustawie o Papierach Warto$ciowych.

Zawarte w Prezentacji stwierdzenia dotyczace przysztoéci sg obarczone
szeregiem znanych oraz nieznanych ryzyk, niepewnos$ci oraz innych czynnikéw
(takze pozostajgcych poza kontrolg CCC), ktére moga spowodowaé, ze
faktyczne wyniki, poziom dziatalnosci badz osiggniecia Grupy CCC oraz CCC
moga istotnie odbiegad od stwierdzern wskazanych w Prezentacji, w tym
oczekiwanych wynikéw finansowych opisanych
w Prezentacji.
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