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Wyniki i strategia Grupy NG2

Winiki I kwartatu sq ponigel oczekiwari Spotki,
ale nie majq wplywu na wyniki catoroczne.

Mimo, i% podstawq strategii NG2 na najbligsze tr3y

lata pozostaje Jwigksanie udiatn w krajowym rynku
obuwnicz ym, to poszukujae mozliwosci wzrostu poza Polska,
Grupa NG2 rozgpoczeta ekspansje w Rosyi.

Celent na lata 2010-2012 jest utrz ymanie wysokich marg
7 wysokie] rentownosci pry sachowanin wysokiel stopy
wrotu 3 kapitatu wiasnego.
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Grupa NG2
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Struktura operacyjna Grupy NG2

Sklepy razem: /07

Stan na: 31.03.2011

Dostawey krajowi Dostawey zagraniczni

Sklepy wlasne (587)

Efektywna

Wylacznost na /ogz@/,ég
potrzeby NG2

New Iat: ﬂrnup
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_ System zamowier
Produkcja wlasna aparty o www
Elastyeznos¢ dostaw ;

Korz ysei podatkowe -
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Znaki towarowe
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Struktura sprzedazy wg ilosci 1 kanatéw sprzedazy (%o)

10 2010 10 2011

46,56% 44,29%

14,71% 14,52%

10,27%

27,89% 29,25%

- a o - -
cce BOTI QUAZI NG2 do CCC Boty Franez yza N G 2
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Gt1oéwne kierunki zaopatrzenia w towar (wartoSCiowo)

05 50 Struktura terytorialna akupow
(w tys. PLLN)

72 495

38 210
28 251
16 038
12 846
2 830
1255
|
ﬁ%
Indie pozostaly import
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Struktura zakupow ze wzgledu na walute I-1IT 2010/2011

Struktura walutowa akupow
(w tys. PLLN)

10 2010 10 2011

EUR
USD PLLN
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241 sklepow

CCC

240 sklepiw

CCC

249 sklepow

CCC

www.ng2.pl

Charakterystyka sprzedazy w Q1 2011

styczeri 2010

roznica%

ilos¢ odwiedzajacych 6915948 5699 581 -17,6%
ilo$¢ transakgji 396 513 328787 -171%
sprzedaz netto 29 870 934,00 zt 21 818 672,00 zt -27,0%
efektywnosc¢ sprzedazy 5,73% 5,77% 0,6%
$rednia warto$¢ paragonu 75 zt 66 zt -11,9%
przychod na 100 odwiedzajacych 4327 383 zt -11,4%
ilo$¢ odwiedzajacych 8081639 6 387 664 -21,0%
ilo$¢ transakgji 461 897 396 463 -14,2%
sprzedaz netto 29 635 907,00 zt 24690 598,00 zt -16,7%
efektywnosc¢ sprzedazy 5,72% 6,21% 8,6%
$rednia warto$¢ paragonu 64 zt 62 zt -2,9%
przychéd na 100 odwiedzajacych 367 zt 387 z 5,4%
ilos¢ odwiedzajacych 8755 840 7 345 603 -16,1%
ilo$¢ transakgji 715 280 681 890 -4,7%
sprzedaz netto 45 576 922,00 zt 45 632 065,00 zt 0,1%
efektywno$¢ sprzedazy 8,17% 9,28% 13,6%
$rednia warto$¢ paragonu 64zt 67 zt 5,0%
przychod na 100 odwiedzajacych 521 zt 621zt 19,3%

Pregentacja wy

Jfinansowych za 10 2011
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 2009&2010

2009 2010 Zmiana%

000 PLN ‘000 PLN 2010/2009

Przychody ze sprzedazy 922 408 1028 559 11,5%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 481 202 556 432 15,6%
Marza brutto na sprzedazy 52,2% 54,1% 3,7%
Koszty sprzedazy -361 448 -406 234 12,4%
Koszty ogdlnego zarzadu -13133 -14 744 12,3%
EBIT 108 159 129 119 19,4%
Marza EBIT 11,7% 12,6% 7,7%
Koszty finansowe -9 341 -6 983 -25,2%
Zysk (strata) brutto 99 677 122 609 23,0%
Zysk (strata) netto 83 603 117 856 41,0%
Rentownos¢ netto 9,1% 11,5% 26,4%
Aktywa razem 551125 678 222 23,1%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 210916 255374 21,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 81 361 105 117 29,2%
Zobowigzania krétkoterminowe 129 555 150 257 16,0%
Kapitat wtasny 340209 422 848 24,3%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 1Q 2011

1Q 2010 1Q 2011 Zmiana%

‘000 PLN ‘000 PLN 2010/2009
Przychody ze sprzedazy 195 708 184 925 -5,5%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 100 716 95 839 -4,8%
Marza brutto na sprzedazy 51,5% 51,8% 0,7%
Koszty sprzedazy -89924 -94 233 4,8%
Koszty ogdlnego zarzadu -2720 -4 060 49,3%
EBIT 9172 -1907 -120,8%
Marza EBIT 4,7% -1,0%
Koszty finansowe -2 090 -1 919 -8,2%
Zysk (strata) brutto 7 199 -3674 -151,0%
Zysk (strata) netto 5090 -6 234 -222,5%
Rentownos¢ netto 2,6% -3,4%
Aktywa razem 574 865 752 802 31,0%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 229524 334459 44,4%
Zobowigzania dtugoterminowe 76 320 128 426 68,3%
Zobowiazania krétkoterminowe 153 204 206 033 32,5%
Kapitat wtasny 345 341 418 343 21,1%
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Wskazniki zadtuzenia NG2 S.A. niskie i bezpieczne

Wikagnik zadinzgenia kapitatn wiasnego (%) Wikagnik zadlugenia EBITDA

1,8

2010 2011 2010 2011
Wikaznik zadfungenia kapitalu wlasnego = Wikaznik zadlungenia EBITDA =
(zobowiqzania 3 tytulu kredytow, pog yegek i leasingn) (zobowiqzania 3 tytutu kredytow, pog yezgek i leasingn — cash)
/ kapitaly wlasne / zanualizowany EBITDA
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Sprzedaz w porownywalnych placéwkach CCC, QUAZI i BOTTI — 2011 narastajaco

0,7%

CCC

BOTY

I =11 I-111 -1 I =11 =1 -1

0,5%

274%

1 1-11 I-111 -1V 1 =11 I-111 -1V
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach wlasnych

koszty =~ wtym czynsz w tym czynsz koszty =~ wtym czynsz

przedazy i pochodne i pochodne sprzedazy i pochodne

(PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)

1 Q 2011 180,7 89,8 176,2 72,4 2919 154,2
1 Q 2010 178,8 90,2 169,4 68,4 314,2 158,0
zm % 2011/2010 1,1% -0,4% 4,0% 5,8% -71% -2,4%

Prezentowane wartosci sq wartosciami Srednimi 3 3 miesiecy
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Skonsolidowany zysk netto 2004—-2011 (dane w mln z¥)
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Przychody ze sprzedazy — placowki wtasne 2003-2011 (dane w mln z?¥)
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC 2004-2011 (dane w min zt)
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 20072011 (dane w mln z1)

225

142 *"

=
L

66 . 54,0

Hv% »
' % ; st
\ : S ol @

2009 2010

2011

B Wz W we NG2

New Gate Group

www.ng2.pl Prezentacja wynikow finansowych za 10 2011



Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI 20062011 (dane w mln z¥)
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC Boty Czech 20062011 (dane w mln zt)
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Sprzedaz wg kanatow dystrybucji 2010/2011 (dane w mln z1)
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Placowki wtasne NG2
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Strategia Grupy NG2

-

Rozwdj organiezny

— Brak atrakcyjnych podmiotow do przejecia.
— Konsekwentne powiekszanie sieci spredagy i otwieranie nowych sklepow, starannie dobranych

pod wzgledem spodziewaney 3 yskownosci i stopy wrotu.

— Rozwdy ,,realnes” sieci sprzedasy — NG2 stoi na stanowisku, e w brangy obuwnicze model
sprzedazy internetowey nie ma racji bytu.

Roz poczecie wspotpracy g francg yzobiorcami w Rosyi

— NG2 zainteresowane ,,c3 ystym” modelem francz yzomwyn.
— Priorytetem dla Spotki jest minimalizacia 1y yka i kosgtow obstugi tego kanatu dystrybucji.
— Pierwsz y sklep zostal otwarty w polowie marca w Moskwie.

Lwigkszanie efektywnosci diatania

=

— Dxziatania nakierowane na ntr3 ymanie niskiego pozionin kostow [nr.

— Kontynuacja porzadkowania wizerunkowego siect.

— Na rok 20171 prz ypada wiekszo5¢ prac zwiaganych 3 projektami, kidre moga Inaczaco
wieks3 )¢ efektywnosé i podwyzsz yé poziom konkurencyjnosci spotki :
— wdrogenie Zintegrowanego Systemu Informatyeznego ERP, orag
— budowa nowego centrum dystrybucyino — logistyeznego

NG2
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2

Zarzad NG2 podirs ymuje plan zdobycia na polskim rynku
obuwnicz ym 20% udziatn w rynkn.

PE—

W rokn 2011 siec spredaz y detaliczneg NG2 w3rosnie
0 ok. 10% (14 tys. nr’).

—

W I kwartale siec spredaz y powiekss yta si¢ o 4 placowki.
W II kwartale przewidywane jest otwarcie ponad 20 placowek
0 tqcznej powierzehni ponad 6.900 nr'.

Kontynuagja ekspansji w Cgechach. Do kotica roku sie¢ spredaz y
w Czechach powinna wrosnaé o 3 tys. n’ 1. o ponad 20%.

Po pierwsz ym sklepie francg yzowym otwartym w marcu 1w Moskwie,
na prefomie maja i cgerwea prewidujensy kolejne dwa otwarcia
sklepow w Rosji.

——

NG2
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Budowa nowego Centrum Logistycznego w Polkowicach

I
I

Bl v

Planowane akoriczenie inwestycji: koniec 2011 rokn

— 23 tys. nr’ powierzchni, pojemnosé ponad 5 min par obuwia

— catkowity kosgt inwestyeji: 130,985 min PLLIN (3 VAAT), w tym wartos¢
wydatkow kwalifikowanych: 96,21 min PLLIN (netto), 3 ktorych 40%
dofinansowane jest prez Uni¢ Enropejskaq.

NG2
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Kurs akcji NG2 a WIG

Zmiana kursn akgji

od poczatku 2008

Zmiana wartosci WIG
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Struktura akcjonariatu

W listopadzie 2004 Spotka NG2 S.A. 1237%
weszta na rynek papierow wartosciowych jako Darinsz Mitek

spotka CCC S.A., od 2 grudnia jest notowana
na Warszawskieg GPW.

27,63%

Luxprofi S.a.r/
(Podmiot zalezny od p. Dariusza Mitka)

Glownym akgejonariuszem i 3alog ycielem
Grupy NG2 jest Pan Darinszg Mitek,
Prezes Zarzadn NG2 §. A.

7,84%
Leszek Gaczorek

Catkowita liczba akgji:
38 400 000

6,45%
ING OFE

31,07%
Pozostali
akcfonariuse

8,52%

Pioneer Investment Management

NG2
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Kampania reklamowa CCC Wiosna/Lato 2011
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