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Wyniki i strategia Grupy NG2

Dzieki wysokiej marsy i utrz ymanin kosztow pod kontrolq
rok 2010 byt najlepszy w bistorii Grupy NG2.

Podstawq strategii NG2 na najblizsze lata pozostaje
Lwigkszanie udziatn w krajowym rynku obuwnic ym.
Jednoczesnie Spotka bedzie poszukiwata moglinosci
dalsgego rozwojn poza Polskq.

Celent na lata 2011-2012 jest utrg ymanie wysokiel

rentownosci pr3y gachowanin wysokiej stopy wrotu
g kapitatn wiasnego.
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Struktura operacyjna Grupy NG2
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Struktura sprzedazy wg ilosci 1 kanatéw sprzedazy (%o)

1—40 2009 1—40 2010

57,87% 55,69%

18,04% 18,97%

17,75% 17,27%
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Gloéwne kierunki zaopatrzenia w towar (wartoSCiowo)

26277 Struktura terytorialna Jakupow
2t 50 “ w latach 2009 i 2010 fw tys. PLN)
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Struktura zakupow ze wzgledu na walute I-XII 2009-2010

Struktura walutowa Jakupow
(w tys. PLLN)
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Charakterystyka sprzedazy w Q4 2010

roznica %

ilos¢ odwiedzajacych 9815203 9357576 -4,66%
ilos¢ transakgji 822311 752768 -8,46%
C C C sprzedaz netto 76897 683,00 zt 73620207,00 zt -4,26%
efektywnos¢ sprzedazy 8,40% 8,00% -0,4 p.p
$rednia warto$¢ paragonu 94 zt 98 zt 4,58%
przychod na 100 odwiedzajacych 783 zt 787 zt 0,42%
ilo$¢ odwiedzajacych 8156967 8490820 4,09%
ilo$¢ transakgji 570468 585892 2,70%
C C C sprzedaz netto 54638405,00 zt 57882 170,00 zt 5,94%
efektywnos¢ sprzedazy 7,00% 6,90% -0,1 p.p
$rednia warto$¢ paragonu 96 zt 99 zt 3,15%
przychéd na 100 odwiedzajacych 670 zt 682 zt 1,77%
ilo$¢ odwiedzajacych 6900336 7217357 4,59%
ilos¢ transakgji 461730 503216 8,98%
c C C sprzedaz netto 38652366,00 zt 42879146,00 zt 10,94%
efektywnos$c¢ sprzedazy 6,70% 7,00% 0,3 p.p
$rednia warto$¢ paragonu 84zt 85 zt 1,79%

przychod na 100 odwiedzajacych 560 zt 594 z} 6,06% N G 2
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 4Q 2010

-~

4Q 2009 4Q 2010 ‘ VAllelgle

"000 PLN '000 PLN 4Q 2010/2009

Przychody ze sprzedazy 270381 321409 18,9%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 150472 176516 17,3%
Marza brutto na sprzedazy 55,7% 54,9% -1,4%
Koszty sprzedazy -101358 -109184 7,7%
Koszty ogdlnego zarzadu -4293 -4384 2,1%
EBIT 45838 54504 18,9%
Marza EBIT 17,0% 17,0% 0,0%
Koszty finansowe -2379 -462 -80,6%
Zysk (strata) brutto 43760 54068 23,6%
Zysk (strata) netto 37049 44483 20,1%
Rentownos¢ netto 13,7% 13,8% 1,0%
Aktywa razem 551125 683571 24,0%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 210916 253689 20,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 81361 36161 -55,6%
Zobowiazania krotkoterminowe 129555 217528 67,9%
Kapitat wtasny 340209 429882 26,4%
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Skonsolidowane wyniki finansowe — 4 kwartaly 2010

-~

4Q 2009 4Q 2010 ‘ Zmiana %

'000 PLN ‘000 PLN 4Q 2010/2009
Przychody ze sprzedazy 922 408 1029 605 11,6%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 481 202 560 133 16,4%
Marza brutto na sprzedazy 52,2% 54,4% 4,2%
Koszty sprzedazy -361 448 -402 236 11,3%
Koszty ogdlnego zarzadu -13133 -14 640 11,5%
EBIT 108 159 133 532 23,5%
Marza EBIT 1,7% 13,0% 10,6%
Koszty finansowe -9 341 -7 640 -18,2%
Zysk (strata) brutto 99 677 126 366 26,8%
Zysk (strata) netto 83 603 120 583 44,2%
Rentownos¢ netto 9,1% 11,7% 29,2%
Aktywa razem 551125 683 571 24,0%
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 210916 253 689 20,3%
Zobowigzania dtugoterminowe 81 361 36 161 -55,6%
Zobowiazania krétkoterminowe 129 555 217 528 67,9%
Kapitat wiasny 340 209 429 882 26,4%
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Wskazniki zadtuzenia NG2 S.A. niskie i bezpieczne

www.ng2.pl

Wikaznik zadingenia kapitatu wiasnego (%) Wikaznik zadingenia EBITD.A

2009 2010 2009 2010

Wikagnik pokrycia odsetek 3 yskien

23,7

Wikagnik zadfunzenia kapitatu wlasnego =
(zobowiqzania 3 tytuln kredytow, pos yezek i leasingn)
/ kapitaly wlasne

Wikagnik zadluzenia EBITDA =
(zobowiqzania 3 tytuln kredytow, poz yezek i leasingn — cash)
/ zanualizowany EBITDA

Wikazgnik pokrycia odsetek 3 yskien =
(zysk brutto + koszty 3 tytutu odsetek od kredytiw i leasingu)
2009 2010 / koszty 3 tyt. odsetek od kredytow i leasingu
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Sprzedaz w poréwnywalnych placéwkach CCC, QUAZI i BOTI — 2010 narastajaco
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Koszty sprzedazy i czynsze w placéwkach wlasnych

BIO/TT

SUPER BUTY. SUPER CENY!

CCC

OUAZI

w tym czynsz oszty w tym czynsz
i pochodne sprzedazy i pochodne
(PLN/m?) (PLN/m?) (PLN/m?)
-1V Q 2010 187 92 177 73 316 159
I-IV.Q 2009 195 96 187 70 327 165
zm % 2010/2009 -4,1% -4,2% -5,3% 4,3% -3,4% -3,6%
IV Q2010 192 93 184 77 311 156
IVQ 2009 196 95 183 73 315 158
zm % 2010/2009 -2,0% -2,1% 0,5% 5,5% -1,3% -1,3%
I-111Q 2010 185 92 174 71 318 160
[-111 Q 2009 194 97 188 69 331 167
zm % 2010/2009 -4,6% -5,2% -7,4% 2,9% -3,9% -4,2%
[11Q 2010 192 93 181 72 315 162
11 Q 2009 191 93 183 69 322 160
zm % 2010/2009 0,5% 0,0% -1,1% 4,3% -2,2% 1,3%
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Skonsolidowany zysk netto 2004-2010 (dane w min zt)

2004
2005
2006
2007
2008

2009 20 7 0
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Przychody ze sprzedazy — placowki wtasne 2003-2010 (dane w min z?)
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Przychody ze sprzedazy — salony CCC 2004-2010 (dane w mln z?)
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Przychody ze sprzedazy — sklepy BOTI 2007-2010 (dane w mln z1)
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Przychody ze sprzedazy — butiki QUAZI 2006—-2010 (dane w mln z¥)

2009

2010

e e NG?

New Gate Group

wws Prezentacja wynikow finansowych za 4Q 2010



Przychody ze sprzedazy — salony CCC Boty Czech 2006-2010 (dane w mln z¥)

2009

2010 NGZ
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Sprzedaz wg kanatow dystrybucji 2009/2010

1-40 2009 1-4Q 2010 N G 2
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Placowki wtasne NG2
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Strategia Grupy NG2

Rozwdy organiczny

— Brak atrakcyjnych podmiotow do prejecia.

— Konsekwentne powiekszanie siect spredazy i otwieranie nowych sklepow, starannie dobranych

pod wzgledem spodziewaney 3 yskownosci i stopy wrotu.

Otwarcie na wspétprace g francg yobiorcami
na wschodzie Europy (Rosja, Ukraina)

— NG2 zainteresowane ,,c3 ystym” modelem francz yzomwyn.
— Priorytetem dla Spotki jest minimalizacia 1y yka i kosgtow obstugi tego kanatu dystrybuji.
— Pierwsz y sklep zostanie otwarty w marcu w Moskwie, kolejne 4-5 planowane sq do korica

roku.

Lwigkszanie efektywnosci diatania

E—

— Sukcesywna obnizka kosztow spriedaz y/n?

— Kontynuacja porzadkowania wizerunkowego i finansowego sieci — amiany, lifting,
powiekszenia, remonty

— Prez caly rok 2011 beda trwaty prace nad dwoma projektami, ktdre mogq 3naczaco
Wieks Y efektywnost i podwyzs3 yé pogiom konkurencynosci spotki:
— wdrogente systenn I'T, oraz

— budowa nowego centrum dystrybucyjno — logistycznego
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Plany rozwoju sieci detalicznej NG2

W roku 2010 Grupa NG2 otworg yta 70 placowek,
w tym 8 w Cechach. Jednoczesnie zamkenelismy 46 sklepow.

Sklepy zambkniete w rokn 2010 to placowki:

— Nieperspektywiczne — glownie lokalizowane na deptakach i przy dawnych t30v. nlicach
handlowych

— Zbyt mate w stosunkn do oferty handlowej NG2 i oczekiwari klientow

— ZLlokalizowane w miejscowosciach o byt duz ym nasyceniu rynkowym

Lmiana formatu otwieranych sklepow:

— Mniejsze butiki Quazi — 100—120 n/
— Wigksze sklepy BOTI — 150-200 nr
— Wigksze salony CCC — w najlepsz ych lokalizacjach nawet pow. 500 ni

W roku 2011 prewidujemy pr yrost
powierzehni sieci spredazy o
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Budowa nowego Centrum Logistycznego w Polkowicach

Planowane zakoriczenie inwestycyi: koniec 2011 roku
— 23 tys. n’ powierzchni, pojemmnosé ponad 5 min par obuwia

— wartos¢ wydatkow kwalifikowanych: 96,21 min PLLIN,
g ktdrych 40% dofinansowane jest prez Unie Enropejskaq.
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Kurs akcji NG2 a WIG

70
60000 Zmiana wartosei WIG Zmiana kursu akdji
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Struktura akcjonariatu

W listopadzie 2004 Spotka NG2 S.A. 12,37%

Darinsz Mitek

weszta na rynek papierow wartosciowych jako
spotka CCC S.A., od 2 grudnia jest notowana
na Warszawskieg GPW.

27,63%

Luxprofi S.a.r/
(Podmiot zalezny od p. Darinsza Mitka)

Glownym akgjonariuszem i Jatog ycielem
Grupy NG2 jest Pan Darinszg Mitek,
Prezes Zarzadn NG2 S.A.

7,84%
Leszek Gaczorek

Catkowita liczba akgji:
38 400 000

6,45%
ING OFE

31,07%
Pozostali
akefonariuse

8,52%

Pioneer Investment Management
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Kampania reklamowa CCC Wiosna/Lato 2011
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