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STOSOWANY ZBIOR ZASAD LADU KORPORACYINEGO

6.1.1
OSWIADCZENIE ZARZADU 0 STOSOWANIU
ZASAD LADU KORPORACYINEGO

Od 1 stycznia 2016 r. CCC S.A. podlega nowym zasadom
tadu korporacyjnego, ktére zostaty wprowadzone Uchwata
Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie (GPW) z dnia 13 pazdziernika 2015
r, ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej:
Dobre Praktyki 2016).

Dokument jest dostepny na stronie internetowej GPW:
WWW.Corp-gov.gpw.pl

Poczawszy od roku sprawozdawczego 2017 Spotka publikuje
raport niefinansowy CSR.

6.1.2
INFORMACJA 0 ODSTAPIENIU OD STOSOWANIA
POSTANOWIEN ZASAD £ADU KORPORACYJNEGO

CCC S.A. przestrzega rekomendadji i zasad zawartych
w Dobrych Praktykach 2016.

Petne oswiadczenie CCC dotyczace stosowania DPSN
2016 znajduje sie na stronie internetowej Spotki, w sekdji
poswieconej tadowi korporacyjnemu: http:/firma.ccc.eu/.

6.1.3
POLITYKA INFORMACYINA GRUPY CCC

CCCS.A. prowadzi korporacyjng strone internetowa, ktora
jest wiarygodnym i uzytecznym zrédfem informacji o Spotce
dla przedstawicieli rynku kapitatowego. Specjalnie dla
akcjonariuszy Spotki oraz inwestordw i analitykow gietdowych
dziata w ramach niej serwis Relacji inwestorskich (www.
ccc.eu). Jego zawartos¢ przygotowywana jest w sposob
przejrzysty, rzetelny i kompletny tak, aby umozliwi¢ inwe-
storom i analitykom podejmowanie decyzji na podstawie
prezentowanych przez Spotke informacji. Serwis korporacyjny
prowadzony jest w jezyku polskim i angielskim.

Grupa CCC zapewnia rowny dostep do informacji dotycza-
cych Spotki poprzez petne wywiazywanie sie zobowigzkdw
informacyjnych wynikajacych z funkcjonowania Spotki na
rynku regulowanym, stosowania zasad tadu korporacyjnego
oraz prowadzenia komunikadji ze wszystkimi uczestnikami
rynku kapitatowego w oparciu o najlepsze standardy
i praktyki rynkowe.

Dziatania podjete w zakresie polityki informacyjnej adreso-
wane sg do okreslonych uczestnikow rynku kapitatowego,
w tym miedzy innymi do inwestoréw (indywidualnych
orazinstytucjonalnych), akcjonariuszy CCCS.A,, podmiotow
zwigzanych z rynkiem regulowanym (Komisja Nadzoru
Finansowego, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warsza-
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wie S.A), oraz analitykow gietdowych. Biorgc pod uwage analitykami, w tym takze organizacja Dni Otwartych
prawidfowe wypetnienie obowigzkow informacyjnych, CCC oraz Dni Inwestora w siedzibie Spotki;
S.A. upublicznia:

informacje wymagane przepisami prawa obowigzujgcymi
spotki notowane na GPW oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016;

wyniki finansowe oraz raporty okresowe w terminach
wyznaczonych przez obowiazujace przepisy prawa.
Spotka doktada staran, aby byt to mozliwie najkrotszy
termin;

informacje o znaczacych zdarzeniach majacych wptyw na
cene akgji Spotki niezwtocznie po ich wystapieniu, oile
przepisy prawa nie przewidujg innego, wymaganego
terminu.

Narzedzia wykorzystywane do komunikacji z uczestnikami
rynku kapitatoweqgo to przede wszystkim:

Elektroniczny System Przekazywania Informacji
(ESPI) — w celu realizacji obowigzkow informacyjnych
wynikajacych z obrotu akcjami na rynku regulowanym;

Elektroniczna Baza Informacji (EBI) — w celu dystrybucji
raportéw o stosowaniu tadu korporacyjnego;

serwis Reladji Inwestorskich na internetowej stronie
korporacyjnej (http:/firma.ccc.eu/pl/3 relacje-inwestorskie.
html), gdzie dostepne sg wszelkie informacje na temat
Spotki, takie jak: raporty biezace, prezentadje, sprawozdania
finansowe, informacje na temat wiadz Spotki, aktualng
strukture akcjonariatu, dane kontaktowe itp,;

konferencje wynikowe dla analitykdw oraz przedstawicieli
medidw transmitowane na zywo, kazdorazowo po
publikacji wynikéw finansowych (materiaty video
zkonferencji dostepne sa na stronie Relacji Inwestorskich);

telekonferencje dlainwestordw krajowychizagranicznych
oraz analitykdw;

spotkania przedstawicieli Zarzadu i Relacji Inwestorskich
zinwestorami indywidualnymiiinstytucjonalnymi oraz

udziat przedstawicieli Zarzadu izespotu Relacji Inwestorskich
w konferencjach dla inwestoréw w Polsce i za granica;

dostepnosc¢ zespotu Reladji Inwestorskich dla uczestnikow
rynku kapitatowego droga telefoniczng i elektroniczna.
Spotka dokfada staran, aby odpowiedzi na pytania
udzielane byty niezwtocznie po ich otrzymaniu, nie
pdzniejjednak niz w ciggu 3 dni roboczych. Termin moze
sie wydtuzy¢ w szczegolnie uzasadnionych przypadkach
i niezaleznych od Spotki okoliczno$ciach;

udostepnianie materiatéw z Walnych Zgromadzen
Akcjonariuszy na stronie Relacji Inwestorskich, w tym
materiatow video;

organizacja Dni Otwartych i Dni Inwestora zaréwno
dlainwestorow instytucjonalnych, jak i indywidualnych.

Serwis Relacji inwestorskich na www.ccc.eu podlega okre-
sowym przegladom i weryfikacjom tak, by jego zawartos¢
jak najpetniej odpowiadata potrzebom informacyjnym
przedstawicieli rynku kapitatowego.

6.1.4
AKCJONARIUSZE SPOLKI POSIADAJACY
SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Zgodnie ze statutem Spotki akcje CCC S.A. dziel sie na
dwa rodzaje:

zwykte na okaziciela, przy czym na jedng akcje przypada
jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu Spotki,

imienne uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb,
ze na kazda akcje przypadaja dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.
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ULTRO S.ar.l.
(podmiot zalezny

ir?v%cs)t%?lzi od p. Dariusza Mitka)
45,70% ! 34,55%
LICZBA GLOSOW: Leszek
Gaczorek
47 814000
Nationale Aviva OFE
-Nederlanden OFE 6,22%
717%
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych akcje uprzywilejowane
(zgodnie ze stanem na dzien przekazania raportu rocznego)
‘ % UDZIAL W LICZBIE GEOSOW
) LICZBA GEOSOW NAWALNYM
AKCJONARIUSZ LICZBAPOSIADANYCHAKCI 9 UDZIAL W KAPITALE ZAKEADOWYM ZGROMAGZENID AKCIONARIUSZY NAWALNYM Kﬁf%mglzuﬁglzlg
ULTRO S.arl.
(podmiot zalezny 4750000 11,51% 9500 000 19,87%
od p. Dariusza Mitka)
Leszek Gaczorek 1750000 4,25% 3500000 732%
Lech Chudy 50000 0,12% 100 000 0,21%
Renata Mitek 50000 0,12% 100000 0,21%
Mariusz Gnych 50000 0,12% 100 000 0,21%
TOTAL 6 650 000 16,12% 13300 000 27,82%

W rozdziale 4.2.2 wskazano akcjonariuszy posiadajacych
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji wraz
zokresleniem ilosci akgji i gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania
prawa gfosu w spotce Emitenta

Nie wystepuja zadne ograniczenia odno$nie do wykonywania
prawa gfosu.
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6.1.5

WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN
DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Akcjonariuszom spétki dominujacej przystuguje prawo
pierwszenstwa nabycia akcjiimiennych uprzywilejowanych
przeznaczonych do zbycia. W przypadku nie skorzystania
z tego prawa wobec catosci lub czesci akcji przeniesienie
wiasnosci tych akcji wymaga zgody Zarzadu Spotki.

6.1.6
OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU EMITENTA

W zakresie zmian w statucie stosuje sie odpowiednio przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych.

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgroma-
dzenia Akcjonariuszy podjetej wiekszoscig % gtosow i wpisu
do Krajowego Rejestru Sadowego. Rada Nadzorcza Spotki
moze, zgodnie z udzielonym jej przez Walne Zgromadzenie
upowaznieniem, ustali¢ jednolity tekst zmienionego statutu
lub wprowadzi¢ inne zmiany o charakterze redakcyjnym
okre$lone w uchwale Walnego Zgromadzenia.

Uchwata o zmianie statutu jest skuteczna od chwili wpisu
do KRS.



6.2
WALNE ZGROMADZENIE CCC S.A.

6.2.1

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA
CCCS.A.1JEGO ZASADNICZYCH

UPRAWNIEN ORAZ PRAWA AKCJONARIUSZY

I SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie udostepnionych
przez Spotke do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej CCC S.A. Statutu Spotki i Regulaminu Wal-
nego Zgromadzenia oraz — w zakresie nieuregulowanym
wskazanymi dokumentami na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych.
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ZWOLANIE | ODWOLANIE WALNEGO
ZGROMADZENIA SPOLKI

W niniejszym punkcie opisane zostaty zasady zwotywania
i odwotywania Walnego Zgromadzenia Spotki:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze by¢
zwotywane w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie
w siedzibie Spotki, w Warszawie lub we Wroctawiu.
Miejsce i termin wskazywane s3 w ogtoszeniu o zwofaniu
Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie
w terminie szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Informacje o zwofaniu Walnego Zgromadzenia wraz
z podaniem miejsca i terminu (dziert i godzina) Zarzad
udostepnia w formie raportu biezgcego oraz zamieszcza
na stronie internetowej Spotki.
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KOMPETENCJE WALNEGO ZGROMADZENIA SPOLKI

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia naleza poza
wszelkimi sprawami zwigzanymi z dziafalnoscig Spofki
i sprawami okreslonymiw przepisach prawa, z wytaczeniem
nabycia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci:
Wybor i odwotanie cztonkdw Rady Nadzorczej
Zatwierdzenie requlaminu Rady Nadzorczej

Ustalanie zasad wynagradzania Rady Nadzorczej

Ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone zostaty
w dokumentach:

Statucie Spotki, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki

Regulaminie Walnego Zgromadzenia CCCS.A,, ktdry jest
dostepny na stronie internetowej Spotki (www.ccc.eu)

Kodeksie Spotek Handlowych

Z uwzglednieniem ,Dobrych Praktyk spotek notowanych
na GPW".

UCZESTNICTWO W WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

W Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczyc cztonkowie
Zarzadu i Rady Nadzorczej. Biegty rewident powinien
by¢ obecny, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy
finansowe Spotki.

Zarzad moze takze zaprosi¢ do wziecia udziatu w obra-
dach innych ekspertow i doradcow w celu przedstawienia
uczestnikom Walnego Zgromadzenia opinii w sprawach
objetych porzadkiem obrad. CCCS.A,, w zakresie zgodnym
Z przepisami prawa i uwzgledniajgcym interesy Spofki,
umozliwia takze przedstawicielom mediéw obecno$¢ na
Walnych Zgromadzeniach.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, oraz biegty
rewident Spdtki, w granicach swoich kompetendjii w zakresie
niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez
Walne Zgromadzenie, udzielaja uczestnikom Zgromadzenia
wyjasnien i informacji dotyczacych Spotki. Udzielanie od-
powiedzi na pytania uczestnikow Walnego Zgromadzenia
dokonywane jest przy uwzglednieniu przepiséw prawa
regulujgcego funkcjonowanie rynku kapitatowego, a udzie-
lanie informacji nie moze by¢ dokonywane w sposéb inny
niz wynikajacy z tych przepisow.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
Spotki CCCS.A. oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikdw. Petnomocnictwo do gfosowania po-
winno by¢ udzielone na pismie lub w postaci elektroniczne;.
Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie
wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu.

Akgjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spotkiinformacje
0 udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej wraz
z petnomocnictwami na adres wza@ccc.eu. W przypadku
udzielenia petnomocnictwa dalszemu petnomocnikowi,
nalezy przedtozy¢ nieprzerwany cigg petnomocnictw wraz
z dokumentami wskazujacymina upowaznienie do dziatania
w imieniu wczesniejszych petnomocnikdw.



Poczawszy od 2016 roku istnieje mozliwos¢ uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu
o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana infor-
macja o istnieniu takiej mozliwosci Udziat taki obejmuje
w szczegdlnosci:

1. transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktorej akcjonariusze beda mogli wypowiadac
sie w toku obrad Walnego Zgromadzenia przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad,

3. wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub
przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego
Zgromadzenia.transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
W Czasie rzeczywistym.

GLOSOWANIE NA WALNYM
ZGROMADZENIU SPOLKI

Ponizej zaprezentowane zostaty zasady gtosowania na
Walnym Zgromadzeniu Spétki, ktdre sa zgodne z zapisami
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, Statutu Spotki oraz
Kodeksu Spotek Handlowych:

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw Spotki,
0 pociagniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez
w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie
zarzadza sie na zadanie chocby jednego akcjonariusza
lub jego reprezentanta.

Walne Zgromadzenie moze dokonac wyboru Komisji
Skrutacyjnej, do ktdrej obowigzkdw nalezy czuwanie
nad prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania,
nadzorowanie obstugi komputerowej (w przypadku
gtosowania z wykorzystaniem techniki elektronicznej)
oraz ustalanie wynikow gtosowania i przekazywania ich
Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.
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Jedna akgja daje prawo do jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. W przypadku akdji uprzywilejowanych
serii A1 (akcja imienna uprzywilejowana) jedna akcja
daje prawo do dwdch glosdw.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia ogtasza wyniki
gtosowania, ktdre nastepnie wnoszone s3 do protokotu
obrad.

6.2.2
WALNE ZGROMADZENIE W 2018 ROKU

W dniu 19 czerwca 2018 r. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CCC S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
akcjonariusze zatwierdziliroczne sprawozdania z dziatalnosci
Spotki i Grupy CCC oraz sprawozdania finansowe za 2017 .

Walne Zgromadzenie zdecydowato o przeznaczeniu catosci
zysku jednostkowego netto Spotki za 2017 1. w wysokosci
37.372.525,22 PLN na wyptate dywidendy oraz przeznaczyc
cze$¢ kapitatu zapasowego w kwocie 57.304.674,78 PLN na
wypfate dywidendy (facznie 2,30 PLN na akcje). Jednoczesnie
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustalito dzier 19 wrzesnia
2018 . jako dzien dywidendy a dzien 1 pazdziernika 2018 .
jako termin wypfaty dywidendy.

Ponadto Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie
zmian Statutu Spdtki orazzmian Regulaminu Rady Nadzorczej
CCCS.A, wiecej informacji w RB 26/2018



ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI CCC S.A. ZA ROK 2018
[w min PLN o ile nie podano inaczej]

LAD KORPORACYINY

6.3
ORGANY ZARZADCZE, NADZORUJACE I ICH KOMITETY W CCC S.A.

6.3.1
ZARZAD
SKtAD 0SOBOWY ZARZADU
W2018r. Zarzad Spdtki funkcjonowat w nastepujacym sktadzie: Sktad Zarzadu na dzien przekazania raportu za 2018 .
IMIEINAZWISKO CZtONKA ZARZADU PEENIONA FUNKCJA IMIEI NAZWISKO CZtONKA ZARZADU PEENIONA FUNKCIA
Dariusz Mitek Prezes Zarzadu Dariusz Mitek Prezes Zarzadu
Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu Mariusz Gnych Wiceprezes Zarzadu
Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu Marcin Czyczerski Wiceprezes Zarzadu
Karol Péttorak Wiceprezes Zarzadu Karol Pottorak Wiceprezes Zarzadu
Marcin Patazej* Wiceprezes Zarzadu

*Marcin Pafazej — Wiceprezes Zarzadu od 09.01.2017 r.do 31.01.2018 r.
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DARIUSZ MILEK | Prezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Pan Dariusz Mitek w latach 1993-2003 prowadzit dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg
Firma Handlowa ,MILEK” w Lubinie, a od 1995 r. w Chréstniku. W latach 1999-2004
pracowat w CCC Sp. 7 0.0. 7 siedzibg w Polkowicach kolejno jako prokurent, a od
2002 r. jako Prezes Zarzadu.

Od roku 2004 — petni w Spotce CCC S.A. stanowisko Prezesa Zarzadu.

Laureat prestizowych konkurséw z zakresu zarzadzania. W roku 2007 Pan Dariusz
Mitek uzyskat tytut Przedsiebiorcy Roku 2007 oraz mozliwo$¢ reprezentowania
Polski w konkursie na Swiatowego Przedsiebiorce Roku w Monte Carlo, w 2014
wyrézniony zostat nagroda Kisiela w kategorii przedsiebiorca, laureat nagrody
,Bykiiniedzwiedzie” — Gazety Parkiet jako najlepszy Prezes 2014 roku, nagrodzony
réwniez jako Ambasador Sportu Wolnej Polski.
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MARIUSZ GNYCH | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 15 czerwca 2004 r.

Ukonczytstudia doktoranckie na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu; wczesnie]
ukonczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej
(kierunek: organizacja i zarzadzanie), a takze Wyzszg Szkote Bankowg w Poznaniu
(doradztwo podatkowe) oraz studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu
Wroctawskiego (prawo inwestycyjne). Z GK CCC zwigzany od 20001, w 2004 r. objat
funkcje Prezesa Zarzadu w CCC Factory Sp. z 0.0. oraz cztonka zarzadu w CCC S.A,
aod 2007 r.— Wiceprezesa Zarzadu. Wczesniej petnit funkcje | wiceburmistrza gminy
Polkowice, zasiadat w zarzadzie w Polkowickim Budownictwie Mieszkaniowym
Sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwie Gospodarki Miejskiej Sp. z 0.0. Mariusz Gnych
posiada uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych jednoosobowych
spofek Skarbu Panstwa.
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MARCIN CZYCZERSKI | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 stycznia 2017 .

Marcin Czyczerski ukonczyt studia doktoranckie na Uniwersytecie Ekonomicznym
we Wroctawiu, wczesniej ukoriczyt studia na Wydziale Informatyki i Zarzadzania
Politechniki Wroctawskiej (kierunek: zarzadzanie finansami), a takze studia na
Uniwersytecie Wroctawskim na Wydziale Nauk Spotecznych (kierunek: marketing
polityczny).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu. Od 2001 r. zwigzany z Grupg
Volkswagen. W latach 2010 — 2016 pracowat dla Grupy Volkswagen jako Dyrektor
Zarzadzajacy Spotki Sitech Sp.z 0.0. z siedzibg w Polkowicach, petnigc jednoczesnie
funkcje prokurenta. W Spétce odpowiadat za zarzagdzanie w obszarach finanséw,
rachunkowosci, controllingu, HR, IT i administracji. Wczesniej w Spotce pracowat
jako Dyrektor Logistyki i kierownik finansowy.

Od roku 2006 jest rowniez wyktadowcg na Uniwersytecie Ekonomicznym we
Wroctawiu oraz UJW w Polkowicach.
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KAROL POLTORAK | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 1 grudnia 2016 1.

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej oraz University of Derby. Z krajowym rynkiem
kapitatowym zwigzany od 1999 r. W 1997 r. zdobyt licencje maklera papierédw
wartosciowych.

0d 2014 do marca 2016 petnit funkcje wiceprezesa Gietdy Papieréw Wartosciowych.
Poprzednio, w latach 2011-2014 pracowat dla Grupy Citibanku jako wiceprezes
zarzadu Domu Maklerskiego Banku Handlowego. W okresie 2000 — 2011 pracowat dla
UniCredit CAIB (Warszawa i Londyn), gdzie realizowat transakcje ECM i M&A w réznych
sektorach gospodarki, miedzy innymi w sektorze retail. Wczesniejsze doSwiadczenia
zawodowe Pana Karola Péttoraka obejmuja prace audytora w PwC (1999-2000),
dla Deutsche Bank Securities (poprzednia nazwa ProCapita) (1999) oraz Grant
Thornton w Londynie (1998).
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MARCIN PALAZE] | Wiceprezes Zarzadu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu 9 stycznia 2017 .
Wiceprezes Zarzadu do dnia 31 stycznia 2018r.

Pan Marcin Pafazej jest absolwentem Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie
(kierunek: Zarzadzanie) oraz absolwentem Szkoty Biznesu w Le Mans (Francja).
Pan Marcin Pafazej posiada ponad 14-letnie doswiadczenie na stanowiskach
zarzadczych oraz jako doradca w branzy odziezowej o zasiegu miedzynarodowym.
W trakcie swojej kariery zawodowej zajmowat sie zagadnieniami zwigzanymi
z zarzadzaniem operacyjnym siecig sprzedazy, m.in. rozwojem i reorganizacja
sieci, zwiekszeniem efektywnosci i wydajnosci pracownikéw, redukcjg kosztow,
planowaniem strategicznym.

W latach 2015-2016 pracowat jako niezalezny doradca biznesowy i konsultant, m.in.
dlaLPPS.A, wlatach 2011-2015 zajmowat stanowisko Dyrektora Miedzynarodowego
w Inditex Spain, gdzie zarzagdzat markami Inditex w 6 krajach (Rosja, Polska, Ukraina,
Rumunia, Butgaria i Kazachstan), w latach 2005-2011 jako Dyrektor Zarzadzajacy
w Inditex Polska odpowiedzialny byt za 7 marek Inditex. Wczesniej, w latach
1998 — 2002 zwigzany byt z Grupa Empik, gdzie kolejno zajmowat stanowiska
Dyrektora Finansowego w Beauty Distribution, Dyrektora Finansowego w 3Suisse
Poland oraz Dyrektora Operacyjnego w Galerii Centrum. W latach 1995-1998 Pan
Marcin Patazej pracowat jako konsultant dla MAZARS.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA

| ODWOLYWANIA 0S0B ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI 0 EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Cztonkdw Zarzadu Spotki Emitenta powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza Spotki. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu
CCCS.A. zostaty okreslone w dokumentach:

Kodeksie Spotek Handlowych,

Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowej
Spotki (http://firma.ccc.eu/)),

Regulaminie Zarzadu, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki (http:/firma.ccc.eu/)),

Schemacie podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne
obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkdw Zarzadu
(http://firma.ccc.eu/).

Zarzad Spotki upowazniony jest w szczegolnosci do:
ustanawiania regulaminéw  wewnetrznych
przedsiebiorstwa Spotki oraz innych aktéw

normatywnych Spotki;

przedstawiania wnioskdw Radzie Nadzorczej w sprawach
podziatu zyskow i pokrycia strat;

zawierania umow o prace z pracownikami Spétki nie
bedacymi cztonkami Zarzady;

udzielania prokury;

podejmowania uchwat w sprawach tworzenia
i zamykania oddziatow Spotki;

wystepowania z wnioskami we wszystkich innych
sprawach do Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia;

zwotywania Walnych Zgromadzen.

Emisja nowych akcji moze nastapi¢ po podjeciu uchwaty
przez Walne Zgromadzenie Spotki i skutkuje podwyz-
szeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Obowigzujacymi
w zakresie emisji nowych akcji i wykupu akdji sg regulacje
Kodeksu Spétek Handlowych i przepisy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

KOMPETENCJE ZARZADU

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszyst-
kich spraw CCC S.A. niezastrzezonych Kodeksem Spotek
Handlowych lub Statutem Spdtki do kompetencji innych
organdw Spotki. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani
i uprawnieni do prowadzenia spraw CCC S.A,, kierowanie
catoksztattem dziatalnosci Spotki, reprezentowanie jej
na zewnatrz oraz gospodarowanie jej majatkiem. Zarzad
zobowigzany jest zarzadza¢ majatkiem i sprawami Spotki
znalezyta starannoscia, przestrzegac prawa, postanowien
Statutu, Regulaminu Zarzadu oraz uchwat podjetych przez
Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie, w ktérych —
z mocy ustawy albo postanowien Statutu organy te sa
upowaznione do podejmowania decyzji wigzacych Zarzad.

OPIS DZIALANIA | ORGANIZACJI PRAC ZARZADU

Na czele Zarzadu stoi Prezes Zarzadu, ktory koordynuje
i kieruje pracg Zarzadu. W czasie nieobecnosci Prezesa
Zarzadu, jego kompetencje w zakresie organizacji prac
Zarzadu wykonuje Wiceprezes, ktéremu bezposrednio
podlega Pion Finansowy, w nastepnej kolejnosci Wiceprezes
—ktéremu bezposrednio podlega Pion Logistykii Produkgiji.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu w zakresie
spraw zwyktego zarzadu zostaty podzielone na obszary
dziafania, w ktérych poszczegdlni cztonkowie Zarzadu
petnig wiodaca role. W ramach petnionych funkgji, kazdemu
znich przydzielono stosowny zakres odpowiedzialnosci za
prowadzenie spraw Spotki:



PREZES ZARZADU | Dariusz Mitek

WICEPREZES ZARZADU | Mariusz Gnych

WICEPREZES ZARZADU | Marcin Czyczerski
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kieruje catoksztattem dziatalnosci przedsiebiorstwa
Spotki, sprawuje nadzor nad realizacja zadan przypisanych
poszczegolnym cztonkom Zarzadu i podlegtym
kierownikom komdrek organizacyjnych;

opracowuije strategie i kierunki rozwoju Spotki;

petni nadzér nad ekspansja Grupy Kapitatowej CCCS.A.,
w tym podejmowaniem decyzji o lokalizacjach nowych
placéwek sprzedazowych;

planuje i petni nadzor nad polityka handlowa
i produktowag, dziatalnoscig promocyjng i marketingowg
Spotki.

odpowiada za proces realizacji produkgji, sprawne
planowanie i koordynacje prac zwigzanych
zfunkcjonowaniem fabrykizlokalizowanej w Polkowicach;

koordynuje wdrazanie i realizacje projektéw
inwestycyjnych w obrebie LSSE w Polkowicach;

petninadzor nad przebiegiem proceséw logistycznych,
w tym zarzadzanie fancuchem dostaw w Grupie
Kapitatowej CCC S.A.

odpowiada za catos¢ zagadniert ekonomiczno
— finansowych przedsiebiorstwa Spotki oraz
organizacyjnych; a w szczegdlnosci za polityke
finansowa, relacje inwestorskie, alokacje kapitatéw
oraz ich pozyskiwanie;

sprawuje nadzér nad polityka informatyczng Grupy
Kapitatowej CCCS.A,;

sprawuje nadzér nad realizacjg zadan wynikajacych
7 ustawy o rachunkowosci i z ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych;

petni nadzoér nad prowadzong polityka personalng
sprawuje nadzér nad realizacjg zadan przypisanych
kierownikom podlegtych komarek organizacyjnych
oraz petni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepiséw
Kodeksu Pracy.
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WICEPREZES ZARZADU | Karol Pottorak « sprawuje nadzor nad realizacja projektow rozwojowych
w Grupie Kapitatowej CCCS.A,

monitoruje kierunki dtugofalowego rozwoju Grupy
Kapitatowej CCC;

dba o analize rynkdéw, na ktérych dziata lub moze dziata¢
Grupa Kapitatowa;

kieruje politykg ewentualnych transakdji fuzji i przejec
ijej realizacja (M&A);

prowadzi nadzér nad spoétkami z Grupy Kapitatowej
CCCS.A. dziatajacymi w obszarze nowych technologii
i e-commerce'u, w tym nad eobuwie.pl S.A,;

partycypuje w udziatach z CFO w zakresie relacji

inwestorskich.
WICEPREZES ZARZADU | Marcin Patazej - odpowiedzialnos¢ za operacje detaliczne oraz proces
c ol kach Austrii Ch iy >
(od dnia 9 stycznia 2017 do dria 31 stycznia 2018) o e e fymiachy AL, horact srowent

wyznaczanie strategicznych kierunkéw rozwoju
i odpowiedzialno$¢ za ekspansje sieci CCC;

nadzor nad spotkami z Grupy Kapitatowej CCC S.A.
w obszarze organizadji procesu sprzedazy detalicznej
oraz marketingu;

nadzor nad realizacja projektéw inwestycyjnych w Grupie
Kapitatowej CCC S.A. w zakresie sprzedazy detalicznej;

monitoring prowadzonej polityki personalnej w Grupie
Kapitatowej CCC S.A.




6.3.2
RADA NADZORCZA

SKLAD 0SOBOWY RADY NADZORCZE)

Sktad osobowy Rady Nadzorczej CCC S.A.w 2018 .
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IMIEINAZWISKO CZLONKA RADY NADZORCZE)

PEENIONA FUNKCIA

Wiestaw Oles

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

Marcin Murawski

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. - Ill kadencja)

Jerzy Suchnicki

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

Waldemar Jurkiewicz

Piotr Nowjalis*

(
Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 1. — Il kadencja)
Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

*Piotr Nowjalis — cztonek Rady Nadzorczej od 10.01.2017 .

Sktad osobowy cztonkéw rady Nadzorczej na dzier prze-

kazania raportu.

IMIETNAZWISKO CZtONKA RADY NADZORCZE)

PEENIONA FUNKCJA

Wiestaw Oles

Przewodniczacy Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. - Il kadendja)

Marcin Murawski

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — Il kadencja)

Jerzy Suchnicki

Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 1. — Il kadencja)

Waldemar Jurkiewicz

Piotr Nowjalis

{ (
Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. — I kadencja)
Cztonek Rady Nadzorczej (wybrany w dniu 08 czerwca 2017 r. - Il kadencja)
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WIESEAW OLES Cztonek Rady Nadzorczej

Jest pomystodawca i zatozycielem Kancelarii Radcow Prawnych ,Ole$
& Rodzynkiewicz" sp.k. ukonczyt studia prawnicze na Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie. Po ukoriczeniu
aplikacji sedziowskiej, w 1991 r. ztozyt egzamin sedziowski, a w 1993 uzyskat
uprawnienia radcy prawnego. Po ukoriczeniu studiow Wiestaw Oles byt
m.in. cztonkiem kolegium Regionalnej Izby Obrachunkowej w Krakowie,
konsultantem programéw Agencji Stanéw Zjednoczonych do Spraw Rozwoju
Miedzynarodowego (USAID) oraz wspétpracowat m.in. z: Harvard Institute for
International Development,; cztonkiem Rady Fundacji im. Lestawa Pagi oraz
przewodniczacym Rady Nadzorczej Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
Forum SA., w 2015 r. byt cztonkiem rady nadzorczej CCC S.A,, a od 2016
jest przewodniczacym Rady Nadzorczej. Wiestaw Ole$ jest prawnikiem
rekomendowanym przez ,Chambers Europe Guide — Europe’s Leading
Lawyers for Business.

MARCIN MURAWSKI Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Zarzadzania na Uniwersytecie Warszawskim,
posiada uprawnienia biegtego rewidenta w Wielkiej Brytanii (ACCA Practicing
Certificate), uprawnienia KIBR (Polski Biegty Rewident Nr 90053) oraz CIA
(Certyfikowany Audytor Wewnetrzny). Niezalezny cztonek rad nadzorczych
i komitetéw audytu spétek notowanych na GPW: GTC S.A,, Apator S.A,, od
2012 1. CCCS.A.

W latach 1997-2005 pracowat w PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0. — Menadzer
w Departamencie Audytu, a nastepnie do 2012 r. pracowat w grupie WARTA
jako Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego i Inspekgji. Zatwierdzony
kandydat PID (Polski Instytut Dyrektoréw) na cztonka rad nadzorczych oraz
komitetow audytu.

JERZY SUCHNICKI Cztonek Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia na Wydziale Handlu Zagranicznego Szkoty Gtéwnej Planowania
i Statystyki (obecnie: Szkota Gtéwna Handlowa) w Warszawie. Od 2014 1. jest
ekspertem ds. wyceny i oceny plandw rozwoju najwiekszych spotek w Access
2 i cztonkiem IMAP (International Network of Merger & Acquisition Partners).
Obecnie petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Ferrum S.A, a od 2015 1. takze
CCCS.A W latach 2010-2013 petnit role dyrektora, wicedyrektora Departamentu
Kredytow Trudnych Banku Gospodarstwa Krajowego. W latach 2006-2009 Jerzy
Suchnicki byt Prezesem Zarzadu w PKP Cargo Service. W latach 2003-2005
pemit funkcje Prezesa Zarzadu Mostostal Zabrze Holding S.A.

Wezesniej Jerzy Suchnicki zwigzany byt z Bankiem Handlowym, Raiffeisen
Investment Polska oraz Bankiem Inicjatyw Gospodarczych S.A. Pracowat
takze w Katedrze Ekonomii Szkoty Gtéwnej Handlowej.
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WALDEMAR JURKIEWICZ Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Politechniki Wroctawskiej na Wydziale Informatyki i Zarza-
dzania, ukoficzyt rowniez liczne kursy i szkolenia m.in. z zakresu: zarzadzania
projektami, zasobami ludzkimi oraz nowych technologii i produktéw infor-
matycznych.

W latach 1986-1991 pracowat jako konstruktor/Projektant systemow sterowania
w Osrodku Badawczo Rozwojowym Metrologii Elektrycznej Lumel. W latach
1991-2011 byt zatozycielem i prezesem zarzadu spotki Max Elektronik S.A. Od
2003 do 2007 petnit funkcje Dyrektora Generalnego Centrum Produktowego
w Grupie EMAX, a nastepnie w latach 2007-2011 w Grupie Sygnity jako Dyrektor
Generalny Centrum Wytwarzania Oprogramowania.

Ze spotka eobuwie zwigzany od 2006 (dawnej traf s.c,, Traf Sp. Jawna) jako
Doradca Zarzadu. W latach 2015-2016 objat stanowisko cztonka Rady Nadzorczej
Spotki obuwie.pl S.A, w ktérej sprawowat réwniez funkcje Przewodniczace
Rady Nadzorczej. Obecnie jest takze cztonkiem Rady Nadzorczej CCC S.A.

PIOTR NOWIJALIS Cztonek Rady Nadzorczej

Jest Absolwentem Akademii im. Leona KoZmirskiego (Executive MBA),
Uniwersytetu Gdariskiego na Wydziale Ekonomicznym oraz na wydziale
Prawa i Administracji. Od 2008 r. zwigzany ze spotkg CCC S.A, poczatkowo
jako dyrektor Finansowy, a nastepnie réwniez Wiceprezes Zarzadu. Wczedniej
petnitfunkcje dyrektora ds. ekonomicznych w M&S Pomorska Fabryka Okien
atakze dyrektora wykonawczego w KGHM Polska MiedZ S.A. Zasiadat réwniez
w radach nadzorczych TIM S.A (2010-2016),, Ultro S.A. (2014-2016), Rotopino.
pl S.A. (2011-2013), Vantage Development S.A.(2011-2015) a obecnie Dino
Polska S.A (od 2015).

Piotr Nowjalis posiada kilkunastoletnie do$wiadczenie na stanowiskach
menedzerskich zwigzanych z zarzadzaniem finansami w spétkach kapita-
towych prywatnych i publicznych. Zakres odpowiedzialnosci zwigzany byt
7 zarzadzaniem strategicznym, ksztattowaniem struktury kapitatu, pozyski-
waniem finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych,
przeprowadzaniem emisji pierwotnych i wtérnych na GPW, zarzadzaniem
ryzykiem finansowym, relacjami inwestorskimi, transakcjami fuzji i przejec,
budzetowaniem i controllingiem.
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ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA
| ODWOLYWANIA 0SOB NADZORUJACYCH

Cztonkowie Rady Nadzorczej CCC S.A. s3 powotywani na
wspolng dwuletnia kadencje. Poszczegdlni Cztonkowie Rady
oraz cata Rada Nadzorcza moga zostac odwotani w kazdym
czasie przed uptywem kadencji. Walne Zgromadzenie CCC
S.A. powotuje sposrod cztonkdw Rady przewodniczacego
Rady Nadzorczej. W skfad Rady Nadzorczej CCC S.A. wchodzi
od pieciu do siedmiu Cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie CCCS.A. powotato Cztonkéw Rady Nadzorczej
na nowa kadencje w dniu 08 czerwca 2017 r. (RB 37/2017).

Zgodnie ze Statutem CCC S.A. oraz zgodnie z Dobrymi
Praktykami GPW co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nad-
zorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci. Niezalezni
cztonkowie rady powinni spetniac kryteria niezaleznosci
okreslone w Zaleceniu Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacym roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

W zwiazku z uzupetnieniem przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 10 stycznia 2017 r.
skladu Rady Nadzorczej i powotaniu Piotra Nowjalisa na
cztonka Rady Nadzorczej CCC S.A,, Rada Nadzorcza na
posiedzeniu w dniu 1 lutego 2017 roku dokonata oceny
ztozonych oswiadczen dotyczacych spetniania kryteriow
niezaleznosciipodjeta Uchwate nr01/02/2017/RN w sprawie
okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych
kryteria niezaleznosci, stwierdzajac, iz w piecioosobowym
osobowym skfadzie, trzech cztonkdw Rady spetnia kryteria
niezaleznosci.

W zwiagzku z powotaniem przez Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy w dniu 8 czerwca 2017 r. Rady
Nadzorczej na nowa dwuletnia kadencje, w skfadzie 5
cztonkdw, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 17 sierpnia
2017 roku dokonata oceny ztozonych oswiadczen dotycza-
cych spetniania kryteriéw niezaleznosci i podjeta Uchwate nr
01/08/2017/RN w sprawie okreslenia liczby cztonkow Rady
Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosdi, stwierdzajac,
iz w piecioosobowym osobowym sktadzie, trzech cztonkow
Rady spetnia kryteria niezaleznosci.
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W trakcie pozostawania w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki
w 2018 roku, zaden z jej cztonkdw nie zgtosit jakichkolwiek
zmian w zakresie zmiany statusu niezalezno$ci oraz powigzan
osobistych, faktycznych i organizacyjnych z akcjonariuszami
CCCSA.

KOMPETENCJE RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzyskiwania od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych
informacji o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych
dziatalnosci CCCS.A. oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong
dziafalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem. Szcze-
gotowe kompetendje i zasady dziatania Rady Nadzorczej
CCCS.A. zostaty okreslone w nastepujacych dokumentach:

Statut Spotki, ktory jest dostepny na stronie internetowe]
Spotki (www.ccc.eu),

Regulamin Rady Nadzorczej, ktéry jest dostepny na
stronie internetowe]j Spotki (www.ccc.eu),

Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

Kodeks Spotek Handlowych iinne obowiazujace przepisy
prawa.

OPIS DZIALANIA | ORGANIZACII
RADY NADZORCZE)

Tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Statut Spotki oraz
Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac
poszczegolnych cztonkéw do czasowego samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych. Rada Nad-
zorcza zbiera sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy
w roku obrotowym.

Posiedzenia sa zwotywane z co najmniej tygodniowym
wyprzedzeniem faxem, listem poleconym lub poczta

elektroniczna. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej



Przewodniczacy z wiasnej inicjatywy, na wniosek pozostatych
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu. W przypadku
zgtoszenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosku
okreslonego powyzej posiedzenie Rady powinno sie odby¢
najpozniej w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wnio-
sku. Bez formalnego zwotania posiedzenia Rady Nadzorczej
moze by¢ powzieta uchwata, jezeli wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej wyrazaja zgode na jej podjecie. Kazdy
cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ wniosek o umiesz-
czenie okreslonej sprawy w porzadku obrad najblizszego
posiedzenia Rady Nadzorczej pod warunkiem, ze nastapi
to nie pézniej niz na trzy dni przed terminem posiedzenia
Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podjac uchwate tylko w przypadku,
gdy na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa cztonkdw
Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwata
podjeta wbrew wymaganiom okreslonym w niniejszym
przepisie jest niewazna.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezpo-
$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest
wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieniu o tresci projektu uchwaty.

6.3.3
KOMITETY

Rada Nadzorcza CCCS.A. moze powotywac komitety state
lub ad hoc, dziatajace jako jej kolegialne organy doradcze
i opiniotworcze.

Komitet Audytu | kadendji zostat powotany w Spofce 2
czerwca 2016 roku, przy czym w zwigzku z uptywem kadendji
Rady Nadzorczej i powotaniem przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (dalej: WZA") w dniu 8 czerwca
2017 r.Rady Nadzorczej na kolejna kadencje (kadencja 2017-
2019), Rada Nadzorcza na najblizszym posiedzeniu po WZA,
w dniu 17 sierpnia 2017 r. powotata Komitet Audytu Il kadendji
sposréd cztonkow Rady Nadzorczej, zgodnie z wymogami
ustawy zdnia 11 maja 2017 1. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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W ramach funkcjonujacego Komitetu Audytu Pan Marcin
Murawski jest cztonkiem posiadajacym wiedze i umiejet-
nosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, natomiast Pan Piotr Nowjalis posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spotki.

Za niezaleznych cztonkéw Komitetu Audytu, wedtug prze-
pisow ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz Zatacznika Nr Il do Zalecenia
Komisji zdnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedacych cztonkamirady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz wymogow
wskazanych w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych
na GPW, uznano Pana Marcina Murawskiego oraz Jerzego
Suchnickiego.

Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla
Komitetu Audytu w ustawie zdnia 11 maja 2017 r.o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(dalej: ustawa o biegtych rewidentach) iinnych requlacjach
dotyczacych spodtek publicznych, a takze wynikajacych
z uchwat Rady Nadzorczej, Regulaminu oraz pozostatych
regulacji wewnetrznych Spofki.

Komitet wypetnia zalecenia ,Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW", ktére w odniesieniu do komitetdw
dziatajgcych w radzie nadzorczej wymagajg stosowania
Zatacznika I do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej).

Komitet petni funkcje ekspercka dla Rady Nadzorczej
iwspiera ja w celu prawidtowego i skutecznego stosowania
przez Spotke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej oraz wspdtpracy z biegtym rewidentem Spotki.
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Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorcza w wykonywaniu
jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych
w zakresie:

1. monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowe;
w Spotce CCCS.A. i jej Grupie Kapitatowej,

2. monitorowania skutecznosci systemow kontroli we-
wnetrznej w Grupie Kapitatowej CCC S.A. i systemow
zarzadzania ryzykiem,

3. monitorowania skutecznosci funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Grupie Kapitatowej CCCS.A., w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

4. monitorowania wiasciwego funkcjonowania systemow
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

5. monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i ze-
wnetrznych audytorow,

6. monitorowania procesu rewizji finansowej.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu
wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania
réwniez innych czynnosci nadzorczych.monitorowania
procesu rewizji finansowe;.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych sprawozdawczosci
finansowej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1. monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej,
w tym opiniuje przyjeta przez Spotke polityke rachun-
kowoscii stosowane zasady sporzadzania sprawozdan
finansowych,

2. analizujeroczne, pétroczne i kwartalne sprawozdania
finansowe wraz z organami Spotki,

3. monitoruje wykonywanie czynnosci rewizji finansowej,
w szczegolnosci przeprowadzanie przez firme audy-
torskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow
i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
zkontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej, w tym

22

omawia wyniki badania rocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

4. informuje Rade Nadzorcza o wynikach badania oraz
wyjasnia, w jaki sposob badanie przyczynito sie do
rzetelnosci sprawozdawczosci finansowejw CCCS.A,,
a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania,

5. przedktada zalecenia majace na celu zapewnienie
rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w CCCSA,

6. opiniuje sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i wnioski
Zarzadu co do podziatu zysku/pokrycia straty, oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje co do
ich oceny,

7. opiniuje istotne informacje finansowe publikowane
przez Spotke.

W ramach czynnosci nadzoru dotyczacych kontroli we-
wnetrznej, Komitet Audytu w szczegdlnosci:

1. bada adekwatnos¢ prowadzonych przez Zarzad
systemdw identyfikacji, monitorowania i zmniejszania
zagrozen dla dziatalnosci Spotki,

2. monitoruje skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrz-
nej Spotki, w tym efektywnos¢ podjetych dziatan
naprawczych,

3. nadzoruje dziatanie audytu wewnetrznego, m.in.
poprzez monitorowanie jego planéw pracy i wynikow
tej pracy oraz ocene zasobow,

4. monitoruje zgodnos¢ dziatalnosci Spotki z przepisami
prawa i innymi regulacjami.



W ramach nadzoru nad zarzadzaniem ryzykiem, Komitet
Audytu w szczegdlnosci:

1. monitoruje skuteczno$c¢ systemu zarzadzania ryzykiem
majacym istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki,

2. opiniuje projekty zasad ostroznego i stabilnego
zarzadzania oraz akceptowalnych poziomdw ryzyka
w obszarach dziatalnosci Spotki,

3. opiniuje projekty istotnych requlacji i zmian w regula-
cjach Spotki dotyczacych zasad zgodnosci z normami,
w tym polityki w zakresie ryzyka braku zgodnosci,

4. ocenia wykonywanie przez odpowiednie jednostki
Spotki procedury informowania o nieprawidtowosciach
w Spotce.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow zewnetrz-
nych, Komitet w szczegdlnosci:

1. przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace
wyboru biegtego rewidenta Spotki, jak réwniez jego
zmiany i jego wynagrodzenia,

2. kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
narzecz CCCS.A. $wiadczone sg przez firme audytorska
inne ustugi niz badanie,

3. wyraza opinie w sprawie angazowania audytora ze-
wnetrznego w wykonywanie innych ustug, niz badanie
sprawozdan finansowych Spofki, oraz przedstawia
stanowisko odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

4. dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
oraz wyraza zgode na Swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w CCC
S.A. orazjednostkach kontrolowanych przez CCCS.A,,

5. opracowuje polityke wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania,
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6. opracowuije polityke Swiadczenia przez firme audytorskg
przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane
7t firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy au-
dytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

7. okresla procedury wyboru firmy audytorskiej przez
CCCSA,

8. dokonuje przegladu efektywnosci procesu audytu
zewnetrznego oraz odpowiedzi Zarzadu na rekomen-
dacje audytora zewnetrznego.

6.3.4

OSWIADCZENIE RADY NADZORCZE)

W ODNIESIENIU DO POWOLANIA, SKLADU
| FUNKCJONOWANIA KOMITETU AUDYTU

Na podstawie §70 ust. 1 pkt 8 oraz §71 ust. 1 pkt 8 rozporza-
dzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uzna-
wania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
Rada Nadzorcza CCC S.A. o$wiadczyt, ze:

a) sq przestrzegane przepisy dotyczace powotania, sktadu
i funkcjonowania Komitetu Audytu w CCCS.A. oraz Grupie
Kapitatowej CCC S.A., w tym dotyczace spetnienia przez
jego cztonkéw kryteriow niezalezno$ci oraz wymagan
odnosnie do posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata CCC S.A,, oraz w zakresie rachun-
kowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu
przewidziane w obowiazujacych przepisach.
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6.4
WYNAGRODZENIE WLADZ CCC S.A.

6.4.1
POLITYKA WYNAGRODZEN 0S0B
ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Zasady wynagrodzen cztonkéw Zarzadu okresla polityka
wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu CCC S.A. Przy ustalaniu
wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, Rada Nad-
zorcza powinna uwzgledniac¢ naktad pracy niezbedny do
prawidtowego wykonywania funkcji cztonka Zarzadu, zakres
obowiazkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywa-
niem funkcji cztonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzer
na podobnym stanowisku stosowany przez inne podmioty
funkcjonujace na rynku; wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu
odpowiada wielkosci przedsiebiorstwa i pozostaje w roz-
sadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.
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6.4.2
ZASADY PRZYZNAWANIA PREMII

W celu poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw
Zarzadu, ich wynagrodzenie ustalane jest z uwzglednieniem
motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spotka, stad tez sktada sie ono z elementéw
statych —miesiecznego wynagrodzenia uchwalonego przez
Rade Nadzorcz oraz elementéw ruchomych, §j. wynagrodze-
nia dodatkowego przyznawanego przez Rade po pierwszym
i drugim potroczu i uzaleznionego od zrealizowanych
przez Spotke zyskdw oraz stopnia realizacji zadan. Poziom
premii uzalezniony jest od wykonania indywidualnych
zadan (jakosciowych oraz ilosciowych), ustalonych przez
Rade Nadzorcza dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.
Ocena wykonania indywidualnych zadan premiowych
przez danego Cztonka Zarzadu dokonywana jest co pot
roku przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o przyznaniu Cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia dodatkowego za dane potrocze
na pierwszym posiedzeniu po jego zakonczeniu. Uchwata
jest podstawa do wyptaty wynagrodzenia dodatkowego.
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6.4.3
WYNAGRODZENIA ZARZADU CCC S.A.
ORAZ WYNAGRODZENIA Z TYTULU PREMII

WYSZCZEGOLNIENIE
[DANE W PLN] 2018 [BRUTTO PLN] 2017 [BRUTTO PLN]

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki w tym:
- wynagrodzenia i inne $wiadczenia

Dariusz Mitek ™ 840000 840000
Mariusz Gnych 12 840000 720000
Marcin Czyczerski © 880000 780000
Karol Pottorak 820000 720000
Marcin Patazej #F! 80000 944762

— premie za poprzedni rok

Dariusz Mitek .

Mariusz Gnych 340000 120000

Marcin Czyczerski 350000 130000

Karol Pottorak 340000 120 000

Marcin Pafazej 120000 120000
Ogotem 4590 000 4614762

[1] za rok 2018 Pan Dariusz Mitek dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie w wysokosci 28.300 PLN
w spotce zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0. (w 2017 — 30.000 PLN);

[2] za rok 2018 Pan Mariusz Gnych dodatkowo otrzymat wynagrodzenie z tyt. zasiadania w zarzadzie spétki zaleznej CCC Factory Sp. z 0.0.
w wysokosci 90.000 PLN (za 2017 r. — 90.000 PLN).

[3] za rok 2018 Pan Marcin Czyczerski dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie w wysokosci 30.000 PLN
w spdice zaleznej CCC Factory Sp.z 0.0. (za 2017 .- 30.000 PLN).

[4] za rok 2018 Pan Marcin Patazej dodatkowo otrzymat z tytutu umowy o prace wynagrodzenie w wysokosci 2.535,86 PLN
w spotce zaleznej CCC Factory Sp.z 0.0. (za 2017 r.— 30.000 PLN).

[5] za okres 09.01.2017 — 31.01.2018

Osoby zarzadzajace nie pobieraja z tytutu petnionej funkgji w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A.
wynagrodzenia innego niz wskazane w tabeli w pkt. 6.4.3.
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6.4.4
WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ CCC S.A.

WYNAGRODZENIA CZLONKGOW RADY NADZORCZEJ W TYM: 2018 [BRUTTOPLN] 2017 [BRUTTOPLN]
Wiestaw Oles ! 110 000,00 96 000,00
Marcin Murawski 2 93000,00 72000,00
Mirostaw Stachowicz P! — 6 000,00
Jerzy Suchnicki “ 86 000,00 72 000,00
Waldemar Jurkiewicz ! 72 000,00 72 000,00
Piotr Nowjalis ! 86 000,00 7057140

Ogétem 447 000,00 388571,40

[1] Za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017

Osoby nadzorujace nie pobierajg z tytutu petnionej funkgji
[2] Za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017 y 2 P jazty P ) )

w spotkach Grupy Kapitatowej CCC S.A. wynagrodzenia
[3] Za okres od 01.01.2017 do 31.01.2017 innego niz wskazane w pkt. 6.4.4.

[4] Za okres 0d 01.01.2017 do 31.12.2017
[5] Za okres od 01.01.2017 do 31.12.2017
[6] Za okres od 10.01.2017 do 31.12.2017
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6.9
ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.5.1

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH

W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU

DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Sprawozdanie finansowe oraz skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzane jest zgodnie z:

1. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska,

2. Ustawg o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
(tekst jednolity — Dz.U.z 2013 1. poz. 330 z p&zniejszymi
zmianami),

3. Statutem Spotki CCCS.A,

4. Zasadami rachunkowosci obowigzujacymi w CCC S.A.
oraz zasadami obowigzujgcymi w spdtkach zaleznych,

5. wewnetrznymi procedurami ewidencji ksiegowe;j.
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Proces sporzadzania sprawozdan objety jest systemem
kontroli wewnetrznej i systemem zarzadzania ryzykiem, co
przyczynia sie do zachowania wiarygodnosci i rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej, a takze zgodnosci z przepisami
prawa i requlacjami wewnetrznymi.

System kontroli wewnetrznej obejmuje:

1. czynnosci kontrolne realizowane przez pracownikow
spotek GK CCCS.A. w zakresie powierzonych im zadan
i obowigzkow,

2. kontrole funkcyjng realizowang przez nadzér nad
podlegtymi komdrkami organizacyjnymi przez
wszystkich pracownikéw na stanowiskach kierowniczych,

3. kontrole realizowang przez audyt wewnetrzny, ktorej
celem jest dokonywanie niezaleznej i obiektywnej oceny
systemow zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej

Zarzadzanie ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych opiera sie na identyfikacji i ocenie ryzyka wraz
zdefiniowaniem i podejmowaniem dziatar zmierzajacych do
ich minimalizadji lub catkowitego wyeliminowania. Nadzor
nad procesem przygotowania sprawozdania finansowego
Spotki sprawuje Glowny Ksiegowy oraz Wiceprezes Zarzadu
ds. Finansowych, ktéremu podlegaja stuzby finansowo-ksie-
gowe. Proces zarzadzania ryzykiem rozpoczyna sie juz na
najnizszych szczeblach Grupy tak, aby zapewni¢ wypetnienie
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zatozonych celdw. Zarzadzanie ryzykiem w Grupie CCC jest
procesem nadzorowanym przez Zarzad oraz kluczowy
personel kierowniczy. Ponadto prowadzone s niezalezne
audyty wewnetrzne proceséw finansowo-ksiegowych.
Poprawnos¢ sporzadzania sprawozdan finansowych we-
ryfikowana jest réwniez przez cztonkdéw Komitetu Audytu.
W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w spra-
wozdaniu finansowym ze stanem faktycznym i zapisami
w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spotke,
sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktdry wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wszelkie dziatania podejmowane przez spdtke majg na
celu zapewnienie zgodnosci z wymogami prawa i Stanem
faktycznym oraz odpowiednio wczesne identyfikowanie
i eliminowanie potencjalnych ryzyk tak, aby nie wptywaty
one na rzetelnos¢ i prawidfowosc¢ prezentowanych danych
finansowych.

6.5.2
ZAKRES SYSTEMU ZARZADZANIA
RYZYKIEM W GRUPIE

Gtéwne cele zarzadzania ryzykiem:
zapewnienie bezpieczenstwa dziatalnosci Spotki,

zapewnienie skutecznosci podejmowanych decyzji,
nakierowanych na maksymalizacje zyskoéw przy
dopuszczalnym poziomie ryzyka

Polityka zarzadzania ryzykiem w Grupie CCC, okresla zato-
zenia, zasady, czynniki ryzyka oraz sposoby ich niwelowania
tak, aby zapewni¢ maksymalna kontrole nad ryzykiem,
ktére mogtoby negatywnie wptynac na dziatalnos¢ Grupy
(CCC. Polityka ta jest wymagana oraz przestrzegana przez
wszystkie spotki Grupy CCC. Polityka zarzadzania ryzykiem
jest caty czas rozwijana i uzupetniana o szczegotowe regulacje
pokrywajace poszczegolne obszary ryzyka wystepujacego
w Grupie, w tym m. in.:
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polityka wynagrodzen Zarzadu,
kodeks etyki,

kodeks postepowania dostawcow,
polityka zakupowa,

polityka bezpieczenstwa systemow [T,
polityka BHP,

polityka srodowiskowa.

6.3
ORGANY ODPOWIADAJACE ZA
ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE

Ponizej zaprezentowano organy odpowiadajace za zarzadza-
nie ryzykiem w Grupie CCC wraz z zakresem ich obowigzkéw:

ZARZAD CCC S.A.

Akceptacja Polityki Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,
w oparciu o ktérg wdrazany jest System Zarzadzania
Ryzykiem.

KOMITET AUDYTU

Monitorowanie skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem majacym istotny wptyw na funkcjonowanie
Spotki, w tym efektywnosci podjetych dziatan
naprawczych.

RADA NADZORCZA

Okresowe sprawdzenie poprawnosci i efektywnosci
Polityki Zarzadzania Ryzykiem, ktorej celem jest
zapewnienie, ze wszystkie najwazniejsze ryzyka sa
zidentyfikowane oraz wdrozone zostaty odpowiednie
dziatania korygujace.



AUDYTOR WEWNETRZNY

Okresowe sprawozdanie skutecznosci funkcjonowania
systemdw iich funkgji w zakresie: wdrozenia i utrzymania
skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, zgodnosci dziatalnosci z regulacjami prawnymi
oraz funkdji audytu wewnetrznego.

PION FINANSOWY:
Wdrazanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem w Grupie CCC,

Nadzorowanie kadry odpowiedzialnej za zarzadzanie
ryzykiem w Grupie CCC,

Ciagte gromadzenie wiedzy oraz technik, majace na celu
poprawe efektywnosci systemdw zarzadzania ryzykiem,

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Ryzykiem oraz
zapewnienie jego integracji z procesami wystepujacymi
w Grupie CCC.

KADRA KIEROWNICZA:

Zwiekszanie Swiadomosci istotnosci Systemu Zarzadzania
Ryzykiem,

Zarzadzanie dostepnymi zasobami, w celu wdrozenia
i zapewnienia najwyzszej efektywnosci Systemu
Zarzadzania Ryzykiem,

Weryfikacja plandw i zatozen dotyczacych rozwoju
Systemu Zarzadzania Ryzykiem.

ROCZNE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI CCC S.A. ZA ROK 2018
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6.5.4
DOPUSZCZALNE POZIOMY RYZYKA
AKCEPTOWALNE PRZEZ GRUPE

Grupa CCC opiera sie na podstawowych kryteriach, ktore
stuzg do identyfikacji, oceny oraz ustalenia waznosci ryzyka,
ktore powstaty na podstawie koncepdji tolerancji ryzyka.
Bardzo waznym czynnikiem w dziataniu kadry kierowniczej
Grupy jest ustalenie strategii oraz akceptowalnego poziomu
ryzyka, ktéry musi uwzglednia¢ wartosc ryzyka, jakie Grupa
jest sktonna przyjac za akceptowalne tak, aby zapewnic
realizacje zatozonych celdéw. Poziom ten jest w regularnych
odstepach czasu aktualizowany, oraz za kazdym razem, gdy
Grupa CCC zmienia strategie dziatania.

6.9.9
ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

CCC S.A. zidentyfikowata nastepujgce ryzyka, ktore sa
przedstawione ponizej, wraz z ich opisem oraz podjetymi
dziataniami w celu minimalizadji ich skutkow.
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RYZYKA REALIZAC)I STRATEGII

RODZAJ RYZYKA OPISRYZYKA PODJETE DZIALANIA
) W celu minimalizacji ryzyka
W roku 2019 Grupa planuje zwigzanego z wzmocnieniem wiasnej

Wzmocnienia wiasnej sieci sprzedazy

wzrost powierzchni handlowej
CCCo 100000 tys. m”

W przypadku braku realizacji zatozonych
celéw, Grupa moze stracic¢ udziaty

w rynku na rzecz konkurendji co
przefozy sie na nizsze przychody.
Jednoczesnie w przypadku rozwoju
sieci niezgodnym z zapotrzebowaniem
rynku, Grupa moze ponies¢ wyzsze

niz planowane i niezbedne koszty.

sieci sprzedazy, Grupa wprowadzita
nastepujgce rozwigzania:
monitorowanie dziatar konkurentow,
monitorowanie sytuadji w branzy,
monitorowanie sytuacji
makroekonomicznej,

utworzenie szczegétowego planu
oraz dedykowanego zespotu
odpowiedzialnego za realizacje
celéw zwigzanych z rozwojem
wiasnej sieci sprzedazy.

.

Dziatania majace na celu wzrost
rozpoznawalnosci i wartosci marki

Wzrost rozpoznawalnosci marki

i jej wartosci, przyczynia sie do
utrzymania statych klientéw, a takze
do systematycznego przyrostu
nowych. W efekcie bedzie prowadzito
to do zwiekszenia udziatu rynkowego
oraz przychoddw. W przypadku
spadku rozpoznawalnosci markii jej
wartosci, moze nastapi¢ odptyw
klientow i spadek udziatu rynkowego
a w konsekwencji réwniez przychoddw.

Grupa, aby zapewnic dalszy wzrost
rozpoznawalnosci i wartosci marki
podjeta nastepujace dziatania:

- wprowadzenie odpowiednich
instrumentdw oraz no$nikow
reklamowo — promocyjnych,

+ wprowadzenie interesujacego
wystroju salonéw,

+ obecnos¢ salondw
w prestizowych lokalizacjach.

Lokalizacja placowek handlowych

Lokalizacja placéwek handlowych jest
waznym czynnikiem decydujacym

0 atrakcyjnosci marki dla konsumentdw.
Nieodpowiedni dobdr lokalizacji, moze
doprowadzi¢ do niskiej rentownosci m?
powierzchni, a co za tym idzie do obnizenia
rentownosci Grupy. Wzmacnianie pozycji
na rynku poprzez dynamiczny rozwoj
sieci placowek handlowych moze wigza¢
sie z ryzykiem nietrafionej lokalizacji
salonu, a takze z ograniczong liczbg
nowych, atrakcyjnych lokalizacji.

Grupa, aby zapewni¢ odpowiedni

wybdr lokalizacji placowek handlowych,
przeprowadza szczegotowa analize
lokalizacji przed podjeciem decyzji

0 podpisaniu umowy najmu, a takze opiera
swoje decyzje na danych historycznych.
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RODZAJRYZYKA

OPISRYZYKA

PODJETE DZIALANIA

Ryzyko kursow walutowych

Spotki Grupy Kapitatowej CCC S.A. realizujg
przychody w PLN, EUR, CZK, HUF, HRK,
BGN, RSD, RUB, CHF. Wiekszos¢ kosztow
ponosza w walutach obcych. Co za tym
idzie kursy CZK, HUF, HRK, BGN, RSD,

RUB, CHF, USD i EUR (praktycznie catos¢
importu denominowana jest w USD

i EUR, a duzy odsetek kosztow wynajmu
powierzchni w EUR) beda miaty wptyw na
strukture przychoddw i kosztdw Grupy.
Gtéwnym rynkiem zaopatrzeniowym dla
Grupy Kapitatowej CCCS. A. jest rynek
chinski, a co za tym idzie, kurs waluty
chinskiej CNY w stosunku do gtéwnych
walut swiatowych réwniez moze

mie¢ znaczny wptyw na koszty Grupy.
Aprecjacja CNY moze pogorszy¢ warunki
importu, a co za tym idzie spowodowac
wzrost kosztow dla konsumentow.

Grupa podjeta nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie
skutkéw ryzyka kursowego:
- ciggte monitorowanie zmian istotnych
dla Grupy kurséw walutowych,
- wprowadzenie strategii
hedgingu naturalnego.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Grupa Kapitatowa CCCS.A. jest
narazona na ryzyko zmian stop
procentowych, w zwiazku z zawartymi
umowami kredytowymi. Kredyty te

53 oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej opartej o WIBOR
lub BLR. Wzrost stop procentowych
bedzie miat wptyw na wysoko$¢
ptaconych odsetek od kredytéw.

Grupa podjeta nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie skutkéw
ryzyka zmiany stop procentowych:
- dywersyfikacja Zrodet
pozyskania kapitatu,
- monitorowanie najwazniejszych
stop procentowych.

Ryzyko ogélnej koniunktury gospodarczej

Grupa Kapitatowa CCCS. A. prowadzi
dziatalno$¢ gospodarcza przede wszystkim
na rynku polskim, czeskim, wegierskim

i stowackim, stad dla Grupy istotna jest

sita nabywcza konsumentéw i sktonnos¢
do konsumpdji. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze mie¢ negatywny
wptyw na wyniki dziatalnosci i sytuacje
finansowa Grupy. Grupa CCC dziata rowniez
na kilku innych rynkach zagranicznych
(m.in.: Niemcy, Austria, Chorwadja,
Stowenia, Butgaria, Serbia, Rosja).

Grupa podjefa nastepujace dziatania
majace na celu ograniczenie skutkéw
ryzyka ogélnej koniunktury gospodarczej:
- dywersyfikacja dziatalnoéci pod
wzgledem krajow, w ktérych
Grupa prowadzi dziatalno$¢
(zmniejszenie korelacji stanu
koniunktury pomiedzy krajami),
+ monitorowanie sytuacji gospodarczej
na swiecie oraz w istotnych dla
Grupy krajach, a takze odpowiednie
dopasowywanie strategii Grupy,
+ monitorowanie waznych wskaznikow
gospodarczych w wybranych krajach
(stopa bezrobocia, PKB per capita, CPI).

Sezonowos¢ sprzedazy
i warunki pogodowe

Sprzedaz i wartos¢ zapasow uzaleznione
53 0d seZONOWOSCi popytu (szczyt popytu
to wiosna i jesier). Zaburzenie warunkéw
pogodowych moze skutkowac¢ odtozeniem
przez klientdw decyzji zakupowych lub tez
skroceniem sezonu najwyzszej sprzedazy.

Czynnikiem pozwalajacym na obnizenie
wrazliwosci Grupy Kapitatowej CCCS. A.
na czynniki sezonowe i pogodowe jest
posiadanie wiasnych mocy wytwarczych.
Grupa jest w stanie w szybkim tempie
dopasowac produkcje i dostarczy¢ do
sklepow towar zbiezny z oczekiwaniami

i aktualnymi warunkami pogodowymi.

Tendencje w modzie i nietrafione kolekcje

Grupa Kapitatowa CCCS. A.
narazona jest na ryzyko zwigzane
z nietrafionymi kolekcjami obuwia.

Czynnikiem pozwalajacym na
ograniczenie tego ryzyka jest wieloletnie
doswiadczenie rynkowe podmiotu
dominujacego, stata obserwacja trendow
w europejskiej i Swiatowej modzie
(uczestnictwo w miedzynarodowych
targach mody obuwniczej w m. in.
Mediolanie, Gardzie, Dusseldorfie).
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RYZYKA WEWNETRZNE

RODZAJRYZYKA OPISRYZYKA PODJETE DZIALANIA
Zrodtem tego ryzyka jest niepewnos¢
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci
zostang uregulowane. W ramach ) ) o
sprzedazy hurtowej prowadzona Grupa podjeta nastepujace dziatania
jestréwniez sprzedaz z odroczonym Majqce na celu ograniczenie
terminem platnosci, przez co Grupa skutkow ryzyka kredytowego:

Ryzyko kredytowe Kapitatowa CCCS. A. narazona jest na - ciagta weryfikacja sytuacji

ryzyko finansowania odbiorcéw. W celu
utrzymania pozycji lidera na rynku

obuwniczym Grupa Kapitatowa CCCS. A.

stosuje instrument kredytu kupieckiego,
dodatkowo zwiekszajac atrakcyjnosc
firmy dla kontrahentéw hurtowych.

finansowej kontrahentdw,
« ciaggte badanie historii wspotpracy
7 kontrahentami.
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