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Cel

Celem niniejszej Polityki jest okreslenie zasad dotyczacych sktadania przez pracownikéw oraz
wspdtpracownikow oswiadczen w zakresie konfliktu interesow w relacji ze spotkami.
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1. Definicje

1. Grupa CCC - grupa spodtek kontrolowanych bezposrednio lub posrednio przez CCC S.A., petniaca
funkcje podmiotu dominujacego;

2. Dobro Grupy CCC - dbatos¢ o dobre imie kazdego podmiotu funkcjonujacego w ramach GK CCC oraz
ich wizerunku;

3. Dziatalnos¢ konkurencyjna — kazda dziatalnos¢/aktywnosé, ktéra przejawia sie w takim samym
zakresie przedmiotowym badz skierowana jest do tego samego grona odbiorcéw badz pokrywa sie
(nawet czesciowo) z obszarem dziatalnosci podstawowej lub pobocznej Grupy CCC;

4. Dzialalno$¢ sprzeczna z interesem Grupy CCC - kazda dziatalno$¢ naruszajaca prawnie chronione
dobro Grupy CCC;

5. Konflikt intereséw/ Konflikt — sprzecznos¢ pomiedzy interesem Grupy CCC, Pracownika lub Osoby
Powigzanej, lub Kontrahenta a obowiazkiem dziatania przez Grupe CCC w sposéb rzetelny,
z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu Grupy CCC;

6. Kontrahent — dostawca towaréw lub ustug dla Grupy CCC;
7. Osoba powiazana:

a) osoba, z ktéra Pracownik pozostaje w zwigzku matzenskim, w stosunku pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii prostej, pokrewienstwa lub powinowactwa w linii bocznej do drugiego
stopnia lub osoba zwiagzana z Pracownikiem z tytutu przysposobienia, opieki lub kurateli, a
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10.

takze osoba pozostajgca we wspolnym gospodarstwie domowym z Pracownikiem lub partner
zyciowy Pracownika,

b) osoba, z ktérg Pracownik utrzymuje relacje o charakterze osobistym, wykraczajgcym poza
zwyczajowe, formalne relacje z Kontrahentem Grupy CCC;

Pracownik:

a) osoba pozostajgca w stosunku pracy, zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze z podmiotem z Grupy CCC,

b) osoba wchodzaca w sktad statutowych organéw podmiotéw z Grupy CCC;

Kadra managerska — osoby zatrudnione na takich stanowiskach jak: Cztonek Zarzadu, General
Manager, Dyrektor, Kierownik/Manager/Head i ich zastepcy, Dystrykt lub RKS;

Rejestr — rejestr potencjalnych i rzeczywistych Konfliktéw Intereséw oraz Oswiadczen prowadzony
przez Compliance Officera.

2. Zasady ogolne

1.

Naruszenie postanowien Polityki moze zosta¢ potraktowane jako ciezkie naruszenie
odpowiednio obowiazkdéw pracowniczych badz umowy o wspotpracy.

Zapisy niniejszej Polityki obowiagzujg wszystkich pracownikow Grupy CCC, a takze osoby
wspotpracujace z Grupa CCC.

W razie powstania jakichkolwiek watpliwosci, co do interpretacji zapiséw niniejszej Polityki,
w tym zwtaszcza odnosnie stwierdzenia czy dana okolicznos¢ moze stanowi¢ Konflikt, nalezy
skonsultowa¢ sie z Compliance Officerem Grupy CCC, wysytajac wiadomos¢ email na adres:
compliance@ccc.eu .

Compliance Officer co najmniej raz w roku dokonuje przegladu, a w razie koniecznosci
aktualizacji niniejszej Polityki.

3. Zasady szczegotowe

3.1. Konflikt interesow

1.

Konflikt intereséw to sytuacja, w ktorej Pracownik, w wyniku zewnetrznych lub wewnetrznych
okolicznosci badz wiasnych dziatan, jest zobowigzany do realizacji celow, ktorych
jednoczesne osiggniecie nie jest mozliwe uwzgledniajac szeroko pojety interes podmiotow
z Grupy CCC. Moze tak sie zdarzy¢ np. w sytuacji, gdy dziatajac na wtasng korzys¢ lub korzysc¢
innej osoby czy podmiotu, wobec ktérego ma osobiste zobowigzania, Pracownik dziata
jednoczesnie wbrew interesowi Grupy CCC, wobec ktérego takze powinien by¢ lojalny.

Pracownik znajduje sie w sytuacji konfliktu interesow wtedy, gdy na jego decyzje
podejmowane w ramach posiadanych kompetencji wptywa jego interes osobisty lub
majatkowy, lub interes innej osoby lub podmiotu, w tym zwitaszcza konkurencyjnego, ktory
jest sprzeczny z interesem podmiotéw z Grupy CCC. Konflikt intereséw to takze sytuacja, gdy
interes osobisty lub majatkowy pracownika (lub oséb powigzanych) koliduje z interesem
Grupy CCC.
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Osobiste interesy pracownika obejmujg réwniez interesy oséb powigzanych (takich jak
krewni, powinowaci, partnerzy zyciowi, inne osoby pozostajgce we wspdlnym gospodarstwie
domowym) lub o0séb, z ktorymi pracownik utrzymuje bliskie pozazawodowe relacje.

Konflikt interesow moze odnosi¢ sie do relacji, umodw i transakcji z podmiotami powigzanymi,
oraz relacji miedzy podmiotem z Grupy CCC, a:

a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez

podmioty z Grupy CCC i prowadzonej przez nie dziatalnosci),

b) akcjonariuszami / udziatowcami,

c) cztonkami rady nadzorczej i zarzadu,

d) pracownikami,

e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,

f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyze;j.

Rodzaje Konfliktu interesow ze wzgledu na skutki:

a) potencjalny - istnieje prawdopodobienstwo, ze zaistniate okolicznosci moga
negatywnie wptynac na interesy stron wskazanych w ust. 4. Skutecznie monitorowany
i ograniczany nie skutkuje powstaniem strat, naduzy¢ lub naruszeniem przyjetych
norm etycznych.

b) rzeczywisty — pomimo zastosowania dziatan majacych na celu jego wyeliminowanie
lub ograniczenie negatywnego wptywu na interesy stron wskazanych w ust. 4, skutki
Konfliktu naruszaja interesy tych stron oraz przyjete normy etyczne. Moze
doprowadzi¢ do powstania strat i naduzyc.

Konflikt intereséw mozna zdefiniowac jako dowolng sytuacje, w ktorej istnieje ryzyko, ze
prywatny interes Pracownika badz osoby powigzanej wobec Pracownika (bezposredni lub
posredni) koliduje z interesami Grupy CCC oraz wptywa lub moze wptyna¢ na sposob
wykonywania przez Pracownika obowigzkéw zawodowych.

Ponizej przyktadowa lista konfliktow intereséw, ktére moga wystapic:

a) Pracownik/Osoba powigzana posiada udziaty w firmie dostawcy wspdtpracujacego
z podmiotami z Grupy CCC;

b) Osoba powigzana Pracownika ubiega sie o wolne stanowisko w zespole, w ktorym ten
Pracownik pracuje;

c) zaleznos¢ stuzbowa pomiedzy Pracownikiem, a osoba powigzang wobec niego (np.
kierownik dokonujacy przegladu pracy osoby powigzanej);
d) Pracownik swiadczacy ptatne ustugi doradcze na rzecz dostawcy wspdtpracujgcego ze
Spotka Grupy CCC.
Do przypadkoéw generujacych podwyzszone ryzyko wystgpienia konfliktu interesow mozna
zaliczy¢ sytuacje, w ktorych Pracownicy (lub Osoby powigzane) odpowiednio:

a) nabywaja towary lub ustugi dla celéw prywatnych od podmiotu z Grupy CCC lub od
dostawcy wspotpracujacego z podmiotami z Grupy CCC, za wyjatkiem transakgji
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nieistotnych, transakcji zawieranych na warunkach rynkowych oraz transakgji, ktore
nie maja wptywu na transakcje zawierane przez Spotke Grupy CCC;

b) sa zatrudnieni w tej samej komorce organizacyjnej co Osoba powigzana (na przyktad
Pracownik jest bezposrednim przetozonym Osoby powigzanej i definiuje kwestie takie
jak warunki zatrudnienia, zarzadzanie wydajnoscia, wynagrodzenie itp.; lub sytuacja,
w ktorej Pracownik kontroluje dziatalnos¢ swojej Osoby powigzanej);

c) zawieraja transakcje w imieniu Spotki Grupy CCC, gdy oni sami lub ich Osoby
powigzane maja istotny ekonomiczny/finansowy udziat w dziatalnosci kontrahenta
(znaczacy udziat wystepuje zawsze, gdy posiadane jest minimum 5% udziatow);

d) nabywaja towary lub ustugi w imieniu Spotki Grupy CCC od Osdb powigzanych lub
strony trzeciej, w ktorej maja istotny udziat;

e) petniag funkcje cztonka zarzadu, dyrektora lub doradcy poza Grupa CCC lub prowadza
inng ptatna dziatalnos¢ zewnetrzng, z ktérej moze wynikna¢ Konflikt interesow.

9. Konflikty intereséw powstaja réwniez posrednio, gdy Pracownik naktania kogo$ do dziatania
zgodnie z opisanymi powyzej sytuacjami (na przyktad Pracownik bedacy wyzej w hierarchii
stuzbowej wywiera presje na Pracownika pracujgcego na nizszym stanowisku — niezaleznie
od tego, czy istnieje bezposrednia linia podlegta — w celu uzyskania korzysci dla siebie lub
Osoby powigzanej, np. w celu rekrutacji Osoby powigzanej wobec tego pierwszego
Pracownika).

10. Nawet jesli sytuacje te niekoniecznie prowadzg do niewtasciwych zachowan, nalezy do nich
podchodzi¢ z ostroznoscia, aby odpowiednio zmitygowac ryzyko Konfliktu interesow
i zapewni¢, aby istniejacy interes prywatny nie miat wptywu na dang transakcje.

3.2. Zapobieganie konfliktom intereséw

1. Grupa CCC:

a) wdrozyta procedury wewnetrzne i rozwigzania operacyjne majace na celu kontrole dostepu
do informacji o charakterze poufnym, zapobiegajace ich nieuzasadnionemu przeptywowi lub
niewtasciwemu wykorzystaniu,

b) wdrozyta mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu Konfliktom interesow
i minimalizowaniu ryzyka ich wystepowania,

c) posiada odpowiednig strukture organizacyjng, ograniczajaca przeptyw informacji poufnych
pomiedzy roéznymi obszarami dziatalnosci oraz dokonata podziatu obowigzkéw i zadan
w sposdb minimalizujacy ryzyko wystapienia Konfliktu interesow,

d) zobowigzuje Pracownikbw do postepowania zgodnie z przepisami prawa, przyjetymi
zasadami etycznymi zawartymi w Kodeksie Etyki i regulacjami wewnetrznymi, w tym, w
szczegodlnosci, niniejszg Polityka Konfliktu Interesow

e) monitoruje relacje pomiedzy Pracownikami, Kontrahentami i Klientami pod katem mozliwosci

wystapienia Konfliktu, poprzez:
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i. badanie, na podstawie wybranej préby, zaleznosci i powigzan wystepujacych pomiedzy
nimi,
ii. analize Oswiadczen Pracownikow,

iii. analize transakcji zawieranych przez Pracownikow,

f) okresla zasady wreczania i przyjmowania prezentow pomiedzy pracownikami
i kontrahentami,

g) dopuszcza przyjmowanie wytacznie dozwolonych zachet,

h) bada mozliwos¢ wystapienia Konfliktu przed podjeciem wspotpracy z Kontrahentem na
podstawie otrzymanych zgtoszen,

i) informuje Pracownikoéw o zidentyfikowaniu potencjalnego lub rzeczywistego Konfliktu
i podejmuje dziatania majace na celu wyeliminowanie badz ograniczenie jego skutkow.

3.3. Postepowanie Pracownikéw Grupy CCC

1. Pracownicy:

a) unikaja sytuacji lub podejmowania dziatan, ktére moga powodowac potencjalny lub
rzeczywisty Konflikt interesow, narusza¢ Dobro Grupy CCC, w tym na ryzyko utraty reputadgji,

b) nie moga wykorzystywa¢ zajmowanego stanowiska stuzbowego lub informagji, ktore
posiadaja w zwigzku ze swoja relacja z CCC, a ktore nie sa powszechnie dostepne, do
osiggania korzysci dla siebie lub Osoby powigzanej,

C) W momencie rozpoczecia pracy nie moga znajdowal sie w okresie trwania zakazu
konkurencji, wynikajacego z zobowigzan wobec bytych pracodawcow badz innych
podmiotow,

d) nie moga podejmowal bezposrednio Ilub posrednio jakiejkolwiek dziatalnosci
konkurencyjnej lub naruszajacej Dobro Grupy CCC w trakcie trwania relacji z CCC,

e) zobowigzani s3 w szczegdlnosci do podejmowania dziatan zapewniajacych sprawne
funkcjonowanie Grupy CCC oraz przyczynianie sie do jej rozwoju, a takze do powstrzymania
sie od wszelkich czynnosci i praktyk szkodzacych podmiotom z Grupy CCC,

f) nie podejmuja innego zajecia, w tym o charakterze zarobkowym, ktére by przeszkadzato
w petnieniu obowigzkédw zawodowych Pracownika, mogto ostabia¢ zaufanie do jego
bezstronnosci, szkodzi¢ wizerunkowi Grupy CCC lub jego uzasadnionym interesom,
w szczegolnosci dziatalnosci, ktéra mogtaby wywiera¢ niewtasciwy wptyw na dana
dziatalnos¢ w obrebie Grupy CCC,

g) obowigzkowo sktadajg Oswiadczenie dot. konfliktu intereséw w formie elektronicznej,
ktorego wzor stanowi zatacznik do niniejszej Polityki,

h) wykonuja obowigzkowe szkolenia z zakresu etyki,

2. Oswiadczenie nalezy ztozy¢ w ciggu 14 dni kalendarzowych:

a) od dnia zawarcia umowy, na podstawie ktérej osoba Swiadczy prace na rzecz Grupy CCC,
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b) od dnia zmiany formy umowy, na podstawie ktorej osoba Swiadczy prace na rzecz Grupy
CCC (np. zmiany umowy o dzieto badz zlecenia na umowe o prace),

¢) od dnia zawarcia umowy o prace badz umowy o $wiadczenie ustug na innej podstawie
prawnej z innym podmiotem,

d) od dnia objecia funkcji w zarzadzie lub radzie nadzorczej innego podmiotu,

e) od dnia rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej,

f)  od dnia zmiany danych wskazanych w poprzednio ztozonym Oswiadczeniu.

3. Kadra managerska zobowigzana jest do aktualizacji Oswiadczenia dot. konfliktu interesow
raz do roku w terminie do 30 stycznia. Informacje o tym obowigzku udziela Compliance
Officer.

4. Pracownicy nie dopuszczaja do sytuacji, w ktorej Osoba powigzana znajdowataby sie wobec
niego w stosunku podlegtosci lub innej relacji stuzbowej, lub tez petnitaby obowigzki
stuzbowe mogace rodzi¢ Konflikt intereséw.

5. W sytuacji, gdy w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzadu albo pomiedzy cztonkami Rady
Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi pracownikami CCC, wystepuja relacje
pozastuzbowe, zwigzane np. z pokrewienstwem lub powinowactwem lub innego rodzaju
powigzaniem, ktore mogtoby wptynac na rzetelne wykonywanie powierzonych im zadan,
w szczegolnosci na niezaleznos$¢ osadu i decyzji, punkt 6 niniejszego ustepu stosuje sie
odpowiednio.

6. Niedopuszczalne jest specjalne traktowanie lub oferowanie specjalnych warunkéw

1.

zatrudnienia Osobie powigzanej.

3.4. Gdzie zgtosic¢ konflikt interesow lub jego podejrzenie

Kazde podejrzenie Konfliktu interesow lub zidentyfikowany Konflikt interesow, w tym
w ramach prowadzonej przez Grupe CCC dziatalnosci nalezy niezwtocznie zgtosi¢ do
Compliance Officera wysytajac wiadomos¢ email na adres: compliance@ccc.eu.

Jezeli Pracownik znajdzie sie w sytuacji mogacej skutkowal wystgpieniem Konfliktu,
o ktorym mowa w ust. 1, zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym swojego
przetozonego oraz Compliance Officera (w przypadku cztonkéw Zarzagdu CCC oraz cztonkow
Rady Nadzorczej nalezy poinformowaé odpowiednio Prezesa Zarzadu lub
Przewodniczacego Rady Nadzorcze)j).

Compliance Officer we wspotpracy z przetozonym osoby zgtaszajacej Konflikt, dokonuje
niezwtocznej oceny przedmiotowego zgtoszenia oraz podejmuje kroki zmierzajagce do
wyeliminowania Konfliktu intereséw badz zminimalizowania jego negatywnych skutkow.
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