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Definicje

Dostawca — to kazdy podmiot, ktéry zawart pisemng umowe i/lub podpisat zamoéwienie z CCC SA
lub dowolna jednostka zalezna Grupy Kapitatowej CCC, na podstawie ktérych dostarcza towary
handlowe, niehandlowe i/lub swiadczy ustugi bedace przedmiotem ich zawarcia.

Grupa CCC - jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej wraz ze spotkami zaleznymi CCC.eu Sp. z o.0.,
OFP Sp. z 0.0, Modivo S.A.

Klient — jest to kazda osoba dokonujaca zakupu produktéw Grupy CCC na uzytek wiasny.

Kodeks Etyki Grupy CCC — nadrzedny dokument w obszarze etyki w Grupie CCC. W niniejszym Kodeksie
nazywany rowniez Kodeksem Etyki.

Kodeks Postepowania dla Dostawcow Grupy CCC — dokument w obszarze etyki okreslajacy zasady
obowiazujace Dostawcow Grupy CCC oraz sposdb informowania o nich, zgtaszania ich naruszen
oraz aktualizacji zapiséw.

Kupiec — osoba odpowiedzialna za prawidtowe przeprowadzenie procesu zakupowego, posiadajaca
odpowiednie petnomocnictwo do sktadania zapytan ofertowych i prowadzenia negocjacji handlowych
w imieniu spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej CCC.

Potencjalny Dostawca - to kazdy podmiot, z ktérym Grupa CCC bierze pod uwage mozliwos¢ rozpoczecia
wspotpracy w wyniku prowadzonego procesu zakupowego.

Pracownik Grupy CCC - sa to wszystkie osoby swiadczace prace na rzecz spdtek Grupy Kapitatowej CCC
niezaleznie od formy prawnej stosunku pracy.

Proces zakupowy — jest to szereg czynnosci wykonywanych w celu zaspokojenia zgtoszonego w Grupie
CCC zapotrzebowania. Ramy procesu zakupowego sg w Grupie CCC okreslone wyznaczonymi

schematami. Proces zakupowy jest prowadzony zgodnie z wewnetrznymi procedurami.
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2. Wstep
2.1. Wprowadzenie

Niniejszy dokument Polityki Zakupowej powstat jako element prac nad konstrukcjg mechanizméw dbania
o nalezytg staranno$¢ w tancuchu dostaw Grupy CCC. Jest to jeden z istotnych obszarow objetych dziataniami
w ramach Strategii Zrbwnowazonego Rozwoju Grupy CCC.

Polityka opisuje zasady obowigzujagce na poszczegdlnych etapach procesu zakupowego oraz informuje
o obowiazujacych w Grupie CCC innych dokumentach regulujacych elementy procesu. Zasady te obejmuja
rowniez kryteria ESG, w tym postepowania etycznego.

2.2. Cel i zakres Polityki

Polityka Zakupowa obejmuje swoim zakresem wszystkie obszary dziatalnosci Grupy CCC zwigzane
zzamawianiem towarow lub ustug od podmiotow zewnetrznych. Zasady opisane w Polityce Zakupowej dotycza
relacji, jaka osoby zaangazowane w procesy zakupowe po stronie Grupy CCC — Kupcy — nawiazuja z Dostawcami
oraz Potencjalnymi Dostawcami Grupy CCC.

Nadrzednym celem niniejszego dokumentu Polityki Zakupowe;j jest transparentne uporzadkowanie proceséw
zakupowych oraz zapewnienie, ze s3 one dokonywane na najkorzystniejszych warunkach handlowych
przy jednoczesnym zapewnieniu wysokich standardéw jakosciowych, etycznych, spotecznych
i srodowiskowych. Polityka Zakupowa realizuje tym samym kluczowe cele strategiczne Grupy CCC oraz stanowi
istotny element w budowaniu odpowiedzialnej i zréwnowazonej kultury zarzadzania w Grupie CCC.

2.3. Wartosci Grupy CCC

Dokumenty dotyczace aspektow etyki w Grupie CCC jako podstawe stosujg najlepsze praktyki rynkowe
w tym zakresie, a wartosci, ktorymi kieruje sie Grupa CCC to:
» Nakrecaja nas klienci:
» Klient zawsze jest w centrum uwagi
» Jestesmy dumni z naszych produktow
» Dziatamy szybko i konsekwentnie, jestesmy elastyczni
» Tworzymy przedsiebiorcze innowacje:
» Nasze dziatania przynosza wartos¢ klientom i firmie
»  Myslimy innowacyjnie, poprawiamy i upraszczamy procesy
» Zawsze szukamy efektywnych i odpowiedzialnych rozwigzan
» Dziatamy zespotowo:
» Szanujemy siebie i otoczenie wzajemnie sie inspirujac
> Nasze zespoty sg miejscem dla najlepszych
» Oczekujemy od siebie i dajemy maksimum zaangazowania
Wartosci Grupy CCC bezposrednio przektadaja sie na prowadzenie dziatan przez Kupcdw reprezentujacych

Grupe CCC w procesach zakupowych. Wartosci stanowig fundament, na ktérym zbudowany jest system
dobrych praktyk i wytycznych obejmujacy pracownikéw Grupy CCC.
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3. Zasady Polityki Zakupowej
3.1. Przebieg procesu zakupowego

Proces zakupowy w Grupie CCC przebiega zgodnie z ustalonym schematem. Stosowny schemat zalezny jest
od rodzaju towaréw lub ustug, na ktére zgtoszono zapotrzebowanie oraz od jednostki procesujace;.
Postepowanie zgodnie ze zdefiniowanymi schematami zapewnia maksymalnag efektywnos$é. Wewnetrzne
procedury i schematy regulujace proces zakupowy w CCC jasno okreslajg odpowiedzialno$¢ za podejmowanie
kluczowych decyzji w procesie. W strukturze Grupy CCC istniejg dedykowane Dziaty, do ktorych przypisana
jest odpowiedzialnos¢ za prowadzenie kluczowych etapéw proceséow zakupowych dla towaréw handlowych
oraz towardw i ustug niehandlowych.

Towary i ustugi niehandlowe

W zaleznosci od wartosci zgtoszonego zapotrzebowania stosuje sie jeden z opracowanych wewnetrznie
w Grupie CCC schematow procesu zakupowego. Schematy procesu zakupowego dla towaréw i ustug
niehandlowych prowadza Kupca przez poszczegodlne etapy postepowania przetargowego.

W procesie zakupowym towarow i ustug niehandlowych w CCC Kupiec jest zobowigzany kierowac sie zasadami
opisanymi w wewnetrznych dokumentach okreslajgcych m.in:

» poprawnos¢ wykonywania wszelkich czynnosci zwigzanych z procesem zakupowym towardéw i ustug
niehandlowych oraz prawidtowe przeprowadzanie postepowan przetargowych,

ogoblne warunki zaopatrzenia,

tworzenie zgtoszenia zapotrzebowania i zamowienia,

sposob zatwierdzania zgtoszenia zapotrzebowania i zamdwienia,

vV v.vyy

zasady postepowania pracownika jednostki odpowiedzialnej za prowadzenie procesu zakupowego
towardw i ustug niehandlowych doktadnie okreslajgce normy postepowania Kupca, w tym zobowiazanie
do postepowania zgodnie z zasadami etyki,

» kwestie prewencji konfliktu intereséw oraz ochrony uczciwej konkurencji.

Kazdy zakup towardw i/lub ustug (w tym: urzadzenia, narzedzia, licencje, ustugi technologiczne), wymagajacy
ingerencji w infrastrukture informatyczng ze wzgledu na swoja specyfike, sposdb ewidencjonowania oraz
prowadzenia rozliczen finansowych jest uprzednio konsultowany oraz akceptowany przez przedstawiciela
Pionu Technologii.

Wyjatek od stosowania niektérych procedur w procesie zakupowym towardw i ustug niehandlowych stanowi
przypadek, gdy z uwagi na niewielka wartos¢ zamowienia, proces prowadzony jest przez jednostke biznesowa.
W takiej sytuacji zakup procesowany jest bez udziatu jednostki odpowiedzialnej za przetwarzanie zgtoszonego
zapotrzebowania towaréw i ustug niehandlowych o wartosci nizszej niz ustalony limit.

Towary handlowe

Tak jak w przypadku poprzedniej opisywanej grupy towardw, proces rozpoczyna sie od zgtoszenia
zapotrzebowania. Kupiec kierujacy procesem jest zobowigzany do stosowania sie do zasad i trybu
postepowania opisywanych w wewnetrznej procedurze. Przejrzysty podziat funkgcji i odpowiedzialnosci oraz
uregulowanie kazdego z istotnych etapow procesu za pomoca osobnych dokumentow zapewnia najwyzszy
standard komunikacji z naszymi Dostawcami oraz Potencjalnymi Dostawcami.
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Procedura regulujaca proces zakupu towaréw handlowych okresla m.in:

» odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan w procesie zakupowym — w procedurze opisano odpowiedzialnos¢
poszczegdlnych dziatdbw w strukturze CCC. Dziaty zaangazowane w proces zakupowy maja jasno
przydzielone zadania, co zapewnia skuteczne prowadzenie dziatan,

» sposdb, w jaki jednostka odpowiedzialna za dokonywanie zakupow towaréw handlowych dokonuje wyboru
Dostawcy. Wybor jest dokonywany na podstawie obiektywnych kryteriow majgcych uzasadnienie
gospodarcze. Niedopuszczalne jest stosowanie przez Kupca kryteriow subiektywnych. Kupiec w ocenie
bierze pod uwage kryteria takie jak m.in. terminowos¢ realizacji zlecen, jako$¢ oferowanych towarow,
potencjat dostawcy, serwis i doswiadczenie,

» kluczowym aspektem dla Grupy CCC jest oferowanie Klientowi produktu, ktory spetnia normy
bezpieczenstwa. W procedurze Kupiec znajdzie informacje o obowigzku informowania Dostawcy
o normach i standardach w procesie produkgcji obuwia oraz innego asortymentu,

» ocena wspotpracy — w procedurze wskazano, w jaki sposdb Dostawca jest informowany o przebiegu
wspotpracy,

» przebieg procesu zamoéwienia — Kupcy dysponuja przejrzystym schematem procesu.

3.2. Infrastruktura procesu zakupowego
3.2.1. Wplyw otoczenia zewnetrznego na procesy zakupowe

Grupa CCC zobowiazuje sie do ciggtej analizy najlepszych praktyk rynkowych, ktérych implementacja moze
wptynaé pozytywnie na utrzymanie najwyzszej jakosci relacji z tancuchem dostaw. Zakres praktyk, ktore
monitorujemy i wdrazamy obejmuje zaréwno efektywnos$¢ procesow zakupowych, jak i dobre praktyki
w nalezytej odpowiedzialnosci w tancuchu dostaw.

Grupa CCC aktywnie reaguje na wszelkie zdarzenia wymagajgce poszerzenia zakresu systemu regulujagcego
zakupy w Grupie. Odpowiednie przygotowanie procesu zakupowego jest odpowiedzialnoscia Grupy CCC
wobec naszych interesariuszy, a przede wszystkim Dostawcow i Potencjalnych Dostawcéw.

3.2.2. Technologia w zakupach i dostawach

Grupa CCC zobowigzuje sie do aktywnego monitorowania i wdrazania najbardziej efektywnych rozwigzan
technologicznych wptywajgcych na wydajnosé procesow zakupowych.

Dziatania w tym zakresie skupiajg sie gtdwnie na podniesieniu efektywnosci i komfortu komunikacji,
w tym przeptywu danych i dokumentow. Poza tradycyjng forma komunikacji za pomoca poczty elektronicznej
wdrozono rowniez komunikacje z Dostawcami oraz Potencjalnymi Dostawcami poprzez Portal Dostawcy.
W ramach usprawnienia pracy w obszarze zakupdw wdrozono system ERP oraz elektroniczny obieg
dokumentow.

3.2.3. Analiza kontekstu wewnetrznego i zewnetrznego oraz otoczenia

Niezaleznie od uwzgledniania zasad dotyczacych przestrzegania ogolnych wartosci, do ktérych Grupa sie
zobowiazuje, podjecie decyzji zakupowej powinno by¢ poprzedzone analiza kontekstu wewnetrznego
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i zewnetrznego okolicznosci determinujacych rozpoczecie procedury zakupowej. Do analizy dochodzi na etapie
planowania zapotrzebowania.

Jedna z podstaw realizacji Polityki Zakupowej jest istniejacy kontekst wewnetrzny i zewnetrzny, a wszystkie
podejmowane dziatania nakierowane s3 na zwiekszenie mozliwosci realizacji proceséw i celéw Grupy
oraz skutecznego ich osiggania.

Ocenie poddaje sie srodowisko wewnetrzne organizacji Potencjalnego Dostawcy, bioragc pod uwage przede
wszystkim tad, strukture i kulture organizacyjng (m.in. role i odpowiedzialnosci poszczegdlnych uczestnikéw
procesu zakupowego), polityki, cele i strategie ustanowione do ich osiaggniecia, posiadane zasoby i wiedze
(np. kapitat, czas, ludzi, technologie), systemy informatyczne, przeptywy informacji, procesy podejmowania
decyzji (formalne i nieformalne), relacje z wewnetrznymi interesariuszami, ich postrzeganie i wartosci, normy,
wytyczne i modele przyjete przez organizacje oraz forme i zakres relacji wynikajgce z zawartych umow.

Na etapie analizy kontekstu zewnetrznego ocenie poddaje sie warunki otoczenia Potencjalnego Dostawcy,
w tym fad i strukture wystepujacg u innych reprezentantéw jego branzy, polityki, cele i strategie
(w tym w obszarach ESG) oraz warunki ekonomiczne i rynkowe.

W wyniku zestawienia kontekstu wewnetrznego i zewnetrznego formowane sa wnioski, ktére nastepnie
sg uzywane przy formowaniu ostatecznej decyzji zakupowej.

3.2.4. Kryteria doboru i oceny Dostawcow

Zardbwno w przypadku towaréw handlowych jak i towaréw i ustug niehandlowych, Kupcy odpowiedzialni
za prowadzenie procesu zakupowego stosujg sie do obiektywnych kryteriow doboru zdefiniowanych osobno
dla dwdch wymienionych typéw zamawianych towarow. Istotnym elementem tego etapu jest stosowanie sie
do wewnetrznych zasad dotyczacych unikania konfliktu interesbw oraz ochrony uczciwej konkurengji.
W procesie zakupowym, na jednym z kluczowych etapdéw, Potencjalny Dostawca jest rowniez oceniany
pod katem m.in. terminowosci, jakosci produktu. Grupa CCC w ramach aktywnego zarzadzania nalezyta
starannoscia w tancuchu dostaw modyfikuje kryteria doboru i oceny do wskazan najlepszych praktyk
rynkowych, uwzgledniajacych niektére aspekty ESG. Sg to m.in. obszary obejmujace zarzadzanie wptywem
na klimat i Srodowisko oraz przestrzeganie zasad etyki. Ocena dokonywana jest m.in. na podstawie posiadanych
przez Potencjalnego Dostawce certyfikatéw.

Kupiec jest zobowigzany do informowania Dostawcy oraz Potencjalnego Dostawcy o elemencie oceny
w procesie zakupowym.

3.2.5. Ocena wspoétpracy

Grupa CCC prowadzi regularng ocene wspdtpracy z Dostawcami. Grupa CCC nastawiona jest na prowadzenie
dtugoterminowych relacji, dzieki ktérym zaréwno Grupa jak i Dostawca zyskujg unikalne szanse na rozwdj.
W procesie oceny ujmowana jest okresowa weryfikacja reklamagji, ktorej nastepstwem jest wdrazanie
odpowiednych dziatan naprawczych. Ocenie podlegaja tez terminowos¢ realizacji dostaw lub ustug oraz jakos¢
komunikacji z Dostawca.
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Wszelkie decyzje o poszerzeniu, ograniczeniu lub przerwaniu wspdtpracy z Dostawca sg istotne dla biznesu
Grupy CCC. Ich podjecie jest kazdorazowo poprzedzone skrupulatna oceng efektywnosci wspotpracy.

3.2.6. Zarzadzanie wptywem w procesach zakupowych

Jako zamawiajgcy, Grupa CCC istotnie wptywa na swoich Dostawcdw oraz na Potencjalnych Dostawcéw.
Obowiazkiem Kupca jest poinformowanie Dostawcy lub Potencjalnego Dostawcy o obowigzujgcym w Grupie
CCC podejsciu zarzadczym do obszarow ESG, w tym etyki. Dostawca Grupy CCC powinien przestrzegac zasad
zawartych w dokumentach regulujacych obszar odpowiedzialnego postepowania.

Kluczowymi dokumentami w tym obszarze sa:

» Kodeks Postepowania dla Dostawcow Grupy CCC — formutuje on oczekiwania wobec Dostawcédw Grupy
CCC. Wskazani w tresci Kodeksu Postepowania dla Dostawcdw sg zobowigzani do zapoznania sie z jego
trescig oraz poswiadczenia zgodnosci z jego zasadami. Zalecamy, by kazdy podmiot wchodzacy w relacje
z Grupg CCC zapoznat sie z trescig Kodeksu Postepowania dla Dostawcow, nawet w przypadku, gdy nie jest
wymagane os$wiadczenie o zgodnosci. Kupiec zobowigzany jest dostarczy¢ kazdemu Dostawcy
oraz Potencjalnemu Dostawcy Kodeks Postepowania dla Dostawcéw Grupy CCC,

» Kodeks Etyki Grupy CCC - okresla zasady, jakimi kieruja sie wszystkie osoby wystepujace
w imieniu Grupy CCC. Kodeks okresla podstawowe chronione wartosci Grupy. Ponadto Kodeks wyznacza
zasady postepowania obejmujgce prewencje mobbingu, dyskryminacji oraz innych naruszen praw
cztowieka, prewencje korupgji oraz konfliktu intereséw. Wyznaczenie wysokiego standardu postepowania
oraz skutecznej procedury whistleblowing przyczynia sie do zapewnienia najwyzszej jakosci relacji
nawigzywanych miedzy osobami reprezentujagcymi Grupe CCC, a Dostawcami i Potencjalnymi Dostawcami.

3.3. Rozwéj kadry odpowiedzialnej za zakupy

Dbamy o to, aby wszyscy nasi pracownicy zaangazowani w prowadzenie proceséw zakupowych mieli jasno
okreslone sciezki rozwoju zawodowego. Szkolenia odbywaja sie w zaleznosci od okreslonego lub zgtoszonego
zapotrzebowania w obszarach takich jak np.:

» negocjacje handlowe,

» optymalizacje procesu zakupowego,

» ocena i kwalifikacja dostawcow.
4. Postanowienia koncowe

Polityka Zakupowa Grupy CCC ma na celu zagwarantowanie najwyzszej jakosci wspétpracy z Dostawcami
oraz wspdtpracy z Potencjalnymi Dostawcami, budowanie swiadomosci i promowanie najlepszych praktyk
odpowiedzialnego biznesu.

Chcemy, by nasi Dostawcy byli swiadomi, ze Grupa CCC doktada wszelkich staran w celu zapewnienia
najwyzszych standardéw prowadzenia proceséw zakupowych.

Grupa CCC planuje ciggty rozwdj podejscia zarzagdczego w obszarze zakupow tak, aby uwarunkowanie procesu
zakupowego w coraz szerszym zakresie uwzgledniato zatozenia zrobwnowazonego rozwoju. Rozwdj w tym
zakresie bedzie uwzgledniat wiaczenie do oceny mierzalnych kryteriéw, audytu, poszerzenie zakresu
dotyczacego zrébwnowazonego rozwoju i wspotpracy majacej na celu wspolne osigganie lepszych wynikow.
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Od pracownikédw Grupy CCC oraz od naszych Dostawcow oczekujemy respektowania dokumentéw

regulujacych postepowanie w procesie zakupowym, w tym dokumentéw okreslajacych normy etycznego
postepowania (wymienione w podrozdziale 3.2.6).
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