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1. WSTEP

Czym jest dla nas zarzadzanie ré6znorodnoscia?

Réznorodnosé w Grupie CCC oznacza zaangazowanie wszystkich Pracownikdéw w budowanie
otwartego i przyjaznego srodowiska pracy, w ktorym kazdy gtos jest styszany i brany pod uwage.
Wierzymy, ze Pracownicy stanowia najcennigjszy kapitat firmy i sg sitg napedowa rozwoju

i innowacii.

Pielegnujemy érodowisko, w ktérym kazdy moze rozwijac sie i wciela¢ w zycie najlepsze pomysty
we wspotpracy z innymi - w mys$l jednej z naszych wartosci #dziatamyzespotowo.
Zatrudniamy osoby z rdznych srodowisk, poniewaz dazymy do budowania zrdznicowane]
i inkluzywnej kultury, w ktére] nasi Pracownicy moga by¢ sobg, moga w petni wykorzystac swoj
potencjat, s doceniani i szanowani.

Mozemy stale rozwija¢ sie dzieki temu, ze czerpiemy z naszych roznic w sposcbie mysélenia,
doswiadczeniu, dziataniu.

Rownos¢ i poszanowanie odmiennosci dotyczy kazdego, bez wzgledu na wiek, stopierd
petnosprawnosci, stan zdrowia, ptec, rase, narodowose, pochodzenie etniczne, wyznawang religie
lub  bezwyznaniowos¢,  przekonania  polityczne,  przynaleznos¢  zwigzkows,  orientacje
psychoseksualng, tozsamos¢ piciows, status rodziny, stan cywilny, styl zycia, forme, zakres
i podstawe zatrudnienia.

Naszym pracownikom zapewniamy rowny dostep do szans rozwoju i awansu, a takze dazymy do
wyrdéwnania poziomu wynagrodzen. Cele zwigzane z tym obszarem sg elementarnym sktadnikiem
naszej Strategii Zrownowazonego Rozwoju, ktdra jest integralng czescig strategii biznesowe.

W Grupie CCC kazdy z nas jest wyjatkowy.

Tworzymy srodowisko pracy wolne od dyskryminacji. Decyzje dotyczace rekrutacji, zatrudnienia
i rozwigzania stosunku pracy sg dokonywane na podstawie obiektywnych kryteridw. Zapewniamy
pracownikom réwnos$¢ szans na rozwdj. Oceny pracownikdw przeprowadzamy uczciwie | z
poszanowaniem zasad godnosci. Kazdy przypadek dyskryminacji nalezy niezwtocznie zgtaszac.
Sciezka zgtoszenia jest wskazana w Kodeksie Etyki.

Zobowigzujemy sie do wdrazania zasad zarzadzania réznorodnoscig i polityki rownego traktowania

oraz ich promowania i upowszechniania wsrod wszystkich interesariuszy organizacii.
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3. CEL POLITYKI ROZNORODNOSCI

. Tworzenie otwartego i réznorodnego srodowiska pracy i kultury opartej na wtgczeniu
spotecznym, pozwalajgcych kazdemu poczuc¢ sie docenionym i zdolnym do petnego

rozwiniecia swojego potencjatu.

. Przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacii.

. Zapewnienie rownych szans w dostepie do edukacji i awansu.

) Zapewnienie uczciwej i obiektywnej statej oceny pracowniczej.

. Zapewnienie rownych szans w dostepie do informacji o obowigzujacych

w Grupie CCC standardach etycznych.
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4. REALIZACJA CELOW POLIYKI
ROZNORODNOSCI

KULTURA ORGANIZACYJNA, ETYKA | WARTOSCI
Wartosci, ktérymi sie kierujemy stanowig fundament naszej kultury organizacyjne;.

Kierujemy sie nimi w codziennych dziataniach, podejmowaniu decyzji oraz budowaniu relacji

zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz firmy.

Dzieki nim, tworzymy spdjng i silng organizacje, w ktorej kazdy pracownik wie, ze jego wktad

Mma znaczenie, a nasza firma jest miejscem inspirujgcym do osiggania wspolnych celow.

NAKRECAJA NAS KLIENCI

+ Klient zawsze jest w centrum naszej uwagi &VA
+ Jestesmy dumni z naszych produktéw m

+ Dziatamy szybko i konsekwentnie, jestesmy elastyczni

TWORZYMY PRZEDSIEBIORCZE INNOWACJE
« Nasze dziatania przynoszg wartos¢ klientom i firmie
«  Myslimy innowacyijnie, poprawiamy i upraszczamy procesy

Zawsze szukamy efektywnych i odpowiedzialnych rozwigzar

DZIALAMY ZESPOtOWO
« Szanujemy siebie i otoczenie wzajemnie sie inspirujac
+ Nasze zespoty sg miejscem dla najlepszych

« Oczekujemy od siebie i dajemy maksimum zaangazowania
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OCHRONA PRZED DYSKRYMINACJA

Tworzymy srodowisko pracy wolne od dyskryminacji. Oceny pracownikdw przeprowadzamy
uczciwie i z poszanowaniem zasad godnosci. Decyzje dotyczace rekrutacji, zatrudnienia i
rozwigzania stosunku pracy sg dokonywane na podstawie obiektywnych kryteriow.
Zapewniamy pracownikom rownos¢ w wynagrodzeniu i szansach na rozwdj. Przypadki

dyskryminacji nalezy zgtaszac, a kanaty do ich zgtoszenia sg wskazane w Kodeksie Etyki.

CZYM JEST DYSKRYMINACJA?

Dyskryminacja jest to sytuacja, w ktorej cztowiek ze wzgledu m.n na ptec, rase,
pochodzenie etniczne, narodowosce, religie, wyznanie, swiatopoglad, niepetnosprawnose,
wiek lub orientacje seksualng, jest traktowany mniej korzystnie niz bytby traktowany inny

cztowiek w porownywalnej sytuaciji.

W GRUPIE CCC DAZYMY DO TWORZENIA RELACJI OPARTYCH
NA PROFESJONALIZMIE | WZAJEMNYM SZACUNKU

ROWNE SZANSE

Naszym pracownikom zapewniamy rowne szanse w dostepie do rozwoju i awansu,
a takze dazymy do wyrdwnania poziomu wynagrodzer. Cele zwigzane z tym obszarem
sg elementarnym sktadnikiem naszej Strategii Zrdwnowazonego Rozwoju. Budowanie
kultury réwnych szans poprzez tworzenie roznorodnego i wigczajgcego  srodowiska

to odpowiedzialnos¢ kazdej osoby w naszym zespole.

PRZECIWDZIAtANIE MOBBINGOWI

W Grupie CCC dazymy do tworzenia relacji opartych na profesjonalizmie i wzajemnym
szacunku. Zjawisko mobbingu jest nieakceptowalne i zobowigzujemy sie do jego zwalczania.
Uwazamy, ze kazdy z nas jest wyjatkowy. Zachowania dyskryminacyjne, zamierzone lub
niezamierzone, sg wbrew naszym wartosciom, szkodzg kazdemu z nas - dlatego nie
tolerujemy zadnych przejawdow dyskryminacji. Dbamy o siebie nawzajem. Wszystkich
traktujemy z nalezytym szacunkiem i godnoscia. Znajduje to odzwierciedlenie w naszym

Regulaminie Przeciwdziatania Dyskryminacji i Mobbingowi oraz w Kodeksie Etyki.
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KODEKS ETYKI

Kodeks Etyki okredla najwazniejsze wartosci, ktdére wzmacniajg proces ksztattowania
etycznego $rodowiska pracy i wzajemnego zaufania w Grupie CCC. Nadrzednym celem
Kodeksu Etyki jest zapewnienie postepowania zgodnego z polskimi i miedzynarodowymi
regulacjami prawnymi. Kodeks Etyki ma rdwniez na celu okreslanie jasnych ram
postepowania w przypadku zaobserwowania naruszert zasad etycznych. Uzupetnienie
Kodeksu stanowig inne polityki wymieniane w Kodeksie, ktdre wraz z nim stanowig zbidr

zasad etycznych obowigzujgcych w Grupie CCC.

Zapisy Kodeksu Etyki Grupy CCC dotyczg wszystkich oséb $wiadczacych prace na rzecz
spotek  Grupy Kapitatowej CCC niezaleznie od formy prawne] stosunku pracy.
Sa to pracownicy Grupy niezaleznie od stanowiska i petnionych funkcji. Grupa Kapitatowa
CCC stale rozwija procedury zapewniajgce etyczne dziatanie w  biznesie.
Doktadamy wszelkich staran, by osoby trzecie, takie jak nasi dostawcy i partnerzy biznesowi,
w swej dziatalnosci kierowali sie wartosciami zgodnymi z tymi zapisanymi w niniejszym

Kodeksie. Za monitorowanie zgodnosci standardow etyki w Grupie CCC odpowiada

Rzecznik ds. etyki.
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STANDARDY REKRUTACJI
Jestesmy obiektywni w doborze Pracownikéw. Kazdy kandydat ma rowne szanse
w procesie rekrutacji. Jestesmy otwarci na poszukiwanie talentow, zardwno wewnetrznie jak

i zewnetrznie. Kluczowym czynnikiem wyboru kandydatow jest dopasowanie kompetenciji

do kultury organizacyjnej oraz naszej branzy.

Przygotowany przez nas program wdrozeniowy pozwala na ptynng adaptacje w nowym
miejscu pracy oraz wptywa na samodzielnos¢ wykonywanych zadan. Budujemy réznorodne
zespoty projektowe, dzieki czemu zwiekszamy kreatywnosc¢ i efektywnos$c naszej pracy.
Dbamy o to, aby kazdy zespdt byt otwarty na pracownikdw o zréznicowanych
doswiadczeniach i spostrzezeniach, wdrazamy kulture otwartosci oparte] na wymianie

kompetenciji oraz biezacej konstruktywnej informacji zwrotnej.

OCENA | ROZWOJ

Stawiamy na transparentng komunikacje, udzielamy sobie nawzajem biezgcych informacii
zwrotnych w oparciu o nasze wartosci oraz cele biznesowe.

Stawiamy na rozwdj naszych Pracownikow poprzez udziat w rdznorodnych projektach,
inicjatywach i programach rozwojowych zgodnie z zasadg 70/20/10 - 70% wiedzy zdobywa
sie w pracy, poprzez praktyke, dziatania, wykonywanie zawodowych obowigzkdw
I mierzenie sie z zadaniami zlecanymi przez przetozonych. 20% wiedzy pochodzi z informaciji
zwrotnej (feedbacku) od przetozonych i wspdtpracownikow. 10% wiedzy pracownik
zdobywa dzieki kursom i szkoleniom. Doceniamy siebie nawzajem, aby budowac angazujgce

miejsce pracy.
Tworzymy réznorodne i wtgczajgce miejsce pracy, gdzie kazdy moze byc¢ sobg i w miare

swoich mozliwosci przyczyniac sie do rozwoju firmy. Jestesmy swiadomi tego, ze kazdy ma

inne potrzeby, inne doswiadczenia i mozliwosci.
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PRZYCIAGAMY | ROZWIJAMY MtODE TALENTY

Chetnie dzielimy sie wiedzg i doswiadczeniem. Wierzymy w potencjat mtodych ludzi, ktorym
dajemy przestrzert do rozwoju. Wspdtpracujemy ze szkotami Srednimi, stowarzyszeniami
i uczelniami wyzszymi, regularnie uczestniczymy w 2zyciu akademickim. Realizujemy
rdznorodne programy stazowe - dajemy mozliwosci rozwoju uczniom, studentom oraz

absolwentom szkdt srednich i uczelni wyzszych.

TRANSPARENTNOSC | KOMUNIKACJA
Jedng z kluczowych zasad wspdtpracy w Grupie CCC jest transparentnosc.
Realizowana jest ona poprzez interakcje z pracownikami i interesariuszami firmy,

z ktorymi Spotka szeroko komunikuje sie i stucha ich gtosu.

«/obowigzujemy sie, ze jako Grupa bedziemy prowadzili komunikacje do naszych
interesariuszy dotyczacg prowadzonych przez nas dziatari z zakresu promocji réznorodnosci.
«/obowigzujemy sie do raportowania w cyklu rocznym w ramach raportowania
niefinansowego wskaznika wynikajgcego z Pay Transaprency Directive: Luka ptacowa ze

wzgledu na pte¢ i GCR (Glass Ceiling Ratio) dla Grupy CCC.
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5. POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsza Polityka i jej zapisy podlegajg rewizji w przypadku zmian w uwarunkowaniu
otoczenia regulacyjnego. Ponadto niniejsza Polityka powinna podlegac przegladowi przy

kazdorazowej rewizji Strategii Zrownowazonego Rozwoju Grupy CCC.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje sie powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa oraz regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Grupie.
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6. SLOWNICZEK POJEC

GRUPA CCC

jednostka dominujaca Grupy Kapitatowe] wraz ze wszystkimi spotkami zaleznymi

Pay Transparency
Directive - Luka
ptacowa ze wzgledu na
pte¢

Pay Transparency Directive: ,luka ptacowa ze wzgledu na pte¢” oznacza rdznice $rednich
poziomdw wynagrodzenia miedzy zatrudnionymi u pracodawcy pracownikami ptci zenskiej
i meskiej, wyrazong jako odsetek $redniego poziomu wynagrodzenia pracownikéw pfci
meskiej;

GCR

Glass Ceiling Ratio (GCR) - wskaznik obrazujacy rownosé szans awansu kazdej z ptci w dangj
organizacji, obliczany odrebnie dla poszczegdlnych szczebli hierarchii organizacyjnej

Interesariusz

Interesariusz — podmioty, ktére moga wptywac na Grupe CCC lub na ktdre Grupa
wywiera wptyw swojg dziatalnoscia.

Kodeks Etyki

Kodeks Etyki — Kodeks Etyki Grupy CCC.

Rzecznik ds. Etyki

Rzecznik ds. Etyki - dalej nazywany réwniez ,Rzecznikiem Etyki”, organ odpowiedzialny za
monitorowanie zgodnosci standardow etyki w Grupie CCC.

Polityka roznorodnoéci
Grupy CCC

Polityka réznorodnosci Grupy CCC - niniejszy dokument dalej nazywany ,Polityka”.

RoZznorodnosédé

Réznorodnos¢ - jest rozumiana jako wszelkie aspekty, w ktérych ludzie réznig sie lub
sg podobni. Sktadajg sie na nie zardwno cechy niewidoczne (orientacja seksualna,
umiejetnosci, wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, postawy zyciowe), jak i widoczne
(pochodzenie etniczne, ptec, wiek).

Zasada 70/20/10

Zasada 70/20/10 - 70% wiedzy zdobywa sie w pracy, poprzez praktyke, dziatania,
wykonywanie zawodowych obowiazkdw i mierzenie sie z zadaniami zlecanymi przez

przetozonych. 20% wiedzy pochodzi z informacji zwrotnej (feedbacku) od przetozonych
i wspdtpracownikow. 10% wiedzy pracownik zdobywa dzieki kursom i szkoleniom.
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